TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A
CNPJ n.° 94.813.102/0001-70
NIRE n.° 43.300.053.504

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO DA COMPANHIA

Artigo 1. A TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A (“Companhia”) é uma sociedade por
acoes que se rege pelo presente Estatuto Social, pela Lein.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acées”) e pelas demais leis e regulamentos que lhe

forem aplicaveis.

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores; membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria (“Administradores”); e membros do Conselho

Fiscal, quando instalado, as disposices do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do
Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposicoes estatutarias nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Santa Barbara do Sul, Estado do
Rio Grande do Sul, na Avenida Principal, n° 187, no Distrito Industrial, CEP 98240-000, podendo,
mediante decisao do Diretor Presidente ou do Diretor Vice-Presidente de Operacdes, abrir,
transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional
ou no exterior.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto social: (i) comércio de atacadista de cereais e
leguminosas beneficiados (4632-0/01); (ii) cultivo de milho (0111-3/02); (iii) cultivo de trigo
(0111-3/03); (iv) cultivo de outros cereais (0111-3/99); (v) cultivo de soja (0115-6/00); (vi)
producao de sementes certificadas, exceto de forrageiras para pasto (01.41-5/01); (vii)
atividades de pods-colheitas, incluindo os servicos de limpeza, lavagem, classificacao,
desinfeccao, armazenamento, beneficiamento, tratamento, fracionamento, acondicionamento
e reembalagem de sementes e cereais (01.63-6/00); (viii) fabricacdo de oleos vegetais em
bruto, exceto dleo de milho (1041-4/00); (ix) fabricacao de alimentos para animais (1066-0/00);
(x) moagem e fabricacdo de produtos de origem vegetal (1069-4/00); (xi) fabricacdo de
Biodiesel a base de o6leo de soja, outros grdos e a base de gordura animal (1932-2/00); (xii)
fabricacao de adubos e fertilizantes, exceto organo-minerais (2013-4/02); (xiii) manutencao e
reparacao de maquinas e equipamentos para agricultura e pecuaria (3314-7/11); (xiv)



representantes comerciais e agentes do comércio de cereais beneficiados (4611-6/00); (xv)
comércio atacadista de farinhas, amidos e féculas (4632-0/02); (xvi) comércio atacadista de
cereais e leguminosas beneficiados, farinhas, amidos e féculas, com atividade de fracionamento
e acondicionamento associado (4632-0/03); (xvii) comércio atacadista de oleos e gorduras
(4637-1/03); (xviii) comercializacao de maquinas, implementos agricolas, pecas e acessorios
(4661-3/00); (xix) comércio atacadista de combustiveis realizado por transportador retalhista
(T.R.R.); (xx) comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos no
solo (46.83-4/00); (xxi) transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos € mudancas,
intermunicipais, interestadual e internacional (49.30-2/02); (xxii) transporte rodoviario de
produtos perigosos (49.30-2/03); (xxiii) armazéns gerais - emissao de warrant (52.11-7/01);
(xxiv) armazenagem de produtos agropecuarios por conta de terceiros (5211-7/99); (xxv)
participacdo em outras sociedades (6462-0/00); (xxvi) locacdo de bens imdveis (6810-2/02);
(xxvii) atividade de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica
(7020-4/00); (xxviii) testes e analises técnicas (71.20-1/00); (xxix) pesquisa e desenvolvimento
experimental em ciéncias fisicas e naturais (7210-0/00); (xxx) servicos de agronomia e de
consultoria as atividades agricolas e pecuarias (74.90-1/03); (xxxi) comércio atacadista de
sementes, flores, plantas e gramas (4623-1/06); (xxxii) producao e comercializacao de energia
elétrica e seus derivados decorrentes de cogeracdo (3511-5/01 e 3513-1/00); (xxxiii) atividade
etanol (1931-4/00); (xxxiv) treinamento e desenvolvimento profissional e gerencial (8599/6-
04); (xxxv) emissao de certificados digitais (6319/4-00); (xxxvi) servicos de cartografia,
topografia e geodésia (7119-7/01); (xxxvii) cultivo de oleaginosas de lavoura temporaria nao
especificada anteriormente (0116-4/99); (xxxviii) producdo e distribuicao de vapor, agua
quente e ar condicionado (3530-1/00); e (xxxix) fabricacdo de 6leo em bruto de milho (1065-
1/02).

Paragrafo Unico - O desenvolvimento das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia devera considerar: (i) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus
acionistas; e (ii) os efeitos econdémicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo
prazo, em relacao aos empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores da
Companhia e de suas subsidiarias, como também em relacdo a comunidade em que ela atua
local e globalmente.

Artigo 4. 0 prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$1.565.586.775,75 (um bilhdo, quinhentos e sessenta e cinco milhdes, quinhentos e oitenta e
seis mil, setecentos e setenta e cinco reais e setenta e cinco centavos), dividido em 498.297.647
(quatrocentas e noventa e oito milhdes, duzentas e noventa e sete mil, seiscentas e quarenta
e sete) acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.



Paragrafo 1°- E vedada a emissdo pela Companhia de acdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 2° - O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias e a
cada acao ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral.

Paragrafo 3°- Todas as acdes da Companhia sao escriturais e mantidas em conta de deposito,
em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia mantém contrato de custodia em vigor, sem
emissao de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais, conforme venha a ser definido
no respectivo contrato, observados os limites maximos fixados pela CVM, nos termos do
paragrafo 3°, do artigo 35, da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 4°- A emissdao de novas acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de
subscricao, dentro do capital autorizado, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa
de valores, subscricao publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdao de
controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das Sociedades por Acbes, podera ser
realizada sem direito de preferéncia para os antigos acionistas ou com a reducao do prazo
minimo previsto em lei para o seu exercicio, observado o disposto no Artigo 6, paragrafo 3°
abaixo.

Artigo 6. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$ 5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais), por deliberacao do Conselho de Administracéo,
independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1°- O aumento do capital social, dentro de seu capital autorizado, sera realizado
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as
condicées da emissao, inclusive preco, prazo e condicoes de integralizacdo. Ocorrendo
subscricao com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2°- Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera,
ainda: (i) deliberar sobre a emissao de acoes e de bonus de subscricdo; (ii) de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar programa de concessao de acdes e/ou
programa de opc¢ao de compra de acdes a Administradores e empregados da Companhia ou
de sociedade sob seu controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes prestem
servicos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricao destas
acoes; (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacao de lucros ou reservas,
com ou sem bonificacio em acdes; e (iv) deliberar sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em acoes.



Paragrafo 3° - Conforme previsto no Artigo 5, paragrafo 4° acima, o Conselho de
Administracdo podera excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para exercicio
desse direito pelos acionistas nos aumentos de capital mediante subscricao de acodes, de
debéntures conversiveis em acdes e de bonus de subscricdo, dentro do limite do capital
autorizado, desde que a colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscricao pUblica ou permuta por acdes, em oferta plblica para aquisicdo de controle, nos
termos do artigo 172 da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 7. A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito importara a cobranca
de juros de 1% (um por cento) ao més, atualizacdo monetaria com base no IGP-M, na menor
periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da obrigacao,
sem prejuizo das demais sancoes legais aplicaveis.

Artigo 8. A Companhia podera, por deliberacao do Conselho de Administracdo, adquirir
as proprias acoes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até
o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital
social, observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRACAO

Secao | - Disposicoes Gerais

Artigo 9. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo com as atribuicoes e os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social
e pela legislacdo e regulamentacao aplicaveis.

Paragrafo 1°- Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 2°- O disposto no Paragrafo 1° deste Artigo 9 nao se aplicara na hipdtese de
vacancia, desde que a acumulacdo de cargos mencionada no Paragrafo 1° acima e as
respectivas providéncias sejam devidamente divulgadas na forma do Regulamento do Novo
Mercado e cesse no prazo de até 1 (um) ano.

Paragrafo 3°- Os Administradores serao investidos em seus respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio, observados os termos previstos no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis,
e permanecerao em seus cargos até a investidura dos novos Administradores eleitos.



Paragrafo 4°- Os Administradores da Companhia deverao aderir aos regimentos internos e
politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesao,
conforme aplicavel.

Paragrafo 5°- Os Administradores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao, conforme o caso. Caso
o substituto venha a ser investido, este completara o mandato do Administrador substituido.

Paragrafo 6°- O termo de posse de que trata o Paragrafo 3° acima devera contemplar,
necessariamente, a sujeicao do Administrador eleito a clausula compromissoria prevista no
Artigo 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo 7°- No desempenho de suas funcdes, os Administradores deverao considerar o
melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto
e longo prazos de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e suas
subsidiarias: (i) os acionistas; (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, consumidores
e demais credores; e (iv) a comunidade e o meio ambiente local e global.

Secéao Il - Conselho de Administracao

Subsecdo | - Composicdo

Artigo 10. 0 Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 4 (quatro) e, no
maximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos (“Conselheiros™).

Paragrafo 1°- Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, devendo o
enquadramento dos indicados ao Conselho de Administracado como Conselheiros
Independentes ser deliberado na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°- Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo 1°
acima, o resultado gerar um nlUmero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°- Para fins deste Estatuto Social, entende-se por "Conselheiros
Independentes”, aqueles que atendam aos critérios de independéncia e enquadramento
fixados no Regulamento do Novo Mercado, bem como, enquanto a Companhia possuir
acionista controlador, aqueles eleitos mediante as faculdades previstas nos paragrafos 4° e
5° do artigo 141 da Lei das Sociedades por Acoes.



Paragrafo 4°- Homenagem aos Fundadores. Em razao da relevante contribuicao, dedicacao,

trabalho arduo e paixao pelo agronegocio dos fundadores Sr. Joao Osorio Dumoncel e Sra.
Clélia Dumoncel, que desde 1954 contribuem para trilhar o caminho de sucesso e fortalecer
a cultura da Companhia, a Companhia os nomeara “Conselheiros Beneméritos”, com funcao
honorifica, vitalicia e personalissima, ndo tendo carater administrativo, de assessoria ou
técnico. Os Conselheiros Beneméritos poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia, nao possuindo direito de voto e ndo podendo ser substituidos
em suas auséncias. Os Conselheiros Beneméritos nao serao computados para os fins do caput
do Artigo 10 e de seu Paragrafo 1° acima.

Subsecdo Il - Eleicdo

Artigo 11. Ressalvado o disposto no Artigo 12, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo sera realizada pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1°- Na eleicao de que trata este Artigo 11, somente poderao concorrer as
chapas: (i) indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (ii) indicadas por qualquer
acionista ou conjunto de acionistas, na forma prevista no Paragrafo 3° deste Artigo 11.

Paragrafo 2°- O Conselho de Administracao devera, na data da convocacdo da Assembleia
Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administracao (ou em data anterior,
caso assim requerido pela legislacdo aplicavel), disponibilizar na sede da Companhia
declaracao assinada por cada um dos integrantes da chapa por ela indicada, contendo:
(i) sua qualificacdo completa, com indicacdo de pelo menos um domicilio no qual o
Administrador recebera as citacoes e intimacdes em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de gestdo; (ii) descricdo completa de sua experiéncia profissional,
mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas, a principal
atividade profissional que exerce no momento e, se for o caso, os cargos ocupados em
conselhos de administracao, fiscal ou consultivo em outras companhias, bem como
escolaridade e qualificacdes profissionais e académicas; (iii) declaracdo de que nao esta
impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes, (iv) informacoes
sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha sido
condenado, incluindo declaracdo de que nao esta condenado a pena de suspensao ou
inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de
administracao de companhia aberta, como estabelecido no paragrafo 2° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por Acodes; (v) declaracao de que atende ao requisito de reputacao ilibada
estabelecido pelo paragrafo 3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes; (vi) declaracdo
de que nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
e nao tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos
| e Il do paragrafo 3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes, ou, na sua



impossibilidade, informacdes detalhadas sobre as razées que impedem tal declaracao; e (vii)
confirmacao do cumprimento dos requisitos definidos no Regulamento do Novo Mercado,
especialmente o candidato indicado ao cargo de Conselheiro Independente.

Paragrafo 3°- Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administracao deverao, juntamente com a
proposta de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentacao vigente, encaminhar
ao Conselho de Administracao: (i) declaracoes assinadas individualmente pelos candidatos
por eles indicados, contendo as informacdes mencionadas no Paragrafo 2° acima, devendo
a divulgacao observar os termos da regulamentacao vigente; ou alternativamente
(i) declarar que obtiveram do indicado a informacao de que estd em condicoes de firmar
tal declaracao, indicando as eventuais ressalvas.

Paragrafo 4°- A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 5°- Cada acionista somente podera votar em uma chapa e os votos serao
computados com observancia do Paragrafo 2° do Artigo 5° deste Estatuto Social, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior niUmero de votos na Assembleia
Geral.

Paragrafo 6°- Sempre que forem indicados candidatos de forma individual, a votacao nao
se dara pelo sistema de chapas e ocorrera na forma de votacédo individual de candidatos,
observado, para fins de indicacdo, o percentual minimo do capital social aplicavel nos
termos da legislacao e da regulamentacao da CVM.

Artigo 12. Na eleicao dos membros do Conselho de Administracao, é facultado a acionistas
requerer a adocao do processo de voto multiplo, desde que observados os percentuais minimos
de participacao no capital social previstos na legislacdo aplicavel, e que o facam no minimo,
48 (quarenta e oito) horas antes da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 1°- Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera, a vista das assinaturas
constantes do Livro de Presencas e no nimero de agbes de titularidade dos acionistas
presentes, o calculo do nimero de votos que caberao a cada acionista.

Paragrafo 2°- Na hipdtese de eleicao dos membros do Conselho de Administracao pelo
processo de voto multiplo, deixara de haver a eleicao por chapas e serdao candidatos a
membros do Conselho de Administracao os integrantes das chapas de que trata o Artigo 11,
bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que
observado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 11 deste Estatuto Social.



Paragrafo 3°- Os cargos que, em virtude de empate, nao forem preenchidos, serao objeto
de nova votacao, pelo mesmo processo, ajustando-se o nUmero de votos que cabera a cada
acionista em funcao do nimero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 4°- Caso a Companhia esteja sob controle de acionista ou grupo de acionistas,
acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social poderao requerer, na forma
prevista nos paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes, que a eleicao
de um dos membros do Conselho de Administracdo seja feita em separado, excluido o
acionista controlador, ndo sendo aplicavel a tal eleicao as regras previstas no Artigo 11 deste
Estatuto Social que sejam com ela incompativeis.

Artigo 13. 0 Conselho de Administracdo elegera, dentre seus membros, seu Presidente e
seu Vice-Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunido apds a posse dos

Conselheiros ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos.

Subsecdo Il - Reunioes e Substituicoes

Artigo 14. 0 Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses
e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, seu Vice-Presidente ou por
2/3 (dois tercos) de seus membros, mediante notificacao escrita, por meio fisico ou eletronico,
ou de qualquer outra forma que permita a comprovacao do recebimento pelo destinatario, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem
tratados.

Paragrafo Unico- Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 14, sera
considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15. As reunides do Conselho de Administracao serao instaladas com a presenca da
maioria dos seus membros.

Paragrafo 1°- As reunides do Conselho de Administracao serao presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo 2°- Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera participar de
deliberacoes e discussdoes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer o6rgaos da
Administracao da Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de
qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacao
de interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos
da legislacao aplicavel.

Paragrafo 3°- Salvo excecbes expressas neste Estatuto Social, as deliberacées do Conselho
de Administracao serao tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides.
Em caso de empate, o Presidente do Conselho de Administracao tera voto de qualidade.



Artigo 16. Ressalvado o disposto na legislacao aplicavel e observado o previsto no
Paragrafo Unico deste Artigo 16, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de
Administracdo, o substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes, e servira até a
primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito o Conselheiro que completara
o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento,
Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverao completar o mandato dos
substituidos.

Paragrafo Unico- Em caso de vacdncia do cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, o Vice-Presidente ocupara o cargo vago até a eleicdo de novo Presidente,
respeitada a limitacdo prevista no Artigo 9, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 17. No caso de auséncia, o Conselheiro ausente podera ser representado nas
reunides do Conselho de Administracao por outro Conselheiro indicado mediante manifestacao
escrita, por meio fisico ou eletronico, entregue, na data da reuniao, ao Presidente do Conselho
de Administracao ou ao presidente da mesa, caso este nao seja o Presidente do Conselho de
Administracdo, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do Conselheiro ausente.

Paragrafo 1°- Caso o Conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o
Conselheiro que o representar também devera se enquadrar na condicao de Conselheiro
Independente, salvo se os termos de seu voto ja estiverem previamente definidos.

Paragrafo 2°- No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho
de Administracao, suas funcbes serao exercidas, em carater temporario, pelo Vice-
Presidente.

Paragrafo 3°- Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente,
competira ao Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administracao,
seu substituto.

Artigo 18.  Asreunides do Conselho de Administracdo serao realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Os Conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacao que permita a identificacdo do Conselheiro e a comunicacao com todas
as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo
que participarem remotamente da reunidao do Conselho de Administracao poderao expressar
seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletrénico.

Paragrafo 1°- Ao término de cada reuniao devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos



por Conselheiros que participarem remotamente da reuniao do Conselho de Administracao
ou que tenham se manifestado na forma do caput deste Artigo 18, deverao igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a codpia fisica
ou eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo
apos a transcricao da ata.

Paragrafo 2°- Deverao ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunido do Conselho de Administracao da Companhia que contiverem deliberacao destinada
a produzir efeitos perante terceiros, incluindo as atas das reunides do Conselho de
Administracdo relativas ao reporte trimestral das atividades desenvolvidas pelo Comité de
Auditoria ndo estatutario, que serao divulgadas nos termos da regulamentacao aplicavel a
Companhia.

Paragrafo 3°- O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacées e/ou prestar esclarecimentos de

qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Subsecdo IV - Competéncia

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracdo a orientacdo geral dos negocios da
Companhia e de suas controladas, assim como o controle e fiscalizacao de seus desempenhos,
cumprindo-lhe, especialmente, além de outras atribuicoes que lhe sejam atribuidas pela
legislacdo e regulamentacao aplicaveis, por este Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo
Mercado, pelas politicas e regimentos da Companhia:

(i) eleger e destituir os Diretores e fixar as suas atribuicées, observado o que a
respeito dispuser este Estatuto Social e a legislacao vigente;

(ii) aprovar: (a) o Regimento Interno do Conselho de Administracao e dos
respectivos Comités de Assessoramento e suas estruturas administrativas; (b) o Codigo
de Conduta e Etica da Companhia; e (c) determinadas politicas e normas internas que
venham a ser adotadas pela Companhia relacionadas ou que facam referéncia a
governanca da Companhia, bem como suas alteracées;

(iii) fiscalizar a gestao dos Diretores e examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracao, e quaisquer outros atos;

(iv) deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente
ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes;



(v) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas apresentadas pela
Diretoria, bem como sobre as demonstracdes financeiras anuais e intermediarias da
Companhia;

(vi) aprovar a emissao de acodes pela Companhia dentro do limite do capital
autorizado;

(vii) aprovar: (a) a emissao de debéntures conversiveis em acdes de emissdao da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado; e (b) a emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acoes, de notas promissorias, commercial papers, bonds,
notes ou outros titulos ou valores mobiliarios similares, para distribuicao publica ou
privada;

(viii) examinar e opinar sobre qualquer assunto relativo as atividades da Companhia
e de suas controladas que julgue relevante, bem como assuntos que lhe sejam submetidos
pelos Diretores ou pelos Comités de Assessoramento;

(ix) nomear ou destituir os auditores independentes contratados pela Companhia
ou pelas suas controladas, bem como homologar o plano de auditoria interna;

(x) examinar, opinar e propor a Assembleia Geral a distribuicdo de dividendos;
(xi) aprovar, a cada 5 (cinco) anos, o plano geral de negocios proposto pelos

Diretores, que consiste no planejamento estratégico quinquenal da Companhia e suas
eventuais atualizacdes anuais (“Plano Geral de Negocios”), que engloba, mas ndo se

limita, aos objetivos e estratégias para os negocios atuais e futuros da Companhia e de
suas controladas;

(xii) aprovar, anualmente, os orcamentos, planos de investimentos, endividamento,
planejamentos de usos e fontes de recursos, os fatores criticos e outros aspectos
necessarios ao direcionamento das operacdes da Companhia e das suas controladas, bem
como eventuais modificacdes (“Orcamento Anual”). O Orcamento Anual de determinado

ano, corrigido pelo IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, aplicar-se-&
ao ano seguinte até que o Orcamento Anual do referido ano seja aprovado;

(xiii) aprovar a assinatura ou a rescisao, pela Companhia e por suas controladas, de
contratos relacionados ao curso normal dos negocios, bem como quaisquer alteracées ou
aditivos a tais contratos, que envolvam valor igual ou superior a RS 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais);

(xiv) aprovar a participacao da Companhia, ou de suas controladas, em licitaces
(exceto no curso normal dos negocios, incluindo sem limitacao em licitacdes relacionadas



a leildes de biodiesel, commodities e seus variados) que envolvam valor igual ou superior
a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(xv) aprovar anualmente as diretrizes gerais de patrocinio e doacao filantropica que
envolvam valor igual ou superior a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), observada a
vedacao prevista no artigo 154, paragrafo 2°, alinea “a” da Lei das Sociedades por Acoes;

(xvi) aprovar: (a) a tomada de empréstimos, obtencao de financiamentos e qualquer
ato que implique endividamento, entre a Companhia e terceiros ou entre uma controlada
da Companhia e terceiros que envolvam valor igual ou superior a RS 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais); e (b) a contratacao pela Companhia de contratos de derivativos
(incluindo, mas nao limitado a, swaps, opcoes, hedge, NDF, contratos futuro, contratos
a termo, etc.) que envolvam valor igual ou superior a RS 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

(xvii) aprovar a concessao pela Companhia em favor de terceiros ou por uma
controlada da Companhia em favor de terceiros, de quaisquer avais, fiancas ou outras
garantias no contexto de obrigacdes da Companhia ou de controlada da Companhia nos
termos do inciso (xvi) acima, respeitado os limites e operacoes nele descritos;

(xviii)  aprovar a celebracao de contratos envolvendo a alienacao de bens do ativo nao
circulante da Companhia em valor igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

(xix) aprovar a celebracao de contratos (incluindo seus aditivos), exceto aditivos de
prorrogacao de prazo contratual, e eventuais rescisoes, entre, de um lado, a Companhia
ou suas controladas e, de outro: (a) quaisquer partes relacionadas da Companhia; (b)
entidades que ndo facam parte do grupo economico da Companhia e detenham
participacdo em qualquer controlada da Companhia, bem como sociedades
controladoras, controladas ou coligadas de tal entidade que detém participacdo em
determinada controlada da Companhia, em valor igual ou superior a R$20.000.000,00
(vinte milhdes de reais); ou (c) quaisquer partes relacionadas de controladas da
Companhia que nao se enquadrem nos itens anteriores (que nao a propria Companhia ou
suas controladas); observada em todas as hipoteses acima a Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas e Conflitos de Interesse da Companhia e o Plano Geral de Negocios
ou o Orcamento Anual em vigor (conforme aplicavel), sendo facultado a qualquer
membro do Conselho de Administracdo solicitar, previamente e em tempo habil,
diretamente ou por meio dos Comités de Assessoramento, a elaboracdo de uma avaliacao
independente realizada por empresa especializada que revisara os termos e condicoes
da proposta de contratacao e a sua adequacao as condicoes e praticas de mercado (arm’s
length);



(xx) ressalvadas as competéncias descritas nos incisos (xiii) e (xvi) a (xix) acima,
aprovar a celebracao de contratos de qualquer natureza (incluindo seus aditivos), exceto
aditivos de prorrogacao de prazo contratual, e eventuais rescisoes, pela Companhia e por
suas controladas em valor igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais);

(xxi) aprovar a propositura de acdes judiciais ou instauracao de procedimento
arbitral em valor igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

(xxii) aprovar dissolucao ou liquidacao de suas controladas, bem como solicitacao de
recuperacao judicial ou pedido de autofaléncia pelas mesmas;

(xxiii)  aprovar a criacdo e extincao de subsidiarias ou controladas, no Pais ou no
exterior, bem como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicao, cessao,
transferéncia, alienacdo e/ou oneracdo, a qualquer titulo ou forma, de participacoes
societarias e valores mobiliarios de outras sociedades no Pais ou no exterior, que nao
estejam previstos no Plano Geral de Negdcios ou no Orcamento Anual em vigor (conforme
aplicavel): (a) em valor superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); ou (b)
sempre que o patriménio liquido da sociedade beneficiaria final do investimento for
negativo em seu Ultimo balanco patrimonial anual auditado;

(xxiv)  aprovar as alteracoes significativas no modelo de gestao e na estrutura
organizacional da Companhia e de suas controladas;

(xxv) aprovar a aquisicio de acOes de emissao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sua revenda ou recolocacdo no
mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicoes legais
aplicaveis;

(xxvi)  manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicao de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no
minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta pUblica de aquisicdo de acodes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacao
ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (b) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (c) as alternativas a aceitacao da
oferta publica de aquisicdo de acoes disponiveis no mercado;

(xxvii)  definir os parametros de risco e exposicao financeira da Companhia, inclusive
por meio de aprovacdao de politicas, diretamente ou por meio dos Comités de
Assessoramento;



(xxviii) analisar e acompanhar, trimestralmente, o ITR enviado a CVM;

(xxix)  aprovar a criacao de Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao
e indicar seus respectivos membros;

(xxx) aprovar atribuicado e orcamento: (i) da area de auditoria interna (incluindo a
terceirizada, se for o caso) e, diretamente ou por meio do Comité de Auditoria, receber
o reporte daquela area avaliando, ao menos anualmente, se a sua estrutura e orcamentos
sdo suficientes ao desempenho de suas funcdes; (ii) do Comité de Auditoria, observado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado; e (iii) dos demais Comités de Assessoramento,
se e quando instalados;

(xxxi)  aprovar a abertura de capital das controladas da Companhia na categoria A,
conforme previsto nas Instrucées Normativas da CVM;

(xxxii)  determinar o voto a ser proferido pela Companhia em quaisquer assembleias,
resolucdes ou reunides de socios de qualquer sociedade na qual a Companhia venha a
deter participacao, em relacdo as matérias acima referidas;

(xxxiii) aprovar os termos e condicOes gerais de contratos de indenidade a serem
eventualmente celebrados entre a Companhia ou qualquer de suas controladas e seus
respectivos administradores, membros de 6rgédos auxiliares da administracdo ou membros
do Conselho Fiscal; e

(xxxiv) aprovar programas de concessao de acoes ou programas de opcao de compra de
acoes aos Administradores e empregados da Companhia e respectivos modelos de
contratos de concessao de acdes ou de opcao de compra de acdes conforme limites
determinados pelos planos de concessao de acoes ou planos de opcao de compra de acoes
aprovados pela Assembleia Geral.

Artigo 20. Compete ao Presidente do Conselho de Administracao representar o Conselho

de Administracdo nas Assembleias Gerais ou, em caso de sua vacancia, ao Vice-Presidente.

Secdo Il - Da Diretoria

Subsecdo | - Composicdo e Reunioes

Artigo 21.  ADiretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo,

10 (dez) Diretores, acionistas ou nado, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de

Administracao, autorizada a cumulacao de mais de um cargo por qualquer Diretor desde que

observado o disposto no Artigo 9, Paragrafo 1°, deste Estatuto Social, sendo designados:

(@) 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Operacées; (c) 1 (um)



Diretor Financeiro; (d) 1 (um) Diretor Comercial; (e) 1 (um) Diretor de Insumos; (f) 1 (um)
Diretor de Relagdes com Investidores; e (g) os demais Diretores sem designacao especifica.

Artigo 22. 0 mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, podendo
ser reeleitos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de

Seus sucessores.

Subsecdo Il - Competéncia

Artigo 23. Compete a Diretoria a administracao dos negocios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais,
por lei, por este Estatuto Social e pelas politicas e regimentos da Companhia, seja atribuida a
competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de suas
funcdes, os Diretores poderao realizar todas as operacoes e praticar todos os atos necessarios
a consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicoes deste Estatuto Social e das
politicas e regimentos da Companhia quanto: (i) a forma de representacéo; (ii) a alcada para a
pratica de determinados atos; e (iii) a orientacao geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho
de Administracao.

Paragrafo 1°- Compete ao Diretor Presidente dirigir a execucao das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia e, além das funcdes, atribuicoes e
poderes a ele confiados pelo Conselho de Administracao: (i) superintender as atividades de
administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos demais
membros da Diretoria; (ii) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de
Administracao a atribuicao de funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao;
(iii) em conjunto com o Diretor Vice-Presidente de Operacdes e/ou com o Diretor Financeiro,
elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administracao, o Orcamento Anual e, a
cada 5 (cinco) anos, o Plano Geral de Negocios; e (v) administrar os assuntos juridicos e de
compliance em geral, observadas as politicas aplicaveis da Companhia, assim como as
orientacdes previamente tracadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2°- Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operacdes, dentre outras atribuicoes
que lhe venham a ser conferidas pelo Conselho de Administracdo: (i) auxiliar na definicao e
executar do planejamento estratégico da estrutura operacional da Companhia; (ii)
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades e questoes relacionadas ao fluxo
operacional da Companhia; (iii) em conjunto com o Diretor Presidente e/ou com o Diretor
Financeiro, elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administracao o Orcamento
Anual e, a cada 5 (cinco) anos, o Plano Geral de Negocios; (iv) prestar suporte ao Diretor
Presidente; e (v) auxiliar na contratacdo e formacdo das diretorias de areas, sendo
responsavel pelo acompanhamento do cumprimento de metas e da execucao do Plano Geral
de Negocios.



Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicées que lhe venham a
ser conferidas pelo Conselho de Administracao: (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza financeira da
Companhia; (ii) propor alternativas de financiamento e aprovar condicdes financeiras dos
negocios da Companhia; (iii) em conjunto com o Diretor Presidente e/ou com o Diretor Vice-
Presidente de Operacoes, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracao, anualmente,
o Orcamento Anual e, a cada 5 (cinco) anos, o Plano Geral de Negocios; (iv) elaborar e
acompanhar os planos de negocios, operacionais e de investimentos da Companhia;
(v) representar a Companhia perante instituicoes financeiras, observado, contudo, o
disposto no Artigo 26 abaixo; (vi) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da
Companhia; (vii) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro, fiscal/tributaria,
facilities e compras da Companhia; (viii) submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho
de Administracao, as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior
da Companhia e suas controladas e coligadas de forma consolidada; (ix) sugerir e
acompanhar oportunidades de fusdes e aquisicoes; (x) planejar, definir e coordenar o dia a
dia da Companhia no ambito administrativo; (xi) administrar os assuntos de governanca
corporativa da Companhia, observadas as politicas da Companhia, assim como as orientacoes
previamente tracadas pelo Conselho de Administracao; (xii) apresentar trimestralmente ao
Conselho de Administracdo o balancete econdmico-financeiro e patrimonial ("ITR")
detalhado da Companhia consolidado com suas controladas e coligadas; e (xiii) assegurar o
cumprimento e observancia aos limites impostos por politicas financeiras, de hedge e/ou de
riscos de mercado da Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Comercial, dentre outras atribuicées que lhe venham
a ser conferidas pelo Conselho de Administracao: (i) definir, planejar e executar o
planejamento estratégico da area comercial da Companhia; (ii) coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades referentes a execucao do plano de marketing e vendas
da Companhia; (iii) coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades das equipes
comerciais; (iv) coordenar o departamento comercial e de projetos da Companhia; (v)
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir planos de expansao geografica da Companhia;
e (vi) participar da definicdo das politicas de recurso humanos da Companhia, sendo
responsavel pela coordenacdo, organizacao, supervisdo e direcao das questdes de recursos
humanos relacionadas as equipes comerciais das unidades de negdcios da Companhia; e (vii)
realizar demais atividades relacionadas a sua area de atuacao.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Insumos, dentre outras atribuicdes que lhe venham a
ser conferidas pelo Conselho de Administracao: (i) planejar e executar as atividades da
Companhia relacionadas aos seus insumos; (ii) definir, planejar e executar o plano
estratégico de compra e venda dos insumos comercializados e produzidos pela Companhia;
(iii) planejar e administrar as atividades relacionadas ao desenvolvimento, pesquisa,
inovacao e venda de insumos; (iv) participar da elaboracao do plano de marketing da



Companhia; (v) participar do processo de recrutamento e selecao dos colaboradores da sua
equipe; e (vi) realizar demais atividades relacionadas a sua area de atuacao.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores, dentre outras atribuicoes
que lhe venham a ser compelidas pelo Conselho de Administracao: (i) representar a
Companhia perante os drgaos de controle e demais instituicoes que atuam no mercado de
capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicao escrituradora das acées de
emissao da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcao organizados);
(ii) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as
entidades administradoras de mercados organizados nas quais a Companhia venha a ter seus
valores mobiliarios negociados e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; (iii) monitorar
o cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e
reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdao, quando solicitado, suas
conclusoes, relatorios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado o
registro de companhia aberta perante a CVM; e (v) reportar ao Diretor Presidente qualquer
situacao relativa as questdes referentes a relacdes com investidores da Companhia.

Paragrafo 7° Compete aos Diretores sem designacao especifica demais atos de gestao da
Companhia, conforme atribuicées que serao definidas oportunamente pelo Conselho de

Administracao.

Subsecdo Il - Substituicdo e Vacdncia da Diretoria

Artigo 24. O Diretor Presidente sera substituido, observado o disposto no Artigo 9,
Paragrafo 1°, deste Estatuto Social: (i) em caso de auséncia ou impedimento por periodo de até
30 (trinta) dias, por qualquer diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento por prazo
superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias por qualquer outro diretor
designado pelo Conselho de Administracao; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou
superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser
convocado para promover a eleicao de novo Diretor Presidente, conforme os procedimentos
estabelecidos neste Estatuto Social.

Artigo 25. Os demais Diretores serao substituidos: (i) nos casos de auséncia ou
impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo
Diretor Financeiro, pelo Vice-Presidente de Operacdes ou por qualquer diretor indicado pelo
Diretor Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e
vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracao devera ser convocado para promover a
eleicao de novo Diretor, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.



Subsecdo IV- Representacdo da Companhia

Artigo 26. Ressalvadas as regras constantes da politica de alcadas financeiras da
Companhia e os casos previstos nos Paragrafos deste Artigo 26, a Companhia sera representada
e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

(i)  de 2 (dois) Diretores, sendo um deles, necessariamente: (a) o Diretor Presidente;
ou (b) o Diretor Vice- Presidente de Operacoes.

(i) de 1 (um) procurador com poderes especificos em conjunto com: (a) o Diretor
Presidente; ou (b) o Diretor Vice- Presidente de Operacoes; e

(iii) de 2 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1°- Os atos para os quais este Estatuto Social exija autorizacao prévia do
Conselho de Administracdo somente serdo validos uma vez preenchido esse requisito.

Paragrafo 2°- E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer Diretor, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigacoes
relativas a negocios e operacdes estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste
dispositivo.

Paragrafo 3°- A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou por 1 (um)
procurador, com poderes especificos e especiais, agindo isoladamente nas seguintes
circunstancias: (i) em assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista, incluindo a CYM, Juntas Comerciais,
entidades de classes e B3; (ii) na cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia;
(iff) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; (iv) no endosso de
instrumentos destinados a cobranca ou depdsito em nome da Companhia; (v) na
representacao da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas e demais
sociedades em que tenha participacdo acionaria; (vi) na representacdo da Companhia em
juizo ativa e passivamente; (vii) na representacao da Companhia perante sindicatos ou
Justica do Trabalho, inclusive para matérias de admissao, suspensdao ou demissao de
empregados, nomeacao de preposto para representacdo em audiéncias e para acordos
trabalhistas.

Artigo 27. Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social, as procuracdes serao
sempre outorgadas ou revogadas por 2 (dois) Diretores sendo um deles, necessariamente, (a) o
Diretor Presidente; ou (b) o Diretor Vice-Presidente de Operacoes, que estabelecerao os
poderes do procurador e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terao sempre prazo
determinado de vigéncia de no maximo 1 (um) ano.



CAPITULO IV
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 28. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses apos o0 encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no
artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes e, extraordinariamente, sempre que os interesses
da Companhia assim o exigirem.

Paragrafo 1°- A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos
a Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa de seus
interesses.

Paragrafo 2°- A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
simultanea e cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local e data, e
instrumentadas em ata Unica.

Paragrafo 3°- A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou mediante deliberacao da maioria dos membros do Conselho de
Administracdo ou, ainda, nas hipdteses previstas no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei das
Sociedades por Acées.

Paragrafo 4°- Ressalvadas as excecoes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e nas
demais regulamentagoes aplicaveis, as reunides das Assembleias Gerais serdao convocadas
com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia para primeira convocacao e, no
minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda convocacao.

Paragrafo 5°- Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias
Gerais deverao ser colocados a disposicao dos acionistas, na sede da Companhia, na data da
publicacao do primeiro anincio de convocacao, ressalvadas as hipoteses em que a legislacdo
ou a regulamentacao vigente exigirem sua disponibilizacao por outros meios e/ou em prazo

maior.

Paragrafo 6°- A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca
de acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital social, salvo
quando a lei exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocacao, com qualquer nimero
de acionistas.

Paragrafo 7°- A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma deste
Estatuto Social se instalara, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social, mas podera instalar-se em
segunda convocacao com qualquer nimero de presentes.



Paragrafo 8°- A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por
quem o Presidente do Conselho de Administracao indicar. O presidente da mesa escolhera
um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 9°- Cabera exclusivamente ao presidente da mesa, observadas as normas
estabelecidas pelo presente Estatuto Social, resolver qualquer controvérsia relativa ao
numero de votos de cada acionista, decisdo da qual cabera recurso imediato a mesma
Assembleia Geral, em cuja deliberacdo ndo podera votar a parte interessada.

Artigo 29. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente
identificados assinarao o Livro de Presenca de Acionistas, informando seu nome, residéncia e a
quantidade de acdes de que forem titulares, observado, ainda, o disposto no Artigo 31,
paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo 1°- O Livro de Presenca de Acionistas sera encerrado pelo presidente da mesa,
logo apos a instalacao da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°- Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds o encerramento
do Livro de Presenca de Acionistas poderao participar da Assembleia Geral, mas nao terao
direito de votar em qualquer deliberacao social.

Artigo 30. A Companhia devera iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, cabendo ao
acionista apresentar: (i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das acoes
escriturais de sua titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por AcGes, datado
de até 5 (cinco) dias anteriores a data de realizacao da Assembleia Geral, podendo a Companhia
dispensar a apresentacao desse comprovante; e (ii) instrumento de mandato e/ou documentos
que comprovem os poderes do representante legal do acionista. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Paragrafo Unico- Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer
presencialmente a Assembleia Geral munido dos documentos referidos no caput deste Artigo
30, antes do encerramento do Livro de Presenca de Acionistas, podera participar e votar,
ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 31.  As deliberacoes da Assembleia Geral serdao tomadas por maioria de votos dos
presentes, nao se computando os votos em branco, ressalvadas as excecdes previstas em lei e
observado o disposto no Paragrafo 2° do Artigo 5.



Paragrafo 1°- A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocacao, sendo vedada a aprovacdo de matérias
sob rubrica genérica.

Paragrafo 2°- Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual
sera assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo permitida a
lavratura da ata em forma de sumario, nos termos do paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 3°- O registro em ata dos acionistas que tenham participado por meio de boletim
de voto a distancia ou sistema eletronico de participacao a distancia (nos termos do artigo
21-C da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada) sera realizado
pelo presidente da mesa e pelo secretario, cujas assinaturas poderao ser feitas por meio de
certificacao digital ou reconhecidas por outro meio que garanta sua autoria e integridade
em formato compativel com o adotado pela Companhia para a realizacdo da Assembleia
Geral.

Artigo 32.  Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas na
legislacdo e regulamentacao aplicaveis ou neste Estatuto Social:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

(ii) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracédo e
da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iii) aprovar planos de concessao de acdes ou planos de opcdo de compra de acoes
aos Administradores;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos Administradores e deliberar sobre as
demonstracoes financeiras por eles apresentadas;

(\%) reformar o Estatuto Social;

(vi) deliberar sobre a alteracédo do limite do capital autorizado;

(vii) deliberar sobre aumentos do capital social acima do limite do capital
autorizado;

(viii) deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusao, cisao, incorporacao de acoes,
incorporacao da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;



(x) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacao;

(xi) deliberar sobre o pedido de registro de companhia aberta da Companhia e
ingresso no Novo Mercado e/ou cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, bem como a saida do Novo Mercado;

(xii) escolher a empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de
avaliacao das acoes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Estatuto Social, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; e

(xiii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 33. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de
voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria.

Paragrafo 1°- Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital
social, poderao convocar a Assembleia Geral mencionada no caput deste Artigo 33 quando
o Conselho de Administracao nao atender, no prazo de 8 (oito) dias de seu recebimento, a
pedido de convocacao que apresentarem, com a indicacao da obrigacao descumprida e a
identificacao do acionista inadimplente.

Paragrafo 2°- Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos do acionista
também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao, sendo vedada
a suspensao dos direitos que a lei reconhece como essenciais.

Paragrafo 3°- A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigacéo.

Artigo 34. E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberacdo em que tiver
ou representar interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-a abusivo, para fins
do disposto no artigo 115 da Lei das Sociedades por Acoes, o voto proferido por acionista em
deliberacao que possa beneficia-lo de modo particular ou em que tenha ou represente interesse
conflitante com o da Companbhia.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 35. 0O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater nao permanente e,
quando instalado, sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e
suplentes em igual nimero, todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a



qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a
reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislacao em vigor.

Paragrafo 1°- O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira
reuniao do 6rgao apos sua instalacao.

Paragrafo 2°- A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, sera feita
mediante a assinatura de termo respectivo, em livro proprio, observados os termos previstos
no Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 3°- Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverao aderir aos regimentos
internos e as politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo,
conforme aplicavel.

Paragrafo 4°- O termo de posse de que trata o Paragrafo 2° acima devera contemplar,
necessariamente, a sujeicdo do membro do Conselho Fiscal eleito a clausula compromissoria
prevista no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo 5°- Em caso de vaga, renlncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas
reunides consecutivas, sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do
mandato, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 6°- Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, por qualquer motivo, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 7°- Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que. (i) seja inelegivel nos termos da lei; (ii) ocupe cargos em sociedades
que possam ser consideradas concorrentes da Companhia, em especial, em conselhos
consultivos, de administracao ou fiscal; (iii) tenha interesse conflitante com a Companhia;
membros de oOrgdos de administracdo e empregados da Companhia ou de sociedade
controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até terceiro grau, de Administrador.

Artigo 36. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1°- Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.



Paragrafo 2°- O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3°- Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 37. O exercicio fiscal tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, quando serao levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracoes
financeiras.

Paragrafo 1°- As demonstracdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM.

Paragrafo 2°- A Companhia podera: (i) levantar balancos intercalares ou intermediarios,
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital
proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio intercalares ou intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no Gltimo balanco anual.

Paragrafo 3°- Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto no Artigo 38 abaixo.

Paragrafo 4°- Juntamente com as demonstracoes financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administracao da Companhia apresentarao a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e
na Lei das Sociedades por Acées.

Artigo 38. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicao
social sobre o lucro.

Paragrafo 1°- O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

(i) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na
constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acoes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacao de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;



(i) uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos orgaos da
administracao, destinar a formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(iii) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatorio
aos acionistas, observado o disposto nos Paragrafos 2° e 3° deste Artigo 38;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos
do Paragrafo 2° deste Artigo 38, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar o excesso
a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei
das Sociedades por Acoes;

(v) uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos orgaos da
Administracao, reter com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes;

(vi) a Companhia podera manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
de Investimento”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricao de
aumentos de capital ou criacao de novos empreendimentos, a qual sera formada com até
100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apo6s as deducdes legais e
estatutarias, até o limite de 100% (cem por cento) do capital social, observado que o
saldo desta Reserva de Investimento, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia; e

(vii) o saldo tera a destinacao que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricoes legais.

Paragrafo 2°- Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatoério anual de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, que sera diminuido
ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de reserva legal;
(if) importancia destinada a formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia destinada aos dividendos
intercalares.

Paragrafo 3°- O pagamento do dividendo obrigatorio podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da legislacdo aplicavel.



Artigo 39. Por proposta aprovada pelo Conselho de Administracao, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracao do capital proprio destes Gltimos, observada a legislacao aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1°- Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndao podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2°- O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-4 por deliberacao do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 40. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 41. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterao em
favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 42. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar uma oferta publica de aquisicao
(“OPA”) tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicoes e os prazos previstos na legislacao e regulamentacao
vigentes e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Artigo 43. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsorio
ou em virtude de reorganizacao societaria, deve observar as regras constantes do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 44. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicido de acdes para
cancelamento de registro de companhia aberta e observar os seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliacdo da Companhia na



forma estabelecida na legislacao societaria; e (ii) os acionistas titulares de mais de 1/3 (um
terco) das acbes em circulacdo deverao aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem efetuar a venda das acoes.

Paragrafo Unico- A saida voluntéaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da realizacdo de OPA mencionada neste Artigo 44, na hipotese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral e nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 45. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta plblica de aquisicao, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei
das Sociedades por A¢des ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, nao haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da B3 e, quando exigida pela
legislacdo aplicavel, da CVM.

Artigo 46. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao se eximem da obrigacao de
realizar a oferta pUblica até que esta seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO

Artigo 47. A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e, se for
0 caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO IX
DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas,
Administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

Paragrafo 1°- A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal Arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral tera lugar na cidade



de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A
arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposicoes pertinentes do Regulamento de
Arbitragem.

Paragrafo 2°- Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao
Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49. A Companhia observara, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes, os acordos
de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao acatar declaracao de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social,
que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acoes e/ou
a oneracao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores
mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas
arquivado em sua sede.

Artigo 50. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acoes e o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 51. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acoes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 52. As publicacdées ordenadas pela Lei das Sociedades por Acdes, observarao ao
disposto no presente Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislacao vigente.

Artigo 53. As seguintes disposicoes advindas do Regulamento do Novo Mercado previstas
neste Estatuto Social: o Paragrafos 1° e 2° do Artigo 1, o Paragrafo 3° do Artigo 5, os Paragrafos
2° e 3° do Artigo 9, o Paragrafo 3° do Artigo 10, o item (xxxii) do Artigo 19, os itens (xi) e (xii)
do Artigo 32 e o Capitulo VII, somente terao eficacia a partir da data de entrada em vigor do
Contrato de Participacao no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3, excecao
feita ao Artigo 48, o qual passa a viger a partir da data de aprovacao do presente Estatuto
Social.



