TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A
CNPJ/MF n° 94.813.102/0001-70
NIRE 43.300.053.504

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 26 DE MARCO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 26 de marco de 2026, as 8h, de forma remota, por meio de
sistema de videoconferéncia, conforme permitido pelo Artigo 18 do Estatuto Social da Trés Tentos
Agroindustrial S/A (“Companhia™).

2. Convocacdo e Presenca: Realizada em 20 de marco de 2026, por meio do Portal Atlas de
Governanca Corporativa. Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia. Também estiveram presentes: Karine Olczevski, Diretora de Governanca, Riscos e
Compliance, Cristiano Machado Costa, Diretor Financeiro, Eduardo Motter, Gerente de Relacées com
Investidores, Misiara de Alcantara, Diretora de Recursos Humanos e a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

3. Mesa: Sr. Luiz Osorio Dumoncel - Presidente; e Sra. Karine Olczevski - Secretaria.

4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para
deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a aprovacao do aumento de capital, dentro do
capital autorizado da Companhia, com a consequente emissao de novas acdes ordinarias, sem valor
nominal, em decorréncia do exercicio de opcoes de compra de acbes ordinarias de emissao da
Companhia, pelos seus administradores e empregados, no ambito do: (a) Primeiro Programa do Plano
de Opcao de Compra de Acoes da Companhia, aprovado na Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 03 de marco de 2021 (“Primeiro Programa”) e (b) Terceiro Programa do Plano de Opcao
de Compra de A¢cdes da Companhia, aprovado na Reunidao do Conselho de Administracao realizada
em 27 de outubro de 2022 (“Terceiro Programa”); (ii) em cumprimento ao disposto no Artigo 142,
inciso V, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), e no Artigo
19, inciso (v), do Estatuto Social da Companhia, recomendar a aprovacado, pelos acionistas da
Companhia, das contas dos administradores, do relatorio anual da administracdo da Companhia e
das demonstra¢des financeiras, acompanhadas das notas explicativas e do parecer dos auditores
independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (em conjunto,
“Demonstracoes Financeiras”), e respectiva proposta de destinacao dos resultados do referido
exercicio social; (iii) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser
realizada em 28 de abril de 2026 (“AGOE”); (iv) aprovar a Proposta da Administracao e Manual para
Participacao da AGOE (“Proposta da Administracao”); e (v) autorizar a diretoria da Companhia a
praticar todos os atos necessarios a execucao das deliberacoes tomadas nesta reunido.

5. Deliberacbes: Apos exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administracdao da Companhia presentes aprovaram por unanimidade e sem quaisquer
restricdes, com a abstencao dos legalmente impedidos (conforme aplicavel):

5.1 Aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado,
conforme estabelecido no Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, no montante de total de
RS 2.772.000,00 (dois milhdes, setecentos e setenta e dois mil reais), por meio da emissao de
1.200.000 (um milhdo e duzentas mil) novas acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
subscritas e integralizadas, nesta data, em moeda corrente nacional, pelos administradores e
empregados da Companhia participantes do Primeiro Programa, em decorréncia do exercicio de
opcoes de compra de acbes ordindrias de emissao da Companhia ao preco por acdo de
RS$2,31 (dois reais e trinta e um centavos); e (b) RS 354.800,00 (trezentos e cinquenta e quatro



mil e oitocentos reais) por meio da emissao de 40.000 (quarenta mil) novas acdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, subscritas e integralizadas, nesta data, em moeda corrente
nacional, pelos administradores e empregados da Companhia participantes do Terceiro
Programa, em decorréncia do exercicio de opcdes de compra de acdes ordinarias de emissdo da
Companhia ao preco por acado de R$8,87 (oito reais e oitenta e sete centavos).

5.1.1 Em consequéncia da deliberacdo ora tomada, e apds a verificacao do boletim de
subscricao firmado pelos participantes, homologar o aumento do capital social da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado, que passa de RS 3.478.386.644,58 (trés bilhoes,
quatrocentos e setenta e oito milhoes, trezentos e oitenta e seis mil, seiscentos e quarenta e
quatro reais e cinquenta e oito centavos), dividido em 499.497.647 (quatrocentas e noventa
e nove milhdes, quatrocentas e noventa e sete mil, seiscentas e quarenta e sete) acoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, para RS 3.481.513.444,58 (trés
bilhdes, quatrocentos e oitenta e um milhdes, quinhentos e treze mil, quatrocentos e quarenta
e quatro reais e cinquenta e oito centavos), dividido em 500.737.647 (quinhentos milhdes,
setecentos e trinta e sete mil, seiscentas e quarenta e sete) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

5.1.2 As novas acdes farao jus ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de
qualquer natureza que a Companhia vier a declarar a partir da presente data, e a todos os
demais beneficios que forem conferidos as demais acées ordinarias de emissao da Companhia
a partir de entao, em igualdade de condicées com as demais acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, nos termos da Lei 6.404/76 e do Estatuto Social da Companhia.

5.1.3 As acdes sdao emitidas com a exclusao do direito de preferéncia, nos termos do paragrafo
3° do Artigo 171 da Lei 6.404/76.

5.1.4 Consigha-se que a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir
a cifra atualizada do capital social em decorréncia do Aumento de Capital sera submetida a
deliberacao dos acionistas na AGOE, cuja convocacao sera deliberada nos termos do item 5.3
desta ata.

5.2 Recomendar a aprovacao, pelos acionistas da Companhia em sede de AGOE, das Demonstragdes
Financeiras e da proposta de destinacao dos resultados apurados no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025;

5.3 Convocar a AGOE da Companhia, a ser realizada as 08:45 horas do dia 28 de abril de 2026, de
forma exclusivamente digital, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

5.3.1

5.3.2

Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Apreciar as contas dos administradores, o relatorio anual
da administracao e as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das notas
explicativas dos relatérios da administracao e dos auditores independentes e do parecer do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii)
Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 e a distribuicao de dividendos; e (iii) fixar a
remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Aprovar a reforma do Estatuto Social para
(a) atualizar o valor do capital social previsto no caput do artigo 5° do estatuto social da
Companhia, de modo a refletir os aumentos de capital social da Companhia realizados dentro
do limite do seu capital autorizado; (b) alterar o artigo 19 do Estatuto Social para: (b1)
incluir o inciso (xi) para prever a competéncia do Conselho de Administracao para deliberar

2



sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios e intercalares, bem como sobre o
pagamento de juros sobre o capital proprio; e (b2) aprimorar a redacao do atual inciso (xvi)
para especificar e delimitar alcada de aprovacao do Conselho de Administracao em relacao
a empréstimos financeiros; (c) alterar o artigo 23 do Estatuto Social para: (c1) revisar e
aprimorar a redacdo do paragrafo 1° do para ajustar a definicdo das atribuicdes do Diretor
Presidente; (c2) revisar e aprimorar a redacao do paragrafo 2° para ajustar a definicao das
atribuicées do Diretor Vice-Presidente Executivo; (c3) revisar e aprimorar a redacao do
paragrafo 4° para ajustar a definicao das atribuicdes do Diretor Financeiro; (c4) revisar e
aprimorar a redacao do paragrafo 5° para ajustar a definicdo das atribuicdes do Diretor
Comercial; e (c5) revisar e aprimorar a redacao do paragrafo 6° para ajustar a definicdo das
atribuicdes do Diretor de Insumos; (d) alterar a redacao do artigo 40 do Estatuto Social para
incluir referéncia expressa ao Paragrafo 2° do Artigo 6° do Estatuto Social; e (e) suprimir o
Artigo 53 do Estatuto Social em razdo de disposicoes de natureza transitoria que nao mais
produz efeitos; e (ii) Deliberar sobre a consolidacao do estatuto social da Companhia, de
modo a refletir as alteracdes propostas no item anterior.

5.4 Aprovar a Proposta da Administracao para a AGOE em sua integralidade, elaborada conforme a

Resolucdo CVM 81, a qual se encontra arquivada na sede social da Companhia e sera
disponibilizada nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia,
(https://ri.3tentos.com.br/), da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcao,
(https://www.b3.com.br/pt_br), na forma da legislacao aplicavel; e

5.5 Autorizar a diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a execucado das

deliberacdes tomadas nesta reuniao.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao, da qual foi lavrada a
presente ata, a qual lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes.

7. Presenca: Membros do Conselho de Administracdo: Luiz Osorio Dumoncel, Jodo Marcelo

Dumoncel, Ademar Schardong, Daniel Pires Carneiro, Jorge Luis Vargas Cardoso, Luciana Todero
Perin e Marina Salles Fusco Piccini. Membros do Conselho Fiscal: Francisco Sergio Quintana da Rosa,
Vanderlei Dominguez da Rosa e Marcia Beatriz Guerra Dalmas.

A presente ata é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio da Companhia.

Santa Barbara do Sul /RS, 26 de marco de 2026.

Luiz Osério Dumoncel Karine Olczevski
Presidente Secretaria



