Proposta da
Administracao e

3tentos




Santa Barbara do Sul/RS, 26 de marco de 2026.
Prezados Acionistas,

A TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A (“3tentos” ou “Companhia”) (B3: TTEN3), tem o prazer
de convida-los a participar da Assembleia Geral Ordinadria e Extraordinaria ("AGOE" ou

“Assembleia”), convocada para o dia 28 de abril de 2026, as 08h45, a ser realizada de modo
exclusivamente digital, nos termos do artigo 124, §2°-A, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), do artigo 5°, §2°, inciso | e artigo 28,

§§2° e 3°, da Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM

81"), por meio da plataforma digital TEN Meetings (“Plataforma Digital”), que sera considerada
realizada na sua sede social, situada na Avenida Principal, n.° 187, Distrito Industrial, CEP 98240-
000, Santa Barbara do Sul (RS). As Assembleias ocorrerdo em formato exclusivamente digital com
o objetivo de facilitar a participacdo dos acionistas de onde quer que estejam.

A Assembleia é convocada nos termos do Edital de Convocagdo a ser publicado no Jornal do
Comércio nos dias 27, 30 e 31 de marco de 2026, com divulgacdo simultanea na integra no website
do mesmo jornal, conforme o disposto no artigo 289 da Lei das Sociedades por Acdes, e nos
websites de relagdes com investidores da Companbhia (https://ri.3tentos.com.br/), da Comissdo de
Valores Mobiliarios ("“CVM") (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcao
("B3") (https://www.b3.com.br/pt_br).

A administracdo da 3tentos ("Administracdo”), vem submeter a seus Acionistas a Proposta da
Administracdo ("Proposta”) a seguir descrita:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

1. Apreciar as contas dos administradores, o relatério anual da administracido e as
demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhadas das notas explicativas, dos
relatorios da administracao e dos auditores independentes, e do parecer Conselho Fiscal
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Submetemos a apreciacdo dos Acionistas, as contas dos administradores relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o relatério anual da administragdo da Companhia
sobre os negocios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2025 (“Relatério Anual da Administracdo”) e as demonstracdes financeiras,

acompanhadas das respectivas notas explicativas e o relatério dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstracdes
Financeiras”) aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em

5 de marco de 2026, bem como o parecer favoravel do Conselho Fiscal.

Vale notar que a KPMG Auditores Independentes Ltda., empresa especializada de auditoria

independente contratada pela Companhia, emitiu relatério sem ressalvas a respeito das
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Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

Recomendamos o exame detalhado do Relatério Anual da Administracdo e das Demonstracées
Financeiras, as quais foram devidamente disponibilizadas para consulta no dia
5 de marco de 2026, nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Acdes, artigo 27 da
Resolucdo CVM n.° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80"), e do
artigo 10 da Resolucdo CVM 81, na sede da Companhia e nos websites da Companhia
(https://ri.3tentos.com.br/), da VM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3
(https://www.b3.com.br/pt_br), bem como publicadas, em 23 de marco de 2026, no Jornal do

Comeércio (impresso e eletronico).

Nos termos do artigo 10, inciso lll, da Resolucdo CVM 81, as informacdes refletidas no Anexo 1 a

esta Proposta refletem os comentarios dos administradores sobre a situacado financeira da
Companhia quanto ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos da
Secdo 2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

2. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e a distribuicao de dividendos.

Propomos que seja consignada a apurag¢do do lucro liquido da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 no valor de R$815.666.551,25, bem como que seja
aprovada a integral destinacdo deste lucro liquido, em conjunto com os Ajustes de Avaliacdo
Patrimonial no valor de R$947.392,20, a conta de Reserva de Incentivos Fiscais da Companhia, nos
termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes, totalizando o montante de

R$816.613.943,45, conforme as Demonstracdes Financeiras da Companbhia.
A Administracdo propde a seguinte destinacdo para o lucro liquido apurado:
(@) R$40.830.697,17 correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio, destinado a
formacdo da reserva legal da Companhia, nos termos do art. 193 da Lei das

Sociedades por A¢oes;

(b) R$775.783.246,28 correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio, a ser

destinado da seguinte forma:

(b.i) R$38.789.162,31 declarados como dividendos obrigatérios, nos termos

do artigo 38, paragrafo 2°, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”);

(b.ii) R$52.225.748,48 declarados como dividendos adicionais; e

(b.iii) R$684.768.335,49 destinados a conta de Reserva de Investimento, nos

termos do artigo 38, paragrafo 1°,item (vi) do Estatuto Social.
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Com relacdo aos dividendos declarados acima, consigna-se que seu pagamento ocorreu a titulo
de dividendos intercalares a conta de lucros acumulados relativos ao exercicio social de 2025,
com base nas demonstracdes financeiras intermediarias de 30 de setembro de 2025, no
montante total de R$91.014.910,79, imputados aos dividendos minimos obrigatérios, conforme
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2025.

Os dividendos foram pagos em 13 de janeiro de 2026, correspondendo ao valor de
R$ 0,182219167 por acdo, devidamente refletidos nas demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

As informacdes indicadas no Anexo A a Resolugdo CVM 81 constam do Anexo Il a presente
Proposta, em atencdo ao artigo 10, paragrafo Unico, inciso Il, da Resolugdo CVM 81.



3. Fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Propomos que seja aprovada a remuneracao global dos administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 dedezembrode 2026 no montante de até
R$26.648.767,69, montante este que pode ndo ser, necessariamente, consumado em sua
integralidade em referido periodo.

Tal valor: (A) inclui: (i) remuneracao fixa; (ii) remuneracao variavel; (iii) beneficios; (iv) beneficios
motivados pela cessacdo do exercicio do cargo (se houver); e, ainda, (v) remuneracao baseada ou
referenciada em acdes de emissdo da Companhia, ficando a cargo do Conselho de Administragcdo
da Companhia a fixacgdo do montante individual a cada administrador, conforme regras e
limitacOes dispostas na Politica de Remuneracdo dos Administradores; e (B) ndo considera os
encargos sociais de responsabilidade da Companhia, em linha com a diretriz constante do Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

Para fins comparativos, apresentamos abaixo tabela comparado a remuneracdo proposta e
realizada no ambito do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como os
valores propostos para o presente exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:

2025 Proposta para
(em milhares de reais) Proposto AGOE Realizado AGOE 2026
2025
Conselho de Administracao 2.847 2.896 3.260
Diretoria Estatutaria 18.689 15.415 23.389
Total* 21.537 18.311 26.649

*Ndo considera a remuneragéo do Conselho Fiscal

Com relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, importante ressaltar que
os valores de remuneracdo efetivamente realizados foram inferiores aos aprovados na Assembleia
Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia realizada em 22 de abril de 2025 (“AGOE 2025")
devido a adequacdo da estratégia da empresa.

Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, a remuneragao global dos
administradores foi ajustada com relagdo ao orgamento aprovado da Companhia, considerando

correcao do periodo e implementagdo do novo programa de op¢des de agdes.

Para mais informacdes sobre a remuneracdo dos Administradores da Companhia, vide
informaces indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia, conforme o artigo
13, inciso Il, da Resolugdo CVM 81, nos termos do Anexo lll a presente Proposta.



Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Aprovar a reforma do Estatuto Social para:

(a) atualizar o valor do capital social previsto no caput do artigo 5° do estatuto social da
Companhia, de modo a refletir os aumentos de capital social da Companhia realizados
dentro do limite do seu capital autorizado.

Propomos a aprovagdo da alteracdo do artigo 5° do estatuto social da Companhia (“Estatuto
Social”), para atualizar o valor do capital social da Companhia, em linha com os aumentos
aprovados nas reunides do Conselho de Administracio de 9 de junho de 2025,
30 de dezembro de 2025 e 26 de marco de 2026, todos dentro do limite do capital autorizado,
de forma que o referido artigo passe a vigorar com a seguinte nova redacgdo:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$3.481.513.444,58 (trés bilhGes, quatrocentos e oitenta e um milhées, quinhentos e treze mil,
quatrocentos e quarenta e quatro reais e cinquenta e oito centavos), dividido em 500.737.647
(quinhentos milhées, setecentos e trinta e sete mil, seiscentas e quarenta e sete) acées ordindrias,
todas nominativas e sem valor nominal.”

(b) alterar o artigo 19 do Estatuto Social para: (b1) incluir o inciso (xi) para prever a
competéncia do Conselho de Administracio para deliberar sobre a distribuicio de
dividendos intermediarios e intercalares, bem como sobre o pagamento de juros sobre o
capital proprio; e (b2) aprimorar a redacao do atual inciso (xvi) para especificar e delimitar
alcada de aprovacao do Conselho de Administracao em relacao a empréstimos financeiros.

A primeira alteracao proposta consiste na inclusdo do inciso (xi) ao artigo 19 do Estatuto Social,
com o objetivo de atribuir expressamente ao Conselho de Administracdo a competéncia para
deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios e intercalares, bem como sobre o

pagamento de juros sobre o capital proprio.

A inclusdo ora proposta visa conferir maior clareza e seguranca juridica ao processo de
remuneracdo dos acionistas ao longo do exercicio social, permitindo que o Conselho de
Administracdo delibere de forma tempestiva e eficiente sobre a antecipagdo de dividendos e o
pagamento de juros sobre o capital préprio, observados os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis, sem a necessidade de convocacdo de assembleia geral especifica para tal finalidade.
Trata-se de pratica amplamente adotada no mercado e refletindo a prerrogativa conferida pelo

artigo 204, §2°, da Lei das Sociedades por Acdes.

A segunda alteracdo proposta refere-se ao aprimoramento da redacdo do atual inciso (xvi) do
artigo 19 do Estatuto Social, com a finalidade de atualizar o valor de alcada de aprovacdo do
Conselho de Administracdo em relacdo a contratacdo de empréstimos financeiros e derivativos
(hedge) pela Companhia.



(c) alterar o artigo 23 do Estatuto Social para: (c1) revisar e aprimorar a redacao do
paragrafo 1° do para ajustar a definicao das atribuicoes do Diretor Presidente; (c2) revisar
e aprimorar a redacao do paragrafo 2° para ajustar a definicao das atribuicoes do Diretor
Vice-Presidente Executivo; (c3) revisar e aprimorar a redacao do paragrafo 4° para ajustar
a definicao das atribuicoes do Diretor Financeiro; (c4) revisar e aprimorar a redagao do
paragrafo 5° para ajustar a definicao das atribuicoes do Diretor Comercial; e (c5) revisar e
aprimorar a redacao do paragrafo 6° para ajustar a definicao das atribuicoes do Diretor

de Insumos.

Propomos a aprovacao da alteracdo do artigo 23 do Estatuto Social, com o objetivo de revisar e
aprimorar a redacdo dos paragrafos 1°, 2° 4° 5° e 6° que tratam, respectivamente, das
atribuicbes do Diretor Presidente, do Diretor Vice-Presidente Executivo, do Diretor Financeiro, do
Diretor Comercial e do Diretor de Insumos, conferindo maior precisdo a definicdo das atribuicdes
de cada um dos referidos Diretores, assegurando que o texto estatutdrio reflita de forma mais
adequada o escopo de atuagdo e as responsabilidades inerentes a cada cargo.

(d) alterar a redacao do artigo 40 do Estatuto Social para incluir referéncia expressa ao
Paragrafo 2° do Artigo 6° do Estatuto Social.

Propomos a aprovacao da alteracdo do Estatuto Social com objetivo de incluir referéncia expressa
ao Paragrafo 2° do Artigo 6° no Artigo 40 do Estatuto Social, de modo a esclarecer que a
deliberacdo sobre capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive aquelas apuradas
em balancos intermediarios, devera observar, além da legislacdo aplicavel, as disposicoes relativas
ao capital autorizado previstas no referido dispositivo, cuja deliberacdo é pelo conselho de

administracao.

(e) suprimir o Artigo 53 do Estatuto Social em razdo de disposicoes de natureza transitoria
que nao mais produz efeitos.

Propomos a aprovacao da exclusdo do Artigo 53 do Estatuto Social para suprimir disposicSes de

natureza transitéria que ndo mais produz efeitos.

As informacbes sobre a proposta de alteracdo do Estatuto Social indicadas acima podem ser
encontradas no Anexo IV, que contém a alteracdo proposta em destaque, detalhando sua
justificativa e seus efeitos juridicos e econdmicos, conforme estabelece o artigo 12 da Resolucéo
CVM 81.



2. Deliberar sobre a consolidacao do estatuto social da Companhia, de modo a refletir as
alteragoes propostas no item anterior

Propomos a aprovacao da consolidacdo do Estatuto Social refletindo as alteracdes mencionadas
no item 1 acima. O Anexo V a esta Proposta reflete o Estatuto Social consolidado, nos termos da
alteracdo proposta no item acima

CONCLUSAO

Pelos motivos acima expostos, a Administracdo submete a presente Proposta a apreciacdo dos
Acionistas reunidos em AGOE da Companhia, recomendando sua integral aprovacao.



MANUAL DE PARTICIPACAO NA AGOE
1. Instalacdo da AGOE

12 Convocacdo. (i) Em relacdo as matérias a serem deliberadas em sede de Assembleia Geral
Ordinaria e Assembleia Geral Extraordinaria que ndo envolvam alteragdo estatutaria, a Assembleia
serd instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de Acionistas representando, no minimo,
1/4 do capital social com direito de voto, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por
Acoes; e (i) Em relacdo as matérias a serem deliberadas em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria que envolvam alteracdo estatutaria, a Assembleia serad instalada, em primeira
convocagado, com a presenca de Acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos
votos conferidos pelas agdes com direito a votos, nos termos do artigo 135 da Lei das Sociedades
por Acdes.

22 Convocacdo. Em qualquer caso, mediante publicacdo de Edital de 22 Convocacdo da AGOE, a
Assembleia serd instalada com qualquer nimero de Acionistas presentes, nos termos do artigo
125 da Lei das Sociedades por A¢des.

2. Representacao

Nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes, poderdo participar da AGOE os
Acionistas, por si, ou por seus representantes legais ou procuradores.

Os Acionistas que optarem por participar da AGOE, diretamente ou por procurador devidamente
constituido, deverdo encaminhar a Companhia, até o dia 26 de abril de 2026, os documentos

abaixo elencados:

e Pessoa Fisica: documento de identidade com foto (i.e., RG, RNE, CNH, passaporte ou
carteira de classe profissional oficialmente reconhecida) e, se for o caso, instrumento de

procuracao;

e Pessoa Juridica: (i) cdpia do estatuto social ou contrato social atualizado; (ii) documentos
comprobatdrios da regularidade da representagdo (i.e., ata de eleicdo dos diretores e/ou
procuracdo); e (iii) documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto
(e, RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente

reconhecidas); e

e Fundo de Investimento: (i) copia do regulamento vigente e consolidado do fundo,

estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacdo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuracdo); e
(i) documento de identificagdo do(s) representante(s) legal(is) com foto (ie., RG, RNE,
CNH, passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas).



Aos Acionistas pessoas fisicas que forem representados por procurador, este devera estar
constituido hd menos de um ano, ser Acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des, cabendo
ao administrador de fundos de investimento representar seus condéominos, exceto para o caso de
pessoas juridicas que poderdo ser representadas por mandatarios constituidos de acordo com as
regras da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (Cédigo Civil).

Os documentos relacionados neste item deverdo ser encaminhados pelos Acionistas a
Companbhia, de forma digitalizada, por meio do link:
https://assembleia.ten.com.br/404358962/auth, sendo dispensada a necessidade de envio das
vias fisicas dos documentos de representacdo dos Acionistas, bem como o reconhecimento de
firma do outorgante na procuracdo para representacdo do Acionista, a notarizacdo, a
consularizagdo, o apostilamento e a traducdo juramentada de todos os documentos de
representacdo do acionista estrangeiro (desde que redigidos na lingua inglesa ou espanhola),
bastando o envio de copia simples das vias originais de tais documentos através do website acima
mencionado. Para evitar ddvidas, a Companhia esclarece que documentos redigidos em outras
linguas que ndo a inglesa ou espanhola deverdo ser encaminhados acompanhados de traducao
juramentada, ndo sendo necessaria a notarizacdo, consularizagdo e o apostilamento.

A AGOE sera realizada exclusivamente de modo digital, razdo pela qual a participagdo do Acionista
somente podera ser: (i) via Plataforma Digital (conforme abaixo definido); ou (ii) via BVD
(conforme abaixo definido).

3. Boletim de Voto a Distancia

A partir desta data e até o dia 24 de abril de 2026 (inclusive), os Acionistas poderdao manifestar

suas inten¢des de voto por meio de Boletim de Voto a Distancia ("BVD"):

(i) mediante a entrega do BVD preenchido ao Banco Bradesco S.A., escriturador das a¢des
da Companhia (“Escriturador”), presencialmente em qualquer agéncia da Rede de

Agéncias Bradesco;

(ii) caso o Acionista seja detentor de agdes custodiadas com instituicbes e/ou corretoras

("Agentes de Custddia”) na B3, mediante a transmissdo de sua instru¢do de voto ao

Agente de Custddia com o qual mantem suas a¢des em custodia, observadas as regras
determinadas por esse Ultimo, que, na sequéncia, encaminhara tais manifestacoes de voto
a Central Depositaria da B3. A prestacdo do servico de coleta e transmissado de instru¢des
de preenchimento do BVD ¢é facultativa para os Agentes de Custédia, entdo
recomendamos que o Acionista verifique se o seu custodiante esta habilitado a prestar
tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢des

de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos. A Companhia néo é
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responsavel pela comunicacdo entre os Acionistas e seus respectivos Agentes de
Custddia;

(i) caso possua suas acdes custodiadas na B3, encaminhar o BVD por meio da “Area do
Investidor” no website https://www.investidor.b3.com.br/login da B3 (“Central
Depositaria”), na secdo “Servicos”, na opcdo “Assembleias em Aberto”. O Depositario
Central podera definir regras e procedimentos operacionais de organizacdo e
funcionamento das atividades relacionadas a coleta e transmissdo de instrucbes de
preenchimento do BVD, as quais deverdo ser observadas pelos acionistas.; ou

(iv) mediante envio do BVD, diretamente a Companhia, juntamente aos documentos
aplicaveis listados no item “2. Representacdo” acima, para o e-mail ri@3tentos.com.br,
ndo sendo necessario o envio posterior da via fisica para o endereco postal. Nesse caso,
o Acionista deverd acessar o website de relacdes com investidores da Companhia
(https://ri.3tentos.com.br/) ou o website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br),
imprimir o BVD, preencher todos os campos, rubricar todas as paginas e assina-lo.

O Acionista devera transmitir as instru¢des de preenchimento do BVD para seus Agentes de
Custodia no prazo de até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo da AGOE, ou seja, até
24 de abril de 2026, inclusive, salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for
estabelecido por seus Agentes de Custddia.

Em relagdo aos BVDs enviados diretamente a Companhia, os Acionistas serdo comunicados, por
meio de envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelos Acionistas nos BVDs, no prazo
de até 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento dos BVDs, bem
como se os BVDs e os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto do Acionista seja
considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio dos BVDs e/ou dos documentos
que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo do voto

a distancia, caso aplicavel.

O Acionista pode retificar ou reenviar os BVDs ou os documentos que o acompanham, desde que
observado o prazo maximo para o recebimento pela Companhia acima indicado, ou seja, até o
dia 24 de abril de 2026.

A Companbhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual BVD recebido diretamente pela Companhia
ou recebido pela Central Depositaria da B3 e a instrugdo de voto coletada pelo
Escriturador (conforme constante no mapa de votagdo proveniente do
Escriturador), para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto
enviada ao Escriturador prevalecera, de acordo com as disposi¢des do §2° do
artigo 48 da Resolu¢do CVM 81;
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(i) caso haja divergéncias entre eventual BVD recebido diretamente pela Companhia
e a instrucdo de voto coletada pela Central Depositaria da B3 para um mesmo
ndmero de CPF ou CNPJ, a instrucao de voto enviada a Central Depositaria da B3
prevalecerd, de acordo com as disposi¢des do 32° do artigo 48 da Resolugcdo CVM
81;

(iii) conforme determinado pelo artigo 44 da Resolucdo CVM 81, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instru¢cdes de voto dos Acionistas por meio de
seus respectivos Agentes de Custddia e instru¢des de voto que recebeu
diretamente, desconsiderara eventuais instru¢des divergentes em relacdo a uma
mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscrigao
no CPF ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votacdo a distancia, o Acionista ndao podera alterar as
instru¢des de voto j& enviadas, salvo se participar de forma virtual da AGOE,
mediante solicitagdo, expressa, de desconsideracdo das instru¢des de voto
anteriormente enviadas via BVD, antes da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s)

em votacao; e

(v) conforme previsto no artigo 49, inciso | e paragrafo Unico, da Resolucdo CVM 81,
as instrucdes de voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipotese
de eventual adiamento da AGOE ou caso seja necessdria a sua realizacdo em
segunda convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em segunda
convocagao ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para

sua realizagdo em primeira convocacao.

4. Participacao Digital

Para fins de participacdo por meio de Plataforma Digital a ser acessada no dia e horario da AGOE,
os Acionistas interessados deverdo preencher todos os dados de cadastro no endereco:
https://assembleia.ten.com.br/404358962/auth e anexar todos os documentos necessarios para
sua habilitacdo para participacdo e/ou voto na Assembleia, até o dia 26 de abril de 2026, as
23h59. Apos a aprovagdo do cadastro pela Companhia, o Acionista recebera seu login e senha

individual para acessar a Plataforma Digital através do e-mail utilizado para o cadastro (“Cadastro

de Participacao”).

No caso de procurador/representante, ele devera realizar o cadastro com seus dados no
endereco: https://assembleia.ten.com.br/404358962/auth. Apos receber o e-mail de confirmacao
de cadastro, deverd, através do link enviado para o e-mail informado no cadastro, indicar cada
Acionista que ira representar e anexar os respectivos documentos de comprovacao da condi¢do
de Acionista e de representacdo, nos termos acima mencionados. O procurador recebera e-mail
individual sobre a situagdo de habilitacdo de cada Acionista registrado em seu cadastro e

providenciara, se necessario, a complementacdo de documentos. O procurador que porventura
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represente mais de um Acionista somente poderd votar na Assembleia pelos Acionistas que
tiverem sua habilitagdo confirmada pela Companhia.

O acesso a Assembleia via Plataforma Digital sera restrito aos Acionistas ou seus representantes
legais ou procuradores que se credenciarem nos termos do presente Manual. A Companhia alerta
que os Acionistas que ndo apresentarem o pedido e os documentos de participacdo necessarios
no prazo acima indicado ndo poderdo participar na Assembleia. Para habilitacao, participacdo e
voto na AGOE serdo exigidos os documentos elencados no Item “2. Representacdo” deste Manual.

Verificada a regularidade dos documentos de representacdo enviados nos termos acima, serao
encaminhadas apos a habilitacdo confirmada pela Companhia, para cada Acionista (ou seu
respectivo procurador, conforme o caso) que tenha efetuado o regular Cadastro de Participacao,
as informagdes e orientacdes para acesso a Plataforma Digital, incluindo, mas sem limitacdo, o
login e a senha individual de acesso, que autorizard apenas um Unico acesso a Assembleia.

Tais informacgdes e orientagdes serdo encaminhadas exclusivamente para o endereco de e-mail
informado no Cadastro de Participacdo, independentemente do endereco de e-mail utilizado pelo
Acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) para remeter os documentos e
informacdes para fins de realizacdo de tal cadastro.

As orienta¢des sobre acesso a Plataforma Digital e lembrete sobre as regras de conduta a serem
adotadas na Assembleia serdo enviadas oportunamente para cada Acionista juntamente com
convite com a senha individual para acesso a Plataforma Digital e/ou com o lembrete acima
referido.

Em caso de necessidade de complementacao documental e/ou esclarecimentos adicionais em
relagdo aos documentos enviados para fins do Cadastro de Participacdo, a Companhia entrard em
contato com o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) para solicitar tal
complementacdo documental e/ou esclarecimentos adicionais em tempo habil que permita o

envio das informagdes e orientagdes para acesso a Plataforma Digital no prazo referido acima.

A Companhia esclarece que, caso ndo seja manifestado interesse pelo Acionista (ou seu respectivo
procurador, conforme o caso) em participar da Assembleia, nos termos acima estabelecidos, até
26 de abril de 2026, as 23h59, ou caso ndo sejam atendidas as solicitacdes de complementagéo
documental e/ou esclarecimentos adicionais referidas no paragrafo anterior de forma a atestar a
regularidade de representacdo do Acionista, nao sera permitida a participacdo do Acionista na
Assembleia.

A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orienta¢des para acesso a Plataforma Digital,
incluindo, mas sem limitacdo, a senha de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o
acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse
e sigilo das informacgdes e orientacdes que lhe forem transmitidas pela Companhia nos termos
deste Manual.
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Os Acionistas devem se comprometer a:

e Utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para o acompanhamento remoto
da Assembleia;

e Nao transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer
terceiro, Acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e

e Na&o gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer
terceiro, Acionista ou nao, o conteldo ou qualquer informacdo transmitida por meio
virtual durante a realizacdo da Assembleia.

N&o serd permitido o uso da palavra para realizar manifestacdo sobre qualquer assunto ndo
relacionado a ordem do dia da Assembleia. Nesse caso, deve o Acionista utilizar os canais usuais
de contato com a Companhia, por meio da area de Relagbes com Investidores, no e-mail
ri@3tentos.com.br.

A Companhia também solicita que, no dia da Assembleia, os Acionistas habilitados acessem a
Plataforma Digital com, no minimo, 15 (quinze) minutos de antecedéncia ao horéario previsto
para inicio dos trabalhos, com o objetivo de permitir a validacdo de acesso e participacdo de
todos os Acionistas que a utilizem. Recomenda-se, ainda, que os Acionistas habilitados se
familiarizem previamente com a Plataforma Digital a fim de diminuir riscos relativos a problemas
de incompatibilidade dos seus equipamentos com a plataforma e outros problemas com a sua
utilizacdo no dia da Assembleia. O acesso a Assembleia nao sera permitido depois do inicio
dos trabalhos.

Em antecipacdo as informacbes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao Acionista
devidamente cadastrado, a Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por
videoconferéncia (modalidade em que Acionista podera assistir a assembleia e se manifestar por
voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das comunicacdes, exceto se o Acionista for
instado, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita,
ainda, com o objetivo de manter o bom andamento da Assembleia, que os Acionistas respeitem
eventual tempo maximo que podera ser estabelecido pela Companhia para a manifestacdo do
respectivo Acionista apds a sua solicitagdo de manifestacdo e a abertura do audio pela

Companhia.

Considerando o previsto no artigo 28, §1°, inciso I, da Resolu¢do CVM 81, a Companhia realizara
a gravacao integral da Assembleia, destacando-se, contudo, a vedacdo de gravagdo ou

transmissao, ainda que de forma parcial, pelos Acionistas.

No entanto, os Acionistas presentes, desde ja, autorizam a utilizacdo, pela Companhia, de

quaisquer informagdes constantes da gravacdo da Assembleia para:
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e Registro da possibilidade de manifestacdo e visualizagdo dos documentos apresentados
durante a Assembleia;

e Registro da autenticidade e seguranca das comunica¢des durante a Assembleia;

e Registro da presenca e dos votos proferidos pelos Acionistas presentes;

e Atendimento de determinagdo judicial, arbitral, legal, administrativa, normativa ou
autorregulatoria; e

e Caso a informacdo seja necessaria, para defesa dos direitos da Companhia e de seus
administradores nas esferas judiciais, arbitrais, administrativas, regulatorias e/ou

autorregulatérias.

O Acionista, ao participar da AGOE por meio da Plataforma Digital, se declara ciente de que as
gravacOes e as suas informagdes serdo utilizadas e tratadas pela Companhia pelo prazo de
5 (cinco) anos e, apos, poderdo ser deletadas (salvo se por determinacao judicial, arbitral, legal,
administrativa, normativa ou autorregulatéria ou no contexto de determinada defesa dos direitos
da Companhia e de seus administradores no ambito de um processo judicial, arbitral,
administrativo ou autorregulatério). Cada Acionista se declara ciente da realizagcdo de diversos
tratamentos de suas informag¢des em razdo de obrigacdo legal, regulatéria, da qual a respectiva
parte controladora dos dados seja integrante, o que é do interesse do Acionista, segundo as suas
legitimas expectativas, fundamentadas no apoio e na promocao da atividade da Companhia. Os
direitos do Acionista sobre os seus dados pessoais poderdo ser exercidos, apenas na forma
eventualmente permitida pela legislacdo e regulamentagdo aplicaveis, mediante comunicacdo

expressa a Companbhia.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios:

e Computador com camera e audio que possam ser habilitados; e

e Conexdo de acesso a internet de, no minimo, Tmb (banda minima de 700kbps).

O acesso por videoconferéncia deverd ser feito, preferencialmente, por meio do navegador

Google Chrome, observado que o navegador Safari do Sistema |OS (iPhone) ndo é compativel

com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o Acionista desconecte

qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua cdmera antes de acessar a Plataforma
Digital. Caso haja qualquer dificuldade de acesso, o Acionista devera entrar em contato no
telefone +55 (55) 3372-3700 ou pelo e-mail: ri@3tentos.com.br.

A Companhia esclarece que nao é e nao sera responsavel por quaisquer problemas operacionais

ou de conexao do Acionista, bem como por quaisquer outros problemas externos a Companhia
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que possam dificultar ou impossibilitar a participagdo do acionista na Assembleia por meio da

Plataforma Digital.

Nos termos do artigo 47 da Resolucao CVM 81, considerando se tratar de Assembleia Geral
exclusivamente digital, serd considerado como presente na Assembleia e assinante da ata o

Acionista:

e Que exerceu seu voto por meio do BVD tenha sido considerado valido pela Companhia,

se for o caso; ou

e Que tenha registrado sua presenca na Plataforma Digital.

Por fim, encontram-se a disposicdo dos Acionistas no endereco:
https://assembleia.ten.com.br/404358962/auth, o Manual de Cadastro Ten Meetings.

5. Informagdes complementares e documentos relativos a AGOE

InformacSes complementares, orientacSes detalhadas para a participagdo dos Acionistas e o BVD
estdo a disposicio na sede da Companhia e nos websitess da Companhia
(https://ri.3tentos.com.br/), da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/) e da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br). Estdo disponiveis nos mesmos enderecos, todos os documentos
relativos as matérias constantes da Ordem do Dia proposta para a AGOE nos termos desta

Proposta.
6. Esclarecimentos

Eventuais esclarecimentos poderdo ser obtidos por meio do endereco eletronico
ri@3tentos.com.br ou do telefone (55) 3372-3700.
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(Secdo 2 do Formulario de Referéncia da Companhia, conforme Resolugdo CVM 80)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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2. Comentarios dos diretores

2.1 Os diretores devem comentar sobre:
Introducéao

As informagdes financeiras descritas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
nossas demonstracdes financeiras auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, e suas respectivas notas explicativas.

As nossas demonstra¢des financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que incluem as disposicdes da Lei das Sociedades por Acbes, os
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM") e pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As informagdes a seguir apresentadas sdo uma visdo geral dos nossos diretores a respeito do
cendrio atual em que ela se encontra. Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios ora
apresentadas, traduzem a visdo e percepcdo dos nossos diretores sobre as atividades
desenvolvidas por nds, nossos negdcios e nosso desempenho, bem como visam fornecer aos
investidores informacdes que os ajudardo a comparar as nossas demonstragdes financeiras com
os respectivos exercicios e periodos, bem como as mudancas nas linhas principais dessas
demonstragdes financeiras e os principais fatores que explicam tais alteracdes.

Os termos “AH" e "AV" nas colunas de determinadas tabelas neste item 2 do Formulario de
Referéncia significam “Anélise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise
Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica, nas nossas demonstracées financeiras
e/ou Informacdes Trimestrais — ITR ao longo de um exercicio/periodo. A Analise Vertical
representa o percentual de uma linha em relacdo a receita liquida para os exercicios/periodos em
analise, ou em relacdo ao total do ativo e/ou total do passivo e patrimonio liquido nas datas
aplicaveis.

a. Condicoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Os nossos diretores consideram que possuimos condigdes financeira e patrimonial adequadas ao
nosso plano de negdcios, tal como exposto no item 2.10 abaixo, e adequadas para fazer frente
ao nosso endividamento atual e futuro.

Manejamos a nossa gestdo de caixa para receber os nossos direitos contratados em graos e
adequadamente renegociamos e mantivemos baixos os niveis de inadimpléncia do segmento de
insumos, conservando o caixa saudavel, diante disso a inadimpléncia da Companhia encerrou os
exercicios sociais de 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 representando 0,4% e
0,3% da receita liquida, respectivamente.
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Apresentamos abaixo tabelas contendo algumas das nossas informacdes financeiras relevantes:

(valores em milhares de RS, exceto percentuais e Em e/ou exercicio social
indices) encerrado em

31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida 16.423.694 12.825.771

Lucro bruto 2.484.371 2.531.503
Margem bruta® 15,1% 19,7%
Lucro bruto ajustado com hedge® 2.850.651 2.192.832
Margem bruta ajustada com hedge® 17,4% 17,1%
EBITDA® 658.376 1.340.661
Margem EBITDA ® 4,0% 10,5%
EBITDA Ajustado® 718.836 973.598
Margem EBITDA Ajustado®® 4,4% 7,6%
EBITDA Ajustado com Hedge® 1.024.656 1.001.990
Margem EBITDA Ajustado com Hedge® 6,2% 7,8%
Lucro liquido 808.699 756.365
Margem liquida® 4,9% 5,9%
Divida Liquida (Caixa Liquido) 1" 1.600.083 224.655
Divida Liquida (Caixa Liquido) / EBITDA Ajustado 2,43x 0,17x
Liquidez Geral (12 1,56 1,84
Liquidez Corrente (1% 1,36 1,58
Endividamento Geral¥ 64,13% 54,42%
Alavancagem Geral (' 1,79 1,20

(™M A margem bruta corresponde a divisdo entre o lucro bruto e a receita liquida do exercicio/periodo.

@ O Lucro bruto ajustado com hedge é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia, que
corresponde pelo lucro bruto ajustado, combinando o resultado dos contratos futuros liquidados. O Lucro
bruto ajustado com hedge ndo é uma medida contabil definida pelo BRGAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo
IASB, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como
substituto do lucro liquido, como indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa,
como indicador de nossa liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. O Lucro bruto ajustado
com hedge ndo possui um significado padrdo e a nossa definicdo de EBITDA Ajustado pode ndo ser
comparavel aquelas utilizadas por outras companhias.

® A Margem bruta ajustada com hedge consiste na divisdo do Lucro bruto ajustado com hedge pela receita
liquida.

@ O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medicdo ndo contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n® 156,
de 23 de junho de 2022, e consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro correntes e diferidos e pelos custos e despesas de depreciacéo e
amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida contabil definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
("BRGAAP") nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards ("IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"), ndo representa o fluxo
de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto do lucro liquido, como
indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa, como indicador de nossa liquidez
ou como base para a distribuicdo de dividendos. O EBITDA ndo possui um significado padrdo e a nossa
definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras companhias.

) A Margem EBITDA consiste na divisdo do EBITDA pela receita liquida.

©® O EBITDA Ajustado é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e consiste no EBITDA ajustado
pelo valor justo de instrumentos (ativos e passivos) atrelados a commodities. O EBITDA Ajustado ndo é uma
medida contébil definida pelo BRGAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo representa o fluxo de caixa
para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto do lucro liquido, como indicador
do desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa, como indicador de nossa liquidez ou como
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base para a distribuicdo de dividendos. O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrdo e a nossa
definicdo de EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras companhias.

() A Margem EBITDA Ajustado consiste na divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida.

® O EBITDA Ajustado com hedge é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e consiste no
EBITDA ajustado pelo valor justo de instrumentos (ativos e passivos) atrelados a commodities, combinando
o resultado dos contratos futuros liquidados. O EBITDA Ajustado com hedge ndo é uma medida contabil
definida pelo BRGAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo deve ser considerado como substituto do lucro liquido, como indicador do desempenho
operacional, como substituto do fluxo de caixa, como indicador de nossa liquidez ou como base para a
distribuicdo de dividendos. O EBITDA Ajustado com hedge ndo possui um significado padrdo e a nossa
definicdo de EBITDA Ajustado com hedge pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras
companhias.

© A Margem EBITDA Ajustado com hedge consiste na divisdo do EBITDA Ajustado com hedge pela receita
liquida.

19 A margem liquida corresponde a divisdo entre o lucro liquido e a receita liquida do exercicio/periodo.
(M A Divida Liquida (Caixa Liquido) refere-se ao total da Divida Bruta (correspondente ao somatdrio de
empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante)) deduzida do saldo de caixa e equivalentes de
caixa e aplicagdes financeiras. A Divida Liquida (Caixa Liquido) ndo é uma medida de desempenho financeiro,
liquidez ou endividamento definida pelo BRGAAP e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, e ndo possui
significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Liquida (Caixa Liquido) de maneira diferente
daquela por nds utilizada.

(12 A Liquidez Geral refere-se a capacidade de pagamento da empresa de longo prazo e corresponde a
divisdo entre o ativo total e a soma do passivo circulante e passivo ndo circulante.

(13) A Liquidez Corrente refere-se a capacidade de pagamento da empresa no curto prazo e corresponde a
divisdo entre o ativo circulante e o passivo circulante.

(40 Endividamento Geral corresponde a soma passivo circulante e passivo nao circulante dividido pelo ativo
total.

15 A Alavancagem Geral é calculada através da soma do passivo circulante e passivo néo circulante dividido
pelo patriménio liquido.

Divida Liquida (Caixa Liquido)

A nossa Divida Liquida (Caixa Liquido) corresponde ao total da Divida Bruta (total dos
empréstimos, financiamentos e derivativos), deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras e derivativos. Em 31 de dezembro de 2025, a nossa Divida Liquida
correspondeu a R$1.600.083 mil, ja em 31 de dezembro de 2024 correspondeu a R$224.655 mil.

Liquidez Geral

O indice de liquidez geral (ativo total dividido pela soma do passivo circulante e passivo nao
circulante), foi de 1,56x em 31 de dezembro de 2025, enquanto em 31 de dezembro de 2024 foi
1,84x. Esse indice demonstra a nossa capacidade em honrar os nossos compromissos, uma vez
gue nossos ativos superam Nossos Passivos.

Liquidez Corrente
O indice de liquidez corrente (ativo circulante dividido pelo passivo circulante), foi de 1,36x, em
31 de dezembro de 2025, contra 1,58%, em 31 de dezembro de 2024. Este indicador demonstra a

capacidade da Companhia em honrar seus compromissos de curto prazo, mantendo em niveis
sélidos acima de 1,0x.
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Endividamento Geral

O indice de endividamento geral corresponde a soma do passivo circulante e passivo nao
circulante dividido pelo ativo total. Em 31 de dezembro de 2025, o indice correspondia a 64,13%
apresentando aumento do nosso endividamento geral quando comparado ao indice de 54,49%,
em 31 de dezembro de 2024. O aumento se deu pelas obras divulgadas no Novo Ciclo de
Crescimento em janeiro de 2024.

Alavancagem Geral

O indice de Alavancagem Geral correspondeu a 1,79x, em 31 de dezembro de 2025,
apresentando redug¢do comparado com o indice de 1,20x, em 31 de dezembro de 2024. Essa
reducdo se deu pelo aumento das reservas de lucros.

b. Estrutura de Capital

Os nossos diretores consideram que a Companhia vem trabalhando na gestdo da sua estrutura
de capital de forma a melhor se ajustar as nossas obriga¢des de capital de curto e longo prazos.

Historicamente, financiamos o capital necessario para o crescimento das nossas operagdes a partir
de uma combinagdo de recursos decorrentes de: (i) geracdo de caixa decorrente das nossas
operacdes; e (i) empréstimos e financiamentos.

Na tabela abaixo, consta a nossa estrutura de capital, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e
apresenta a abertura da nossa estrutura de capital entre capital proprio e capital de terceiros nas
datas indicadas.

(valores em milhares de R$, exceto percentuais) 31/12/2025 | 31/12/2024
Empréstimos, financiamentos e derivativos circulantes (a) 2.544.688 1.251.659
Empréstimos, financiamentos e derivativos nao circulantes (b) 2.318.986 1.147.350
Patriménio liquido (c) 4.699.914 4.045.718
Capital Total (a+b+c = d) 9.563.588 6.444.727
Capital de terceiros ((a + b) / d) 50,86% 37,22%
Capital préprio (c / d) 49,14% 62,78%
Caixa e equivalente de Caixa, Aplicacdes financeiras e derivativos | (3.263.592) (2.174.354)
Divida Liquida (Caixa Liquido)” 1.600.083 224,655

@) Divida Liquida (Caixa Liquido) equivale ao total da Divida Bruta (correspondente ao
somatoério de empréstimos e financiamentos e instrumentos derivativos (circulante e ndo
circulante)) deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e
instrumentos derivativos. A Divida Liquida (Caixa Liquido) ndo é uma medida de desempenho
financeiro, liquidez ou endividamento definida pelo BRGAAP e nem pelas IFRS, emitidas pelo
IASB, e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Liquida (Caixa
Liquido) de maneira diferente daquela por nés utilizada.
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Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2025, o nosso patriménio liquido foi de R$4.699.914 mil, representando
aumento de 16,2% em relagdo a 31 de dezembro de 2024, quando o nosso patrimonio liquido foi
de R$4.045.718 mil. Tal aumento decorreu, principalmente, da retencdo do resultado do exercicio.

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2025, os nossos empréstimos, financiamentos e instrumentos derivativos
circulante e ndo circulante foram de R$4.863.675 mil, representando aumento de 102,4% em
relagdo a 31 de dezembro de 2024, quando os nossos empréstimos e financiamentos circulante
e ndo circulante foram de R$2.399.009 mil. Tal aumento decorreu, principalmente, em funcdo da
nossa necessidade por capital de giro e investimentos para financiar o nosso crescimento via
Novo Ciclo de Crescimento.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Conforme a avaliacao da estrutura de capital realizada no item 2.1 (b) acima, quando comparamos
a divida liquida com o nosso EBITDA, acreditamos que os recursos gerados a partir das nossas
operacdes sdo suficientes para que sejamos capazes de arcar com os compromissos financeiros
futuros.

Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos, financiamentos e instrumentos derivativos
circulante (obrigagdes financeiras com vencimento inferior a 12 meses) representavam 52,3% do
total de empréstimos e financiamentos da Companhia, enquanto os empréstimos, financiamentos
e instrumentos derivativos nao circulantes (obrigacdes financeiras com vencimento superior a 12
meses) representavam 47,7%.

Em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos e financiamentos circulante representavam 52,2%
do total de empréstimos e financiamentos da Companhia, enquanto os empréstimos e
financiamentos nao circulante representavam 47,8%.

Os nossos diretores entendem que as variacOes apresentadas, em 31 de dezembro de 2025 e
2024, ocorreram em razdo de a Companhia ter contratado linhas de crédito, as quais foram
utilizadas para financiar o capital de giro necessario as atividades de curto prazo inerentes aos
nossos negdcios e investimentos em expansao conforme o Novo Ciclo de Crescimento anunciado
em janeiro de 2024.
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Caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e instrumentos derivativos

Em 31 de dezembro de 2025, o caixa e equivalentes de caixa, aplicacbes financeiras e
instrumentos derivativos foram de R$3.263.592 mil, representando aumento de 50,1% em relagdo
a 31 de dezembro de 2024 quando o caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e
instrumentos derivativos foram de R$2.174.354 mil.

Os nossos diretores entendem que os niveis de caixa e equivalentes, em 31 de dezembro de 2025
e 2024 foram suficientes a manutencdo e crescimento dos nossos negdcios e a honrar com o
cumprimento das nossas obrigacdes financeiras de curto prazo, tendo em vista que possuimos
baixo nivel de endividamento e temos disponibilidade de crédito junto as principais instituicdes
financeiras, o que nos permite negociar as melhores taxas de juros para os empréstimos e
financiamentos contraidos pela Companhia.

Além disso, os nossos diretores acreditam que a estrutura de capital atual é suficiente para caso
necessario, captar recursos de terceiros para suprir eventuais necessidades de caixa relativas as
nossas obriga¢des contratuais decorrentes de empréstimos, financiamentos, dividas e outros
valores a serem pagos no longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2025, o cronograma de pagamento dos compromissos assumidos por

nos era de:
c d . Valores a vencer em 31 de
ronograma de vencimento dezembro de 2025 o
(Controladora) .
(em R$ mil)

Até 1 ano 1.951.420 46%
2 a3 anos 641.086 15%
3a5anos 1.222.775 29%
Acima de 5 anos 452.761 11%
Total d asti fi i t

1? al dos empres |.mos e financiamentos 4.268.042 100%
(circulante e nao circulante)
d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as nossas principais fontes de financiamento eram: (i) fluxo
de caixa gerado por nossas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancario de curto e
longo prazos; e (iii) emissdo de divida. Esses financiamentos foram utilizados por nos,
principalmente para financiar as nossas operagdes e para investimentos relacionados a expansao
das nossas atividades.

Para mais informagdes sobre as nossas fontes de financiamento, vide item 2.1(f) abaixo.

23




e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os nossos diretores avaliam constantemente as necessidades de recursos que ndo possam ser
suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais dispomos. Caso sejam necessarios
recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, pretendemos captar
recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes financeiras.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) Contratos de Empréstimo e Financiamento Relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2025:

(Em milhares de R$) Em 31 de dezembro de 2025

Modalidade Data Vencimento| Taxa média Circulante | Nao Circulante
Capital de giro Jan/26 a Mar/29 15,48% 1.309.710 270.142
Financiamentos Jan/26 a nov/39 11,62% 190.599 267.082
Adiantamento  paral o6 o Abr/27 16,70% 191.605 25.000
exportagdo

CRA Abr/26 a Out/32 14,77% 10.744 484.751
Debénture Abr/26 a Abr/29 17,31% 19.796 555.902
Depositos bancarios Fev/26 a Jun/27 14,29% 392.921 -
Adiant. para exportacao Fev/26 a Fev/29 6,96% 26.561 58.261
Pré-pagamento

antecipado de Fev/26 a Dez/30 6,29% 202.405 655.484
exportacao

Total 2.344.341 2.316.622

Em conexdo com os nossos niveis de endividamento, firmamos contratos financeiros com
parceiros diversos, dentre os quais ressaltamos os descritos abaixo:

Banco ABC Brasil

0} Em 17 de abril de 2025, firmamos, com o Banco ABC Brasil, a CCB n.° 16905525, com
saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de R$ 92.755.117,24, garantida penhor
de soja. O contrato tem vencimento final em 19 de outubro de 2026, e, sobre eventual saldo
devedor, é devida a taxa de juros CDI + 1,00% a.a.

(ii) Em 17 de abril de 2025, firmamos, com o Banco ABC Brasil, a CCB n.° 16981525, com
saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de R$ 91.668.320,11, garantida penhor
de soja. O contrato tem vencimento final em 14 de julho de 2026, e, sobre eventual saldo devedor,
é devida a taxa de juros CDI + 1,00% a.a.
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Banco do Brasil S.A.

(i)  Em 30 de abril de 2025, firmamos, com o Banco do Brasil S.A,, a CCE n.° 316801906, com
saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de R$ 77.293.405,03, sem garantia. O
contrato tem vencimento final em 20 de abril de 2027, e, sobre eventual saldo devedor, é devida
a taxa de juros CDI + 1,30% a.a.

Banrisul

() Em 17 de abril de 2025, firmamos, com o Banco Banrisul, a NCE n.° 10438194, com saldo
devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de R$ 88.444.705,58, sem garantia. O contrato
tem vencimento final em 15 de maio de 2026, e, sobre eventual saldo devedor, é devida a taxa de
juros CDI + 1,80% a.a.

Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES)

(i) Em 16 de junho de 2025, firmamos, com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social, a CCB n.° 24202601, com saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de
2025, de R$ 201.798.713,54, garantida por Hipoteca das matriculas 2330, 12837 e 24250. O
contrato tem vencimento final em 16 de novembro de 2039, e, sobre eventual saldo devedor, é
devida a taxa pré de 7,71% a.a.

Banco Bocom BBM S.A.

() Em 01 de abril de 2025, firmamos, com o Banco Bocom BBM S.A., a CCB n.° 607728, com
saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de R$ 103.559.076,26, sem garantia. O
contrato tem vencimento final em 01 de outubro de 2026, e, sobre eventual saldo devedor, é
devida a taxa de juros CDI + 0,10% a.a.

Banco Bradesco S.A.

(i) Em 20 de maio de 2025, firmamos, com o Banco Bradesco S.A., a CCB n.° 202505001, com saldo
devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de R$ 59.890.757,31, garantida por penhor de
soja. O contrato tem vencimento final em 23 de novembro de 2026, e, sobre eventual saldo
devedor, é devida a taxa de juros pré 14,82% a.a.

(i) Em 20 de maio de 2025, firmamos, com o Banco Bradesco S.A., a CCB n.° 202505002, com
saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de R$ 103.447.671,70, garantida por
penhor de soja. O contrato tem vencimento final em 23 de novembro de 2026, e, sobre eventual
saldo devedor, é devida a taxa de juros pré 14,82% a.a.

(iii) Em 24 de fevereiro de 2025, firmamos, com o Banco Bradesco S.A., a PPE n.° 01632506133,
com saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de USD 13.829.948,23, sem garantia.
O contrato tem vencimento final em 19 de fevereiro de 2026, e, sobre eventual saldo devedor, é
devida a taxa de juros pré 5,9100% a.a.
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(iv) Em 17 de abril de 2025, firmamos, com o Banco Bradesco S.A., a PPE n.° 01632507022, com
saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de USD 15.609.310,00, sem garantia. O
contrato tem vencimento final em 13 de abril de 2026, e, sobre eventual saldo devedor, é devida
a taxa de juros pré 5,6680% a.a.

BTG Pactual

(i) Em 07 de marco de 2024, firmamos, com o Banco BTG Pactual, a CPR n.° CPR17/24, com saldo
devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de R$ 204.683.030,54, garantida por Aval e
penhor de soja. O contrato tem vencimento final em 07 de margo de 2029, e, sobre eventual saldo
devedor, é devida a taxa de juros CDI + 1,90% a.a.

(i) Em 05 de abril de 2024, firmamos, com o Banco BTG Pactual, a Debénture n.° BRTTENDBS002,
com saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de R$ 582.461.194,32, sem garantia.
O contrato tem vencimento final em 05 de abril de 2029, e, sobre eventual saldo devedor, é devida
a taxa de juros CDI + 2,1% a.a.

Caixa Economica Federal

(i) Em 19 de maio de 2025, firmamos, com o Banco Caixa Econdmica Federal, a NCE n.°
257843172025, com saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de R$ 50.866.416,21,
sem garantia. O contrato tem vencimento final em 19 de novembro de 2026, e, sobre eventual
saldo devedor, é devida a taxa de juros CDI + 1,57% a.a.

Citibank

(i) Em 19 de fevereiro de 2024, firmamos, com o Banco Citibank S.A.,, a NCE n.° 65245, com
saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de USD 15.414.351,41, sem garantias. O
contrato tem vencimento final em 09 de fevereiro de 2029, e, sobre eventual saldo devedor, é
devida a taxa de juros 6,96% a.a.

Itat Unibanco

(i) Em 25 de novembro de 2024, firmamos, com o Banco Itad Unibanco S.A., a CRP n.° 564-
04547600-4, com saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de R$ 57.984.191,92,
garantida por penhor de soja. O contrato tem vencimento final em 19 de maio de 2026, e, sobre
eventual saldo devedor, é devida a taxa de juros de 14,44 % a.a.

(ii) Em 24 de fevereiro de 2025, firmamos, com o Banco Ital Unibanco S.A., a CRP n.° 564-
04548900-7, com saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de R$ 84.664.581,58,
garantida por penhor de soja. O contrato tem vencimento final em 14 de agosto de 2026, e, sobre
eventual saldo devedor, é devida a taxa de juros de 15,34 % a.a.

(iii)  Em 23 de abril de 2025, firmamos, com o Banco Ital Unibanco S.A., a CRP n.° 564-04550300-
5, com saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de R$ 104.516.892,14, garantida
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por penhor de soja. O contrato tem vencimento final em 13 de abril de 2027, e, sobre eventual
saldo devedor, é devida a taxa de juros de 14,83 % a.a.

(iv) Em 23 de abril de 2025, firmamos, com o Banco Itai Unibanco S.A., a CRP n.° 564-04550200-
7, com saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de R$ 104.724.173,26, garantida
por penhor de soja. O contrato tem vencimento final em 15 de outubro de 2026, e, sobre eventual
saldo devedor, é devida a taxa de juros de 15,16 % a.a.

(v) Em 20 de maio de 2025, firmamos, com o Banco Itat Unibanco S.A., a CRP n.° 564-04550600-
8, com saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de R$ 207.372.627,01, garantida
por penhor de soja. O contrato tem vencimento final em 16 de marco de 2026, e, sobre eventual
saldo devedor, é devida a taxa de juros de 15,25 % a.a.

OPEA SECURITIZADORA - (CRA)

(i) Em 22 de outubro de 2025, firmamos, com a Opeia Securitizadora S.A. trés CPRs n.° 03/2025,
04/2025 e 05/2025 que juntas formam o CRA emitido pela companhia, com saldo devedor total
em aberto em 31 de dezembro de 2025 de R$ 513.285.597,70.

A CPR 03/2025 com saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025 de R$ 194.885.309,35,
sem garantia. O contrato tem vencimento final em 15 de outubro de 2030 e, sobre eventual saldo
devedor, é devida a taxa de juros de 103,75% do CDI;

A CPR 04/2025 com saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025 de R$ 36.662.881,72,
sem garantia. O contrato tem vencimento final em 15 de outubro de 2032 e, sobre eventual saldo
devedor, é devida a taxa de juros de CDI + 0,60% a.a;

A CPR 05/2025 com saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025 de R$ 281.737.406,62,
sem garantia. O contrato tem vencimento final em 15 de outubro de 2032 e, sobre eventual saldo
devedor, é devida a taxa de juros pré de 14,15% a.a;

Rabobank

(i) Em 12 de maio de 2025, firmamos, com o Banco Rabobank International Brasil S.A. a CPR n.°
20854/01, com saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de R$ 82.603.094,70, sem
garantia. O contrato tem vencimento final em 03 de novembro de 2026, e, sobre eventual saldo
devedor, é devida a taxa de juros de CDI + 0,99 % a.a.

Banco Safra S.A

() Em 29 de maio de 2025, firmamos, com o Banco Safra S.A. a CPR n.° 1092593, com saldo
devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de R$ 212.530.868,09, sem garantia. O contrato
tem vencimento final em 25 de maio de 2026, e, sobre eventual saldo devedor, é devida a taxa de
juros de CDI + 0,50 % a.a.
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Banco Santander S.A

(i) Em 21 de maio de 2025, firmamos, com o Banco Santander S.A., a CRP n.° 114000306386, com
saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de R$ 212.100.709,71, garantida por
penhor de soja. O contrato tem vencimento final em 13 de novembro de 2026, €, sobre eventual
saldo devedor, é devida a taxa de juros de 14,68 % a.a.

UMB BANK, N.A - Loan Syndication

(i) Em 19 de dezembro de 2025, firmamos, com o UMB Bank, a PPE- Credit Agreement, com
saldo devedor em aberto, em 31 de dezembro de 2025, de USD 120.279.543,77, sem garantia. O
contrato tem vencimento final em 19 de dezembro de 2030, e, sobre eventual saldo devedor, é
devida a taxa de juros SOFR + 2,75 % a.a.

(i) Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Além das operacdes de longo prazo descritas no item anterior, em 31 de dezembro de 2025,
possuimos relagdes de longo prazo com diversas instituicdes financeiras nacionais que, ao longo
dos ultimos anos, viabilizaram o crescimento de nossas atividades por meio de empréstimos e
financiamentos. Cabe ressaltar a relacdo com o Banco do Brasil, que, desde a nossa fundacao,
participa ativamente do financiamento das nossas atividades e nos presta servicos bancarios.

Nossos diretores esclarecem, ainda, que as atuais relagdes de curto e longo prazo com institui¢des
financeiras estabelecidas acima tém suprido adequadamente as necessidades de financiamento
na expansdo dos nossos negocios. Para o futuro, possiveis relagdes com instituicdes financeiras
poderdo ser desenvolvidas em linha com as nossas estratégias.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Em 31 de dezembro de 2025 nenhuma das nossas dividas possuia clausula especifica de
subordinacdo, de forma que ndo ha relagcdo de preferéncia entre elas. O grau de subordinagéo
das nossas dividas é determinado de acordo com as disposi¢des da legislagdo em vigor.

(iv) Eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle societario

Algumas dividas contraidas pela 3tentos apresentam Covenants, que estabelecem limites para o
nosso endividamento. Abaixo, consta resumo com: (i) os principais instrumentos de divida
atrelados a Covenants adquiridos pela Companhia; (ii) os indicadores/multiplos limites exigidos;
e (iii) os supracitados indicadores atingidos em 2025:
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COVENANTS
Instrumentos Indicador/Mdiltiplo Multiplo
P Atingido 2025
CCB, CPR, CRA, PPE-Credit | (Relacao Divida Financeira / EBITDA até 3,0)
: 1,87

Agreement Excluindo Tentos Cap

CCB (Relagao Divida Financeira / EBITDA até 3,0) 2,43
g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, utilizamos cerca de 54,6% dos limites
concedidos em nossas linhas de crédito.

h. Alteracoes significativas em cada item das demonstracées de resultado e de fluxo de
caixa

As tabelas abaixo apresentam um sumario das informac¢des financeiras e operacionais e das
varia¢des significativas nas contas dos resultados entre os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024. As informagdes a seguir devem ser lidas e analisadas em conjunto com
as demonstrac¢des financeiras e com as suas respectivas notas explicativas, disponiveis no site da
Companhia (ri.3tentos.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

As informacbes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das nossas
demonstracdes financeiras auditadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(em R$ milhares, exceto %) 31/12/2025 AV 31/12/2024 AV AH
Receita 16.423.694| 100,0% 12.825.771 | 100,0% 28,1%
Custo d dori dut
Venzf dgs as mercadorias € produtost 13 939323)|  84,9%|  (10.294.268)| 803%|  354%
Lucro bruto 2.484.371 15,1% 2.531.503 | 19,7% (1,9%)
D Receit d
Op;:‘;e;:;s e Receitas (despesas) (1.945383)|  11,8% (1.286.205)| 10,0%| 51,2%
Despesas de vendas (1.785.330) 10,9% (1.183.262) 9,2% 50,9%
Despesas administrativas (137.153) 0,8% (106.824) 0,8% 28,4%
“(:LLJ]'E;aasS receitas  operacionais, (22.900) 0.1% 3.881 0,0% i
Resultado operacional 538.988 3,3% 1.245.298 9,7% | (56,7%)
Resultado financeiro 497.036 3,0% (244.272) 1,9% -
Receitas financeiras 855.886 5,2% 762.260 5,9% 135,9%
Despesas financeiras (358.850) 2.2% (1.006.532) 7.8% (40,9%)
Resultad tes d i t
c:::'ri:u; 6:: s dos Impostos € 1.036.024|  6,3% 1.001.026| 7.8%|  3,5%
IR e contribuicdo social (227.325) 1,4% (244.661) 1,9% (7,1%)
Corrente (132.865) 0,8% (138.855) 1,1% (4,3%)
Diferido (94.460) 0,6% (105.806) 08%| (10,7%)
Lucro liquido do periodo 808.699 4,9% 756.365 5,9% 6,9%

Receita

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a nossa receita liquida totalizou
R$16.423.694 mil, representando aumento de 28,1% em relagdo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$12.825.771 mil. Tal aumento se deu, principalmente,
pelos seguintes fatores:

(i) Insumos: no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida
totalizou R$3.409.640 mil, correspondente a um aumento de 20,9% comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou
R$2.819.583 mil. O desempenho no segmento foi puxado pelo crescimento de
volume e precos, tanto no Rio Grande do Sul quanto no Mato Grosso.

(i) Graos: no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida

totalizou R$5.235.083 mil, correspondente a um aumento de 60,7% comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou
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R$3.257.422 mil. O desempenho no segmento foi impactado pelo maior volume de
trading de graos em todas as culturas (Soja, Milho e Trigo), com destaque para o
milho, que teve um incremento de volume de 125%.

(iii) Industria: no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 a receita liquida
totalizou R$7.778.971 mil, correspondente a um aumento de 15,3% comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou
R$6.748.766 mil. Aumento se deu em funcdo dos maiores volumes faturados de farelo
de soja e biodiesel, devido ao aumento das capacidades industriais de nossas 3
unidades.

Custo das mercadorias e dos produtos vendidos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o custo das mercadorias e dos
produtos vendidos totalizou R$13.939.323 mil, representando aumento de 35,4% em relacdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$10.294.268 mil. Tal
aumento decorreu, principalmente, pelos seguintes fatores:

(i) Insumos: no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o custo das
mercadorias e dos produtos vendidos antes do ajuste ao valor justo totalizou
R$2.722.582 mil, correspondente a um aumento de 17,8% comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$2.311.265 mil. Tal
aumento se deu principalmente pelo incremento no volume vendido.

(i) Graos: no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o custo das
mercadorias e dos produtos vendidos antes do ajuste ao valor justo totalizou
R$4.686.722 mil, correspondente a um aumento de 60,8% comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$2.913.981 mil. Tal
aumento se deu principalmente pelo maior volume de grdos vendido.

(iii) Industria: no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o custo das
mercadorias e dos produtos vendidos antes do ajuste ao valor justo totalizou
R$6.469.509 mil, correspondente a um aumento de 19,0% comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$5.436.087 mil. Tal
aumento se deu principalmente pela maior producdo de farelo de soja, dleo
degomado de soja e biodiesel.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o ajuste ao valor justo de instrumentos
(ativos e passivos) atrelados a commodities, ndo alocado a cada um dos segmentos operacionais
da Companbhia, totalizou redugdo de R$60.460 mil.

Lucro bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro bruto ajustado combinando
o resultado dos contratos futuros liquidados totalizou R$2.850.651 mil, representando aumento
de 30,0% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou
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R$2.192.832 mil. A margem bruta ajustada combinando o resultado dos contratos futuros
liquidados foi de 17,4%, incremento de 0,3 p.p. em relagdo ao ano anterior. Tal resultado decorreu,
principalmente, pelos seguintes fatores:

(i) Insumos: no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro bruto
antes do ajuste a valor justo totalizou R$687.058 mil, correspondente a um aumento
de 35,2% comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
quando totalizou R$508.320 mil. A margem bruta do segmento de insumos foi de
20,2%, crescimento de 2,2 p.p. comparado a 2024. Este resultado esta relacionado (i)
ao aumento de volume vendido de fertilizantes e defensivos, e (ii) recuperacdo na
margem dos produtos.

(ii) Graos: no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro bruto antes
do ajuste a valor justo totalizou R$548.311 mil, correspondente a um aumento de
59,7% comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando
totalizou R$343.441 mil. A margem bruta do segmento de gréos foi de 10,5%, em
linha com 2024. O crescimento do lucro bruto foi impactado pelo incremento do
volume de grdos em todas as culturas, principalmente em soja e milho.

(iii) Industria: no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro bruto,
antes do ajuste a valor justo totalizou R$1.309.462 mil, correspondente a uma
redugdo de 0,2% comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, quando totalizou R$1.312.679 mil. A margem bruta do segmento da indUstria
foi de 16,8%, reducdo de 2,7 p.p. comparado a 2024. Desempenho impactado pela
menor rentabilidade do segmento, principalmente relacionado a comercializa¢do do
farelo soja.

O efeito do resultado dos contratos futuros liquidados totalizou R$ 305,8 milhdes em 2025,
resultado superior em relacdo ao ano anterior que totalizou R$ 28,4 milhGes. Este efeito pode ser
observado na Nota Explicativa 25 das Demonstra¢des Financeiras. A Companhia entende que essa
demonstracdo do Lucro Bruto Ajustado combinado com o resultado dos contratos futuros
liquidados visa observar o desempenho operacional como um todo, pois entende-se que o hedge
faz parte das opera¢des comerciais na venda de graos e produtos da industria.

Em adicado as variagdes acima, o lucro bruto foi impactado pelo aumento na despesa relativa ao
ajuste ao valor justo de instrumentos (ativos e passivos) atrelados a commodities, ndo alocada a
cada um dos segmentos operacionais da Companhia, conforme descrito na se¢do anterior, e
encerrou o0 ano de 2025 com um lucro bruto de R$2.484.371 mil, apresentando reducdo de 1,9%
em relacdo a 2024. A margem bruta foi de 15,1%, reducao de 4,6 p.p. em relagdo a 2024.

Despesas e Receitas (despesas) Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as Despesas com Vendas, Gerais e
Administrativas totalizaram R$1.945.383 mil, com aumento de 51,2% em relacdo a 2024,
influenciadas principalmente pelo maior volume em todos os segmentos, em especial em Graos
que apresentou crescimento de 60,7% da receita operacional liquida. Quando analisadas como
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percentual da receita operacional liquida, representaram 11,8% (10,0% em 2024), aumento de 1,8
p.p. comparado a 2024.

Resultado financeiro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o nosso resultado financeiro foi
positivo em R$497.036 mil (negativo R$244.272 mil em 2024). Este resultado foi impactado
principalmente pelo efeito dos derivativos. Adicionalmente, tivemos em 2025 uma capitalizagao
de juros sobre empréstimos e financiamentos, reduzindo a despesa financeira.

Lucro liquido do periodo
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o nosso lucro liquido foi de R$808.699
mil, representando um aumento de 6,9% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024, quando o nosso lucro liquido foi de R$756.365 mil. Tal resultado é decorrente
do desempenho dos nossos trés segmentos comentados nas se¢des anteriores.
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BALANCOS PATRIMONIAIS

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(em R$ milhares, exceto %) 31/12/2025 AV [31/12/2024 AV AH
Ativo

Ativo Circulante 8.134.040 | 62,1% | 5.776.390 | 65,0% 40,8%
Caixa e equivalentes de caixa 2.560.066 | 19,5% 1.696.858 | 19,1% 50,9%
Aplicagdes financeiras 195.360 1,5% 75.404 0,8% 159,1%
Contas a receber de clientes 2.147.422 | 16,4% 1.396.538 | 15,7% 53,8%
Estoques 2.158913 | 16,5% 1.782.431 | 20,1% 21,1%
Adiantamentos 129.261 1,0% 142.491 1,6% (9,3%)
Instrumentos financ. derivativos 508.095 3,9% 402.092 4,5% 26,4%
IR e Contribuigdo Social 7.866 0,1% 41.940 0,5% (81,2%)
Impostos e Contribui¢des a rec. 325.253 2,5% 167.400 1,9% 94,3%
Despesas antecipadas 62.348 0,5% 8.829 0,1% 606,2%
Contas a receber part. relacion. - - 9.909 0,1% -
Outros Ativos 39.456 0,3% 52.498 0,6% (24,8%)

Ativo Nao Circulante 4.970.315 | 37,9% | 3.113.033 | 35,0% 59,7%
Contas a receber 56.418 0,4% 5.574 0,1% 912,2%
Instrumentos financ. derivativos 71 0,0% - 0,0% -
IR e contribuicdo social 113.181 0,9% 146.604 1,6% (22,8%)
Impostos a recuperar 122.866 0,9% 70.701 0,8% 73,8%
Depédsitos judiciais 201 0,0% 168 0,0% 19,6%
Impostos diferidos 38.619 0,3% 167.859 1,9% (77,0%)
Qutros ativos 1.088 0,0% 1.035 0,0% 5.1%
Investimentos 18.515 0,1% 5.179 0,0% 257,5%
Direito uso Arrendamentos 44.072 0,3% 21.949 0,2% 100,8%
Ativo Bioldgico 15.989 0,1% - - -
Imobilizado 4472432 | 341% 2.638.711 | 29,7% 69,5%
Intangivel 86.863 0,7% 55.253 0,6% 57.2%

Total do ativo 13.104.355 | 100,0% | 8.889.423 | 100,0% 47,4%
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Passivo

Passivo Circulante 6.000.713 | 45,8% | 3.666.344 | 41,2% 63,7%
Fornecedores 2.816.665 | 21,5% 2.073.245 | 23,3% 35,9%
Instrumentos financ. derivativos 200.348 1,5% 330.591 3,7% (39,4%)
Empréstimos, financ. e debéntures 2.344340 | 17,9% 921.068 | 10,4% 154,5%
Adiantamentos de clientes 256.005 2,0% 23.716 0,3% 979,5%
Arrendamentos a pagar 8.096 0,1% 7416 0,1% 9,2%
IR e contribuicdo social 23.249 0,2% 87.180 1,0% (73,3%)
Impostos a recolher 23.841 0,2% 17.499 0,2% 36,2%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 98.477 0,8% 80.669 0,9% 22,1%
Parcelamentos tributarios 383 0,0% 1.092 0,0% (64,9%)
Dividendos a pagar 91.015 0,7% 26.184 0,3% 247,6%
Outros Passivos 138.294 1,1% 97.684 1,1% 41,6%

Passivo Nao Circulante 2.403.728 | 18,3% | 1.177.361 | 13,2% 104,2%
Fornecedores 37.953 0,3% 26 0,0% -
Empréstimos, financ. e debéntures 2.316.623 | 17,7% 1.145.811 | 12,9% 102,2%
Instrumentos financ. derivativos 2.364 0,0% 1.539 0,0% 53,6%
Arrendamentos a pagar 37412 0,3% 15.843 0,2% 136,1%
Parcelamentos tributarios 1.182 0,0% 1.565 0,0% (24,5%)
Provisdes para litigios 5.237 0,0% 6.664 0,1% (21,4%)
Outras Obrigagoes 2.957 0,0% 5.913 0,1% (50,0%)

Patrimoénio Liquido 4.699.914 | 35,9% | 4.045.718 | 45,5% 16,2%
Capital social 3.478.385 | 26,5% 1.565.587 | 17,6% 122,2%
Reserva de capital (1.954) | (0,0%) (6.331) | (0,1%) (69,1%)
Reserva de lucros 1.218.191 9,3% 2.402.702 | 27,0% (49,3%)
Dividendos adicionais propostos - - 68.875 0,8% -
Ajustes de avaliacdo patrimonial 111 0,0% 1.058 0,0% (89,5%)
Transacoes com controladas (2.565) | (0,0%) (2.969) | (0,0%) (13,6%)
Ajuste acumulado de conversao 2.669 0,0% 9.958 0,1% (73,2%)
Acbes em tesouraria (220) | (0,0%) (1.166) | (0,0%) (81,1%)
Participagdo ndo controladores 5.297 0,0% 8.004 0,1% (33,8%)

Total do passivo e do PL 13.104.355 |100,0% | 8.889.423 | 100,0% 47,4%
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Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do caixa e equivalentes de caixa era de R$2.560.066 mil,
comparado a R$1.696.858 mil, em 31 de dezembro de 2024. Tal aumento de 50,9% esta
relacionado as captacdes realizadas para os desembolsos do Ciclo de Crescimento 2024-2030 e
somado a geracao de caixa de 2025.

Aplicacdes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de aplicagGes financeiras era de R$195.360 mil, sendo que
em 31 de dezembro de 2024 o montante era de 75.404 mil. Tal aumento é resultado,
principalmente, da evolucao natural dos negdcios da Companhia visto as captacdes realizadas ao
longo de 2025.

Contas a Receber de Clientes

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo das nossas contas a receber de clientes era de R$2.147.422
mil comparado a R$1.396.538 mil em 31 de dezembro de 2024. Tal aumento de 53,8%, é explicado
pelo incremento nas vendas.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2025, o nosso saldo de estoques era de R$2.158.913 mil comparado a
R$1.782.431 mil em 31 de dezembro de 2024. Tal aumento de 21,1%, tem como principal razédo a
originacdo de graos, principalmente pela safra de soja, e de milho para o inicio das opera¢des em
Porto Alegre do Norte/MT em 2026.

Instrumentos financeiros e derivativos

Em 31 de dezembro de 2025, o nosso saldo de instrumentos financeiros era de R$508.0095 mil
comparado a R$402.092 mil em 31 de dezembro de 2024. Tal aumento de 26,4%, tem como
principal razdo o aumento do nUmero de contratos em razdo da estratégia de hedge da
Companhia frente as variagdes cambiais e de precos das commodities.

Ativo Nao Circulante

Direito de Uso em Arrendamentos

Em 31 de dezembro de 2025, o nosso ativo de direito de uso em arrendamento era de R$44.072
mil, comparado a R$21.949 mil em 31 de dezembro de 2024. Tal aumento de 100,8%, tem como
principal razdo a contratacdao de ativos arrendados para as operacSes em Porto Alegre do
Norte/MT a partir de 2026.
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Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2025, o nosso saldo de imobilizado era de R$4.472.432 mil, comparado a
R$2.638.711 mil em 31 de dezembro de 2024. Tal aumento de 69,5%, tem como principal razdo
investimentos de aumento de capacidade de producao nas trés industrias de soja da Companhia,
além dos investimentos na nova industria de etanol de milho em Porto Alegre do Norte/MT.

Passivo Circulante

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de fornecedores era de R$2.816.665 mil, comparado a
R$2.073.245 mil em 31 de dezembro de 2024, um acréscimo de 35,9%. Este aumento deve-se,
principalmente ao aumento de fornecedores de grdos e de insumos, com o incremento na

originagdo de graos diretamente do produtor e crescimento nas vendas de insumos.

Instrumentos Financeiros e derivativos

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de instrumentos financeiros era de R$200.348 mil
comparado a R$330.591 mil em 31 de dezembro de 2024, correspondente a uma queda de 39,4%.
Essa queda deve-se, principalmente, em fungéo de variagdes cambiais.

Empréstimos e financiamentos e debéntures

Em 31 de dezembro de 2025, o nosso saldo de empréstimos e financiamentos era de R$2.344.340
mil, comparado a R$921.068 mil, em 31 de dezembro de 2024. Tal aumento de 154,5%, tem como
principal razdo financiamentos para a construcdo da fabrica de Porto Alegre do Norte/MT.

Adiantamentos de Clientes

Em 31 de dezembro de 2025, o nosso saldo de adiantamentos de clientes era de R$256.005 mil,
comparado a R$23.716 mil, em 31 de dezembro de 2024. Tal aumento de 979,5% tem como
principal razdo o incremento de adiantamentos para compras de bens e insumos, em razdo da
demanda dos clientes da Companhia.

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2025, o nosso saldo de empréstimos e financiamentos ndo circulante era
de R$2.316.623 mil, comparado a R$1.145.811 mil, em 31 de dezembro de 2024. Tal aumento de
102,2%, tem como principal fundamento os financiamentos para a constru¢ado da fabrica de Porto
Alegre do Norte/MT.
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Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2025, o nosso patriménio liquido era de R$4.699.914 mil, comparado a
R$4.045.718 mil em 31 de dezembro de 2024. Tal aumento de 16,2%, tem como principal razdo o
aumento do capital social para a expansdo das atividades da Companhia. O capital social foi
incrementado mediante incorporagdo de parte da reserva e lucros em 31/12/2025.

FLUXO DE CAIXA

A tabela abaixo apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

COMPARAGAO ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 2025 E 2024

Exercicio social encerrado
em
(em R$ milhares) 31/12/2025| 31/12/2024
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 602.294 726.212
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (1.830.795) (523.296)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 2.091.709 465.459
Variacao de caixa e equivalentes de caixa ’ 863.208 ‘ 668.375 |

Fluxo de caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido gerado pelas nossas
atividades operacionais foi de R$602.294 mil, representando uma reducdo de R$123.918 mil em
relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando houve caixa liquido
utilizado nas atividades operacionais R$726.212 mil. Tal variacdo decorreu, principalmente em
funcdo da maior necessidade de estoques para o preparo do inicio das atividades da unidade
industrial de Porto Alegre do Norte/MT prevista para inicio de 2026.

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido utilizado nas nossas
atividades de investimento foi de R$1.830.795 mil, representando um aumento de R$1.307.499
mil em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Tal aumento decorreu,
principalmente em funcdo dos investimentos em ligados ao Novo Ciclo de Crescimento da
Companhia, mais precisamente a construcdao da nova unidade industrial de Porto Alegre do
Norte/MT.

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido gerado pelas nossas
atividades de financiamento apresentou uma captagdo de R$2.091.709 mil, comparado a uma
captacdo de R$465.459 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Tal variacdo
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decorreu, principalmente em fun¢do de empréstimos e financiamentos captados em 2025 para
financiar o Novo Ciclo de Crescimento.
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2.2 Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operagées da Companhia
i. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Possuimos trés segmentos operacionais. Entendemos que os principais componentes da nossa
receita sao:

(i) Insumos: em que se destaca o varejo de insumos agricolas (sementes, fertilizantes e
defensivos);

(i) Graos: em que se destacam a originacao e a comercializacado de soja, milho e trigo; e
(iii) Industria: em que se destaca a producdo de casca, 6leo, farelo de soja e biodiesel.

Para referéncia, a tabela abaixo demonstra a receita por cada segmento da Companhia:

Exercicio social encerrado em | Exercicio social encerrado em
31/12/2025 31/12/2024
(em R$ milhares, exceto %) R$ % do total R$ % do total
Insumos 3.409.640 20,8% 2.819.583 22,0%
Graos 5.235.083 31,9% 3.257.422 25,4%
Industria 7.778.971 47,3% 6.748.766 52,6%
Receita Liquida Total 16.423.694 100,0% 12.825.771 100,0%

ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A subvencdo para investimentos da Companhia (beneficio fiscal), foi de R$ 110.520 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e R$ 94.566 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

Tributacao

Os resultados das nossas operacdes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025 e 2024, foram e continuardo a ser influenciadas pelos seguintes fatores:

A tributacdo no nosso ramo de atuagdo varia de acordo com uma série de fatores, a depender
dos produtos, matérias-primas, destinos e origens. No exercicio social encerado em 31 de
dezembro de 2025, os produtos mais relevantes para a Companhia foram: farelo de soja (24% da
nossa receita liquida), biodiesel (24% da nossa receita liquida), trading de soja (21% da nossa
receita liquida) e fertilizantes (10% da nossa receita liquida).

Os impostos incidentes sobre as vendas nas operacdes, basicamente sdo: ICMS e PIS/Cofins,
contudo com carga reduzida, isenta ou aliquota zero, conforme determina a legislacdo vigente.

O biodiesel possui crédito presumido de PIS/COFINS, o qual por algumas vezes, nos torna
credores, pois este crédito varia de acordo com o preco de venda do biodiesel. O fato de
adquirirmos matérias primas diretamente do agricultor familiar (pessoa fisica), traz beneficios
tributarios.
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Além dos regimes e beneficios apontados acima, também usufruimos dos beneficios de
subvencdo de ICMS para Investimentos. Esses incentivos reduzem o lucro tributavel na apuracdo
do imposto de renda e da contribuicdo social, desde que sejam cumpridas as condi¢des
estabelecidas na legislacao tributaria.

Precos de commodities

Nossos resultados sdo diretamente afetados pelos precos das commodities, especialmente os
precos da soja em graos, 6leo de soja e biodiesel, que sdo afetados pela dinamica da oferta e da
demanda relacionada a produgdo e consumo de combustiveis e a producdo e consumo de soja
no mundo e no Brasil. Os precos das commodities, globalmente e no Brasil, tém sido
historicamente ciclicos e sensiveis as mudancas nacionais e internacionais de oferta e demanda.
Como resultado da volatilidade dos pregos das commodities, nossos resultados podem flutuar e
podemos enfrentar periodos de queda nos precos de nossos produtos e aumento dos custos de
nossas matérias-primas, o que pode afetar adversamente nossos resultados operacionais.

Sazonalidade

Sazonalidade também é um fator importante que impacta os precos da soja. O periodo da
colheita é entre marco e abril, sendo marcado pelo aumento da oferta e a consequente
diminuicdo dos precos da soja. Cabe ressaltar que fatores internacionais também influenciam
diretamente os precos comercializados no mercado interno (basis), como por exemplo, a guerra
comercial entre China e EUA, o qual pressionou a demanda da oleaginosa no Brasil nos ultimos
anos.

Taxa de Cambio

Os nossos resultados operacionais sdo significativamente afetados pelas flutuacdes das taxas de
cambio, visto que, as recentes desvalorizacbes do real frente a moeda norte-americana
permitiram o crescimento das receitas das vendas para o mercado externo. Adicionalmente, a
formacao de precos na comercializagdo do mercado interno das commodities do complexo soja
sdo diretamente impactadas pelo cambio.

b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdao de novos produtos e
servicos, alteracoes de volumes e modificagbes de precos, taxas de cambio e inflagao

A nossa receita de venda esta diretamente relacionada as variacdes de precos dos produtos e
variaces das quantidades de mercadorias vendidas. Sendo assim, variacdes na taxa de cambio,
juros e inflagdo ndo necessariamente refletem em ajustes de pregos ou variagdes na receita.

c) Impactos relevantes da inflagdo, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

Nossos negodcios sdo afetados diretamente pelas condi¢bes econdmicas gerais no Brasil.
Altera¢des nas taxas de juros de longo e curto prazo, taxa de desemprego e dos niveis gerais de
precos poderdo reduzir a disponibilidade de crédito, a renda e o poder de compra do nosso
publico-alvo, afetando adversamente sua confianga nas condi¢des econdmicas futuras no Brasil,
sua propensao a consumir e sua capacidade de adimpléncia.
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Crescimento dO PIB.......c.coovooiiieeeeeeeeeeeeeeee
Inflacdo (IGP-M)...... ettt e e raeen
INFLACAO (IPCA) oottt

Taxa de cambio no final do exercicio por US$ 1,00

Fontes: IBGE e Banco Central Brasileiro.

31/12/2025 31/12/2024
2,3%* 3,4%

-1.1% 6,5%

4,3% 4,8%
R$5,476 R$6,178

*expectativa, o resultado oficial serd divulgado em mar¢o/26

Acreditamos que pequenas variagdes nos indices de inflagdo sdo repassadas para nossos clientes,
porém, um aumento significativo na inflacdo poderia afetar nossos negécios na medida em que
ainflacdo corrompa o poder de consumo da populacao e reduza o nivel de confianca das pessoas,

diminuindo sua propensdo marginal a consumir.
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2.3 - Mudangas significativas nas praticas contdbeis - Ressalvas e énfase no parecer do auditor

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informaco6es previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o houve mudancas nas praticas contabeis da Companhia.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatdério do auditor

Nao houve opinido modificada ou énfase nos pareceres da auditoria externa para as
demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
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2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes financeiras

(a) Introducéo ou alienagdao de segmento operacional

Nao houve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 a introducdo ou alienacado
de qualquer segmento operacional da Companbhia.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienacido de participacao societaria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve constituicdes, aquisicdes
ou alienagdo de participagao societdrias relevantes.

(c) Eventos ou operacoes nao usuais

N&o houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 quaisquer eventos
ou operagdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou nossas atividades que tenham causado ou
se espera que venham causar efeito relevante nas demonstra¢des financeiras ou resultados da
Companbhia.
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2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢ées nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),
o emissor deve:

Entendemos que as medi¢des ndo contabeis apresentadas abaixo sdo apropriadas para o melhor
entendimento de nossa atividade e de nossa geracdo de caixa, sendo essas medidas ndo
contabeis, inclusive, uma das formas utilizadas por nossa administracdo para avaliacdo de nossa
performance.

a. Valor das medicées nao contabeis:

EBITDA, EBITDA Ajustado, EBITDA Ajustado com Hedge, Margem EBITDA, Margem EBITDA
Ajustada e Margem EBITDA Ajustada com Hedge.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medi¢do ndo
contabil elaborada por nés em consonancia com a Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios
("CYM"), n°® 156, de 23 de junho de 2022 ("Resolucdo CVM 156"). O EBITDA consiste no lucro
liquido ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de renda e contribui¢do social sobre o

lucro e pelos custos e despesas de depreciacdo e amortizacao.

O EBITDA Ajustado é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e refere-se ao EBITDA
ajustado pelo valor justo de instrumentos (ativos e passivos) atrelados a commodities.

O EBITDA Ajustado com hedge é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e consiste
no EBITDA ajustado pelo valor justo de instrumentos (ativos e passivos) atrelados a commodities,
combinando o resultado dos contratos futuros liquidados.

A Margem EBITDA, a Margem EBITDA Ajustada e a Margem EBITDA Ajustada com Hedge
consistem no EBITDA e/ou EBITDA Ajustado e/ou EBITDA Ajustado com Hedge dividido pela
Receita.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, EBITDA Ajustado com Hedge, a Margem EBITDA, a Margem EBITDA
Ajustada e a Margem EBITDA Ajustada com Hedge ndo sdo medidas contabeis definidas pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil ('BRGAAP") nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards ("I[ERS"), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“|ASB”), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos do lucro liquido, como indicadores
do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, como indicadores de nossa
liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. O EBITDA, o EBITDA Ajustado e o EBITDA
Ajustado com Hedge ndo possuem significado padronizado e a nossa definicdo de EBITDA,
EBITDA Ajustado e o EBITDA Ajustado com Hedge pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas
por outras companhias.
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Seguem abaixo os nossos valores do EBITDA, do EBITDA Ajustado, do EBITDA Ajustado com
Hedge, da Margem EBITDA, da Margem EBITDA Ajustada e da Margem EBITDA Ajustada com
Hedge para os dois Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em

(RS mil, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024
EBITDA 658.376 1.340.661
EBITDA Ajustado 718.836 973.598
EBITDA Ajustado com Hedge 1.024.656 1.001.990
Margem EBITDA 4,0% 10,5%
Margem EBITDA Ajustado 4,4% 7,6%
Margem EBITDA Ajustado 6,2% 7,8%
com hedge

ROAE (Return on Average Equity)

O ROAE (Return On Average Equity) consiste no lucro liquido dividido pelo patriménio liquido
médio (calculado pela média entre o patrimdnio liquido do exercicio corrente e o patrimonio
liquido do exercicio anterior) da Companhia ("ROAE").

O ROAE nao é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento definida pelo
BRGAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, e ndo deve ser considerado isoladamente como
indicador do desempenho operacional e/ou de nossa liquidez. O ROAE ndo possui um significado
padrdo e, desta forma, outras empresas podem calcular o ROAE de maneira diferente da utilizada
pela Companhia.

Seguem abaixo os valores do ROAE para os dois Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em
31/12/2025 31/12/2024
ROAE 17,9% 20,2%

Lucro Operacional (NOPAT)

O Lucro Operacional — NOPAT (Net Operating Profit after Taxes) consiste no lucro liquido antes
do resultado financeiro e do imposto de renda e da contribuicdo social (resultado operacional),
liquido do efeito hipotético de imposto de renda e contribuicdo social a aliquota efetiva daquele
periodo/exercicio.

O NOPAT nao é uma medida contabil definida pelo BR GAAP ou IFRS, e ndo deve ser considerado
como alternativa ao lucro liquido, como indicador de desempenho operacional, como base para
distribuicdo de dividendos ou, ainda, como indicador de liquidez. O NOPAT né&o possui significado
padrdo e a nossa definicdo pode nao ser comparavel com a definicio de NOPAT de outras
companhias.
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A tabela abaixo apresenta os valores do NOPAT referente aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025 e 2024.

Exercicio social encerrado em

(Em R$ mil) 31/12/2025 31/12/2024

NOPAT 311.663 1.000.637

ROIC (Return on invested capital)

O ROIC (Return on invested capital) é calculado pela divisdo do lucro operacional apds impostos
(Net Operating Profit After Taxes) ("NOPAT") pela média entre o capital investido corrente e o
capital investido anterior (“Capital Investido”). O NOPAT consiste no lucro liquido antes do

resultado financeiro e do imposto de renda e da contribui¢do social (resultado operacional),
liquido do efeito hipotético de imposto de renda e contribuicdo social a aliquota efetiva daquele
periodo/exercicio. O Capital Investido é a soma dos nossos empréstimos e financiamentos
(circulante e nao circulante), do nosso patriménio liquido menos o nosso caixa e equivalentes de
caixa e aplicagOes financeiras.

O ROIC ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento definida pelo
BRGAAP e nem pelas IFRS, e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular o
ROIC de maneira distinta da metodologia de célculo utilizada pela Companhia. Entendemos que
a medicdo do ROIC é util para a medigdo do resultado e do nosso retorno em relagdo aos nossos
investimentos, sendo uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente,
o nosso desempenho operacional, para embasar determinadas decisGes de natureza
administrativa e calculo de indicadores.

A tabela abaixo apresenta os valores do NOPAT referente aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025 e 2024.
Exercicio social encerrado

em

(Em percentuais) 31/12/2025 31/12/2024

ROIC 53% 24,7%
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Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido)

A Divida Liquida (Caixa Liquido) equivale ao total da Divida Bruta (correspondente ao somatério
de empréstimos, financiamentos e instrumentos derivativos (circulante e ndo circulante) deduzida
do saldo de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras instrumentos derivativos.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido) em 31 de dezembro
de 2025 e 2024:

Em
(R$ mil) 31/12/2025 31/12/2024
Divida Bruta 4.863.675 2.399.009
Divida Liquida (Caixa Liquido) 1.600.083 224.655

A Divida Bruta e a Divida Liquida (Caixa Liquido) ndo sdo medidas de desempenho financeiro,
liquidez ou endividamento definidas pelas praticas contabeis adotadas pelo BRGAAP e nem pelas
IFRS e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida
Liquida (Caixa Liquido) de maneira diferente daquela por nos utilizada.

b. Reconciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracées
financeiras:

EBITDA, EBITDA Ajustado, EBITDA Ajustado com Hedge, Margem EBITDA, Margem EBITDA
Ajustada e Margem EBITDA Ajustada com Hedge

A tabela a seguir apresenta uma reconciliacio de nosso EBITDA, EBITDA Ajustado, EBITDA
Ajustado com Hedge, Margem EBITDA, Margem EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado
com Hedge a partir do nosso lucro liquido:

Exercicio social
encerrado em

(RS mil, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido 808.699 756.365
(+) Resultado financeiro liquido (497.036) 244.272

(+) Imposto de renda e contribuicdo 997325 244,661

social
(+) Depreciagdo e amortizagdo 119.388 95.363
EBITDA 658.376 1.340.661

(+) Valor justo de instrumentos (ativos e

. " 60.460 (367.063)
passivos) atrelados a commodities

EBITDA Ajustado 718.836 973.598
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(+) Resultado financeiro (Derivativos /

NDF/ Opgdes) liquidados 305.820 28.392
EBITDA Ajustado com Hedge 1.024.656  1.001.990
Margem EBITDA 4,0% 10,5%
Margem EBITDA Ajustado 4,4% 7,6%
Margem EBITDA Ajustado com Hedge 6,2% 7,8%
Receita liquida 16.423.694 12.825.771

ROAE (Return on Average Equity)

A tabela abaixo evidencia os nossos valores do ROAE, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em

(Em R$ mil, exceto percentuais) 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido 808.699 756.365
Patriménio Liquido Médio 4.514.930M 3.753.031™
ROAE 17,9% 20,2%

(1) Calculado pela média do patrimdnio liquido dos Ultimos quarto trimestres

NOPAT

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do NOPAT nos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em

(Em R$ mil) 31/12/2025 31/12/2024

Resultado antes do resultado financeiro e dos 538.988 1.245.298

tributos (resultado operacional)
IR e CSLL™D (227.325) (244.661)

NOPAT 311.663 1.000.637

(1) Foram utilizadas as seguintes aliquotas base: -42,2% e -19,6% para os exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.
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ROIC (Return on invested capital)

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do ROIC nos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em

(Em milhares de reais, exceto percentuais) 31/12/2025 31/12/2024
NOPAT 1.000.637 1.000.637
(+.) Empréstimos e financiamento 2 344,341 921.068
(circulante)

(-!-) Empréstimos e financiamento (ndo 2 316.622 1145811
circulante)

(+~) Instrumentos Derivativos (circulante + 202.712 332130
nao circulante)

(+) Patrimonio liquido 4.699.914 4.045.718
(‘—) Calxa) e qulvalentes de calxg, a!:)llcat;oes (3.263.592) (2.174.354)
financeiras e instrumentos derivativos

Capital Investido 6.299.997 4.270.373
Média do Capital Investido 5.854.2781 4.055.258"
ROIC 5,3% 24,7%

(1) Calculado pela média do capital investido dos Ultimos quatro trimestres
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Divida Liquida (Caixa Liquido)

A seguinte tabela apresenta uma reconciliacdo da nossa Divida Liquida (caixa liquido) nas datas

abaixo indicadas:

Em

(R$ milhares) 31/12/2025 31/12/2024

(+.) Empréstimos e financiamentos 5344341 921.068

(circulante)

(+2 Empreshmos e financiamentos 5 316.622 1145.811

(ndo circulante)

(+.) Instrurrjentps Derivativos 202.712 332130

(circulante + nao circulante)

(=) Divida Bruta 4.863.675 2.399.009

(-) Caixa e equivalentes de caixa e

aplicagdes financeiras e instrumentos (3.263.592) (2.174.354)

derivativos

(=) Divida Liquida (Caixa Liquido) 1.600.083 224.655
c Motivo pelo qual se entende que tal medicao é mais apropriada para a correta

compreensao da condic¢do financeira e do resultado das operacées da nossa Companhia:

EBITDA, EBITDA Ajustado, EBITDA Ajustado com Hedge, Margem EBITDA, Margem EBITDA
Ajustada e Margem EBITDA Ajustada com Hedge

O EBITDA, EBITDA Ajustado, EBITDA Ajustado com Hedge, Margem EBITDA, Margem EBITDA
Ajustada e Margem EBITDA Ajustada com Hedge sédo indicadores ndo contabeis utilizados por
nossa Administragdo para avaliar o resultado de nossas operagdes, facilitando a comparabilidade
da evolucao operacional ao longo dos anos, uma vez que correspondem a indicadores financeiros
utilizados para avaliar os resultados de uma companhia sem a influéncia de sua estrutura de
capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo direto, no nosso
entendimento, no fluxo de caixa.

Acreditamos que o EBITDA, EBITDA Ajustado, EBITDA Ajustado com Hedge, Margem EBITDA,
Margem EBITDA Ajustada e Margem EBITDA Ajustada com Hedge sdo informagdes adicionais as
nossas demonstracdes financeiras, mas ndo sdo medicdes contdbeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS, e ndo devem ser utilizados como substitutos do lucro
liquido do fluxo de caixa operacional, como indicadores de desempenho operacional, nem
tampouco como indicadores de liquidez e/ou como base de distribuicdo de dividendos.

Entendemos que o EBITDA, EBITDA Ajustado, EBITDA Ajustado com Hedge, Margem EBITDA,
Margem EBITDA Ajustada e Margem EBITDA Ajustada com Hedge sdo medi¢des apropriadas para
a correta compreensao dos resultados das nossas operacdes, posto que, no seu calculo, ndo sdo
incluidas despesas de depreciacdo/amortizacdo, de imposto de renda e contribuicdo social sobre
o lucro e resultado financeiro, ndo sendo, portanto, afetado por flutuagdes nas taxas de juros,
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alteragdes na carga tributaria relativa a imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro, bem
como pelos niveis de depreciagdo e amortiza¢do do ativo imobilizado, intangivel e direito de uso.

ROAE (Return on Average Equity)

Entendemos que a medicdo do ROAE (Return on Average Equity) é (til para a avaliacdo do nosso
resultado e do nosso retorno em relagdo aos nossos investimentos, pois é uma ferramenta
comparativa significativa para mensurar o desempenho operacional e, assim, embasar
determinadas decisGes de natureza administrativa.

NOPAT

Acreditamos que o lucro operacional (NOPAT) é uma importante ferramenta comparativa para
mensurar, periodicamente, o nosso desempenho operacional, para embasar determinadas
decisdes de natureza administrativa e calculo de indicadores.

ROIC (Return on invested capital)

O ROIC (Return on Invested Capital) é uma medida de rentabilidade sobre o capital alocado,
amplamente utilizado pela nossa administracéo.

Divida Bruta e Divida Liquida

Entendemos que a medicdo da Divida Liquida é util na avaliacdo do grau de endividamento em
relagdo a sua posicdo de caixa. Outras empresas podem calcular a Divida Liquida de maneira
diferente daquela utilizada pela nossa administracao.
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2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

N&o ocorreram eventos subsequentes as nossas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.7 Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

31/12/2025

a. Regras sobre retencao
de lucros

De acordo com o disposto no nosso Estatuto Social vigente no
exercicio social em referéncia, e em consonancia com o artigo 189
da Lei n.° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”) das Sociedades
por Ac¢des, do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de

qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a
provisdo para o imposto sobre a renda e contribui¢ao social sobre
o lucro.

Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e
nesta ordem:

a) 5% serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na
constituicdo da reserva legal, até que atinja 20% do nosso capital
social;

b) do lucro liquido restante, apds procedidos os ajustes previstos
por lei para a gratificagdo dos administradores e eventual
constituicdo de reservas para contingéncias e de lucros a realizar,
uma parcela de 5% serd destinada ao pagamento do dividendo
obrigatdrio aos acionistas, na forma dos artigos n° 201 e 202 da Lei
das Sociedades por A¢des, observado o disposto no nosso Estatuto
Social vigente em tal exercicio;

C) visando compensar eventual diminuicdo de lucro, em
decorréncia de perda provavel em periodo futuro, fica a Assembleia
Geral, atendendo a proposta da Diretoria, autorizada a constituir
reservas nos termos do artigo 195 e seus paragrafos e artigo 197
da Lei das Sociedades por A¢des;

d) a Assembleia Geral destinara eventual o saldo dos lucros
remanescentes, como se segue: (i) sua distribuicdo parcial ou total
como dividendo suplementar; ou (ii) a formagdo de um fundo
especial de reserva para um aumento futuro de capital, sem que
possa este fundo ultrapassar a 25% do lucro liquido, e colocando-
se como limite o montante do capital social.

a.i. Valores das retencoes de
lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o
nosso lucro liquido foi de R$815.667 mil onde somado ao ajuste
de avaliacdo patrimonial de R$947 mil, totalizamos R$816.614mil,
cuja destinacdo foi a seguinte:

- Reserva Legal: R$40.831 mil
- Dividendo obrigatdrio: R$38.789 mil
- Dividendo adicional proposto: R$52.226 mil

- Reserva para investimentos: R$684.768 mil
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31/12/2025

a.ii. Percentuais em relacao aos
lucros totais declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foi
retido do lucro liquido (i) 5% para a constituicdo de reserva legal;
e (ii) 83,95% para a constituicdo de reservas de investimento
(percentuais referem-se ao lucro liquido do exercicio e
desconsidera o ajuste de avaliacdo patrimonial, descrito na Nota
Explicativa 18 das DemonstracGes Financeiras). As retencdes
foram realizadas nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e do
Estatuto Social da Companhia.

b. Regras sobre
distribuicao de dividendos.

De acordo com o nosso Estatuto Social vigente no exercicio social
em referéncia:

a) no minimo 5% do nosso lucro liquido ajustado, de cada
exercicio social, calculado de acordo com a Lei das Sociedades
por Acdes, deve ser destinado ao pagamento de dividendos aos
nossos acionistas;

b) os acionistas tém direito ao recebimento integral de
dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem
a ser declarados;

c) poderemos elaborar balangos semestrais e distribuir
dividendos semestralmente, observado o artigo 204 da Lei das
Sociedades por Ag¢des;

d) poderemos declarar dividendos intermedidrios, a conta
de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral; e

e) o dividendo serd pago no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias da data em que for declarado.

c. Periodicidade das
distribuicoes de dividendos.

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das
Sociedades por Ag¢des, ou seja, de distribui¢cdao anual, sendo que
nés podemos também levantar balango trimestral e declarar
dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos.

d. Eventuais restricoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislacdo ou por
regulamentacao especial
aplicavel a Companhia, por
contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

Salvo o disposto na Lei das Sociedades por A¢bes e no Estatuto
Social, nds ndo possuiamos restri¢cdes a distribui¢ao de dividendos.
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31/12/2025

e. Se a Companhia possui
uma politica de destinacao de
resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao
responsavel pela aprovacao,
data da aprovacao e, caso a
Companhia divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado.

N3o possuiamos uma politica de destinacdo de resultados

formalmente aprovada.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracées financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao

aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades nao evidenciados no balango patrimonial da Companhia referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nado evidenciados no balanco
patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iii) Contratos de construcdo nao terminada

N&o ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados no balango patrimonial da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados no balanco
patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativa ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Natureza e o propdésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nado evidenciados nas demonstrac¢des financeiras
da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10 - Plano de Negocios

(a) Investimentos

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, realizamos investimentos na aquisi¢do
de imobilizado de R$1.658.145 mil para (i) construcdo da Industria de etanol de milho em Porto
Alegre do Norte/MT; (ii) ampliacdes de lojas e expansdes em novas lojas; e (iii) investimentos em
modernizagdo e expansdo das nossas industrias de processamento de soja.

Os nossos investimentos atuais e futuros estdo direcionados na expansdo de nossas operagoes
nos estados do Rio Grande do Sul e Mato Grosso. Em janeiro de 2014, divulgamos o novo ciclo
de crescimento da Companhia (2024-2030) com um investimento previsto de aproximadamente
R$ 2,12 bilhdes, e contemplam: a implementacdo da primeira indUstria de processamento de
milho da Companhia voltada para a producdo de Etanol e DDG, localizada na cidade de Porto
Alegre do Norte (MT); abertura de novas lojas na regido do Vale do Araguaia (MT); ampliagdo da
capacidade industrial do complexo Soja e da producdo de sementes e fertilizantes; e
investimentos em logistica, tecnologia, inovagdo, novos negocios e regides. Estd incluido no
investimento previsto o valor de R$ 200 milhdes na nova estrutura de logistica e armazenagem
no Arco Norte anunciado em 18 de dezembro de 2023 na constituicao de uma Joint Venture com
a Caramuru Alimentos S/A.

Por fim, pretendemos ampliar o desenvolvimento de ferramentas digitais para o segmento de
insumos, por meio do uso do aplicativo (app 10S e Android) desenvolvido para utilizacdo dos
nossos clientes.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de recursos para execucdo do Novo Ciclo de Crescimento serdo oportunamente
firmadas e incluirdo: (i) 25% em captacOes através de operacdes estruturadas, (i) 45% em
empréstimos e financiamentos de longo prazo, e (iii) 30% em recursos proprios, levando-se em
consideragdo os desembolsos periddicos do cronograma de expansdo, performance da
Companhia e um equilibrio entre capital investido e geragado de caixa.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
A Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.
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(c) Novos produtos e servicos

O setor de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo esta constantemente inovando e buscando
trazer novas ferramentas e possibilidades para as equipes. No segundo semestre de 2024 nosso
centro de pesquisas de Santa Barbara do Sul recebeu o certificado para Registro Especial
Temporario (RET). O RET, concedido pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), enquadra apenas instituicdes de pesquisas idoneas e com grau elevado de capacidade
cientifica e estrutural, e permite as mesmas autonomia para trabalhos para a validagdo de
produtos comerciais em fases de descoberta e validagao técnica.

J& temos um servico de Diagnose de Solos via parceria com empresas prestadoras de servi¢cos no
RS e MT, e para o ano de 2026 iremos prospectar e validar novas possibilidades de servi¢os para
nossos clientes, como (Aplicacdes de defensivos via Drones, Pulverizacdo Seletiva, Trafego
Dirigido de maquinas etc.) também via parceria com empresas especializadas na prestacdo destes
servigos.

(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Conforme posto no item 2.10(a)(i), pretendemos ampliar o desenvolvimento de ferramentas
digitais para o segmento de grdos e insumos, por meio do uso de aplicativos desenvolvido para
utilizacdo dos nossos clientes e equipes técnicas internas, buscando otimizar o trabalho das
equipes de campo, e trazendo ainda mais conexao com o cliente Além disso, o time de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PDI) da 3tentos conduz, anualmente, cerca de 300 protocolos
experimentais, que contemplam as diferentes regides produtoras de graos dos estados de Mato
Grosso e Rio Grande do Sul. O objetivo desses protocolos é potencializar a capacidade técnica da
nossa equipe para melhor atender o produtor rural, impactando diretamente a cadeia produtiva
destes dois importantes Estados brasileiros.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ou servigos

O montante gasto com investimentos para o desenvolvimento de novos produtos e servicos,
totalizou R$7.022 mil no exercicio social encerrado em 2025.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Pretendemos continuar a evoluir no desenvolvimento do nosso aplicativo para venda online de
graos para o segmento de varejo. Este aplicativo permite que clientes/produtores rurais possam
operacionalizar as suas transagdes por meio de aplicativo mdvel, tanto de entrega de graos, como
da venda dos mesmos por meio da emissao de Nota Fiscal Eletronica. Para viabilizar este processo
a 3tentos, desde 2022, tornou-se uma AR (Autoridade de Registro) e conta com uma equipe
interna para emissao de Certificados Digitais para nossos clientes.

Em 2025 as operagdes on-line de venda de graos, representaram 34% do total da companhia,
chegando a 47% em alguns meses. Buscamos, ainda em 2026, alavancar este valor, otimizando
nossa eficiéncia operacional e a experiéncia digital do cliente.

Além das ferramentas digitais que ddo suporte a equipe técnica no suporte a tomada de decisdo
junto ao produtor, com monitoramento remoto das lavouras via indices de vegetagdo, Programa
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de Assisténcia Personalizada, Recomendacgdo Assistida de Cultivares e Fertilizantes, Gestao de
Lavoura, entre outros.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

N&o houve nenhum outro gasto no desenvolvimento de novos produtos ou servigos, além dos
valores informados no item 2.10(c)(ii) acima.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes
ASG

Na 3tentos, acreditamos e trabalhamos ativamente para promover uma agricultura sustentavel,
do campo a indUstria e a populacdo, por meio de uma estratégia que abrange o varejo de insumos
agricolas, a originagdo e trading de gréos, e a industrializacdo. Geramos valor significativo a todas
as partes envolvidas e criamos relacionamentos de longo prazo com nossos clientes, visando
sempre a parceria.

Os pilares da abordagem de sustentabilidade da 3tentos vao além do cumprimento legal e estdo
fundamentados nos propésitos de Transicdo Energética e Seguranca Alimentar. Nesse sentido, as
ac¢bes de sustentabilidade da companhia visam contribuir para esses objetivos de forma genuina,
por meio da integracdo a reconhecidos frameworks e standards de reporte e gestdo
socioambiental, como GRI, SASB e TCFD, além de iniciativas e programas voltados a promocdo
de cadeias de valor responsaveis e de baixa emissdo de carbono, como RenovaBio e o Programa
Brasileiro GHG Protocol, em consonancia com as melhores praticas de sustentabilidade e
transparéncia adotadas pela companhia.

Dentro de nossa abordagem de gestdo, buscamos alinhar todos os segmentos de forma que a
sustentabilidade do negécio ocorra de maneira genuina. Para tal, a 3tentos investe na inclusdo
socioprodutiva e participativa da agricultura familiar na transicdo energética por meio do Selo
Biocombustivel Social, no dmbito do Programa Nacional de Producéo e Uso de Biodiesel (PNPB),
em conformidade com as diretrizes do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar. Atualmente, a companhia possui duas unidades industriais detentoras do Selo
Biocombustivel Social, localizadas em ljui/RS e Vera/MT. No contexto da iniciativa, a 3tentos
promove a inclusdo socioprodutiva na producdo do biodiesel por meio da aquisicdo de matérias-
primas provenientes da agricultura familiar e de cooperativas em diferentes regides do pais,
incluindo Sul, Norte e Nordeste, conforme os parametros estabelecidos pelo MDA. Além disso, a
companhia promove assisténcia técnica especializada e apoio na gestao das propriedades rurais,
fortalecendo a cadeia produtiva de forma integrada. Para atender com eficiéncia os produtores
da agricultura familiar, conta com uma equipe técnica composta por 95 colaboradores
diretamente ligados a prestacdo de assisténcia técnica. No ambito da Transicdo Energética, a
ampliagdo da mistura obrigatéria de biodiesel ao diesel fdssil tem reposicionado o setor
agroindustrial como parte estruturante do processo de descarbonizacdo do transporte brasileiro.
Nesse contexto, a 3tentos atua diretamente na producdo de biodiesel, e em breve na producao
de etanol, a partir de matérias-primas agricolas renovaveis, promovendo a substituicdo parcial do
combustivel féssil por um combustivel com menor intensidade de emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE).
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A estratégia da companhia ndo se restringe a expansdo da capacidade industrial, mas esta
fundamentada na melhoria continua da eficiéncia energética das unidades produtivas, bem como
no fortalecimento de praticas de rastreabilidade e conformidade ambiental. A participacdo no
Programa RenovaBio concretiza esse direcionamento por meio da Certificagdo da Produgao
Eficiente de Biocombustiveis e, consequentemente, na geragao dos créditos de descarbonizagdo
(CBIOs). A emissao de CBIOs esta vinculada a intensidade de carbono efetiva do biocombustivel
e na elegibilidade da matéria-prima, apurada conforme a metodologia estabelecida pelo
programa. Os CBIOS sdo uma oportunidade para incrementar as receitas da Companhia.

Ao investir na producado de biodiesel, com perspectiva de ampliacdo para o etanol, a 3tentos
contribui para a reducdo mensuravel das emissdes de CO, equivalente (CO.eq) no setor de
transportes. Esse resultado decorre da substituicdo de combustiveis fosseis por alternativas
renovaveis, cujo ciclo de vida apresenta menor intensidade de emissdes, além de incorporar a
captura de carbono durante a fase agricola da biomassa. Assim, a atuacdo da 3tentos consolida
um modelo de negécio alinhado as metas nacionais de descarbonizacdo, contribuindo de forma
objetiva para a mitigacdo das mudangas climaticas por meio da reducdo efetiva das emissdes no
transporte brasileiro

A gestdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa integra as praticas de sustentabilidade da 3tentos,
reconhecida com o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol. Para a obtencdo da
certificagdo, a companhia elaborou e publicou inventario completo de emissdes de GEE,
contemplando os escopos 1 (emissdes diretas), 2 (emissdes indiretas relacionadas ao consumo
de energia), obrigatérios, e 3 (cadeia de valor), utilizando as metodologias do Programa Brasileiro
GHG Protocol e assegurando transparéncia, consisténcia e qualidade das informacdes reportadas.
O inventario também passou por verificacdo de terceira parte independente, com registro no
Registro Publico de Emissées (RPE), conforme os requisitos do programa.

Em 2022, a 3tentos implementou o programa Selo Carbono, por meio do qual os produtores
compartilham dados da propriedade e do sistema de manejo. Com essas informacgdes,
especialistas da companhia avaliam a eficiéncia produtiva, mensurando o carbono incorporado
por meio de insumos e o CO, emitido por tonelada de soja produzida. Os produtores parceiros
recebem um relatério com o desempenho em termos de eficiéncia e pegada de carbono,
contendo também anélises técnicas sobre a propriedade, o que permite a 3tentos manter
proximidade com o produtor rural e fortalecer seus lagos de confianca com esse elo da cadeia de
valor.

A robustez do Inventario de Gases de Efeito Estufa, em conjunto com o Programa Selo Carbono,
e outras iniciativas de gestdo do carbono na 3tentos, resultaram na inclusdo da companhia na
carteira 2025 do indice de Carbono Eficiente da B3 (ICO2), bem como sua manutencao na carteira
de 2026, o que representa um reconhecimento do mercado brasileiro as acdes de
sustentabilidade que estdo presentes na estratégia genuina da 3tentos.

No que tange a reportes e divulgagdes para investidores relacionados a gestdo da
sustentabilidade nas operagdes empresariais, a 3tentos atende aos principais frameworks de
relevancia, que possuem o objetivo de guiar praticas e condutas voltadas a construcdo de cadeias
de valor verdadeiramente sustentaveis e responsaveis. Nesse contexto, a companhia responde
aos trés temas do questiondrio do Carbon Disclosure Project (CDP): Mudancgas Climaticas,
Florestas e Seguranca Hidrica. Além disso, em 2025, a 3tentos passou a integrar o indice de
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Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3), reforcando o reconhecimento de suas praticas
ambientais, sociais e de governanca. A companhia também incorporou em sua estrutura de
governanca recomendacgdes do TCFD, especialmente no que se refere a gestdo de riscos, ao
engajamento da cadeia de valor e a governanca climatica. No que tange a rastreabilidade na
cadeia de valor, a 3tentos criou um procedimento robusto de verificacdo e asseguragdo de
compras sustentaveis de commodities, onde todo o grdo proveniente dos biomas Amazdnia e
Cerrado, que entra no ecossistema da companhia, passa por uma avaliacdo de critérios
socioambientais, que garantem a conformidade além dos cumprimentos legais. Por meio de
equipe dedicada a rastreabilidade e analise de Sistemas de Informacdes Geogréficas, a 3tentos
avalia questdes como areas embargadas no ambito Estadual e Federal; Lista Suja do Trabalho
Analogo a Escraviddo; Areas localizadas em sobreposicdo as Unidades de Conservacdo; Terras
Indigenas.

Em paralelo, a 3tentos investe em tokenizagdo dos lotes de grdos que sdao processados na
industria, e que possuem como destino a exportagdo para mercados exigentes, como o mercado
europeu. Nesse processo, a 3tentos garante a rastreabilidade, desde a origem, até o destino, via
segregacao e elaboracdo de relatérios que possam garantir ao cliente final, todo o rastreio da
cadeia de valor, demonstrando a ndo vinculagdo com desmatamento.

Em termos de logistica, a 3tentos busca ampliar sua frota movida 100% a biodiesel, com a
capacidade de reduzir em até 85% das emissdes de gases de efeito estufa, em comparagdo a uma
unidade de caminhdo convencional. Além das praticas de sustentabilidade na logistica, a 3tentos
investe em abastecimento energético 100% gerado por biomassa vegetal, com investimentos
destinados a arrendamento de terras, destinadas a producéo silvicola, para abastecimento da
unidade industrial de Porto Alegre do Norte/MT. Isso representa uma diminuigao significativa nas
emissbes de gases de efeito estufa, se comparar com outros modais energéticos de
abastecimento industrial, geralmente feitos com carvdo ou outras matérias primas de origem
féssil. Tais inciativas colocam a 3tentos numa posi¢do que vai além do cumprimento legal,
demonstrando que as agdes de sustentabilidade estdo impressas na existéncia da companhia, o
que foi reconhecido em 2025 pelo Prémio Melhores do ESG da Revista Exame, na categoria
Agronegdcio, que destacou as iniciativas de sustentabilidade e os compromissos socioambientais
da companhia. Ainda, a 3tentos recebeu a renovacdo e o reconhecimento pelo Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, no contexto do Selo Agro Mais Integridade do MAPA, pela
atuag¢do do Selo Carbono da 3tentos.

A 3tentos acredita que o uso de produtos bioldgicos e seus beneficios nos sistemas de cultivo
correspondem a uma tecnologia e sustentdvel que nos possibilita a busca pela agricultura
regenerativa. Com o objetivo de promover uma relacdo custo-beneficio mais adequada para cada
realidade, baseamos nossas informac¢des em testes com precisao cientifica gragas ao nosso Centro
de Pesquisa, que estd constantemente investindo em inova¢do no campo e na geragdo de
informacbes para o ganho de eficiéncia com garantia de sustentabilidade.
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2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Nao ha outras informacdes relevantes relacionadas ao item 2.
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TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n.° 94.813.102/0001-70
NIRE n.° 43.300.053.504

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO Il - INFORMACOES SOBRE A DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
(Anexo A da Resolucdo CVM 81)

Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou um
lucro liquido no valor de R$815.666.551,25, que, somado ao ajuste de avaliagdo
patrimonial no valor de R$947.392,20, totaliza R$816.613.943,45.

Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

Conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de
dezembro de 2025, a Companhia distribuiu dividendos intermediarios no valor total de
R$91.014.910,79, correspondente a R$0,182219167 por acdo, a conta de lucros
acumulados relativos ao exercicio social de 2025, com base nas demonstracdes
financeiras intermediarias de 30 de setembro de 2025.

O montante total de dividendos pagos é composto por:

(i) Dividendo obrigatério ja pago no més de janeiro de 2026, no valor total liquido
de R$38.789.162,31; e

(i) Dividendo adicional j& pago no més de janeiro de 2026, no valor total liquido de
R$52.225.748,48.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

A Companhia distribuiu 11,15% do lucro liquido considerando o efeito do ajuste de
avaliacdo patrimonial, totalizando o montante de R$91.014.910,79. Esse total é composto
por dividendo obrigatério no montante de R$38.789.162,31 e dividendo adicional no
montante de R$52.225.748,48.
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4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com

base em lucro de exercicios anteriores.

N&o houve distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe.

A Companhia distribuiu dividendos intercalares no valor total de R$91.014.910,79,
correspondente a R$0,182219167 por agdo, os quais ja foram pagos no dia 13 de
janeiro de 2026.

O valor de dividendos por acdo refletiu a composicao acionaria da Companhia de
30 de dezembro de 2025.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio.

O pagamento dos dividendos intercalares propostos pela administracdo foi realizado
em moeda corrente nacional, em dia 13 de janeiro de 2026.

c. Eventual incidéncia de atualizacdao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio.

N&o incidirdo atualizacdo monetéria e/ou juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento.

A data de declaracdo dos dividendos obrigatérios e adicionais propostos foi em 30
de dezembro de 2025. Fizeram jus a referidos dividendos os acionistas que estavam
na base da Companhia em 30 de dezembro de 2025. A partir de 02 de janeiro de
2026, as acdes da Companhia passaram a ser negociadas “ex-direito” aos referidos
dividendos.

6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital proprio com base

em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.
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a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja

declarados.

Nao tivemos pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em

lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

N&o tivemos pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em

lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada

espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

Exercicio social 2025 2024 2023
Lucro liquido do exercicio (R$) 815.666.551,25 758.622.986,11 575.286.678,83
Lucro liquido por agdo (R$) 1,62810 1,51415 1,14631

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores.
Exercicio social 2025 2024 2023
Dividendos (R$) R$91.014.910,79 94.946.297,29 58.523.568,55*
Dividendos por agao (R$) 0,18221 0,19063 0,11765*

* Dividendos intermediarios pagos a conta de Reserva de Incentivos Fiscais, conforme descrito

nos itens acima.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal:

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal.

Para o exercicio de 2025, foi constituida Reserva Legal de R$ 40.830.697,17

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Lucro liquido do Exercicio

Ajuste de avaliagdo patrimonial

815.666.551,25

947.392,20

| Lucro a destinar

816.613.943,45 |

Reserva de Incentivos Fiscais

| Lucro Livre antes da reserva

816.613.943,45 |

Reserva Legal 2025

5%

40.830.697,17
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9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos.

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.

Nao aplicavel, pois o capital social da Companhia é dividido exclusivamente em ac¢bes

ordinarias.

. P

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos.

Na&o aplicavel, pois o capital social da Companhia é dividido exclusivamente em acbes

ordinarias.

Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa.

N&o aplicavel, pois o capital social da Companhia é dividido exclusivamente em acdes

ordinarias.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de a¢oes preferenciais.

Né&o aplicavel, pois o capital social da Companhia é dividido exclusivamente em acdes

ordinarias.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial
de cada classe.

Né&o aplicavel, pois o capital social da Companhia é dividido exclusivamente em acdes

ordinarias.

10. Em relacao ao dividendo obrigatorio:

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

De acordo com o artigo 38, paragrafo 2° do Estatuto Social, é assegurado ao acionista
o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual de 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, que sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores:
(i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a
formacao de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas

em exercicios anteriores; e (iii) importancia destinada aos dividendos intercalares.
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b.

C.

Informar se ele esta sendo pago integralmente.

O dividendo obrigatorio esta sendo pago integralmente pela Companhia.

Informar o montante eventualmente retido.

N&o aplicavel.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da

companbhia:

a.

Informar o montante da retencao.

Na&o aplicavel.

Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos.

Na&o aplicavel.

Justificar a retencao dos dividendos.

Né&o aplicavel.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias.

d.

Identificar o montante destinado a reserva.

Né&o aplicavel.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

Na&o aplicavel.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

Nao aplicavel.

Justificar a constituicao da reserva.

Né&o aplicavel.
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13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar:

a.

b.

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.

N&o aplicavel.

Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva.

N&o aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias:

a.

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.

De acordo com o artigo 38, paragrafo 3° do Estatuto Social a Companhia pode
manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimento”, que
terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de
capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100%
(cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as deducdes legais e
estatutarias, até o limite de 100% (cem por cento) do capital social, observado que o
saldo desta Reserva de Investimento, somado aos saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo

podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia.

Identificar o montante destinado a reserva.

Em 31 de dezembro de 2025 o montante destinado a Reserva de Investimento foi de
R$ 684.768.335,49.

Descrever como o montante foi calculado.

Lucro liquido do Exercicio 815.666.551,25
Ajuste de avaliagdo patrimonial 947.392,20
| Lucro a destinar 816.613.943,45 |
Reserva de Incentivos Fiscais -
| Lucro Livre antes da reserva 816.613.943,45 |
Reserva Legal 2024 5% 40.830.697,17
| Lucro Livre 775.783.246,28 |
Dividendos Obrigatdrios 38.789.162,31
Dividendo Adicional Proposto 52.225.748,48
Dividendo total 11,15%  91.014.910,79
| Saldo da Reserva de Investimento 684.768.335,49 |
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15. Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

a. lIdentificar o montante da retencao.

N&o aplicavel.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital.

N&o aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva.

N&o aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinacao.

Na&o aplicavel.
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TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n.° 94.813.102/0001-70
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MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO IIl - INFORMAGOES SOBRE A REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

(Secdo 8 do Formulario de Referéncia, conforme Resolugcdo CVM 80)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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8. Remuneracao dos Administradores

8.1 - Politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado:

Em 19 de fevereiro de 2021, nosso Conselho de Administracdo aprovou a Politica de
Remuneracdo da Companhia, a qual foi aditada em reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 25 de marco de 2021. A Politica de Remuneracdo é aplicavel aos membros do
Conselho de Administracao, diretores estatutarios e ndo estatutarios, membros dos Conselhos
Fiscal (caso instalado), membros do Comité de Auditoria e demais comités de assessoramento,
estatutarios ou ndo estatutarios ("Pessoas Sujeitas a Politica de Remuneracdo”). Ressaltamos que,

anteriormente a 19 de fevereiro de 2021, a Companhia ndo possuia Conselho de Administracéo,
bem como ndo existiam Comités, razdo pela qual a Politica de Remuneracdo aqui detalhada nao
é aplicavel ao periodo anterior a data de aprovagao desta.

A Politica de Remuneragédo visa a estabelecer diretrizes que deverao ser observadas no ambito da
remuneracdo das Pessoas Sujeitas a Politica de Remuneracao, consolidando seus interesses com
0s nossos objetivos e os objetivos de nossas controladas.

Os elementos que compde as remuneragdes dos administradores visam a: (i) atrair, recompensar,
reter e incentivar executivos na condugdo de seus negocios de forma sustentavel, observados os
limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii)
proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que diferenciem o desempenho e
permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e (iii) assegurar
a manutengao de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades
de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para
a fixacdo de eventual remuneracao e beneficios concedidos aos executivos.

A remuneracdo das Pessoas Sujeitas a Politica de Remuneracdo é compativel com as melhores
praticas observadas pelo nosso mercado de atuacdo, o que contribui para a atracéo e a retengdo
de profissionais devidamente qualificados para o desempenho de suas funcdes.

O inteiro teor da nossa Politica de Remuneracao podera ser consultado no nosso site de relagdes
com investidores (https://ri.3tentos.com.br/) ou no site da Comissdo de Valores Mobilidrios
(https://sistemas.cvm.gov.br/port/), na categoria Politica de Remuneracdo.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracédo e da diretoria, indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam

Participam do processo decisério sobre remuneracdo a nossa Assembleia Geral e o nosso
Conselho de Administracao.
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A remuneracao global dos nossos administradores é fixada por meio de nossa Assembleia Geral,
devendo o nosso Conselho de Administracdo fixar as remuneracées mensais de seus membros e
dos membros da nossa Diretoria, bem como dos membros de nosso Conselho Fiscal, caso
instalado, dos membros do nosso Comité de Auditoria e demais comités, se aplicavel. Também
cabe ao nosso Conselho de Administracdo determinar a alocacdo de cada parte da remuneracao,
dentre as quais (i) remuneracdo fixa; (ii) remuneracdo variavel; (iii) participacdo nos lucros;
(iv) beneficios; (v) beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo; e (vi) remuneracdo
baseada ou referenciadas em ac¢bes nos termos do Plano de Opgdes de Agdes, bem como
estabelecer a remuneracdo dos membros de nossos Comités.

iii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Para fixacdo da remuneracdo individual, o nosso Conselho de Administracdo realiza pesquisas de
mercado periddicas, visando a identificacdo de padrées remunerativos no nosso mercado de
atuacdo, e, caso necessario, lhe é facultado contratar empresas de consultoria especializadas no
tema em questao.

Como parametro, a remuneracdo fixa das Pessoas Sujeitas a Politica de Remuneragéo é
proporcional a responsabilidade do cargo, ao tempo dedicado as funcdes, a competéncia e
reputacao profissional, experiéncia individual e ao valor dos servicos com foco em sua perenidade
e criagdo de valor no longo prazo. A remuneracdo variavel, quando aplicavel aos nossos
administradores, observara as regras gerais previstas na nossa Politica de Remuneracdo, ndo
estando sujeita a reajustes, mas sim ao atendimento de metas, sendo estabelecida conforme
nossos resultados e de nossa administracdo. Para isso, nossos indicadores e metas sdo revisados
periodicamente, de modo a refletir mudangas na nossa estratégia e nosso planejamento de
resultados.

Os nossos diretores também podem participar de um programa anual de bonus. O valor a ser
determinado no programa de bdnus é resultante: (i) de uma avaliagdo objetiva; e (ii) de uma
avaliacdo subjetiva. Enquanto a avaliacdo objetiva verifica o cumprimento de metas
organizacionais, a avaliacdo subjetiva considera um exame realizado de determinados parametros
pré-estabelecidos internamente, conforme venha a ser determinado pelo nosso Conselho de
Administracao. Referido pagamento é realizado no periodo de até 4 (quatro) meses subsequentes
ao encerramento do exercicio social avaliado. Além disso, os nossos diretores podem fazer jus a
participacdo nos nossos lucros, de acordo com deliberacdo especifica em sede de Assembleia
Geral, e observado o nosso Estatuto Social.

iiii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracido avalia a adequacao
da politica de remuneracao do emissor

O nosso Conselho de Administracdo avalia, no minimo anualmente, a conformidade da Politica
de Remuneracao e, principalmente, a atualizacdo e/ou aplicabilidade dos critérios adequados.
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c. composicao da remuneracao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compéem a remuneracao, incluindo, em
relacao a cada um deles

A remuneracdo das Pessoas Sujeitas a Politica de Remuneragdo podera ser constituida pelos
seguintes elementos: (i) remuneracao fixa; (ii) remuneracdo variavel; (iii) beneficios; (iv) beneficios
motivados pela cessagdo do exercicio do cargo; (v) remuneracdo baseada ou referenciadas em
acgoes; e (vi) participagdo nos lucros, conforme o caso.

A remuneragdo global dos membros do Conselho de Administracdo, dos Diretores e dos
membros do Conselho Fiscal (se instalado) devera ser fixada por meio de Assembleia Geral,
devendo o Conselho de Administracdo fixar e alocar as remuneracdes individuais dos membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria.

Conselho de Administracdo

A remuneracdo dos nossos conselheiros é composta por remuneragao fixa, que é determinada de
acordo com o padrdao de mercado, sendo proporcional as suas respectivas atribuicdes,
responsabilidades e demandas de tempo, conforme deliberado em Assembleia Geral.

Diretoria Estatutaria

s

A remuneracdo dos nossos diretores estatutarios é composta pelos seguintes elementos:
(i) remuneracao fixa, que é determinada de acordo com a média do mercado; (ii) poderao fazer
jus a remuneracdo variavel - bonus e participacdo nos lucros, caso preenchidos os requisitos
detalhados na Politica de Remuneracdo; (iii) remuneracdo baseada em acdes ou direitos
referenciados em acdes, nos termos do Plano de Opc¢des de A¢des; (iv) beneficios; e (v) beneficios
motivados pela cessacdo do exercicio do cargo que, quando aplicaveis serdo baseados na nossa
Politica de Remuneracado, nas deliberacdes do nosso Conselho de Administracdo ou de nossa
Assembleia Geral, conforme o caso.

Ainda no ambito da remuneracdo varidvel, os nossos diretores poderdo participar de um
programa anual de bonus, cujo valor serd determinado pelo resultado de avaliacdes objetiva e
subjetiva a serem feita pelo nosso Conselho de Administragdo. A avaliacdo objetiva verifica o
cumprimento de metas organizacionais, e a avaliacdo subjetiva considera um exame realizado
com base em determinados parametros pré-estabelecidos internamente pelo Conselho de
Administragao.

Ademais, os nossos diretores poderao fazer jus a participagdo nos nossos lucros, de acordo com
deliberagdo especifica em sede de Assembleia Geral, conforme recomendado pelo nosso
Conselho de Administracéo.

Aos nossos diretores, a critério do Conselho de Administracdo, podera também ser concedida
uma série de beneficios, como, por exemplo, plano de salde, vale-alimentacdo, veiculos
profissionais, entre outros.

Ainda, e igualmente a critério do Conselho de Administracdo, podera haver a atribuicdo de
beneficios aos nossos diretores motivados pela cessacdo do exercicio do cargo, incluindo, mas a
tanto ndo se limitando, a indenidade como contraprestagdo financeira a celebragdo de um
contrato de ndo competicdo, de auxilio a acordos de leniéncia, dentre outros.
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N&do obstante, os nossos diretores poderdo receber uma remuneracgdo variavel (bonus) e uma
remuneracao baseada no Plano de Op¢des de Acdes.

Para mais informagdes sobre o nosso Plano de Opc¢des de Agdes vide item 8.4 deste Formulario
de Referéncia.

Diretoria Nao Estatutaria

Assim como os diretores estatutarios, a remuneracdo dos diretores ndo estatutarios é composta
pelos seguintes elementos: (i) remuneracao fixa, que é determinada de acordo com a média do
mercado; (ii) bonus e participacdo nos lucros, remuneracao variavel, a qual os diretores
estatutarios poderdo vir a fazer jus caso preenchidos os requisitos detalhados na Politica de
Remuneracdo; (iii) remuneracdo baseada em acdes ou direitos referenciados em acbes, nos
termos do Plano de Opg¢des de Acdes; (iv) beneficios; e (v) beneficios motivados pela cessagao do
exercicio do cargo que, quando aplicaveis serdo baseadas na nossa Politica de Remuneracéo, nas
deliberacdes do nosso Conselho de Administracdo ou de nossa Assembleia Geral, conforme o
caso.

Em relagdo ao bdnus, os nossos diretores ndo estatuarios poderao participar de um programa
anual de bonus, cujo valor serd determinado pelo resultado de avalia¢des objetiva e subjetiva a
serem feita pelo nosso Conselho de Administracdo. A avaliagdo objetiva verifica o cumprimento
de metas organizacionais e a avaliacao subjetiva considera um exame realizado com base em
determinados parametros pré-estabelecidos internamente pelo Conselho de Administracdo

Ademais, os nossos diretores poderao fazer jus a participagdo nos nossos lucros, de acordo com
deliberagdo especifica em sede de Assembleia Geral, conforme recomendado pelo nosso
Conselho de Administracéo.

Nossos diretores ndo estatutarios também podem fazer jus a op¢des de compra de a¢des ou
direitos referenciados em agdes, que compreende eficiente instrumento de reconhecimento,
motivacdo e retencdo dos seus participantes no curto, médio e longo prazo, contribuindo, ainda,
para o alinhamento dos interesses dos administradores com a nossa rentabilidade e nossos
resultados de longo prazo.

Por fim, considerando que os nossos diretores ndo estatutarios sdo contratos como celetistas,
estes também recebem os beneficios aplicaveis a Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT.

Conselho Fiscal
Atualmente, ndo possuimos Conselho Fiscal em carater permanente.

Para o Conselho Fiscal, busca-se assegurar remuneragdo compativel com os limites definidos na
legislacdo aplicavel, garantindo-se adequada retribuicdo destes pelo exercicio de suas func¢des.
Os membros do nosso Conselho Fiscal receberdo uma remuneracdo fixa equivalente a, pelo
menos, o minimo legal estabelecido pelo artigo 162, § 3°, da Lei das Sociedades por Acdes,
conforme alterada. Os membros do Conselho Fiscal serdo, também, obrigatoriamente
reembolsados pelas despesas de locomocdo e estadia necessarias ao desempenho de suas
fungoes.

Comités Estatutarios e Nao Estatutarios

Os membros dos comités de assessoramento estatutdrios ou ndo estatutarios ndo receberdo
remuneracao especifica por tal fungdo, exceto se for membro externo especialista que ndo integre
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o Conselho de Administracdo, caso em que poderdo receber uma remuneracao fixa mensal, a ser
estabelecida pelo Conselho de Administracdo.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia

A nossa Politica de Remuneracdo se alinha com os nossos interesses de curto, médio e longo
prazo na medida em que atrela a Diretoria a metas financeiras, metas internas de resultados de
nossa Companhia e metas individuais, todas voltadas ao nosso plano de negdcios.

A remuneracdo baseada ou referenciadas em a¢des permitem o alinhamento de interesses dos
administradores elegiveis em diferentes horizontes de tempo (curto, médio e longo prazo).

e sua proporc¢ao na remuneracao total nos 3 dltimos exercicios sociais

Nos quadros abaixo demonstramos a propor¢do de cada elemento na remuneragdo total em
relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Composicao da | Conselho de | Conselho Diretoria D:retorla e n

o At o - . nao Comités
Remuneracao Administracao | Fiscal Estatutaria -

estatutaria

Remuneracdo Fixa | 100,00% 100% 41,52% 51,57% 100,00%
Remuneracao N/A N/A 30,06% 35,93% N/A
Variavel
Remuneragdo |/ N/A 28,43% 12,49% N/A
baseada em A¢Ses
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Composicao da [ Conselho de|Conselho |Diretoria D:retorla een

~ . . ~ . . . nao Comités
Remuneracao Administracao | Fiscal Estatutaria L.

Estatutaria

Remuneracao Fixa 100,00% N/A 38,23% 51,29% 100,00%
Remuneracao Variavel N/A N/A 23,50% 33,79% N/A
izgneusnerac;ao baseada em N/A N/A 38,28% 14,93% N/A
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Composicao da | Conselho de|Conselho |Diretoria D:retorla _—

= o = ! L. nao Comités
Remuneracao Administracao | Fiscal Estatutaria -

Estatutaria

Remuneracao Fixa 100,00% N/A 31,82% 52,59% 100,00%
Remuneracdo Variavel N/A N/A 36,01% 35,93% N/A
i(e;gnel;neragao baseada em N/A N/A 32.17% 11,48% N/A
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e suametodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

O Conselho de Administracado é o érgao responsavel pela avaliagdo dos nossos administradores
e a consequente remuneracdo devida a cada um deles nos termos de nossa Politica de
Remuneracao.

Os parametros utilizados para a definicdo da remuneracdo dos administradores, incluindo
remuneracao fixa, variavel e em acdes sdo baseados em pesquisas de mercado realizada por
empresa especializada para elaboracdo de programas de remuneracdo para executivos de
companhias abertas.

Além disso, anualmente reajustamos os saldrios conforme o indice de inflacdo definido pelo
sindicato regulador do setor.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questées ASG

Remuneracdo fixa: a remuneracdo fixa é individualizada, quando permitido pela legislagdo

aplicavel, e proporcional a responsabilidade especifica do cargo, tempo dedicado as fungdes,
competéncia e reputacdo profissional, experiéncia individual e criagdo de valor dos servicos com
foco em sua perenidade.

Remuneracdo variadvel: a remuneragdo variavel podera ser aplicavel aos nossos diretores e, em

casos especificos, podera ser aplicada também aos membros do nosso Conselho de
Administracdo. Esta vinculada a certas condic¢des individuais de cada beneficiario, englobando os
resultados financeiros das respectivas areas sob a responsabilidade dos nossos administradores
e dos nossos resultados financeiros consolidados, como faturamento e lucratividade, bem como
indicadores operacionais, como nivel de satisfacdo dos clientes, indice de rotatividade de
colaboradores, entre outros, além de indicadores subjetivos, definidos pelo nosso Conselho de
Administracdo. Ainda, podera ser vinculada a outros critérios a serem por nés determinados, os
quais serdo definidos e aprovados, quando necessario, pelo(s) respectivo(s) diretor(es)
competente(s) ou pelo nosso Conselho de Administragédo, conforme o caso e valor.

A Companhia também considera aspectos ESG na definicdo de metas para todos os niveis
hierarquicos, incluindo objetivos especificos e globais que refletem seu compromisso com a
sustentabilidade e a governancga responsavel.

iii. razées que justificam a composicao da remuneracao

Analisamos nossa performance e o desempenho de nossos administradores para manter uma
remuneracao compativel com as praticas de mercado, adequadas a qualidade e responsabilidades
de nossos executivos e dentro de nossas possibilidades financeiras. As razdes que justificam a
composi¢do da remuneracdo sdo o incentivo na melhoria da nossa gestdo e a permanéncia de
nossos executivos, visando os ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo
e ao desempenho no curto prazo.

iiii. a existéncia de membros ndao remunerados pela Companhia e a razao para esse fato

Contamos com 2 Conselheiros Beneméritos no Conselho de Administracdo, o Sr. Jodo Osério
Dumoncel e a Sra. Clélia Luiza Kloeckner Dumoncel, com funcdo honorifica, vitalicia e
personalissima, ndo tendo carater administrativo, de assessoria ou técnico. Os Conselheiros
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Beneméritos podem participar das reunides do nosso Conselho de Administracdo, ndo possuindo
direito de voto e ndo podendo ser substituidos em suas auséncias. Tendo em vista o carater
honorifico dos Conselheiros Beneméritos, e ndo propriamente dito administrativo, eles ndo fazem
jus a remuneragao. Todos os demais membros da administracdo sdao remunerados na forma da
nossa Politica de Remuneracao.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&o ha remuneracdo de nossos administradores que seja suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores.

e. existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

N&o aplicavel.
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8.2 - Em relacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais e

a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

CLERLBCE I Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
o
N° total de 7 6 N/A 13
membros
N° de
membros 7 6 N/A 13
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou 2.716.429,50 6.156.291,75 N/A 8.872.721,25
pré-labore
Beneficios
direto e - 312.346,02 N/A 312.346,02
indireto
Part|C|p§g?es ) ) N/A )
em comités
Outros 543.285,90 923.443,76 N/A 1.466.729,66
Descricao de
outras ) ) ) N/A )
remuneracoes
fixas
Remuneracao variavel
Bonus - - N/A -
Participacdo - 5.975.412,84 N/A 5.975.412,84
de resultados
Part|C|pa.g~ao ) ) N/A )
em reunides
Comissoes - - N/A -
Outros - - N/A -
Descricao de
outras ) i i N/A i
remuneracgoes
variaveis
P&s-emprego - - N/A -
Cessacao do i i N/A i
cargo
Baseada em
acoes, . 10.021.557,92 N/A 10.021.557,92
incluindo
opcoes
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Conforme disposto
no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
ndamero de
membros foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de

Conforme disposto
no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
namero de
membros foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de

N&o possuiamos

Conforme disposto no

OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o

numero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros

Observagao Conselho Fiscal Lox
¢ membros de cada | membros de cada de cada 6rgao
A A permanente.
o6rgao apurado orgao apurado apurado
mensalmente, com [ mensalmente, com mensalmente, com
duas casas duas casas duas casas decimais.
decimais. Os decimais. Os Os valores informados
valores informados | valores informados no campo “Outros”
no campo “Outros” | no campo “Outros” referem-se a encargos
referem-se a referem-se a de INSS
encargos de INSS | encargos de INSS
Total da
- 3.259.715,40 23.389.052,29 N/A 26.648.767,69
remuneragao

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de
membros

6,75

575

2,25

14,75

N° de
membros
remunerados

6,75

575

2,25

14,75

Remuneracao fixa anual

Salario ou
pré-labore

2417.174,42

5.766.830,69

297.995,97

8.482.001,08

Beneficios
direto e
indireto

182.275,49

182.275,49

Participagdes
em comités

Outros

479.106,53

628.551,62

59.599,14

1.107.658,15

Descricao de
outras
remuneragoes
fixas

Remuneracdo variavel

Bonus

4.447.873,34

4.447.873,34
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Participagdo

de resultados i i N/A i
Parthlpaan ) ) N/A )
em reunides
Comissoes - - N/A -
Outros - - N/A -
Descricao de
outras ) ) ) N/A )
remuneracoes
variaveis
P&s-emprego - - N/A -
Cessacao do i i N/A i
cargo
Baseada em
acaes, . 4.389.656,08 N/A 4.389.656,08
incluindo
opcoes
Conforme disposto | Conforme disposto [ Conforme disposto
no OFICIO no OFICIO no OFICIO Conforme disposto no
CIRCULAR/ANUAL- | CIRCULAR/ANUAL- | CIRCULAR/ANUAL- OFicIO
2026-CVM/SEP, o | 2026-CVM/SEP, o | 2026-CVM/SEP, o CIRCULAR/ANUAL-
ndamero de namero de namero de 2026-CVM/SEP, o
membros foi membros foi membros foi namero de membros
. apurado de acordo | apurado de acordo [ apurado de acordo | foi apurado de acordo
Observagao . . . .
com a média anual | com a média anual | com a média anual | com a média anual do
do ndimero de do ndimero de do ndimero de ndimero de membros
membros de cada | membros de cada | membros de cada de cada 6rgéao
6rgao apurado 6rgao apurado o6rgéo apurado apurado
mensalmente, com | mensalmente, com | mensalmente, com mensalmente, com
duas casas duas casas duas casas duas casas decimais.
decimais. decimais. decimais.
Totalda 2.896.280,95|  15.415.187,22 357.595,11 18.669.063,28
remuneracao
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
o
N° total de 6 5 N/A 11
membros
o
N° de membros 6 5 N/A 11
remunerados
Remuneracao fixa anual
I G pite= 1.902.836,68 4.923.100,20 N/A 6.825.936,88
labore
Beneficios direto e - 161.849,16 N/A 161.849,16
indireto
Partlf:ljoagoes em ) ) N/A )
comités
Outros 380.567,34 453.753,29 N/A 834.320,63
Descricao ole ou.tras i i N/A i
remuneracoes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus - 3.143.082,21 N/A 3.143.082,21
Participagao de i i N/A i
resultados
Partl.c~|pagao em ) ) N/A )
reunides
Comissoes - - N/A -
Outros - - N/A -
Descricao de outras
remuneragoes - - N/A -
variaveis
P&s-emprego - - N/A -
Cessacao do cargo - - N/A -
SEECRICEE ; 5.384.045,19 N/A 5.384.045,19

incluindo op¢des
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Conforme disposto
no OFIiCIO
CIRCULAR/ANUAL-

Conforme disposto
no OFIiCIO
CIRCULAR/ANUAL-

Conforme disposto no
OFiclo

2026-CVM/SEP, o | 2026-CVM/SEP, o Néao CIRCULAR/ANUAL-
numero de numero de possuiamos 2026-CVM/SEP, o
membros foi membros foi Conselho numero de membros
~ apurado de acordo | apurado de acordo Fiscal foi apurado de acordo
Observacao L o Ly . Ly
com a média anual | com a média anual | instalado | com a média anual do
do numero de do ndimero de no exercicio | nimero de membros
membros de cada | membros de cada em de cada 6rgao
o6rgao apurado o6rgdo apurado questdo. |apurado mensalmente,
mensalmente, com | mensalmente, com com duas casas
duas casas duas casas decimais.
decimais. decimais.
Totalda 2.283.404,02|  14.065.830,05 N/A 16.349.234,07
remuneracgao

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ . . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
(o]
N° total de 6,00 4,67 N/A 10,67
membros
(o]
N® de membros 6,00 4,67 N/A 10,67
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro- R$ 1.806.737,40 4.173.813,12 N/A 5.980.550,52
labore
Beneficios direto - 173.886,51 N/A 173.886,51
e indireto
PartlFlPagoes em ) ) N/A )
comités
Outros 361.347,48 417.381,31 N/A 778.728,79
Descricao de
outras i ) ) N/A )
remuneragoes
fixas
Remuneracdo variavel
Bonus - 5.195.554,45 N/A 5.195.554,45
Participagéo de ) ) N/A )
resultados
PartlFipagao em ) . N/A -
reunioes
Comissoes - - N/A -
Outros - - N/A -
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Descricao de
outras

remuneracoes ) ] N/A ]
variaveis
Pds-emprego - - N/A -
Cessacao do ) ) N/A )
cargo
Baseada em
acoes, incluindo - 4.642.599,13 N/A 4.642.599,13
opgoes
Conforme disposto | Conforme disposto Conforme disposto
no OFICIO no OFICIO no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL- | CIRCULAR/ANUAL- N30 CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o 2026-CVM/SEP, o , 2026-CVM/SEP, o
namero de namero de possulamos namero de
. . Conselho .
membros foi membros foi Fiscal membros foi
~ apurado de acordo | apurado de acordo | . apurado de acordo
Observacao . oy instalado .
com a média anual | com a média anual com a média anual
do nimero de do nimero de no, . do nimero de
membros de cada | membros de cada exercicio membros de cada
o6rgéo apurado orgdo apurado emﬂ o6rgdo apurado
mensalmente, com | mensalmente, com questac. mensalmente, com
duas casas duas casas duas casas
decimais. decimais. decimais.
yeslies 2.168.084,88 14.603.234,52 N/A 16.771.319,40
remuneracgao
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8.3 - Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal:

Exercicio Social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026 (estimado)

(em mil, exceto nimero de
Administradores)

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de membros

7

13

N° total de membros
remunerados

7

13

Bonus

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Participagd@o no resultado

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

497.951,07

497.951,07

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

5.975.412,84

5.975.412,84

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

4.979.510,70

4.979.510,70

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

(em mil, exceto niumero de
Administradores)

N° total de membros

| Conselho de
Administracao

6,75

Diretoria
Estatutaria

575

Conselho
Fiscal

2,25

Total

14,75

N° total de membros remunerados

6,75

575

2,25

14,75

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

454.106,86

454.106,86

Valor maximo previsto no plano de
remuneracgao

5.449.282,32

5.449.282,32

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

4.541.068,60

4.541.068,60

Valor efetivamente reconhecido no
resultado exercicio

4.447.873,34

4.447.873,34

Participagdo no resultado
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Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas - - - -
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado exercicio

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

(em mil, exceto niumero de Conselho de Diretoria Conselho
Administradores) Administracao Estatutaria Fiscal Total

N° total de membros 6,00 5,00 N/A 11,00
N° total de membros remunerados 6,00 5,00 N/A 11,00
Bonus

Valor m|n|rt10 previsto no plano de | 2.680.000,00 N/A | 2.680.000,00
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de | 4020.000,00 N/A| 4.020.000,00

remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao caso as metas -1 3.960.000,00 N/A | 3.960.000,00
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

resultado exercicio -1 4.251.959,26 N/A|[ 4.251.959,26
Participagdo no resultado

Valor minirzw previsto no plano de i i N/A i
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de i i N/A i

remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas - - N/A -
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

. - - N/A -
resultado exercicio /
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
(em mil, exceto niimero | Conselho de Diretoria Conselho
de Administradores) Administracao Estatutaria Fiscal Total
N° total de membros 6,00 4,67 N/A 10,67
o
N° total de membros 6,00 467 N/A 10,67
remunerados
Bonus
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Valor minimo previsto no
plano de remuneragado

R$ 6.753.573,82

N/A

R$ 6.753.573,82

Valor maximo previsto no
plano de remuneracdo

R$ 10.130.360,73

N/A

R$ 10.130.360,73

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas

R$ 9.979.161,32

N/A

R$ 9.979.161,32

Valor efetivamente
reconhecido no resultado

R$ 5.195.554,45

N/A

R$ 5.195.554,45

Participagd@o no resultado

Valor minimo previsto no
plano de remuneracdo

N/A

Valor maximo previsto no
plano de remuneragado

N/A

Valor previsto no plano de
remuneragdo caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas

N/A

Valor efetivamente
reconhecido no resultado

N/A
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8.4 - Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

Primeiro Plano de Opc¢oes de Compra de Acoes
a. termos e condic¢es gerais

O nosso Plano de Op¢des de A¢des foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria
realizada em 19 de fevereiro de 2021, que aprovou a outorga de opcdes de compra de agdes que
dardo a oportunidade de aquisicdo ou subscricdo de a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal de emissdo da Companhia (“Opgdes” e “"A¢des”, respectivamente), sobre até 10.000.000

de Acdes (“Limite Quantitativo”).

O Plano de Opgodes de A¢des sera composto de 1 (um) ou mais programas de outorgas de Op¢des
(os "Programas”), que serdo criados pelo Conselho de Administracdo. Em cada Programa serdo
definidos: (a) os termos e as condi¢des para a outorgas de Opc¢des relativas ao Programa em
questdo; (b) os Participantes (abaixo definidos) do Programa em questao, ou os critérios para tal
definicdo; (c) o nimero de Op¢des objeto do Programa em questdo; (d) o preco de exercicio das
Opcoes do Programa em questdo; () o numero de Opc¢des a que cada Participante fara jus nos
termos do Programa em questdo; e (f) os respectivos periodos que o Participante devera
permanecer vinculado a nds para ter direito a exercer suas Opgdes nos termos e condigdes
estabelecidas neste Plano, no respectivo Programa e no Contrato de Opcdo (o “Periodo de
Caréncia”), sendo certo que o Periodo de Caréncia ndo podera ser superior a 05 (cinco) anos
contados da data de assinatura de cada Contrato de Opgéo.

N&o ha obrigatoriedade de atribuicdo de um ndmero ou percentual minimo de Op¢des para um
Participante do Programa.

Cada Opcgao dard ao seu titular o direito de adquirir/subscrever 1 (uma) Agéo.

Apds cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e as demais condi¢des estabelecidas no Plano
de Opcodes de A¢des, no Programa e no Contrato de Opcao, o Participante que tiver interesse em
converter suas Opgdes em acdes devera enviar ao nosso Diretor Presidente e/ou Vice-Presidente
de Operacdes uma notificacdo escrita em tal sentido, no prazo de até 30 dias contados do
cumprimento de cada Periodo de Caréncia (“Notificacdo de Exercicio”), sendo que: (i) apds

referido prazo, as Opgdes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio, ndo sendo devida qualquer indenizacado; e (ii) no caso da
aplicagdo de restri¢des adicionais, o prazo de até 30 (trinta) dias referido acima, sera prorrogado
pelo nimero de dias necessarios para compensar as eventuais restricoes.

O Participante, em até 60 dias contados da data de recebimento da Notificacdo de Exercicio,
conforme detalhamento e procedimentos que constardo dos Programas, devera subscrever e
integralizar as agdes (no caso de aumento de capital) ou pagar o preco (no caso de acdes em
tesouraria).

Como forma de facilitar os tramites juridicos para transferéncia das ac¢des, o Conselho de
Administracdo podera estabelecer e divulgar periodos fixos para que o Participante
adquira/subscreva as acdes a que fizer jus.
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O Plano de Opgdo de Acgdes sera gerido e administrado pelo Conselho de Administracao,
observadas as restricbes previstas em lei e, obedecidas as condi¢des gerais do Plano de Opcao
de Agdes e as diretrizes fixadas pela nossa Assembleia Geral, o Conselho de Administragéo tera
amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para administracdo do
Plano de Opgdo de Ac¢des, incluindo: (a) a criacdo de cada um dos Programas; (b) a selecdo dos
Participantes dentre as Pessoas Elegiveis (conforme definido abaixo); (c) a determinagdo o niUmero
de Opcdes a serem outorgadas em cada Programa e para cada Participante; (d) a aprovagdo do
modelo de Contrato de Opcao aplicavel a cada Participante; (€) a andlise de casos excepcionais,
decidir casos omissos e interpretar o Plano; (f) o estabelecimento dos termos, condicdes e regras
especificas, aplicaveis a um ou mais Participantes, sempre que este Plano contiver expressa
previsao de discricionariedade por parte do Conselho de Administracdo; e (g) a propositura de
alteracdes ao Plano de Opcao de Acdes para aprovagao pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo ndo estard obrigado a dar tratamento igual ou isonémico as
Pessoas Elegiveis (conforme definido no Item 8.4(e) abaixo) ou aos Participantes, mesmo que se
encontrem em funcao, cargo, tempo de contratacdo, hierarquia ou senioridade similares, nao
havendo obrigatoriedade de aplicacdo de qualquer principio de isonomia ou analogia. O
Conselho de Administragdo poderd, ainda, estabelecer tratamento particular para casos e
situagdes especiais e/ou conceder condi¢bes especiais no ambito do Contrato de Opcao
(conforme definido abaixo). Tal tratamento particular ndo constituird precedente invocavel por
outros Participantes, incluindo, por exemplo, a alteracdo de Periodos de Caréncia, extensdo do
Periodo de Exercicio de Op¢des, concessado de opcdo de venda pelo Participante (put option) e/ou
de opcao de compra (call option) pela Companhia (sempre observadas as disposi¢es legais
aplicaveis), alteracdo de regras de exercicio em caso de desligamento do Participante, dentre
outras.

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo fixard os termos e as
condic¢Bes para a outorga das Opgdes em contrato de opgdo de compra de agdes ("Contratos de
Opcdo”), a ser celebrado entre a empresa e cada Participante, observados os termos e condigcdes
definidos no Plano de op¢des de A¢des e no respectivo Programa. O Contrato de Opgdo devera
definir pelo menos as seguintes condicdes:

(@) o numero de Opc¢des que o Participante receberd, de acordo com o Programa;

(b) Periodos de Caréncia das Opcdes, e disposicdes sobre penalidades para o
descumprimento destas restricdes; e

() quaisquer outros termos e condi¢des que ndo estejam em desacordo com o Plano de
Opcoes de Agdes ou o respectivo Programa, sempre observadas as competéncias de gestdo e
administracdo do Conselho de Administragdo, definidas no Plano de Opc¢des de Acdes.

A transferéncia das Ac¢des para o Participante somente se dara com o cumprimento das condi¢des
e prazos previstos no Plano de Opgdo de AcSes, no respectivo Programa e no respectivo Contrato
de Opcdo, de modo que a celebracdo do Contrato de Opcdo e a outorga das Opcdes nao
garantem aos Participantes quaisquer direitos sobre as A¢des ou mesmo representa a garantia
do seu recebimento.

A participagdo no Programa e a celebracdo do Contrato de Opcao constituem mera expectativa
de direito dos Participantes, que podem vir a ter o direito de receber as A¢des mediante a
verificagdo de todos os requisitos, condi¢des e procedimentos estabelecidos no Plano de Opcéo
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de Agdes, no respectivo Programa e no Contrato de Opgdo. Até que sejam satisfeitos todos esses
requisitos, condi¢Oes e procedimentos, ndo havera qualquer obrigacdo da Companhia de entregar
Acdes aos Participantes. Dessa forma, ndo ha qualquer garantia em favor do Participante quanto
ao efetivo recebimento de A¢des em decorréncia do Plano de Opc¢édo de Acdes.

Até que a propriedade das A¢des seja efetivamente transferida ao Participante, nos termos do
Plano de Opcéao de Acdes, respectivos Programas e Contratos de Opgao, o Participante nédo tera
quaisquer direitos e privilégios de acionista da Companhia em relagéo a tais A¢des, em especial
o direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos, juros sobre capital proprio ou
qualquer distribuigdo relativa as A¢des.

O Plano de Opcao de Agdes entra em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral em
19 de fevereiro de 2021 e permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que seja
expressamente extinto por deliberacdo da Assembleia Geral ou até que o Limite Quantitativo seja
alcancado e a totalidade das A¢des seja efetivamente transferida aos Participantes, respeitado os
direitos dos Participantes ja adquiridos no ambito de cada Contrato de Opc¢ao. O plano de opgéo
de ac¢bes aprovado esta limitado a 10.000.000 (dez milhdes de ac¢des), resultando em uma diluicdo
de até 2,5% do capital social da Companhia.

O Plano de Opgoes de Agdes conta com os seguintes programas aprovados:

Primeiro Programa: aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19 de

fevereiro de 2021, com a outorga de 8.000.000 (oito milhdes) de op¢des de compra de ag¢des. Os
beneficidrios poderdo exercer suas opcdes dentro de até 5 anos contados da respectiva outorga,
ocorrida na data de 03 de margo de 2021.

O periodo de caréncia (vesting) é de 1 ano com liberacbes de 20% anuais a partir do primeiro
aniversario. A Companhia tem prazo de 30 dias para a emissdao das acGes a contar da data da
entrega do termo de exercicio de op¢do de a¢des. O preco do exercicio do primeiro programa foi
fixado em R$1,75 e o valor justo médio das opg¢des outorgadas foi calculado em R$4,39. O
programa abrange diretores estatutarios e ndo estatutarios.

Os beneficiarios desse programa séo os diretores da Companbhia, tanto os estatutarios, como os
ndo estatutarios.

Segundo Programa: aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 07 de

margo de 2022, com a outorga de 1.050.000 (um milhdo e cinquenta mil) de op¢des de compra
de agdes. Os beneficidrios poderdo exercer suas opgdes dentro de até 4 anos contados da
respectiva outorga, ocorrida na data de 07 de margo de 2022.

O periodo de caréncia (vesting) é de 2 anos com liberacoes de 40% apds o prazo de caréncia e
mais 60% apds 4 anos. A Companhia tem prazo de 30 dias para a emissdo das a¢des a contar da
data da entrega do termo de exercicio de opcdo de agdes. O preco do exercicio do segundo
programa foi fixado em R$7,52 e o valor justo médio das opg¢des outorgadas foi calculado em
R$5,97. O preco de exercicio das opgdes é equivalente a média ponderada da cotagdo em bolsa
das acbes da Companhia nos 60 pregdes anteriores a data da outorga das opcdes aos
participantes, liquido de desconto de 20% por opcdo. O programa abrange outros profissionais
da Companhia, os quais ndo fazem parte da Diretoria da Companhia.

Os beneficiarios desse programa sao gerentes da Companhia.
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Terceiro Programa: aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 27 de

outubro de 2022, com a outorga de 240.000 (duzentos e quarenta mil) de opgdes de compra de
acoes. Os beneficiarios poderado exercer suas opcdes dentro de até 4 anos contados da respectiva
outorga, ocorrida na data de 27 de outubro de 2022 de maneira retroativa a 3 de margo de 2022.

O periodo de caréncia (vesting) é de 1 ano com libera¢des gradativas ao longo do periodo de
duracdo do programa. A Companhia tem prazo de 30 dias para a emissdo das a¢des a contar da
data da entrega do termo de exercicio de opgdo de agdes. O preco do exercicio do terceiro
programa foi fixado em R$8,87 e o valor justo médio das op¢des outorgadas foi calculado em
R$4,51. O preco de exercicio das opgdes é equivalente a média ponderada da cotagdo em bolsa
das acbes da Companhia nos 60 pregdes anteriores a data da outorga das opcdes aos
participantes, liquido de desconto de 20% por opgdo. O programa abrange diretores nao
estatutarios da Companhia.

Os beneficiarios desse programa sado os diretores ndo estatutarios da Companhia.

Quarto Programa: aprovado em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 05 de abril
de 2023, com 1.510.000 (um milhdo e quinhentos e dez mil reais) de opcdes de compra de a¢des
e a outorga de 800.000 (oitocentas mil) de opgdes de compra de agdes. Os beneficiarios poderao
exercer suas op¢des dentro de até 4 anos contados da respectiva outorga, ocorrida na data de 05
de abril de 2023.

O periodo de caréncia (vesting) é de 1 ano com libera¢des gradativas ao longo do periodo de
duracdo do programa. A Companhia tem prazo de 30 dias para a emissdo das a¢des a contar da
data da entrega do termo de exercicio de opg¢do de agdes. O preco do exercicio do terceiro
programa foi fixado em R$9,08 e o valor justo médio das opcdes outorgadas foi calculado em
R$5,40. O preco de exercicio das opgdes é equivalente a média ponderada da cotacdo em bolsa
das acbes da Companhia nos 60 pregdes anteriores a data da outorga das opcdes aos
participantes, liquido de desconto de 20% por opcdo. O programa abrange outros profissionais
da Companhia, os quais ndo fazem parte da Diretoria da Companhia, e um Diretor Estatutario.

Os beneficiarios desse programa sao gerentes da Companhia, diretores ndo estatutarios e Diretor
Estatutario da Companhia.

b. data de aprovacao e orgao responsavel

O nosso Plano de Opc¢des de Ac¢des foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 19 de fevereiro de 2021, cujo 6rgédo responsavel é o Conselho de Administracdo da
Companbhia.

As datas de aprovacao dos programas da Companhia estdo detalhadas a seguir:

Data de aprovacao

Primeiro Programa 03/03/2021

Segundo Programa 07/03/2022

Terceiro Programa 27/10/2022

Quarto Programa 05/04/2023
c. nimero maximo de a¢6es abrangidas
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O numero maximo de Opc¢des sujeitas ao Plano de Opcdo de Acdes estad limitado ao Limite
Quantitativo de 10.000.000 de Acdes. Eventual alteracdo do Limite Quantitativo dependera de
aprovacao da Assembleia Geral.

O nimero maximo de Opc¢des nos termos dos Planos vigentes estd demonstrado a seguir:

Nimero total Numero de Numero de Numero de

de opcoes do opcoes opcoes opcoes

programa outorgadas canceladas abrangidas
Primeiro Programa 8.000.000 8.000.000 800.000 7.200.000
Segundo Programa 1.050.000 1.050.000 1.050.000
Terceiro Programa 240.000 240.000 40.000 200.000
Quarto Programa 1.510.000 1.450.000 60.000 1.390.000
Total 10.800.000 10.740.000 900.000 9.840.000

Em caso de desdobramento ou grupamento de A¢des de nossa emissdo, o Limite Quantitativo
serd automaticamente ajustado a mesma razdo do grupamento ou desdobramento em questao.

d. nimero maximo de opc¢oes a serem outorgadas

As opgoes de compra de agdes outorgadas nos termos do nosso Plano de Opcdes de Agdes
poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre até 10.000.000 de Ag¢des. As Opcbes a serem
outorgadas nos termos dos nosso Plano de Opgdes de Acbes poderdo conferir direitos de
aquisicdo de acdes que estejam dentro do limite do nosso capital autorizado e/ou mantidas em
tesouraria. Cada Opcao daréa ao seu titular o direito de adquirir/subscrever 1 (uma) Acao.

Demonstramos acima o limite para a outorga de Op¢des no ambito dos Programas de A¢des, em
cumprimento ao limite maximo previsto no item 8.4(c) acima.

Em caso de desdobramento ou grupamento de A¢bes de nossa emissdo, o nimero de Opc¢des
serd automaticamente ajustado a mesma razdo do grupamento ou desdobramento em questao.

e. condigoes de aquisicao de acoes

O Plano de Opc¢des de Acbes tem por objetivo conceder aos nossos administradores (incluindo
diretores e membros do Conselho de Administracdo) e empregados ou de outras sociedades sob
0 nosso controle, independentemente de qualquer posicao hierarquica, senioridade ou tempo de
contratagdo (em conjunto, as “Pessoas Elegiveis”), de tempos em tempos, Opg¢des que dardo a

oportunidade as Pessoas Elegiveis de adquirirem ou subscreverem A¢des de modo a: (a) estimular
a expansao, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais, das metas nossas empresariais e dos
interesses de nossos acionistas, incentivando a integragdo das Pessoas Elegiveis na nossa
Companhia; (b) aumentar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses das Pessoas
Elegiveis com os interesses dos acionistas, ampliando o senso de propriedade e o
comprometimento das Pessoas Elegiveis por meio do conceito de investimento e risco;
(c) fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade de longo prazo das Pessoas Elegiveis
na nossa Companhia; e (d) atrair novos talentos.

93



O exercicio das Opgdes pelos Participantes devera obedecer ao Periodo de Caréncia e datas de
exercicio de cada Programa, conforme detalhadas no item 8.4(g) abaixo.

Cumpridas tais condicbes, o Beneficidrio podera exercer sua Opcao mediante envio Notificacdo
de Exercicio e posterior celebracdo de Contrato de Outorga, conforme descrito no item 8.4(a)
acima.

A transferéncia das Ac¢bes para o Participante somente se dara com o cumprimento das condi¢des
e prazos previstos no Plano de Opcao de A¢des, no respectivo Programa e no respectivo Contrato
de Opgdo, de modo que a celebracdo do Contrato de Opcdo e a outorga das Opcdes nao
garantem aos Participantes quaisquer direitos sobre as A¢des ou mesmo representa a garantia
do seu recebimento.

f. critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

A outorga das Op¢des, bem como a transferéncia de A¢es ao Participante, sera realizada sempre
a titulo oneroso aos Participantes, conforme sera definido em cada Programa e no respectivo
Contrato de Opgdo. O critério utilizado para a fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio foi
definido com base na Ultima transagéo recente realizada pela Companhia, ou seja, a incorporagéo
da Tentos do Sul, na qual foi utilizada para fins de relagdo de troca o valor patrimonial das a¢des
de emissdao da Companhia. Ndo obstante, o preco da a¢do subjacente das Opgdes foi definido
com base no Fluxo de Caixa Descontado apurado por meio de um laudo de avaliagao preparado
pela Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda. Adicionalmente, a Companhia
contou com assessoramento da empresa especializada, PRIS (https://pris.com.br/) para o célculo
do valor justo e contabilizacdo do seu Plano de Op¢des de Ac¢des.

O preco de emissao unitario das A¢des dos Programas no ambito do Plano de Op¢des de Acbes
é corrigido pela variacdo do IPCA — indice de Precos ao Consumidor Amplo desde a data de
aprovacao do Programa até a data o efetivo exercicio de Op¢des (“Preco de Exercicio”). Os pregos

de exercicio dos programas vigentes da Companhia estdo demonstrados a seguir:

Preco de Exercicio

Primeiro Programa 1,75
Segundo Programa 7,52
Terceiro Programa 8,87
Quarto Programa 9,08

O pagamento do preco de exercicio de cada Opcao e consequente integralizacdo ou pagamento
pela aquisicdo das AcOes devera ser feito pelo Participante a nés em moeda corrente nacional ou
de outra forma prevista no respectivo Contrato de Opc¢ao, segundo valor, prazo e conta corrente
a serem indicados por nés. O Preco de Exercicio serad considerado como o valor de integralizacdo
ou aquisicao, conforme o caso, de cada Ac¢do decorrente do exercicio de uma Opcao.

As Opcoes poderdo ser adquiridas e/ou exercidas, em uma ou mais vezes, conforme determinado
pelo Conselho de Administracdo em cada um dos Programas ou em cada Contrato de Opcao a
ser celebrado com cada Participante.
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g. critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

O Plano de Opc¢des de Ac¢des entrou em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral
de 19 de fevereiro de 2021 e permanecerd em vigor por prazo indeterminado, até que seja
expressamente extinto por deliberacdo da Assembleia Geral ou até que o Limite Quantitativo seja
alcancado e a totalidade das A¢des seja efetivamente transferida aos Participantes, respeitado os
direitos dos Participantes ja adquiridos no ambito de cada Contrato de Opgéo.

Periodo de Caréncia — Primeiro Programa

As Opcoes poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, no periodo de até 30 dias contado do
cumprimento de cada Periodo de Caréncia (“Periodos de Exercicio”). Caso o ultimo dia dos

Periodos de Exercicio ndo seja um dia Util, o Participante poderad exercer a(s) Opcao(des) no
primeiro dia Util imediatamente subsequente.

As Opcoes outorgadas nos termos do Primeiro Programa poderdo ser exercidas mediante simples
transcurso de tempo, desde que o Participante continue com seu vinculo empregaticio ou de
administrador estatutario conosco e, salvo estipulacdo em sentido diverso contida no respectivo
Contrato de Opcéo, os Participantes adquirirdo tal direito ao longo do periodo de 5 (cinco) anos
a partir da data de assinatura de cada Contrato de Opgdo (“Termo Inicial”), conforme segue
(“"Periodo de Caréncia”):

(i) 20% (vinte por cento) das Opc¢des tornar-se-ao disponiveis e poderao ser exercidas no prazo
de até 30 (trinta) dias apds 1 (um) ano decorrido do Termo Inicial;

(i) mais 20% (vinte por cento) das Opc¢des tornar-se-do disponiveis e poderdo ser exercidas no
prazo de até 30 (trinta) dias apds 2 (dois) anos decorridos do Termo Inicial;

(iii) mais 20% (vinte por cento) das Opgdes tornar-se-do disponiveis e poderao ser exercidas no
prazo de até 30 (trinta) dias ap0ds 3 (trés) anos decorridos do Termo Inicial;

(iv) mais 20% (vinte por cento) das Op¢des tornar-se-do disponiveis e poderdo ser exercidas no
prazo de até 30 (trinta) dias apds 4 (quatro) anos decorridos do Termo Inicial; e

(v) mais 20% (vinte por cento) das Opc¢bes tornar-se-ao disponiveis e poderao ser exercidas no
prazo de até 30 (trinta) dias apds 5 (cinco) anos decorridos do Termo Inicial.

O Periodo de Caréncia foi estabelecido visando alinhar os nossos interesses aos interesses dos
beneficiarios do Plano de Op¢des de Ac¢des a longo prazo, uma vez que entendemos que o prazo
de cinco anos reflete o periodo para execucdo do nosso plano de expansao.

O Periodo de Caréncia podera ser acelerado nas hipoteses expressamente previstas no Plano de
Opgoes de Ac¢des, no Primeiro Programa e em cada Contrato de Opgao.

Findo cada Periodo de Exercicio, todas as Opc¢des que ndo tiverem sido validamente exercidas
pelo Participante serdo automaticamente extintas, sem qualquer direito de indenizacdo para os
Participantes.

Periodo de Caréncia — Segqundo Programa

As Opcdes poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, no periodo de até 180 (cento e oitenta)
dias contado do cumprimento de cada Periodo de Caréncia ("Periodos de Exercicio”). Caso o
Gltimo dia dos Periodos de Exercicio ndo seja um Dia Util, o Participante podera exercer a(s)
Opcao(des) no primeiro Dia Util imediatamente subsequente.
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As Opcoes outorgadas ficardo disponiveis para exercicio, mediante simples transcurso de tempo,
desde que o Participante continue com seu vinculo empregaticio ou de administrador estatutario
com a Companhia em cada Periodo de Exercicio e, salvo estipulacdo em sentido diverso contida
no respectivo Contrato de Opcao, os Participantes adquirirdo tal direito ao longo do periodo de
4 (quatro) anos a partir da data de assinatura de cada Contrato de Opcdo (“Termo Inicial”),
conforme segue (“"Periodo de Caréncia”):

(i) 40% (quarenta por cento) das Opgdes tornar-se-do disponiveis e poderdo ser exercidas no
prazo de até 180 (cento e oitenta) dias apds 2 (dois) anos decorridos do Termo Inicial; e

(i) mais 60% (sessenta por cento) das Opcdes tornar-se-ao disponiveis e poderdo ser exercidas
no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias apo6s 4 (quatro) anos decorridos do Termo Inicial.

O Periodo de Caréncia podera ser acelerado nas hipoteses expressamente previstas no Plano,
neste Programa e em cada Contrato de Opcao.

Findo cada Periodo de Exercicio, todas as Opc¢des que ndo tiverem sido validamente exercidas
pelo Participante serdo automaticamente extintas, sem qualquer direito de indenizagdo para os
Participantes.

Periodo de Caréncia — Terceiro Programa

As Opc¢des poderao ser exercidas, total ou parcialmente, no periodo de até 180 (cento e oitenta)
dias contado do cumprimento de cada Periodo de Caréncia (“Periodos de Exercicio”). Caso o
ultimo dia dos Periodos de Exercicio ndo seja um Dia Util, o Participante podera exercer a(s)
Opcao(des) no primeiro Dia Util imediatamente subsequente.

As Opcdes outorgadas ficardo disponiveis para exercicio, mediante simples transcurso de tempo,
desde que o Participante continue com seu vinculo empregaticio ou de administrador estatutario
com a Companhia em cada Periodo de Exercicio e, salvo estipulacdo em sentido diverso contida
no respectivo Contrato de Opcdo, os Participantes adquirirdo tal direito ao longo do periodo de
até 4 (quatro) anos a partir da data de assinatura de cada Contrato de Opcdo (“Termo Inicial”),
conforme disposto no respectivo Contrato de Opcao (“Periodo de Caréncia”).

O Periodo de Caréncia podera ser acelerado nas hipoteses expressamente previstas no Plano,
neste Programa e em cada Contrato de Opcao.

Findo cada Periodo de Exercicio e conforme disposto no Contrato de Opcao, todas as Opcbes
que ndo tiverem sido validamente exercidas pelo Participante serdo automaticamente extintas,
sem qualquer direito de indenizacao para os Participantes.

Periodo de Caréncia — Quarto Programa

As Opcdes poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, no periodo de até 180 (cento e oitenta)
dias contado do cumprimento de cada Periodo de Caréncia ("Periodos de Exercicio”). Caso o
Gltimo dia dos Periodos de Exercicio ndo seja um Dia Util, o Participante podera exercer a(s)
Opcao(des) no primeiro Dia Util imediatamente subsequente.

As Opcoes outorgadas ficardo disponiveis para exercicio, mediante simples transcurso de tempo,
desde que o Participante continue com seu vinculo empregaticio ou de administrador estatutario
com a Companhia em cada Periodo de Exercicio e, salvo estipulacdo em sentido diverso contida
no respectivo Contrato de Opcao, os Participantes adquirirdo tal direito ao longo do periodo de
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até 4 (quatro) anos a partir da data de assinatura de cada Contrato de Opcédo (“Termo Inicial”),
conforme disposto no respectivo Contrato de Opcéo (“"Periodo de Caréncia”).

O Periodo de Caréncia podera ser acelerado nas hipoteses expressamente previstas no Plano,
neste Programa e em cada Contrato de Opcao.

Findo cada Periodo de Exercicio e conforme disposto no Contrato de Opcdo, todas as Opcdes
que nao tiverem sido validamente exercidas pelo Participante serdo automaticamente extintas,
sem qualquer direito de indeniza¢do para os Participantes.

h. forma de liquidacao

Com o proposito de satisfazer o recebimento das A¢des nos termos do Plano de Opgdo de A¢des
nds, sujeitos a lei e regulamentacdo aplicavel, por decisdo do Conselho de Administragao,
optaremos por: (a) transferir AcGes mantidas em tesouraria, por meio de operacdo privada, nos
termos da Resolugdo CVM n° 77/2022; ou (b) emitir novas A¢des dentro do limite do capital
autorizado.

i. Restri¢oes a transferéncia das acoes

Os direitos e obriga¢des decorrentes do Plano de Opg¢des de Ag¢des, de cada Programa e dos
Contratos de Opcdo sdo personalissimos e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, total ou
parcialmente, mesmo em razdo de sucessao, separagao ou divércio, tampouco dados em garantia,
exceto se de outra forma estabelecido no Plano de Opc¢des de A¢des, no Programa ou no Contrato
de Opcdo e/ou por decisédo do Conselho de Administracao.

Cada um dos Participantes devera respeitar a legislagdo aplicadvel e as respectivas
regulamentacdes da B3 e da CVM, incluindo, sem limitacdo, com relacdo a eventual vedacdo a
negociagao de Agdes para venda no mercado (lock-up).

je critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou
extincao do plano

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista em cada Programa, no Plano de Opgéo
de Ag¢des e/ou no Contrato de Opgao, as Op¢des outorgadas nos termos de cada Programa do
Plano de Opcdo de Acdes e que estejam validas, extinguir-se-do automaticamente, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante exercicio integral dentro do prazo de exercicio previsto em cada Programa ou
respectivo Contrato de Opcao;

(b) apos decurso dos prazos de exercicio das Op¢des, sem que o Participante tenha exercido
tais Opgoes;
() mediante distrato do respectivo Contrato de Opcédo por suas partes e/ou de acordo com

Seus res pectivos termos;

(d) nas hipoteses de desligamento do Participante previstas no Plano de Opcdo de Acdes,
nos Programas e/ou no Contrato de Op¢éo;

(e) caso a Companhia seja dissolvida, liquidada, tiver sua faléncia decretada e/ou, ainda,
pedido de recuperacao (judicial e/ou extrajudicial) solenemente formulado; ou
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) por qualquer outra hipdtese especificamente prevista em cada Programa e no respectivo
Contrato de Opcdo de cada Participante, caso aplicavel.

O Conselho de Administragdo podera estabelecer também, a qualquer tempo, restricoes
adicionais para a aquisicao/subscricao das A¢des (nos Programas e/ou Contratos de Opgao) em
datas que antecedam a divulgacdo de fatos relevantes por nés, incluindo, mas néo se limitando,
datas que antecedam o encerramento do exercicio social e a publicagdo de nossas demonstra¢des
financeiras, datas compreendidas entre decisdes de aumento de capital, distribuicdo de
dividendos, bonificacdo em acdo ou desdobramento e a publicagdo dos respectivos editais ou
anuncios, bem como outras datas nas quais considere recomendavel a suspensdo temporaria do
recebimento das Acdes.

O Plano ou qualquer Programa podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral, respeitados os direitos ja adquiridos no ambito de cada Contrato
de Opcao.

Um Programa podera ser criado, extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo
do Conselho de Administracdo, sem que haja qualquer direito a Ac¢Bes ndo efetivamente
transferidas aos Participantes até a data da respectiva criacdo, extin¢do, suspensdo ou alteracdo,
respeitados os direitos ja adquiridos no ambito de cada Contrato de Opgéo.

Casos de Invalidez ou Falecimento

Especificamente para casos de invalidez permanente ou falecimento do Participante, o respectivo
Periodo de Caréncia do ano em que ocorreu a declaragdo de invalidez permanente ou falecimento
do Participante (“Periodo de Caréncia Invalidez/Falecimento”) serd antecipado para que a

totalidade das Acbes relacionadas ao Participante permanentemente invalido ou falecido,
exclusivamente referentes ao Periodo de Caréncia Invalidez/Falecimento, sejam imediatamente
recebidas pelo Participante ou pelos herdeiros ou sucessores do Participante, conforme for o caso,
mediante o envio de notificacdo pelo Participante e/ou herdeiros ou sucessores deste a
Companhia, no prazo de até seis meses a contar de cada evento para exercicio das Opgoes
outorgadas ao Participante nos termos do respectivo Contrato de Op¢do e mediante pagamento
do respectivo Preco de Exercicio, sendo que ap0s esse prazo, o direito de exercicio dessas Opgdes
terminara.

Eventos de Liquidez - OPA

Sem prejuizo ao disposto acima, os Periodos de Caréncias das Opc¢des serdo integralmente
antecipados e as respectivas A¢des poderao ser prontamente exercidas pelo Participante em caso
de: (a) oferta publica de A¢des (uma “"OPA") para cancelamento de registro; e (b) OPA por
alienacdo de controle de companhia aberta, conforme tais termos sdo definidos pela Resolucao
CVM n° 85/2022.

Nas hipoteses acima previstas, o Participante poderd optar por exercer suas Opcdes e
adquirir/subscrever suas A¢des de modo a participar da respectiva OPA nos mesmos termos e
condi¢des dos demais acionistas, observados os prazos para exercicio a serem anunciados pelo
Conselho de Administracdo, em cada evento.

O Conselho de Administracdo podera estabelecer, a seu exclusivo critério, novas hipdteses de
antecipacdo do Periodo de Caréncia.
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Suspensao

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensdo do direito ao exercicio das Opg¢oes
no ambito do Primeiro Programa, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei e/ou
regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impeg¢am a negociacdo de Ag¢des por parte dos
Participantes e/ou nos prejudique.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acoes

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracdo e/ou conforme previsto no respectivo
Contrato de Opcédo, nas hipoteses de desligamento do Participante por qualquer motivo,
incluindo: (a) demissdo/rescisdo por nossa iniciativa (com ou sem Justa Causa ou por iniciativa do
Participante; (b) renlncia ou destituicdo do cargo de administrador; ou (c) aposentadoria; os
direitos e, consequentemente, as Opcdes conferidas ao Participante no ambito do Plano de
Opcdes de Acgdes, de qualquer Programa e/ou Contrato de Opgdo, serdo automaticamente
extintos caso ndo tenha decorrido integralmente o respectivo Periodo de Caréncia.

Na hipotese de desligamento do Participante apds transcorrido integralmente o Periodo de
Caréncia de uma opc¢ao ainda valida, porém antes de expirado o prazo de exercicio da respectiva
Opcao valida, os direitos conferidos ao Participante no ambito do Plano de Opc¢des de A¢des, de
qualquer Programa e/ou Contrato de Opc¢do permanecerdo validos até que: (a) o Participante
envie a referida notificacdo nos termos previstos em cada Programa e receba as Agdes
decorrentes da respectiva Opcao valida; ou (b) o prazo de exercicio da respectiva Opcéo valida
expire, hipdtese em que os direitos conferidos ao Participante no ambito do Plano de Op¢des de
Acdes, de qualquer Programa e/ou Contrato de Opcao serdo automaticamente extintos, o que
ocorrer primeiro entre “a” e “b".

Os trés programas foram aprovados em reunido do Conselho de Administracdo realizadas nas
datas detalhadas abaixo. Foram aprovadas a outorga de Opc¢des para determinados Participantes,
conforme disposto no Plano de Opc¢des de Agdes e nos respectivos Programas.

Data de aprovacao

Primeiro Programa 03/03/2021
Segundo Programa 07/03/2022
Terceiro Programa 27/10/2022
Quarto Programa 05/04/2023

Segundo Plano de Op¢oes de Compra de Acoes

a. termos e condigdes gerais

O nosso Plano de Op¢des de A¢des foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 22 de abril de 2025, que aprovou a outorga de op¢des de compra de acdes que
dardo a oportunidade de aquisicdo ou subscricdo de a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal de emissdo da Companhia ("Opcdes” e "Acbes”, respectivamente), 2% do capital social

(“Limite Quantitativo”).
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O Plano de Op¢des de Agdes sera composto de 1 (um) ou mais programas de outorgas de Opgoes
(os "Programas”), que serdo criados pelo Conselho de Administragcdo. Em cada Programa serdo
definidos: (a) os termos e as condi¢des para a outorgas de Opgdes relativas ao Programa em
questao; (b) os Participantes (abaixo definidos) do Programa em questao, ou os critérios para tal
definicdo; (c) o numero de Opcdes objeto do Programa em questdo; (d) o preco de exercicio das
Opc¢des do Programa em questdo; (e) o numero de Opc¢des a que cada Participante fara jus nos
termos do Programa em questdo; e (f) os respectivos periodos que o Participante devera
permanecer vinculado a nds para ter direito a exercer suas Op¢des nos termos e condigdes
estabelecidas neste Plano, no respectivo Programa e no Contrato de Opcdo (o “Periodo de
Caréncia”), sendo certo que o Periodo de Caréncia ndo poderad ser superior a 3 (trés) anos
contados da data de assinatura de cada Contrato de Opcao.

N&o ha obrigatoriedade de atribuicdo de um nimero ou percentual minimo de Op¢des para um
Participante do Programa.

Cada Opcao dara ao seu titular o direito de adquirir/subscrever 1 (uma) Agéo.

Apos cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e as demais condi¢des estabelecidas no Plano
de Opcoes de A¢des, no Programa e no Contrato de Opcao, o Participante que tiver interesse em
converter suas Op¢des em acdes devera enviar ao nosso Diretor Presidente e/ou Vice-Presidente
de Operacées uma notificacdo escrita em tal sentido, no prazo de até 30 dias contados do

cumprimento de cada Periodo de Caréncia (“Notificacdo de Exercicio”), sendo que: (i) apds
referido  prazo, as Opgdes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio, ndo sendo devida qualquer indenizacéo; e (ii) no caso da
aplicacdo de restri¢bes adicionais, o prazo de até 30 (trinta) dias referido acima, seréd prorrogado
pelo nimero de dias necessarios para compensar as eventuais restricoes.

O Participante, em até 60 dias contados da data de recebimento da Notificacdo de Exercicio,
conforme detalhamento e procedimentos que constardo dos Programas, devera subscrever e
integralizar as a¢Bes (no caso de aumento de capital) ou pagar o prego (no caso de agdes em
tesouraria).

Como forma de facilitar os tramites juridicos para transferéncia das acdes, o Conselho de
Administracdo podera estabelecer e divulgar periodos fixos para que o Participante
adquira/subscreva as a¢des a que fizer jus.

O Plano de Opgdo de Acdes sera gerido e administrado pelo Conselho de Administracéo,
observadas as restricbes previstas em lei e, obedecidas as condi¢des gerais do Plano de Opgao
de Agdes e as diretrizes fixadas pela nossa Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo tera
amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para administracdo do
Plano de Opcao de Acbes, incluindo: (a) a criacdo de cada um dos Programas; (b) a selecao dos
Participantes dentre as Pessoas Elegiveis (conforme definido abaixo); (c) a determinagédo o nimero
de Opgdes a serem outorgadas em cada Programa e para cada Participante; (d) a aprovacédo do
modelo de Contrato de Opc¢ao aplicavel a cada Participante; (e) a andlise de casos excepcionais,
decidir casos omissos e interpretar o Plano; (f) o estabelecimento dos termos, condicdes e regras
especificas, aplicaveis a um ou mais Participantes, sempre que este Plano contiver expressa
previsdo de discricionariedade por parte do Conselho de Administracdo; e (g) a propositura de
alteracdes ao Plano de Opc¢ao de Acdes para aprovacao pela Assembleia Geral.
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O Conselho de Administracdo ndo estara obrigado a dar tratamento igual ou isondémico as
Pessoas Elegiveis (conforme definido no Item 8.4(e) abaixo) ou aos Participantes, mesmo que se
encontrem em funcao, cargo, tempo de contratacdo, hierarquia ou senioridade similares, nao
havendo obrigatoriedade de aplicacdo de qualquer principio de isonomia ou analogia. O
Conselho de Administragdo poderd, ainda, estabelecer tratamento particular para casos e
situagdes especiais e/ou conceder condi¢des especiais no ambito do Contrato de Opcédo
(conforme definido abaixo). Tal tratamento particular ndo constituird precedente invocavel por
outros Participantes, incluindo, por exemplo, a alteracdo de Periodos de Caréncia, extensdo do
Periodo de Exercicio de Op¢des, concessado de opcdo de venda pelo Participante (put option) e/ou
de opcdo de compra (call option) pela Companhia (sempre observadas as disposi¢des legais
aplicaveis), alteracdo de regras de exercicio em caso de desligamento do Participante, dentre
outras.

Quando do langcamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo fixard os termos e as
condig¢Bes para a outorga das Opgdes em contrato de opgdo de compra de agdes ("Contratos de
Opcdo”), a ser celebrado entre a empresa e cada Participante, observados os termos e condigdes
definidos no Plano de op¢des de A¢des e no respectivo Programa. O Contrato de Opgdo devera
definir pelo menos as seguintes condi¢des:

(@) o numero de Opc¢des que o Participante receberd, de acordo com o Programa;

(b) Periodos de Caréncia das Opcbes, e disposicbes sobre penalidades para o
descumprimento destas restri¢des; e

() quaisquer outros termos e condi¢des que ndo estejam em desacordo com o Plano de
Opcoes de Agdes ou o respectivo Programa, sempre observadas as competéncias de gestdo e
administracdo do Conselho de Administragdo, definidas no Plano de Opc¢des de Acdes.

A transferéncia das Ac¢des para o Participante somente se dara com o cumprimento das condi¢des
e prazos previstos no Plano de Opcao de Ac¢des, no respectivo Programa e no respectivo Contrato
de Opcao, de modo que a celebracdo do Contrato de Opgdo e a outorga das Opcdes nao
garantem aos Participantes quaisquer direitos sobre as A¢des ou mesmo representa a garantia
do seu recebimento.

A participagdo no Programa e a celebracdo do Contrato de Opcao constituem mera expectativa
de direito dos Participantes, que podem vir a ter o direito de receber as A¢Ses mediante a
verificagdo de todos os requisitos, condi¢des e procedimentos estabelecidos no Plano de Opcéo
de Agdes, no respectivo Programa e no Contrato de Opgao. Até que sejam satisfeitos todos esses
requisitos, condi¢des e procedimentos, ndo havera qualquer obrigacdo da Companhia de entregar
Acdes aos Participantes. Dessa forma, ndo ha qualquer garantia em favor do Participante quanto
ao efetivo recebimento de A¢des em decorréncia do Plano de Opcédo de Acdes.

Até que a propriedade das A¢des seja efetivamente transferida ao Participante, nos termos do
Plano de Opcéao de Ac¢des, respectivos Programas e Contratos de Opgao, o Participante ndo tera
quaisquer direitos e privilégios de acionista da Companhia em relacdo a tais A¢des, em especial
o direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos, juros sobre capital proprio ou
qualquer distribuicdo relativa as A¢oes.

O Plano de Opcao de Agdes entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral em
22 de abril de 2025 e permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que seja expressamente
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extinto por deliberacdo da Assembleia Geral ou até que o Limite Quantitativo seja alcancado e a
totalidade das Ac¢des seja efetivamente transferida aos Participantes, respeitado os direitos dos
Participantes ja adquiridos no ambito de cada Contrato de Opcao. O plano de opcao de agdes
aprovado esté limitado a diluicdo de até 2% do capital social da Companhia.

O Plano de Opgoes de Agdes conta com os seguintes programas aprovados:

Primeiro Programa: aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 5 de

fevereiro de 2026, com a outorga de 9.630.000 (nove milhdes seiscentos e trinta mil agdes) de
opcdes de compra de acbes. Os beneficiarios poderao exercer suas opgdes dentro de até 3 anos
contados da respectiva outorga, ocorrida na data de 01 de margo de 2026.

O periodo de caréncia (vesting) é de 1 ano com libera¢bes de progressivas ao longo do vesting
do programa. A Companhia tem prazo de 30 dias para a emissao das acdes a contar da data da
entrega do termo de exercicio de opc¢éo de a¢des. O preco do exercicio do primeiro programa foi
fixado na média dos ultimos 60 pregdes a data da aprovagado, com desconto de 20%. O programa
abrange os executivos seniors da empresa.

b. data de aprovacao e orgao responsavel

O nosso Plano de Opc¢des de Ac¢des foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 22 de abril de 2025, cujo 6rgdo responsavel é o Conselho de Administracdo da
Companhia. E o Primeiro programa foi aprovado em reunido de Conselho de Administragdo no
dia 5 de fevereiro de 2026.

C. nimero maximo de a¢des abrangidas

O numero méaximo de Opc¢des sujeitas ao Plano de Opcdo de Acdes estd limitado ao Limite
Quantitativo de 2% do capital social da empresa. Eventual alteracdo do Limite Quantitativo
dependera de aprovagdo da Assembleia Geral.

O nimero maximo de Opc¢des nos termos dos Planos vigentes estd demonstrado a seguir:

Numero total Numero de Numero de Nudmero de
de op¢oes do opg¢oes opgoes op¢oes
programa outorgadas canceladas abrangidas
Primeiro Programa 9.630.000 9.630.000 - 9.630.000
d. nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas

As opgoes de compra de agdes outorgadas nos termos do nosso Plano de Opcdes de Acdes
poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre até 2% do capital social da empresa. As Opgdes a
serem outorgadas nos termos dos nosso Plano de Op¢des de A¢des poderao conferir direitos de
aquisicao de agdes que estejam dentro do limite do nosso capital autorizado e/ou mantidas em
tesouraria. Cada Opcdo dara ao seu titular o direito de adquirir/subscrever 1 (uma) Acgdo.

Demonstramos acima o limite para a outorga de Op¢des no ambito dos Programas de A¢des, em
cumprimento ao limite maximo previsto no item 8.4(c) acima.

e. condicdes de aquisicao de acoes

O Plano de Opc¢des de Acbes tem por objetivo conceder aos nossos administradores (incluindo
diretores e membros do Conselho de Administracéo) e empregados ou de outras sociedades sob
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o nosso controle, independentemente de qualquer posicao hierarquica, senioridade ou tempo de
contratagdo (em conjunto, as “Pessoas Elegiveis”), de tempos em tempos, Op¢des que dardo a

oportunidade as Pessoas Elegiveis de adquirirem ou subscreverem A¢des de modo a: (a) estimular
a expansao, o éxito e a consecuc¢do dos objetivos sociais, das metas nossas empresariais e dos
interesses de nossos acionistas, incentivando a integracdo das Pessoas Elegiveis na nossa
Companhia; (b) aumentar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses das Pessoas
Elegiveis com os interesses dos acionistas, ampliando o senso de propriedade e o
comprometimento das Pessoas Elegiveis por meio do conceito de investimento e risco;
(c) fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade de longo prazo das Pessoas Elegiveis
na nossa Companhia; e (d) atrair novos talentos.

O exercicio das Op¢des pelos Participantes devera obedecer ao Periodo de Caréncia e datas de
exercicio de cada Programa, conforme detalhadas no item 8.4(g) abaixo.

Cumpridas tais condicOes, o Beneficidrio podera exercer sua Opg¢do mediante envio Notificacdo
de Exercicio e posterior celebracdo de Contrato de Outorga, conforme descrito no item 8.4(a)
acima.

A transferéncia das Ac¢bes para o Participante somente se dard com o cumprimento das condi¢des
e prazos previstos no Plano de Opgao de A¢des, no respectivo Programa e no respectivo Contrato
de Opcdo, de modo que a celebracdo do Contrato de Opcdo e a outorga das Opcgbes nao
garantem aos Participantes quaisquer direitos sobre as A¢gdes ou mesmo representa a garantia
do seu recebimento.

f. critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

A outorga das Op¢des, bem como a transferéncia de A¢es ao Participante, sera realizada sempre
a titulo oneroso aos Participantes, conforme serad definido em cada Programa e no respectivo
Contrato de Opgdo. O critério utilizado para a fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio foi
definido com base na média dos 60 pregoes anteriores a aprovacao do 1°. Programa de opgdes
de Compra de Acles. Adicionalmente, a Companhia contou com assessoramento da empresa
especializada, PRIS (https://pris.com.br/) para o célculo do valor justo e contabilizacdo do seu
Plano de Opg¢bes de Agdes.

Os pregos de exercicio do programa vigente da Companhia esta sera de R$ 12,86 (doze reais e
oitenta e seis centavos). O pagamento do preco de exercicio de cada Opcdo e consequente
integralizagdo ou pagamento pela aquisicdo das Ac¢des devera ser feito pelo Participante a nds
em moeda corrente nacional ou de outra forma prevista no respectivo Contrato de Opgao,
segundo valor, prazo e conta corrente a serem indicados por nds. O Preco de Exercicio sera
considerado como o valor de integralizacdo ou aquisicdo, conforme o caso, de cada Acdo
decorrente do exercicio de uma Opcao.

As Opcdes poderao ser adquiridas e/ou exercidas, em uma ou mais vezes, conforme determinado
pelo Conselho de Administragdo em cada um dos Programas ou em cada Contrato de Opcéo a
ser celebrado com cada Participante.

g. critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

O Plano de Opgdes de A¢des entrou em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral
de 22 de abril de 2025 e permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que seja
expressamente extinto por deliberacdo da Assembleia Geral ou até que o Limite Quantitativo seja
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alcancado e a totalidade das A¢des seja efetivamente transferida aos Participantes, respeitado os
direitos dos Participantes ja adquiridos no ambito de cada Contrato de Op¢éo.

Periodo de Caréncia — Primeiro Programa

As Opcoes poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, no periodo de até 30 dias contado do

cumprimento de cada Periodo de Caréncia (“Periodos de Exercicio”). Caso o ultimo dia dos
Periodos de Exercicio ndo seja um dia Util, o Participante poderad exercer a(s) Opcao(des) no
primeiro dia Util imediatamente subsequente.

As Opc¢des outorgadas nos termos do Primeiro Programa poderdo ser exercidas mediante simples
transcurso de tempo, desde que o Participante continue com seu vinculo empregaticio ou de
administrador estatutario conosco e, salvo estipulacdo em sentido diverso contida no respectivo
Contrato de Opcao, os Participantes adquirirdo tal direito ao longo do periodo de 3 (trés) anos a
partir da data de assinatura de cada Contrato de Opcdo ("Termo Inicial”), conforme segue
(“"Periodo de Caréncia”):

(i) 20% (vinte por cento) das Opc¢des tornar-se-ao disponiveis e poderao ser exercidas no prazo
de até 30 (trinta) dias apds 1 (um) ano decorrido do Termo Inicial;

(i) mais 30% (trinta por cento) das Opc¢des tornar-se-do disponiveis e poderdo ser exercidas no
prazo de até 30 (trinta) dias apds 2 (dois) anos decorridos do Termo Inicial;

(iii) mais 50% (cinquenta por cento) das Op¢des tornar-se-ao disponiveis e poderao ser exercidas
no prazo de até 30 (trinta) dias apds 3 (trés) anos decorridos do Termo Inicial;

O Periodo de Caréncia foi estabelecido visando alinhar os nossos interesses aos interesses dos
beneficiarios do Plano de Op¢des de Ac¢des a longo prazo.

O Periodo de Caréncia podera ser acelerado nas hipoteses expressamente previstas no Plano de
Opcdes de Acdes, no Primeiro Programa e em cada Contrato de Opcao.

Findo cada Periodo de Exercicio, todas as Opc¢des que ndo tiverem sido validamente exercidas
pelo Participante serdo automaticamente extintas, sem qualquer direito de indenizacdo para os
Participantes.

h. forma de liquidacao

Com o proposito de satisfazer o recebimento das A¢des nos termos do Plano de Opgao de A¢des
nods, sujeitos a lei e regulamentacdo aplicavel, por decisdo do Conselho de Administracao,
optaremos por: (a) transferir AcGes mantidas em tesouraria, por meio de operagao privada, nos
termos da Resolucdo CVM n° 77/2022; ou (b) emitir novas Agdes dentro do limite do capital
autorizado.

i. Restri¢oes a transferéncia das a¢oes

Os direitos e obriga¢des decorrentes do Plano de Opg¢des de Ag¢des, de cada Programa e dos
Contratos de Opc¢do sdo personalissimos e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, total ou
parcialmente, mesmo em razdo de sucessao, separac¢ao ou divércio, tampouco dados em garantia,
exceto se de outra forma estabelecido no Plano de Op¢des de A¢des, no Programa ou no Contrato
de Opcao e/ou por decisdo do Conselho de Administracdo.

104



Cada um dos Participantes devera respeitar a legislagdo aplicavel e as respectivas
regulamentacdes da B3 e da CVM, incluindo, sem limitacdo, com relacdo a eventual vedacdo a
negociacao de A¢des para venda no mercado (lock-up).

je critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou
extincao do plano

Sem prejuizo de qualquer disposi¢do em contrario prevista em cada Programa, no Plano de Opcéo
de Acbes e/ou no Contrato de Opcao, as Opgdes outorgadas nos termos de cada Programa do
Plano de Opcdo de Acbes e que estejam validas, extinguir-se-do automaticamente, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante exercicio integral dentro do prazo de exercicio previsto em cada Programa ou
respectivo Contrato de Opcao;

(b) apos decurso dos prazos de exercicio das Op¢des, sem que o Participante tenha exercido
tais Opgdes;
() mediante distrato do respectivo Contrato de Opgdo por suas partes e/ou de acordo com

Seus res pectivos termos;

(d) nas hipoteses de desligamento do Participante previstas no Plano de Opcdo de Acdes,
nos Programas e/ou no Contrato de Op¢éo;

(e) caso a Companhia seja dissolvida, liquidada, tiver sua faléncia decretada e/ou, ainda,
pedido de recuperacao (judicial e/ou extrajudicial) solenemente formulado; ou

) por qualquer outra hipétese especificamente prevista em cada Programa e no respectivo
Contrato de Opcao de cada Participante, caso aplicavel.

O Conselho de Administracdo podera estabelecer também, a qualquer tempo, restricoes
adicionais para a aquisicdo/subscricdo das Acdes (nos Programas e/ou Contratos de Opcdo) em
datas que antecedam a divulgacéo de fatos relevantes por nés, incluindo, mas néo se limitando,
datas que antecedam o encerramento do exercicio social e a publicagdo de nossas demonstra¢des
financeiras, datas compreendidas entre decisGes de aumento de capital, distribuicdo de
dividendos, bonificacdo em acdo ou desdobramento e a publicacdo dos respectivos editais ou
anuncios, bem como outras datas nas quais considere recomendavel a suspensdo temporaria do
recebimento das Acdes.

O Plano ou qualquer Programa podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral, respeitados os direitos ja adquiridos no ambito de cada Contrato
de Opcao.

Um Programa podera ser criado, extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo
do Conselho de Administracdo, sem que haja qualquer direito a Ac¢des ndo efetivamente
transferidas aos Participantes até a data da respectiva criacao, extin¢do, suspensdo ou alteracao,
respeitados os direitos ja adquiridos no ambito de cada Contrato de Opgao.

Casos de Invalidez ou Falecimento

Especificamente para casos de invalidez permanente ou falecimento do Participante, o respectivo
Periodo de Caréncia do ano em que ocorreu a declaragao de invalidez permanente ou falecimento

do Participante (“Periodo de Caréncia Invalidez/Falecimento”) serd antecipado para que a
totalidade das AcOes relacionadas ao Participante permanentemente invalido ou falecido,
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exclusivamente referentes ao Periodo de Caréncia Invalidez/Falecimento, sejam imediatamente
recebidas pelo Participante ou pelos herdeiros ou sucessores do Participante, conforme for o caso,
mediante o envio de notificacdo pelo Participante e/ou herdeiros ou sucessores deste a
Companhia, no prazo de até seis meses a contar de cada evento para exercicio das Opgoes
outorgadas ao Participante nos termos do respectivo Contrato de Op¢do e mediante pagamento
do respectivo Preco de Exercicio, sendo que ap0s esse prazo, o direito de exercicio dessas Opgoes
terminara.

Eventos de Liquidez - OPA

Sem prejuizo ao disposto acima, os Periodos de Caréncias das Opc¢des serdo integralmente
antecipados e as respectivas A¢des poderdo ser prontamente exercidas pelo Participante em caso
de: (a) oferta publica de Ac¢bes (uma “"OPA") para cancelamento de registro; e (b) OPA por
alienagdo de controle de companhia aberta, conforme tais termos sdo definidos pela Resolucao
CVM n° 85/2022.

Nas hipoteses acima previstas, o Participante poderd optar por exercer suas Opcdes e
adquirir/subscrever suas A¢des de modo a participar da respectiva OPA nos mesmos termos e
condi¢des dos demais acionistas, observados os prazos para exercicio a serem anunciados pelo
Conselho de Administracao, em cada evento.

O Conselho de Administracdo podera estabelecer, a seu exclusivo critério, novas hipdteses de
antecipacgdo do Periodo de Caréncia.

Suspensao

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensdo do direito ao exercicio das Op¢des
no ambito do Primeiro Programa, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei e/ou
regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impegam a negociacdo de Ac¢des por parte dos
Participantes e/ou nos prejudique.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acoes

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracdo e/ou conforme previsto no respectivo
Contrato de Opcédo, nas hipoteses de desligamento do Participante por qualquer motivo,
incluindo: (a) demissdo/rescisdo por nossa iniciativa (com ou sem Justa Causa ou por iniciativa do
Participante; (b) rentncia ou destituicdo do cargo de administrador; ou (c) aposentadoria; os
direitos e, consequentemente, as Op¢des conferidas ao Participante no ambito do Plano de
Opgoes de Acbes, de qualquer Programa e/ou Contrato de Opcao, serdo automaticamente
extintos caso ndo tenha decorrido integralmente o respectivo Periodo de Caréncia.

Na hipétese de desligamento do Participante ap6s transcorrido integralmente o Periodo de
Caréncia de uma opc¢ao ainda valida, porém antes de expirado o prazo de exercicio da respectiva
Opcao valida, os direitos conferidos ao Participante no ambito do Plano de Opc¢des de A¢des, de
qualquer Programa e/ou Contrato de Opg¢do permanecerdo validos até que: (a) o Participante
envie a referida notificacdo nos termos previstos em cada Programa e receba as Agdes
decorrentes da respectiva Opcao valida; ou (b) o prazo de exercicio da respectiva Opgao valida
expire, hipdtese em que os direitos conferidos ao Participante no ambito do Plano de Opgdes de
Acdes, de qualquer Programa e/ou Contrato de Opcdo serdo automaticamente extintos, o que

" n

ocorrer primeiro entre “a” e "b".
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8.5 - Em relacdo a remuneracao baseada em acdes sob a forma de opgdes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administraciao e da diretoria estatutaria:

Remuneracao baseada em acoes prevista para o exercicio

social corrente (a se encerrar em 31/12/2026)

a. Orgao Cons.e I!m de,, Diretoria Estatutaria
Administracao

b. N° total de membros 7 6

¢. N° de membros remunerados - 6

d. Preco médio ponderado de exercicio:

(i) Das op¢bes em aberto no inicio do exercicio social | N/A 2,48

(i) Das opgdes perdidas e expiradas durante o

.. . N/A N/A
exercicio social

(iii) Das opc¢oes exercidas durante o exercicio social | N/A 2,48

e. Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas

~ N/A até 2,0%
as opgbes outorgadas

Remuneracao baseada em ag6es — exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de

a. Orgao Administracsio Diretoria Estatutaria
b. N° total de membros 6,75 5,75

¢. N° de membros remunerados - 5,75

d. Preco médio ponderado de exercicio:

(i) Das op¢des em aberto no inicio do exercicio social | N/A 2,48

(i) Das opcbes perdidas e expiradas durante o

. . N/A N/A
exercicio social

(iii) Das opgoes exercidas durante o exercicio social | N/A 2,48

e. Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas

o N/A até 2,5%
as op¢des outorgadas

Remuneracdo baseada em ag¢6es — exercicio social encerrado em 31/12/2024

. lh
a. Orgao Cons.e . o de~ Diretoria Estatutaria
Administracao

b. N° total de membros 6

c. N° de membros remunerados -

d. Preco médio ponderado de exercicio:

(i) Das opcbes em aberto no inicio do exercicio

. N/A N/A
social

(i) Das opcdes perdidas e expiradas durante o

.. ) N/A N/A
exercicio social

(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio social | N/A N/A

e. Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas

o N/A até 2,5%
as opgbes outorgadas
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Remuneracdo baseada em agoes — exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de

a. Orgao e Diretoria Estatutaria
b. N° total de membros 6,00 4,67
c. N° de membros remunerados - 4,67

- L Primeiro Programa: R$1,75
d. Preco médio ponderado de exercicio: Quarto Programa: R$9,08
. . o L . Primeiro Programa: R$1,75
(i) Das opcOes em aberto no inicio do exercicio social | N/A Quarto Programa: R$9,08
(i) Das opgdes perdidas e expiradas durante o Primeiro Programa: R$1,75

. . N/A

exercicio social Quarto Programa: R$9,08
(iii) Das opc¢oes exercidas durante o exercicio social | N/A até 2,5%
e. Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas N/A até 2.5%

as opgbes outorgadas
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8.6 - Em relacdo a cada outorga de opgcoes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos

exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao

e da diretoria estatutaria

Remuneracao baseada em acoes
social corrente (a se encerrar em 31/12/2026)

prevista

para o exercicio

a. Orgao

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

b. nimero total de membros

7

6

¢. nimero de membros remunerados

6

d. data de outorga

N/A

Segundo Plano: 03/2026

e. quantidade de op¢des outorgadas

N/A

Segundo Plano: 4.000.000

f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

N/A

Segundo Plano:

20% em 360 dias contados de 01
de margo de 2027

30% em 360 dias contados de 01
de margo de 2028

50% em 360 dias contados de 01
de margo de 2029

g. prazo maximo para exercicio das op¢des

N/A

Segundo Plano: 180 dias ap6s o
prazo para que as Opcoes se
tornem exerciveis, conforme
item acima.

h. prazo de restricdo a transferéncia das acoes
recebidas em decorréncia do exercicio das op¢oes

N/A

Segundo Plano: As A¢des serao
transferidas ao Participante em

até 60 dias contados da data de
recebimento da Notificacdo de

Exercicio.

i. valor justo das op¢des na data da outorga

N/A

Segundo Plano: R$6,15

j. multiplicagdo da quantidade de ag¢des outorgadas

pelo valor justo das opgdes na data da outorga

N/A

Segundo Plano: R$
24.629.593,07

Remuneracdo baseada em agoes — exercicio social encerrado em 31/12/2025

a. Orgao

Conselho de

Diretoria Estatutaria

pelo valor justo das opg¢des na data da outorga

Administracao

b. nUmero total de membros 6,75 5,75
¢. nUmero de membros remunerados - 5,75
d. data de outorga N/A N/A
e. quantidade de opgdes outorgadas N/A N/A
f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A N/A
g. prazo maximo para exercicio das op¢des N/A N/A
h. pra.zo de restrlgaoAa tr'ansferenaelu glas acoes ) N/A N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das opcoes

i. valor justo das op¢des na data da outorga N/A N/A
j. multiplicacéo da quantidade de a¢des outorgadas N/A N/A
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Remuneracdo baseada em ag¢oes — exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de

a. Orgao Administracio Diretoria Estatutaria
b. nUmero total de membros 6 5
c. numero de membros remunerados - 5
d. data de outorga N/A N/A
e. quantidade de opgdes outorgadas N/A N/A
f. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A N/A
g. prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
h. prazo de restricao a transferéncia das agoes

. N L. B N/A N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das opcdes
i. valor justo das op¢des na data da outorga N/A N/A
j. multiplicacdo da quantidade de acbes outorgadas N/A N/A

pelo valor justo das opg¢des na data da outorga

Remuneracido baseada em agoes — exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de

a. Orgao Administracio Diretoria Estatutaria

b. nUmero total de membros 6,00 4,67

c. numero de membros remunerados - 4,67

d. data de outorga N/A Quarto Programa: 05/04/2023

e. quantidade de opg¢des outorgadas N/A Quarto Programa: 360.000
Quarto Programa:
1/3 em 180 dias contados de 02
de maio de 2024

f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 1/3 em 180 dias contados de 02
de maio de 2025
1/3 em 180 dias contados de 02
de maio de 2026
Quarto Programa: 30 dias apos o

g. prazo maximo para exercicio das opgoes N/A prazo para que ?S Opcoes se
tornem exerciveis, conforme
item acima.
Quarto Programa: As Acdes
serdo transferidas ao

h. prazo de restricdo a transferéncia das acoes Participante em até 60 dias

. N . . N/A

recebidas em decorréncia do exercicio das op¢des contados da data de
recebimento da Notificacdo de
Exercicio.

i. valor justo das op¢des na data da outorga N/A Quarto Programa: R$5,40

j. multiplicagdo da quantidade de ag¢des outorgadas N/A Quarto Programa: R$

pelo valor justo das opgdes na data da outorga

1.944.000,00
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8.7 - Em relacao as opgdoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria ao final do ultimo exercicio social

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de

a. Orgao Administracsio Diretoria Estatutaria

b. N° total de membros 6,75 575

¢. N° de membros remunerados - 575

d. Op¢des ainda ndo exerciveis

. . Primeiro Programa: 1.080.000

(i) Quantidade N/A Quarto Prog?ama: 120.000
Primeiro Programa:
1/5 em 01.03.2026

(i) Data em que se tornardo exerciveis N/A Quarto Programa:
1/3 em 180 dias contados de 02
de maio de 2026
30 dias apds o prazo para que as

(iii) Prazo méaximo para exercicio das opcdes N/A Opcoes se tornem exerciveis,
conforme item acima.
As Acles serdo transferidas ao
Participante em até 60 dias

(iv) Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A contados da data de
recebimento da Notificacdo de
Exercicio.

(v) Preco médio ponderado de exercicio N/A grl:?r?c:opf(;;?arrirz:aﬁg,ggs

(vi) Valor justo das opc¢des no ultimo dia do Primeiro Programa: R$4,43

.. . N/A

exercicio social Quarto Programa: R$5,52

e. Op¢oes exerciveis

() Quantidade N/A N/A

(i) Prazo maximo para exercicio das op¢des N/A N/A

(iii) Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A

(iv) Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A

(v) Vall(?rjust‘o das op¢des no ultimo dia do N/A N/A

exercicio social
Primeiro Programa: R$

f. Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do N/A 4.762.800,00

exercicio social Quarto Programa: R$
726.000,00
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8.8 - Em relacao as opgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acées do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ltimos exercicios sociais:

Opcoes exercidas ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de

a. Orgao e e Diretoria Estatutaria
b. N° total de membros 6,75 5,75
¢. N° de membros remunerados N/A 5,75

, ~ Primeiro Programa: 1.080.000
d. nimero de acdes N/A Quarto Programa: 120.000

L L Primeiro Programa: R$1,75

e. preco médio ponderado de exercicio N/A Quarto Programa: R$9,08
f. preco médio ponderado de mercado das a¢bes N/A Primeiro Programa: R$4,43
relativas as opcdes exercidas Quarto Programa: R$5,52
g. multiplicacdo do total das op¢des exercidas pela Primeiro Programa: R$
diferenca entre o preco médio ponderado de N/A (2.894.400,00)
exercicio e o preco médio ponderado de mercado Quarto Programa: R$
das acoes relativas as op¢oes exercidas 427.200,00

Opcoes exercidas ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Administracao

b. N° total de membros 6,00 5,00
¢. N° de membros remunerados N/A 5.00

. ~ Primeiro Programa: 1.040.000
d. nimero de acoes N/A Quarto Programa: 120.000

L . Primeiro Programa: R$1,75

e. preco médio ponderado de exercicio N/A Quarto Programa: R$9,08
f. preco médio ponderado de mercado das a¢des N/A Primeiro Programa: R$4,39
relativas as opcbes exercidas Quarto Programa: R$5,40
g. multiplicacdo do total das opc¢des exercidas pela Primeiro Programa: R$
diferenca entre o preco médio ponderado de N/A 2.745.600,00
exercicio e o preco médio ponderado de mercado Quarto Programa: R$
das acoes relativas as op¢oes exercidas (441.600,00)

Opcoes exercidas ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

relativas as opcdes exercidas

Ic\:l':ier:::t,r::éo Diretoria Estatutaria
b. N° total de membros 6,00 4,67
c. N° de membros remunerados - 4,67
d. nimero de agoes N/A 1.040.000
e. preco médio ponderado de exercicio N/A Primeiro Programa: R$1,75
f. preco médio ponderado de mercado das a¢bes N/A Primeiro Programa: R$4,39
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g. multiplicacéo do total das op¢des exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o pre¢co médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgdes exercidas

N/A R$ 2.745.600

113



8.9 - Em relacdao a remuneraciao baseada em acdes, sob a forma de acoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui, nesta data, e ndo possuiu, nos Ultimos

3 exercicios sociais, qualquer plano de remuneracao baseado em acdes restritas. Para informagdes
sobre plano de remuneracdo baseado em opc¢des de agdes, ver os itens 8.5 a 8.8.
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8.10 - Em relacao a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui, nesta data, e ndo possuiu, nos Ultimos

3 exercicios sociais, qualquer plano de remuneracao baseado em acdes restritas. Para informagdes
sobre plano de remuneracdo baseado em opc¢des de agdes, ver os itens 8.5 a 8.8.
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8.11 - Em relagao as acoes entregues relativas a remuneracao baseada em a¢oes do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui, nesta data, e ndo possuiu, nos Ultimos

3 exercicios sociais, qualquer plano de remuneracao baseado em acdes restritas. Para informagdes
sobre plano de remuneracédo baseado em op¢des de acdes, ver os itens 8.5 a 8.8.
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8.12 - Descricdo sumaria das informacdes necessdrias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificacao do valor
das agoes e das opcoes

(a) Modelo de precificacao

O nosso modelo utilizado para precificacdo das opgdes outorgadas a seus administradores é o
modelo Binomial, que considera em seu racional de calculo as seguintes informacdes: volatilidade,
dividendo esperado, taxa de retorno livre de risco e valor justo da opg¢do na data da concessao.
Este faz as seguintes suposicoes explicitas: (i) é possivel emprestar e tomar emprestado a uma
taxa de juros livre de risco constante e conhecida; (ii) o prego segue um movimento Browniano
geométrico com tendéncia (drift) e volatilidade constantes; (iii) ndo ha custos de transacao; e (iv)
ndo ha restri¢des para a venda a descoberto. A metodologia de célculo e as premissas adotadas
sdo aderentes ao CPC 10.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Primeiro Programa Quarto Programa

Preco médio ponderado das acdes: R$6,13/acdo R$ 12,14/acdo

Preco de Exercicio: R$1,75/acdo R$9,08/acdo
Volatilidade esperada média: 36,76% 34,48%

Taxa livre de risco média: 6,49% 11,92%

Vida média das opgoes: 2,5 anos 2 anos

Dividendos esperados 1,15% 1,15%
(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

Para as opg¢des, ndés mensuramos o valor justo dos direitos sobre a valorizacdo de a¢des, mediante
a aplicagdo do modelo Binomial de precificacdo de opgdes na data de concessao, registrando tal
despesa como despesas gerais e administrativas ao longo do periodo de caréncia das opgoes.

Como como prevé a norma contabil, os modelos de arvore, como o Binominal, tém a vantagem
de permitir representar bem o comportamento de exercicio antecipado das op¢des. Um deles é
o comportamento de exercicio antecipado das opc¢des em fun¢do de uma valorizacdo satisfatéria

das acdes.

Exceto se de outra forma determinado nos respectivos contratos de op¢des, qualquer opcao
apenas podera ser exercida na exata extensdo em que o direito a exercicio for adquirido. O
pagamento sera efetuado a vista mediante o exercicio das op¢des, com fundos de disponibilidade

imediata.

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve exercicio antecipado do Plano de Op¢des
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de Acoes.

(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

A determinagdo da volatilidade esperada foi realizada por meio da avaliacdo da volatilidade do
preco das acdes de companhia abertas e com agdes negociadas em bolsa de valores que atuam
no mesmo ramo ou em ramos de negdcio similares aos da Companhia, em cada periodo de 12

meses.

(e) Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

Todos os critérios utilizados na mensuracdo do valor justo das opgdes foram descritos
anteriormente.
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8.13 - Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em

acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos

ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por

membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por érgao

31/12/2025 Emissor Valor Mobiliario Quantidade
Conselho de Administracao Prépria Companhia Acdes 30.700
Diretoria Estatutaria Prépria Companhia Acdes 12.368.173
Conselho Fiscal Prépria Companhia Acdes N/A
Total 12.398.873

Obs: Controladores membros do conselho de administracdo ndo estdo com as suas acoes
dispostas nesse quadro. Para mais informagdes, consultar a posi¢do acionaria dos controladores
no capitulo 6 do formulario de referéncia da 3tentos.
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8.14 - Informacgoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Na&o aplicavel, visto que até a data, ndo conferimos planos de previdéncia aos nossos membros
do Conselho de Administracao e aos nossos diretores estatutarios.
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8.15 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2025| 31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025| 31/12/2024  31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Numero total
de membros

5,75 5,00

4,67

6,75 6,00 6,00

2,25

N/A

N/A

NuUmero de
membros
remunerados

5,75 5,00

4,67

6,75 6,00 6,00

2,25

N/A

N/A

Valor da maior
remuneracao
(Reais)

3.945.390,08 4.012.589,75

4.560.042,61

412.315,20 439.116,14 | 416.939,40

158.931,16

N/A

N/A

Valor da menor
remuneragao
(Reais)

860.862,76 1.983.489,93

1.351.862,87

373.135,92 351.292,93 | 333.551,52

158.931,16

N/A

N/A

Valor médio da
remuneragao
(Reais) (total da
remuneragao
dividido pelo
namero de
membros
remunerados)

2.680.902,13 2.813.166,01

3.127.030,94

425.872,47 380.567,34 | 361.347,48

158.931,16

N/A

N/A

121




Diretoria Estatutaria

31/12/2025

O nimero de membros de cada érgéo foi apurado da forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP. A maior remuneracdo
da Diretoria foi percebida por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragdo anual individual
da Diretoria foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera
o total da remuneracdo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2
acima.

31/12/2024

O niimero de membros de cada érgao foi apurado da forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP. A maior remuneracdo
da Diretoria foi percebida por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remunera¢do anual individual
da Diretoria foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera
o total da remuneracao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nUmero de membros remunerados informado no item 8.2
acima.

31/12/2023

O niimero de membros de cada érgéo foi apurado da forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP. A maior remuneracdo
da Diretoria foi percebida por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remunera¢do anual individual
da Diretoria foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera
o total da remuneracao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nUmero de membros remunerados informado no item 8.2
acima.
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Conselho de Administracao

31/12/2025

O nimero de membros de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP. A
maior remuneracdo do Conselho de Administracdo foi percebida por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do
exercicio. O valor da menor remuneracdo anual individual do Conselho de Administracdo foi apurado considerando as
remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneracao
anual percebida pelos membros do Conselho de Administracdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado
no item 8.2 acima.

31/12/2024

O nuimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP. A
maior remuneracdo do Conselho de Administracdo foi percebida por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do
exercicio. O valor da menor remuneracdo anual individual do Conselho de Administracdo foi apurado considerando as
remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracao média considera o total da remuneracédo
anual percebida pelos membros do Conselho de Administracdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado
no item 8.2 acima.

31/12/2023

O ndmero de membros de cada érgéo foi apurado da forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP. A
maior remunera¢do do Conselho de Administragdo foi percebida por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do
exercicio. O valor da menor remuneracdo anual individual do Conselho de Administracdo foi apurado considerando as
remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracao média considera o total da remuneracédo
anual percebida pelos membros do Conselho de Administragdo dividido pelo nUmero de membros remunerados informado
no item 8.2 acima.

Conselho Fiscal

31/12/2025

O nimero de membros de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP. A
maior remuneracdo do Conselho Fiscal foi percebida por membro que exerceu a fungédo durante os 12 meses do exercicio. O
valor da menor remuneracao anual individual do Conselho Fiscal foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente
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reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos
membros do Conselho Fiscal dividido pelo nUmero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2024

N&o possuiamos conselho fiscal no exercicio em questao.

31/12/2023

N&o possuiamos conselho fiscal no exercicio em questao.
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8.16 - Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracgao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia ndo havia arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



8.17 - Em relacao aos trés ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total
de cada orgao reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto

Orgao 2025
Conselho de Administracao 56,48%
Diretoria Estatutaria 59,42%
Conselho Fiscal N/A
Orgao 2024
Conselho de Administracao 69,23%
Diretoria Estatutaria 85,29%
Conselho Fiscal N/A
Orgao 2023
Conselho de Administracao 75,21%
Diretoria Estatutaria 69,23%

Conselho Fiscal N/A



8.18 - Em relagao aos trés ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
da Companhia como remuneracdo de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a funcao que
ocupam, como por exemplo, comissoes e servi¢os de consultoria ou assessoria prestados.

Servicos de

31/12/2026 — Previsao Comissoes consultoria ou
assessoria

Conselho de Administragdo N/A 1.909.255,43

Diretoria N/A N/A

Conselho Fiscal N/A N/A

Total N/A 1.909.255,43
Servicos de

31/12/2025 Comissdes consultoria ou
assessoria

Conselho de Administracdo N/A 1.801.184,37

Diretoria N/A N/A

Conselho Fiscal N/A N/A

Total N/A 1.801.184,37
Servicos de

31/12/2024 Comissdes consultoria ou
assessoria

Conselho de Administracao N/A 225.240,00

Diretoria N/A N/A

Conselho Fiscal N/A N/A

Total N/A 225.240,00
Servicos de

31/12/2023 Comissdes consultoria ou
assessoria

Conselho de Administracéo N/A 825.880,00

Diretoria N/A N/A

Conselho Fiscal N/A N/A

Total N/A 825.880,00




8.19 - Em relagao aos trés ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por érgao, especificando a que titulo

tais valores foram atribuidos a tais individuos

Exercicio Social 2025
Remuneracao recebida em fun¢éo do exercicio do cargo na Companhia
Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos | N/A 50.688,00 N/A 50.688,00
Controladas da Companhia N/A 189.055,80 N/A 189.055,80
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Demais remuneracdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Exercicio Social 2024
Remuneracdo recebida em fungédo do exercicio do cargo na Companhia
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos | N/A 39.240,00 N/A 39.240,00
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Demais remuneragdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos | N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Exercicio Social 2023
Remuneracdo recebida em fungdo do exercicio do cargo na Companhia
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos N/A 36.456,00 N/A 36.456,00
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Demais remuneragdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A




8.20 - Fornecer outras informacoes que a Companhia julgue relevantes

Diretoria Estatutaria

i.a) NUmero total de membros

Previsao para 2026:

Meses

N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro
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i.b) NUmero de membros remunerados

Previsao para 2026:

Meses

N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro
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Em 2024:

Em 2025:

Meses

N° de
Membros
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Em 2023:

Meses
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Membros
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Junho

Junho

Julho

Julho

Agosto

Agosto

Setembro

Setembro

Outubro

Outubro

Novembro
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Conselho de Administracao

ii.a) Namero total de membros

Previsdo para 2026:

Meses

N° de
Membros

Em 2025:

Janeiro

Meses

N° de
Membros

Fevereiro

Janeiro

Marco

Fevereiro

Abril

Marco

Maio
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Junho
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Agosto
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Outubro
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Maio
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Total

~
N

Dezembro

(e BN NN NN NN RN RN NN N Eo N No)NNe) N o))

Média
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ii.b) NiUmero de membros remunerados

Previsao para 2026: Em 2025:

Meses N° de Meses N° de
Membros Membros

Janeiro 7 Janeiro 6
Fevereiro 7 Fevereiro 6
Marco 7 Marco 6
Abril 7 Abril 7
Maio 7 Maio 7
Junho 7 Junho 7
Julho 7 Julho 7
Agosto 7 Agosto 7
Setembro 7 Setembro 7
Outubro 7 Outubro 7
Novembro 7 Novembro 7
Dezembro 7 Dezembro 7
Total 84 Total 81
Média 7 Média 6,75

Em 2024: Em 2023:
Meses N° de Meses N° de

Membros Membros

Janeiro 6 Janeiro 6
Fevereiro 6 Fevereiro 6
Marco 6 Marco 6
Abril 6 Abril 6
Maio 6 Maio 6
Junho 6 Junho 6
Julho 6 Julho 6
Agosto 6 Agosto 6
Setembro 6 Setembro 6
Outubro 6 Outubro 6
Novembro 6 Novembro 6
Dezembro 6 Dezembro 6
Total 72 Total 72
Média 6 Média 6

Para os fins deste item (ii), ndo se considera no computo os Conselheiros Beneméritos, Sr. Jodo Osério
Dumoncel e Sra. Clélia Dumoncel, pois eles ndo serdo computados para os fins do caput do artigo 10 e
seu paragrafo 1°, do nosso Estatuto Social.



TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n.° 94.813.102/0001-70
NIRE n.° 43.300.053.504

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO IV - QUADRO COMPARATIVO DA ALTERACAO PROPOSTA NO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA COM A INDICACAO DA JUSTIFICAVA
(Artigo 12, inciso Il, da Resolucdo CVM 81)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)



Atual

Proposta

Justificativa e Analise dos Efeitos

Capitulo Il

Do Capital Social e Das A¢oes

Artigo 5. O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de
R$1.565.586.775,75 (um bilhdo, quinhentos e
sessenta e cinco milhdes, quinhentos e oitenta
e seis mil, setecentos e setenta e cinco reais e
setenta e cinco centavos), dividido em
498.297.647 (quatrocentas e noventa e oito
milhdes, duzentas e noventa e sete mil,
seiscentas e quarenta e sete) acdes ordinarias,

todas nominativas e sem valor nominal.

Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente

subscrito e integralizado, é de R$1.565.586.775,75{um
ithdo, .

cinco 3.481.513.444,58 (trés bilhdes, quatrocentos

oitenta e um milhdes, quinhentos e eitenta—e-seis—mil;

cetocontos e setento-ccincerenicecetepiaccincatreze

mil, quatrocentos e quarenta e quatro reais e cinquenta

e oito centavos), dividido em 498.297.647 (quatrocentas
e—hoventa—e—oite500.737.647 (quinhentos milhdes,

duzentas—e —noventasetecentas e trinta e sete mil,

seiscentas e quarenta e sete) acGes ordinarias, todas

nominativas e sem valor nominal.

A modificacdo do Estatuto Social visa a atualizar
o capital social da Companbhia, tendo em vista os
aumentos de capital aprovados nas reunides do
Conselho de Administracdo realizadas em 9 de
junho de 2025, 30 de dezembro de 2025 e 26 de
margo de 2026, todos dentro do limite do capital
autorizado da Companbhia.

Tal modificagdo estatutaria ndo surtird qualquer
efeito juridico e/ou econdémico de maior
relevancia por ja terem sido materializados por

ocasido dos aumentos de capital.

Secéao Il - Conselho de Administracao

Subsecdo

IV — Competéncia

Artigo 19

(xi) aprovar, a cada 5 (cinco) anos, o plano geral
de negdcios proposto pelos Diretores, que
consiste no  planejamento  estratégico
quinquenal da Companhia e suas eventuais
de

Negocios”), que engloba, mas nao se limita, aos

atualizagdes anuais  (“Plano  Geral

objetivos e estratégias para os negdcios atuais
e futuros da Companhia e de suas controladas;

Artigo 19
(xi) declarar e aprovar a distribuicdo de dividendos

intermediarios ou intercalares, a conta de lucros

acumulados ou de reservas de lucros existentes no

ultimo balanco anual ou semestral, bem como deliberar
0 pagamento de juros sobre o capital préprio, 0s quais
poderdo _ser dividendo

obrigatério previsto no Artigo 38 abaixo;
(xii)  {<iy-aprovar, a cada 5 (cinco) anos, o plano geral

imputados _ao minimo

de negdcios proposto pelos Diretores, que consiste no
planejamento estratégico quinquenal da Companhia e

A alteracdo proposta visa explicitar e consolidar,
no Estatuto Social, a competéncia do Conselho
de Administragdo para deliberar sobre a
distribuicdo de dividendos intermediarios e
intercalares, bem como sobre o pagamento de

juros sobre o capital proprio.

A alteragdo nao implica modificagdo substancial
da estrutura de governanca da Companhia,
tampouco altera direitos dos acionistas ou
critérios legais para distribuicdo de resultados.




(xii) aprovar, anualmente, os orcamentos,

planos de investimentos, endividamento,
planejamentos de usos e fontes de recursos, os
fatores criticos e outros aspectos necessarios ao
direcionamento das opera¢des da Companhia
e das suas controladas, bem como eventuais
Anual”). (@]

determinado

modificagdes  (“Orcamento

Orcamento Anual de ano,
corrigido pelo IPCA — indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo, aplicar-se-a4 ao ano
seguinte até que o Orcamento Anual do

referido ano seja aprovado;

(xiii) aprovar a assinatura ou a rescisdo, pela

Companhia e por suas controladas, de
contratos relacionados ao curso normal dos
negocios, bem como quaisquer altera¢cbes ou
aditivos a tais contratos, que envolvam valor
igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem

milhdes de reais);

(xiv) aprovar a participacdo da Companhia, ou
de suas controladas, em licitagdes (exceto no
curso normal dos negécios, incluindo sem
limitacdo em licitacdes relacionadas a leildes de
biodiesel, commodities e seus variados) que
valor

envolvam igual ou superior a

R$ 50.000.000,00 (cinquenta milh&es de reais);

suas eventuais atualizacbes anuais (“Plano Geral de

Negdcios”), que engloba, mas ndo se limita, aos
objetivos e estratégias para os negdcios atuais e futuros
da Companhia e de suas controladas;

de investimentos, endividamento, planejamentos de

{xi}-aprovar, anualmente, os orcamentos, planos

usos e fontes de recursos, os fatores criticos e outros
aspectos necessarios ao direcionamento das operagoes
da Companhia e das suas controladas, bem como
eventuais

modificagcdes ("Orcamento Anual”). O

Orcamento Anual de determinado ano, corrigido pelo
IPCA — indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo,
aplicar-se-a ao ano seguinte até que o Orcamento Anual

do referido ano seja aprovado;

(xiv) {xiy—aprovar a assinatura ou a rescisdo, pela
Companhia e por suas controladas, de contratos
relacionados ao curso normal dos negdcios, bem como
quaisquer altera¢cdes ou aditivos a tais contratos, que
envolvam valor igual ou superior a R$ 100.000.000,00

(cem milhoes de reais);

(xv)

suas controladas, em licitagdes (exceto no curso normal

{ivy-aprovar a participagdo da Companhia, ou de

dos negocios, incluindo sem limitagdo em licitagoes

relacionadas a leildes de biodiesel, commodities e seus

Seu principal efeito juridico consiste em reforcar
a competéncia do Conselho de Administragao
para deliberar sobre distribuicdes intermediarias
ou intercalares e pagamento de juros sobre o
capital proprio, observados os limites legais e
estatutarios aplicaveis, buscando conferir maior
seguranca juridica e transparéncia quanto as
atribuicdes do Conselho de Administracéo,
refletindo a prerrogativa conferida
artigo 204 § 2° da Lei n.° 6.404/76.

pelo

Em decorréncia da inclusdo do novo item no
Artigo 19, faz-se necesséria a renumeracdo dos
incisos carater

subsequentes,  possuindo

meramente formal.




(xv) aprovar anualmente as diretrizes gerais de
patrocinio e doacéo filantrépica que envolvam
valor igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), observada a vedagao prevista
no artigo 154, paragrafo 2°, alinea "a” da Lei das
Sociedades por Agdes;

variados) que envolvam valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milh&es de reais);

(xvi)

patrocinio e doacdo filantrépica que envolvam valor

{es—aprovar anualmente as diretrizes gerais de

igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), observada a vedagdo prevista no artigo 154,
paragrafo 2°, alinea “a"” da Lei das Sociedades por A¢des;

(xvi) aprovar: (a) a tomada de empréstimos,
obten¢do de financiamentos e qualquer ato
que implique endividamento, entre a
Companhia e terceiros ou entre uma controlada
da Companhia e terceiros que envolvam valor
R$ 200.000.000,00

(duzentos milhdes de reais); e (b) a contratacdo

igual ou superior a
pela Companhia de contratos de derivativos
(incluindo, mas nao limitado a, swaps, opc¢des,
hedge, NDF, contratos futuro, contratos a
termo, etc.) que envolvam valor igual ou
superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes

de reais);

Artigo 19

(xvi) feviy—aprovar: (a) a tomada de empréstimos,
obtencdo de financiamentos e qualquer ato que
implique endividamento, entre a Companhia e terceiros
ou entre uma controlada da Companhia e terceiros que
envolvam valor igual ou superior a R$ 200.000.000,00
{duzentes300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais); e
(b) a contratacdo pela Companhia de contratos de
derivativos (incluindo, mas ndo limitado a, swaps,
opcdes, hedge, NDF, contratos futuro, contratos a

termo, etc.) que envolvam valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00—{cinguenta100.000.000,00 (cem
milhées de reais), exceto guando o instrumento de
derivativo for contratado como parte da estratégia de
gestdo de risco vinculada a uma operacdo de
empréstimo ou financiamento da Companhia, hipdtese
em que a aprovacdo do Conselho de Administracdo seré
exigida apenas para contratos que envolvam valor igual

A alteracdo proposta tem por objetivo aprimorar
a redacdo do inciso (xvii) (antigo (xvi) do
Artigo 19 para (i) atualizar os limites de al¢cada
aplicadveis a contratacdo de financiamentos e
instrumentos derivativos e (ii) prever excecdo
especifica para operagdes com derivativos
contratadas como parte de estratégia de gestao
vinculada a

de risco empréstimos ou

financiamentos da Companhia.

A modificacdo busca refletir de forma mais
precisa as praticas financeiras adotadas pela
flexibilidade

operacional para a gestdo de riscos financeiros,

Companhia, conferindo maior
sem prejuizo da adequada supervisdo pelo

Conselho de Administracao.




ou superior a R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de

reais);

(xviii) fevi—aprovar a concessao pela Companhia em
favor de terceiros ou por uma controlada da Companhia
em favor de terceiros, de quaisquer avais, fiangas ou
outras garantias no contexto de obrigacdes da
Companhia ou de controlada da Companhia nos termos
do inciso (xvi) acima, respeitado os limites e operagdes
nele descritos;

(Xix) feviiiy—aprovar a celebragdo de contratos
envolvendo a alienacdo de bens do ativo nao circulante
da Companhia em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais);

(xx)  {xi¢)-aprovar a celebracdo de contratos (incluindo
seus aditivos), exceto aditivos de prorrogacédo de prazo
contratual, e eventuais rescisdes, entre, de um lado, a
Companhia ou suas controladas e, de outro: (a)
quaisquer partes relacionadas da Companhia; (b)
entidades que nao fagcam parte do grupo econémico da
Companhia e detenham participacdo em qualquer
controlada da Companhia, bem como sociedades
controladoras, controladas ou coligadas de tal entidade
gue detém participacdo em determinada controlada da
Companhia, em valor igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); ou (c)

A Administracéo entende que ndo sdo esperados
efeitos juridicos e economicos relevantes das
altera¢des ora propostas.

Em decorréncia da incluséo do novo item no
Artigo 19, conforme acima, faz-se necessaria a
renumeracdo dos incisos  subsequentes,
possuindo carater meramente formal.




quaisquer partes relacionadas de controladas da
Companhia que ndo se enquadrem nos itens anteriores
(que ndo a prépria Companhia ou suas controladas);
observada em todas as hipdteses acima a Politica de
Transacbes com Partes Relacionadas e Conflitos de
Interesse da Companhia e o Plano Geral de Neg6cios ou
o Orcamento Anual em vigor (conforme aplicavel),
sendo facultado a qualquer membro do Conselho de
Administracdo solicitar, previamente e em tempo habil,
diretamente ou por meio dos Comités de
Assessoramento, a elaboracdo de uma avaliacdo
independente realizada por empresa especializada que
revisard os termos e condicdes da proposta de
contratagdo e a sua adequacdo as condicOes e praticas

de mercado (arm’s length);

(xxi)  {ed-ressalvadas as competéncias descritas nos
iNCisos (Xiv) e (xvii) a (xx) {xi-e-pevriy-a-pxixyacima, aprovar
a celebracdo de contratos de qualquer natureza
(incluindo seus aditivos), exceto aditivos de prorrogacao
de prazo contratual, e eventuais rescisdes, pela
Companhia e por suas controladas em valor igual ou

superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

(xxii)  fxexiy-aprovar a propositura de a¢des judiciais ou
instauracdo de procedimento arbitral em valor igual ou
superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);




(xxiii)  {fxxiy-aprovar dissolugdo ou liquidagdo de suas
controladas, bem como solicitagdo de recuperacao
judicial ou pedido de autofaléncia pelas mesmas;

(xxiv)  {exiiy—aprovar a criagcdo e extincdo de
subsidiarias ou controladas, no Pais ou no exterior, bem
como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a
aquisicdo, cessdo, transferéncia, alienacdo e/ou
oneracdo, a qualquer titulo ou forma, de participagoes
societarias e valores mobiliarios de outras sociedades no
Pais ou no exterior, que ndo estejam previstos no Plano
Geral de Negdcios ou no Orcamento Anual em vigor
(conforme aplicavel): (@) em valor superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); ou (b)
sempre que o patrimbénio liquido da sociedade
beneficiaria final do investimento for negativo em seu

ultimo balanco patrimonial anual auditado;

XXv)  {xxiv)—aprovar as alteracdes significativas no
modelo de gestdo e na estrutura organizacional da

Companhia e de suas controladas;

(xxvi) {fees-aprovar a aquisicdo de acdes de emissao
da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sua revenda ou
recolocacdo no mercado, observadas as normas
expedidas pela CVM e demais disposicbes legais

aplicaveis;




(xxvii) {feedy-manifestar-se favoravel ou contrariamente
a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acoes que tenha por objeto as acbes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que
devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes
qguanto ao interesse da Companhia e do conjunto de
seus acionistas, inclusive em relacdo ao preg¢o e aos
potenciais impactos para a liquidez das agdes; (b) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; e (c) as alternativas a aceitagdo da
oferta publica de aquisicdo de agdes disponiveis no

mercado;

(xxviii) {feediy-definir os parametros de risco e exposicdo
financeira da Companhia, inclusive por meio de
aprovacao de politicas, diretamente ou por meio dos
Comités de Assessoramento;

(xxix)  feeviiiy-analisar e acompanhar, trimestralmente,
o ITR enviado a CVM;

(xxx)  fexix}—aprovar a criagdo de Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracdo e

indicar seus respectivos membros;




(xxxi) feed-aprovar atribuicdo e orcamento: (i) da area
de auditoria interna (incluindo a terceirizada, se for o
caso) e, diretamente ou por meio do Comité de
Auditoria, receber o reporte daquela area avaliando, ao
menos anualmente, se a sua estrutura e orcamentos sao
suficientes ao desempenho de suas fungdes; (i) do
Comité de Auditoria, observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado; e (iii) dos demais
Comités de Assessoramento, se e quando instalados;

(xxxii) {eexiy—aprovar a abertura de capital das
controladas da Companhia na categoria A, conforme

previsto nas Instru¢des Normativas da CVM;

(xxxiii) feoexi—determinar o voto a ser proferido pela
Companhia em quaisquer assembleias, resolucdes ou
reunides de soécios de qualquer sociedade na qual a
Companhia venha a deter participacdo, em relagdo as

matérias acima referidas;

(xxxiv) {exxith-aprovar os termos e condicdes gerais de
contratos de indenidade a serem eventualmente
celebrados entre a Companhia ou qualquer de suas
controladas e seus respectivos administradores,
membros de o6rgdos auxiliares da administracdo ou

membros do Conselho Fiscal; e




(XxXV) {ooxiv—aprevar programas de concessdo de

acoes ou programas de opcao de compra de agdes aos
Administradores e empregados da Companhia e
respectivos modelos de contratos de concessdao de
acdes ou de opgdo de compra de agdes conforme
limites determinados pelos planos de concessdo de
acdes ou planos de opcdo de compra de agdes
aprovados pela Assembleia Geral.

Secao Il - Da Diretoria

Subsecdo

Il - Competéncia

Artigo 23

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente
dirigir a execucdo das atividades relacionadas
com o planejamento geral da Companhia e,
além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele
confiados pelo Conselho de Administracdo: (i)
superintender as atividades de administracao
da
supervisionando as atividades dos demais
da (i)
exclusividade de iniciativa, ao Conselho de

Companhia, coordenando e

membros Diretoria; propor, sem
Administracdo a atribuicdo de funcdes a cada
Diretor no momento de sua respectiva elei¢ao;
(iif) em conjunto com o Diretor Vice-Presidente
de

Operagbes e/ou com o Diretor Financeiro,

Executivo, o Diretor Vice-Presidente

elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho

Artigo 23

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia e, além das funcoes,
atribuicdes e poderes a ele confiados pelo Conselho de
(i)
da
supervisionando as atividades dos demais membros da

Administragdo: superintender as atividades de

administragdo Companhia, coordenando e
Diretoria; (ii) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao
Conselho de Administracao a atribuicdo de funcdes a
cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢do; e
(i) em conjunto com o Diretor Vice-Presidente
Executivo, o Diretor Vice-Presidente de Operacdes e/ou
com o Diretor

Financeiro, elaborar e apresentar,

anualmente, ao Conselho de Administracdao, o
Orcamento Anual e, a cada 5 (cinco) anos, o Plano Geral

de Negodcios;-e-{v)-administraros-assuntosjuridicos-e de

A alteracdo proposta tem por objetivo ajustar a
redacdo do Pardgrafo 1° do Artigo 23 para
excluir a referéncia expressa a administracdo de
assuntos juridicos e de compliance dentre as
competéncias atribuidas ao Diretor Presidente,
de modo a refletir com maior precisdo a
distribuicdo interna de atribuicbes no ambito da
Diretoria da Companhia.

A alteracao natureza

proposta  possui

predominantemente organizacional e néao
acarreta modificacdo da estrutura de governanca
da Companhia nem afeta direitos dos acionistas.
da

administragdo de assuntos juridicos e de

A exclusdo referéncia  expressa a

compliance das competéncias do Diretor
Presidente tem por efeito juridico apenas

esclarecer a alocacdo interna de atribuicdes




de Administracdo, o Orcamento Anual e, a cada

L :

entre os membros da Diretoria, sem prejuizo das

5 (cinco) anos, o Plano Geral de Negdcios tracadas-pelo-Conselho-de-Administracdo. competéncias gerais de administracdo previstas
no Estatuto Social e na legislacao aplicavel.
Artigo 23 Artigo 23 A alteragdo proposta tem por objetivo aprimorar

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Vice-
(i) a

coordenacdo estratégica e a supervisdo das

Presidente Executivo, entre outras;
diretorias financeira, de recursos humanos e de
relagdes institucionais; e (ii) em conjunto com o
Diretor Vice-Presidente Executivo, o Diretor
Vice-Presidente de Operacbes e/ou com o
Diretor Financeiro, elaborar e apresentar,
anualmente, ao Conselho de Administracdo, o
Orcamento Anual e, a cada 5 (cinco) anos, o

Plano Geral de Negdcios.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Vice-Presidente
Executivo, entre outras;: (i) a coordenacdo estratégica e
a supervisao das direteriasareas financeira, de recursos

humanos, de governanga, risco e compliance (GRC), de
auditoria interna, juridica e de relacdes institucionais; e

(i) em conjunto com o Diretor Vice-Presidente

Executivo, o Diretor Vice-Presidente de Operac¢des e/ou
com o Diretor

Financeiro, elaborar e apresentar,

anualmente, ao Conselho de Administracédo, o
Orcamento Anual e, a cada 5 (cinco) anos, o Plano Geral

de Negocios.

a redacdo do Paragrafo 2° do Artigo 23 para
explicitar, de forma mais detalhada, as areas
sujeitas a coordenagdo estratégica e supervisdo
do Diretor Vice-Presidente Executivo, incluindo
governanga, risco e compliance (GRC), auditoria
interna e juridica.

A modificacdo busca refletir com maior precisdo
a estrutura organizacional da Companhia e as
atribuicbes atualmente exercidas no ambito da
Diretoria, conferindo maior transparéncia e
clareza quanto a alocagdo de responsabilidades.
A alteracdo possui natureza meramente
organizacional e ndo implica modificacdo da
estrutura de governanga da Companhia nem

afeta direitos dos acionistas.

Artigo 23

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Financeiro,
dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
conferidas pelo Conselho de Administracdo:
(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar
e dirigir as atividades relativas as operagdes de
natureza financeira da Companhia; (ii) propor

Artigo 23

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre
outras atribui¢des que lhe venham a ser conferidas pelo
Conselho de Administracdo: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas
as operagoes de natureza financeira da Companhia;
(i) propor alternativas de financiamento e aprovar

A alteragd@o proposta tem por objetivo ajustar e
aprimorar a redacdo do Paragrafo 4° do
Artigo 23, de modo a refletir com maior preciséo
as atribuicbes do Diretor Financeiro no ambito

da estrutura organizacional da Companhia.




alternativas de financiamento e aprovar

condi¢des financeiras dos negdbcios da
Companhia; (iii) em conjunto com o Diretor
Presidente, o Diretor Vice-Presidente Executivo
e/ou com o Diretor Vice-Presidente de
Operacdes, elaborar e apresentar ao Conselho
de Administracdo, anualmente, o Orgcamento
Anual e, a cada 5 (cinco) anos, o Plano Geral de
Negédcios; (iv) elaborar e acompanhar os planos
de negocios, operacionais e de investimentos
da Companhia; (v) representar a Companhia
perante instituicdes financeiras, observado,
contudo, o disposto no Artigo 26 abaixo;
(vi) administrar o caixa e as contas a pagar e a
receber da Companhia; (vii) dirigir as areas
financeiro,

contabil, de planejamento

fiscal/tributaria, facilities e compras da

Companhia; (viii) submeter, anualmente, a
apreciacdao do Conselho de Administracdo, as
demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia, o Relatério da Administracdo e as
contas da Diretoria, acompanhados do relatério
dos auditores independentes, bem como a
proposta de aplicagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior da Companhia e suas
controladas e coligadas de forma consolidada;
(ix) sugerir e acompanhar oportunidades de

fusbes e aquisicoes; (x) planejar, definir e

condi¢bes financeiras dos negdcios da Companhia;
(iii) em conjunto com o Diretor Presidente, o Diretor
Vice-Presidente Executivo e/ou com o Diretor Vice-
Presidente de Operacgdes, elaborar e apresentar ao
Conselho de Administracao, anualmente, o Orcamento
Anual e, a cada 5 (cinco) anos, o Plano Geral de
Negdcios; (iv) elaborar e acompanhar os planos de
investimentos da

negdcios, operacionais e de

Companhia; (v) representar a Companhia perante
instituices financeiras, observado, contudo, o disposto
no Artigo 26 abaixo; (vi) administrar o caixa e as contas
a pagar e a receber da Companhia; (vii) dirigir as areas
contabil, de planejamento financeiro, fiscal/tributaria;
facilities—e—compras— da Companhia; (viii) submeter,
anualmente, a apreciaggo do Conselho de
demonstrag¢des

Administragao, as financeiras

consolidadas da Companhia, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados
do relatorio dos auditores independentes, bem como a
proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior da Companhia e suas controladas e coligadas
de forma consolidada; (ix) sugerir e acompanhar
oportunidades de fusGes e aquisi¢des; (x) planejar,
definir e coordenar o dia a dia da Companhia no ambito
administrativo;  (xi) administrar—os—assuntos—de
. - ia,
" - ia . . ~
. - I i S

Dentre os ajustes, destaca-se a exclusdo da
referéncia a administracdo de assuntos de
governanga corporativa, com vistas a evitar
sobreposicao de atribuicbes com outras areas da
Diretoria, bem como a realizagdo de adequacgdes
pontuais de redacdo para conferir maior clareza
e sistematizacdo as competéncias descritas.

A alteracdo possui natureza meramente
organizacional e ndo implica modificacdo da
estrutura de governanca da Companhia nem

afeta direitos dos acionistas.




coordenar o dia a dia da Companhia no ambito
administrativo; (xi) administrar os assuntos de
governanca corporativa da  Companhia,
observadas as politicas da Companhia, assim
como as orientacOes previamente tracadas pelo
Conselho de Administragdo; (xii) apresentar
trimestralmente ao Conselho de Administragdo
o balancete econémico-financeiro e
patrimonial ("ITR") detalhado da Companhia
consolidado com suas controladas e coligadas;
e (xiii) assegurar o cumprimento e observancia
aos limites impostos por politicas financeiras,

de hedge e/ou de riscos de mercado da

trimestralmente ao Conselho de

{xib-apresentar
Administracdo o balancete econdémico-financeiro e
("ITR")  detalhado da

consolidado com suas controladas e coligadas; e

patrimonial Companhia

limites impostos por politicas financeiras, de hedge e/ou
de riscos de mercado da Companbhia.

Companbhia.
Artigo 23 Artigo 23 A alteracdo proposta tem por objetivo revisar e
Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de | Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Comercial, | aprimorar a redacdo do Paragrafo 5° do

Comercial, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser conferidas pelo Conselho de
Administracao: (i) definir, planejar e executar o
planejamento estratégico da area comercial da
Companbhia; (i) coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades referentes a
execucao do plano de marketing e vendas da
(i)

supervisionar e dirigir as atividades das equipes

Companhia; coordenar,  organizar,

comerciais; (iv) coordenar o departamento

comercial e de projetos da Companhia;

(v) coordenar, organizar, supervisionar e dirigir

dentre outras atribuicbes que |he venham a ser
conferidas pelo Conselho de Administracao: (i) definir,
planejar e executar o planejamento estratégico da area
comercial da Companhia; (ii) coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades referentes—a
- .
s . das

(iviii) coordenar o departamento comercial e de projetos

equipes comerciais;
da Companhia; (viv) coordenar, organizar, supervisionar
e dirigir planos de expansao geografica da Companhia;

e Wi . fipica "y

Artigo 23, de modo a refletir com maior precisdo
as atribuicdes do Diretor Comercial no ambito da

estrutura organizacional da Companhia.

Nesse contexto, propde-se a exclusdo de

determinadas competéncias relacionadas a
execucao de atividades de marketing, vendas e
gestao de recursos humanos, com vistas a evitar
sobreposicao de atribuicbes com outras areas da
bem como a

Diretoria, reorganizagdo das

competéncias remanescentes, com foco na




planos de expansdo geografica da Companbhia;
e (vi) participar da definicdo das politicas de
recurso humanos da Companhia, sendo
responsavel pela coordenacgdo, organizagdo,

supervisdo e direcdo das questdes de recursos

{viiv) realizar demais atividades relacionadas a sua area

coordenacdo estratégica, planejamento e

expansdo das atividades comerciais.
natureza meramente

A alteracdo possui

organizacional e ndo implica modificacdo da

humanos relacionadas as equipes comerciais | de atuacdo. estrutura de governanga da Companhia nem
das unidades de negdcios da Companhia; e afeta direitos dos acionistas.

(vii) realizar demais atividades relacionadas a

sua area de atuacao.

Artigo 23 Artigo 23 A alteracdo proposta tem por objetivo revisar e
Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de | Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de Insumos, dentre | simplificar a redacdo do Pardgrafo 6° do

Insumos, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser conferidas pelo Conselho de
Administracdo: (i) planejar e executar as
atividades da Companbhia relacionadas aos seus
insumos; (ii) definir, planejar e executar o plano
estratégico de compra e venda dos insumos
comercializados e produzidos pela Companhia;
(iii) planejar e administrar as atividades
relacionadas ao desenvolvimento, pesquisa,
inovacao e venda de insumos; (iv) participar da
elaboracdo do plano de marketing da
Companhia; (v) participar do processo de
recrutamento e selecdo dos colaboradores da
sua equipe; e (vi) realizar demais atividades

relacionadas a sua area de atuacdo.

outras atribui¢des que lhe venham a ser conferidas pelo
Conselho de Administracdo: (i) planejar e executar as
atividades da Companhia relacionadas
(i) definir,

estratégico de

aos Sseus

insumos; planejar e executar o plano

compra e venda dos insumos

comercializados e produzidos pela Companhia;

(i) . - . . I
. ’ i ~ I
sumes,—(iv)—participar da elaboracdo do plano de
marketing negdcios e estratégia da Companhia; ¢4
. I ~
colaboraderes—da—sua—eguipe—e (viv) realizar demais

atividades relacionadas a sua area de atuacao.

Artigo 23, de modo a refletir com maior precisdo
as atribuicdes do Diretor de Insumos no ambito

da estrutura organizacional da Companhia.

Nesse contexto, propde-se a exclusao de
competéncias relacionadas a atividades de
desenvolvimento, pesquisa, inovagao, marketing
e gestdo de recursos humanos, com vistas a
concentrar as atribuicbes do

cargo nas

atividades  estratégicas e  operacionais
diretamente relacionadas a gestdo de insumos,
bem como evitar sobreposicdo de atribui¢des
com outras areas da Diretoria.

natureza meramente

A alteracdo possui

organizacional e ndo implica modificacdo da




estrutura de governanca da Companhia nem
afeta direitos dos acionistas.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 40

A Assembleia Geral poderd deliberar a
capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos

intermediarios, observada a legislacdo aplicavel

Artigo 40

A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de
reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas
em balancos intermediarios, observada a legislacdo

aplicavel_e o disposto no paragrafo 2° do Artigo 6.

A alteragcdo proposta tem por objetivo incluir
referéncia expressa ao Paragrafo 2° do Artigo 6°
no Artigo 40 do Estatuto Social, de modo a
esclarecer que a deliberacdo sobre capitalizagdo
de reservas de lucros ou de capital, inclusive
aquelas apuradas em balancos intermediarios,
devera observar, além da legislacdo aplicavel, as
relativas autorizado

disposicdes ao capital

previstas no referido dispositivo, cuja

deliberagdo é pelo conselho de administragao.

A modificacdo visa conferir maior coeréncia e

integracdo sistémica ao Estatuto Social.

A alteracdo possui carater meramente formal

para referéncia cruzada, e ndo implica

modificacdo das regras aplicaveis a capitalizacdo
de lucros ou reservas, tampouco afeta direitos

dos acionistas.




CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 53. As seguintes disposi¢des advindas
do Regulamento do Novo Mercado previstas
neste Estatuto Social: o Paragrafos 1° e 2° do
Artigo 1, o Paragrafo 3° do Artigo 5, os
Paragrafos 2° e 3° do Artigo 9, o Paragrafo 3°
do Artigo 10, o item (xxxii) do Artigo 19, os
itens (xi) e (xii) do Artigo 32 e o Capitulo VII,
somente terdo eficacia a partir da data de
entrada em vigor do Contrato de Participacao
no Novo Mercado, a ser celebrado entre a
Companhia e a B3, excecdo feita ao Artigo 48,
o0 qual passa a viger a partir da data de

aprovacao do presente Estatuto Social.

A alteracdo proposta tem por objetivo suprimir
do Artigo 53 do Estatuto Social disposi¢des de
natureza transitoria que nao mais produz efeitos.
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TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A
CNPJ/ME n° 94.813.102/0001-70
NIRE 43.300.053.504

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO DA COMPANHIA

Artigo 1. A TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A (“Companhia”) é uma sociedade por agdes
que se rege pelo presente Estatuto Social, pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme

alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”) e pelas demais leis e regulamentos que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("“Novo Mercado” e “B3", respectivamente), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores; membros do Conselho de

Administracédo e da Diretoria (“Administradores”); e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposi¢oes
estatutarias nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto Social.

Artigo 2. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Santa Barbara do Sul, Estado do Rio
Grande do Sul, na Avenida Principal, n® 187, no Distrito Industrial, CEP 98240-000, podendo, mediante
decisdo do Diretor Presidente, do Vice-Presidente Executivo ou do Diretor Vice-Presidente de
Operacdes, abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territorio

nacional ou no exterior.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto social: (i) comércio de atacadista de cereais e leguminosas
beneficiados (4632-0/01); (ii) cultivo de milho (0111-3/02); (iii) cultivo de trigo (0111-3/03); (iv) cultivo
de outros cereais (0111-3/99); (v) cultivo de soja (0115-6/00); (vi) producdo de sementes certificadas,
exceto de forrageiras para pasto (01.41-5/01); (vii) atividades de pds-colheitas, incluindo os servicos de
limpeza, lavagem, classificacdo, desinfeccdo, armazenamento, beneficiamento, tratamento,
fracionamento, acondicionamento e reembalagem de sementes e cereais (01.63-6/00); (viii) fabricacao
de 6leos vegetais em bruto, exceto 6leo de milho (1041-4/00); (ix) fabricacdo de alimentos para animais
(1066-0/00); (x) moagem e fabricacdo de produtos de origem vegetal (1069-4/00); (xi) fabricacdo de
Biodiesel a base de 6leo de soja, outros grdos e a base de gordura animal (1932-2/00); (xii) fabricagdo
de adubos e fertilizantes, exceto organo-minerais (2013-4/02); (xiii) manutencdo e reparacao de
maquinas e equipamentos para agricultura e pecuaria (3314-7/11); (xiv) representantes comerciais e
agentes do comércio de cereais beneficiados (4611-6/00); (xv) comércio atacadista de farinhas, amidos

e féculas (4632-0/02); (xvi) comércio atacadista de cereais e leguminosas beneficiados, farinhas, amidos



e féculas, com atividade de fracionamento e acondicionamento associado (4632-0/03); (xvii) comércio
atacadista de 6leos e gorduras (4637-1/03); (xviii) comercializacdo de maquinas, implementos agricolas,
pecas e acessorios (4661-3/00); (xix) comércio atacadista de combustiveis realizado por transportador
retalhista (T.R.R.); (xx) comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos no
solo (46.83-4/00); (xxi) transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudancas,
intermunicipais, interestadual e internacional (49.30-2/02); (xxii) transporte rodoviario de produtos
perigosos (49.30-2/03); (xxiii) armazéns gerais - emissdo de warrant (52.11-7/01); (xxiv) armazenagem
de produtos agropecuarios por conta de terceiros (5211-7/99); (xxv) participacdo em outras sociedades
(6462-0/00); (xxvi) locacdo de bens imédveis (6810-2/02); (xxvii) atividade de consultoria em gestdo
empresarial, exceto consultoria técnica especifica (7020-4/00); (xxviii) testes e analises técnicas (71.20-
1/00); (xxix) pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais (7210-0/00); (xxx)
servicos de agronomia e de consultoria as atividades agricolas e pecuarias (74.90-1/03); (xxxi) comércio
atacadista de sementes, flores plantas e gramas (4623-1/06); (xxxii) producdo e comercializacdo de
energia elétrica e seus derivados decorrentes de cogeracdo (3511-5/01 e 3513-1/00); (xxxiii) atividade
etanol (1931-4/00); (xxxiv) treinamento e desenvolvimento profissional e gerencial (8599/6-04); (xxxv)
emissdo de certificados digitais (6319/4-00); (xxxvi) servicos de cartografia, topografia e geodésia (7119-
7/01); (xxxvii) cultivo de oleaginosas de lavoura temporaria ndo especificada anteriormente (0116-4/99);
(xxxviii) producao e distribuicdo de vapor, 4gua quente e ar condicionado (3530-1/00); (xxxix) fabricacdo
de 6leo em bruto de milho (1065-1/02); (xI) aplicacdo de insumos com drones (0161-0/99); (xli) servico
de pulverizacdo de lavouras (0161-0/01); (xlii) atividade de reflorestamento (0210-1/07); (xliii) servicos
de preparacdo de terreno, cultivo, colheita, plantio de mudas e lavouras (0161-0/03); e (xliv) atividades

de intermediacdo e agenciamento de servicos e negécios em geral, exceto imobilidrios (7490-1/04).

Paragrafo Unico — O desenvolvimento das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia
devera considerar: (i) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e (ii) os
efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo, em relacdo aos empregados
ativos, fornecedores, consumidores e demais credores da Companhia e de suas subsidiarias, como

também em relacdo a comunidade em que ela atua local e globalmente.
Artigo 4. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de

R$1.565.586.77575{(um—bilhdo,—quinhentos—e—sessenta—e—cinco 3.481.513.444,58 (trés bilhdes,
quatrocentos e oitenta e um milhdes, quinhentos e oeitenta-e-seis-mil-setecentos-esetenta-e-cincoreais

esetenta-ecinecotreze mil, quatrocentos e quarenta e quatro reais e cinquenta e oito centavos), dividido
em 297 £0500.737.647 (quinhentos milhdes, duzentas—e

noventasetecentas e trinta e sete mil, seiscentas e quarenta e sete) acdes ordinarias, todas nominativas

e sem valor nominal.

Paragrafo 1°- £ vedada a emissdo pela Companhia de acdes preferenciais ou partes beneficiarias.



Paragrafo 2° - O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e a cada agao
ordinéria correspondera o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 3°- Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de depésito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM"), com quem a Companhia mantém contrato de custédia em vigor, sem emissdo de
certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia
da propriedade das acbes escriturais, conforme venha a ser definido no respectivo contrato,
observados os limites maximos fixados pela CVM, nos termos do paragrafo 3°, do artigo 35, da Lei
das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 4°- A emissdo de novas ac¢des, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigao,
dentro do capital autorizado, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscricdo publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos dos
artigos 257 a 263 da Lei das Sociedades por A¢des, podera ser realizada sem direito de preferéncia
para os antigos acionistas ou com a redug¢do do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio,

observado o disposto no Artigo 6, paragrafo 3° abaixo.

Artigo 6. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$ 5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais), por deliberagio do Conselho de Administragdo,

independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1°- O aumento do capital social, dentro de seu capital autorizado, serad realizado
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condicdes da
emissdo, inclusive preco, prazo e condi¢des de integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com
integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido

o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2°- Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo poder3, ainda:
(i) deliberar sobre a emissao de agdes e de bonus de subscrigao; (ii) de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, outorgar programa de concessdao de ac¢Bes e/ou programa de opcéao de
compra de a¢des a Administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob seu controle,
direto ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes prestem servicos, sem que os acionistas tenham
direito de preferéncia na outorga ou subscricdo destas a¢des; (iii) aprovar aumento do capital social
mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em agdes; e (iv) deliberar

sobre a emissdo de debéntures conversiveis em acdes.

Paragrafo 3° - Conforme previsto no Artigo 5, paragrafo 4° acima, o Conselho de Administragao
podera excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para exercicio desse direito pelos acionistas
nos aumentos de capital mediante subscricdo de acdes, de debéntures conversiveis em a¢des e de
bonus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, desde que a colocagdo seja feita



mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por a¢des, em oferta publica
para aquisicdo de controle, nos termos do artigo 172 da Lei das Sociedades por Aces.

Artigo 7. A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito importara a cobranca de
juros de 1% (um por cento) ao més, atualizagdo monetaria com base no IGP-M, na menor periodicidade
legalmente aplicavel, e multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da obrigagdo, sem prejuizo das
demais sangoes legais aplicaveis.

Artigo 8. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, adquirir as
préprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante
do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as
disposicOes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO

Secao | - Disposicoes Gerais

Artigo 9. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo com as atribui¢cdes e os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social e pela
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

Paragrafo 1°- Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2°- O disposto no Paragrafo 1° deste Artigo 9 ndo se aplicarad na hipotese de vacancia,
desde que a acumulacdo de cargos mencionada no Paragrafo 1° acima e as respectivas providéncias
sejam devidamente divulgadas na forma do Regulamento do Novo Mercado e cesse no prazo de

até 1 (um) ano.

Paragrafo 3°- Os Administradores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, observados os termos previstos no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e
permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos Administradores eleitos.

Paragrafo 4°- Os Administradores da Companhia deverdo aderir aos regimentos internos e
politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesdo, conforme
aplicavel.

Paragrafo 5°- Os Administradores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo, permanecerao
em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido,
este completard o mandato do Administrador substituido.



Paragrafo 6°- O termo de posse de que trata o Pardgrafo 3° acima deverd contemplar,
necessariamente, a sujeicdo do Administrador eleito a cldusula compromisséria prevista no Artigo
48 deste Estatuto Social.

Paragrafo 7°- No desempenho de suas fungdes, os Administradores deverdo considerar o melhor
interesse da Companbhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo prazos
de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e suas subsidiarias: (i) os acionistas;
(i) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, consumidores e demais credores; e (iv) a comunidade
e 0 meio ambiente local e global.

Secao Il - Conselho de Administracao

Subsecdo | — Composicao

Artigo 10. O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo,
9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos (“Conselheiros”).

Paragrafo 1°- Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, devendo o enquadramento dos
indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros Independentes ser deliberado na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°- Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo 1° acima,
o resultado gerar um nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
ndmero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°- Para fins deste Estatuto Social, entende-se por "Conselheiros Independentes”,
aqueles que atendam aos critérios de independéncia e enquadramento fixados no Regulamento do
Novo Mercado, bem como, enquanto a Companhia possuir acionista controlador, aqueles eleitos
mediante as faculdades previstas nos paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 4°- Homenagem aos Fundadores. Em razdo da relevante contribuicdo, dedicacao,

trabalho arduo e paixdo pelo agronegécio dos fundadores Sr. Jodo Osoério Dumoncel e Sra. Clélia
Dumoncel, que desde 1954 contribuem para trilhar o caminho de sucesso e fortalecer a cultura da
Companhia, a Companhia os nomeara “Conselheiros Beneméritos”, com fun¢do honorifica, vitalicia
e personalissima, ndo tendo carater administrativo, de assessoria ou técnico. Os Conselheiros
Beneméritos poderdo participar das reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, ndo
possuindo direito de voto e ndo podendo ser substituidos em suas auséncias. Os Conselheiros

Beneméritos ndo serdo computados para os fins do caput do Artigo 10 e de seu Paragrafo 1° acima.



Subsecdo Il — Eleicdo

Artigo 11. Ressalvado o disposto no Artigo 12, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao sera realizada pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1°- Na eleicdo de que trata este Artigo 11, somente poderdo concorrer as chapas:
(i) indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (ii) indicadas por qualquer acionista ou conjunto
de acionistas, na forma prevista no Paragrafo 3° deste Artigo 11.

Paragrafo 2°- O Conselho de Administragdo deverd, na data da convocacdo da Assembleia Geral
destinada a eleger os membros do Conselho de Administracdo (ou em data anterior, caso assim
requerido pela legislacdo aplicavel), disponibilizar na sede da Companhia declara¢cdo assinada por
cada um dos integrantes da chapa por ela indicada, contendo: (i) sua qualificagdo completa, com
indicacdo de pelo menos um domicilio no qual o Administrador recebera as citacdes e intimag¢des
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo; (ii) descricdo completa de sua
experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas, a
principal atividade profissional que exerce no momento e, se for o caso, os cargos ocupados em
conselhos de administracdo, fiscal ou consultivo em outras companhias, bem como escolaridade e
qualificacdes profissionais e académicas; (iii) declaracdo de que nado esta impedido por lei especial,
ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra
a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por Ac¢des, (iv) informacdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em
julgado em que tenha sido condenado, incluindo declaracdo de que nao estd condenado a pena de
suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de
administragdo de companhia aberta, como estabelecido no paragrafo 2° do artigo 147 da Lei das
Sociedades por A¢des; (v) declaracao de que atende ao requisito de reputacgao ilibada estabelecido
pelo paragrafo 3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes; (vi) declaracdo de que ndo ocupa
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do paragrafo 3° do
artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des, ou, na sua impossibilidade, informacdes detalhadas
sobre as razdes que impedem tal declaracdo; e (vii) confirmacdo do cumprimento dos requisitos
definidos no Regulamento do Novo Mercado, especialmente o candidato indicado ao cargo de

Conselheiro Independente.

Paragrafo 3°- Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para
concorrer aos cargos no Conselho de Administragcdo deverao, juntamente com a proposta de chapa,
a ser apresentada nos termos da regulamentacdo vigente, encaminhar ao Conselho de
Administracado: (i) declaragcdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados,
contendo as informacdes mencionadas no Paragrafo 2° acima, devendo a divulgacdo observar os
termos da regulamentacdo vigente; ou alternativamente (ii) declarar que obtiveram do indicado a
informacdo de que esta em condigdes de firmar tal declaragdo, indicando as eventuais ressalvas.



Paragrafo 4°- A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 5°- Cada acionista somente podera votar em uma chapa e os votos serdo computados
com observancia do Paragrafo 2° do Artigo 5° deste Estatuto Social, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo 6°- Sempre que forem indicados candidatos de forma individual, a votacdo nao se dara
pelo sistema de chapas e ocorrera na forma de votacdo individual de candidatos, observado, para
fins de indicagdo, o percentual minimo do capital social aplicavel nos termos da legislacdo e da
regulamentacdo da CVM.

Artigo 12. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, é facultado a acionistas
requerer a adog¢do do processo de voto multiplo, desde que observados os percentuais minimos de
participacdo no capital social previstos na legislacdo aplicavel, e que o fagam no minimo, 48 (quarenta
e oito) horas antes da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 1°- Instalada a Assembleia Geral, a mesa promover3, a vista das assinaturas constantes
do Livro de Presencas e no numero de acbes de titularidade dos acionistas presentes, o calculo do
numero de votos que caberdo a cada acionista.

Paragrafo 2°- Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo
de voto multiplo, deixara de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho
de Administragdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 11, bem como os candidatos que
vierem a ser indicados por acionista presente, desde que observado o disposto no Paragrafo 3° do

Artigo 11 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3°- Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova
votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que cabera a cada acionista em
funcdo do nimero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 4°- Caso a Companhia esteja sob controle de acionista ou grupo de acionistas,
acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social poderdo requerer, na forma prevista
nos paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes, que a eleicdo de um dos
membros do Conselho de Administracao seja feita em separado, excluido o acionista controlador,
nao sendo aplicavel a tal eleicdo as regras previstas no Artigo 11 deste Estatuto Social que sejam

com ela incompativeis.

Artigo 13. O Conselho de Administragdo elegera, dentre seus membros, seu Presidente e seu
Vice-Presidente, devendo tal elei¢cdo ocorrer na primeira reunido apds a posse dos Conselheiros ou na

primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos.



Subsecdo lll - Reunides e Substituicdes

Artigo 14. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, seu Vice-Presidente ou por 2/3 (dois
tercos) de seus membros, mediante notificacdo escrita, por meio fisico ou eletrénico, ou de qualquer
outra forma que permita a comprovacdo do recebimento pelo destinatario, com antecedéncia minima

de 5 (cinco) dias Uteis e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico- Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 14, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenca da maioria
dos seus membros.

Paragrafo 1°- As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo 2°- Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera participar de deliberagoes
e discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer 6rgdos da Administracdo da
Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir
nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacdo de interesse conflitante com os

interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 3°- Salvo excecOes expressas neste Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho de
Administracao serao tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides. Em caso de

empate, o Presidente do Conselho de Administracdo terd voto de qualidade.

Artigo 16. Ressalvado o disposto na legislagcdo aplicavel e observado o previsto no Paragrafo
Unico deste Artigo 16, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administracdo, o
substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes, e servira até a primeira Assembleia Geral
subsequente, quando devera ser eleito o Conselheiro que completara o mandato do substituido.
Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, devera ser convocada, no
prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os

quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico- Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, o
Vice-Presidente ocupard o cargo vago até a eleicdo de novo Presidente, respeitada a limitagdo

prevista no Artigo 9, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 17. No caso de auséncia, o Conselheiro ausente poderd ser representado nas reunides do
Conselho de Administragdo por outro Conselheiro indicado mediante manifestacdo escrita, por meio
fisico ou eletronico, entregue, na data da reunido, ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao



presidente da mesa, caso este ndo seja o Presidente do Conselho de Administracdo, o qual, além do
seu proprio voto, expressara o voto do Conselheiro ausente.

Paragrafo 1°- Caso o Conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o
Conselheiro que o representar também deverd se enquadrar na condicdo de Conselheiro
Independente, salvo se os termos de seu voto ja estiverem previamente definidos.

Paragrafo 2°- No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracao, suas fun¢des serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 3°- Em caso de auséncia ou impedimento temporéario do Vice-Presidente, competira ao
Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administracao, seu substituto.

Artigo 18.  Asreunides do Conselho de Administracéo serédo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. Os Conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administracdo por
meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que
permita a identificagdo do Conselheiro e a comunicagcdo com todas as demais pessoas presentes a
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da
reunido do Conselho de Administracdo poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio

fisico ou eletronico.

Paragrafo 1°- Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracio da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragdo ou que
tenham se manifestado na forma do caput deste Artigo 18, deverdo igualmente constar no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a copia fisica ou eletronica, conforme o

caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo 2°- Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros, incluindo as atas das reunides do Conselho de Administragéo
relativas ao reporte trimestral das atividades desenvolvidas pelo Comité de Auditoria ndo estatutario,

que serdo divulgadas nos termos da regulamentacdo aplicavel a Companhia.
Paragrafo 3°- O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas reunides,
com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza,

vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Subsecdo IV — Competéncia

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracdo a orientacdo geral dos negocios da Companhia
e de suas controladas, assim como o controle e fiscalizacdo de seus desempenhos, cumprindo-lhe,



especialmente, além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas pela legislacdo e regulamentagéo
aplicaveis, por este Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado, pelas politicas e regimentos
da Companhia:

(i) eleger e destituir os Diretores e fixar as suas atribui¢cdes, observado o que a respeito
dispuser este Estatuto Social e a legislacdo vigente;

(i) aprovar: (a) o Regimento Interno do Conselho de Administracdo e dos respectivos
Comités de Assessoramento e suas estruturas administrativas; (b) o Cédigo de Conduta e Etica
da Companhia; e (c) determinadas politicas e normas internas que venham a ser adotadas pela
Companhia relacionadas ou que facam referéncia a governanca da Companhia, bem como suas
alteracoes;

(iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo, e
quaisquer outros atos;

(iv) deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no
caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢oes;

(v) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas apresentadas pela

Diretoria, bem como sobre as demonstragdes financeiras anuais e intermediarias da Companhia;
(vi) aprovar a emissdo de a¢des pela Companhia dentro do limite do capital autorizado;

(vii) aprovar: (a) a emissdo de debéntures conversiveis em a¢des de emissdo da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado; e (b) a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, de notas promissorias, commercial papers, bonds, notes ou outros titulos ou valores

mobilidrios similares, para distribuicdo publica ou privada;

(viii) examinar e opinar sobre qualquer assunto relativo as atividades da Companhia e de
suas controladas que julgue relevante, bem como assuntos que lhe sejam submetidos pelos
Diretores ou pelos Comités de Assessoramento;

(ix) nomear ou destituir os auditores independentes contratados pela Companhia ou pelas
suas controladas, bem como homologar o plano de auditoria interna;

() examinar, opinar e propor a Assembleia Geral a distribuicdo de dividendos;
(xi) declarar e aprovar a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, a conta

de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral

bem como deliberar o pagamento de juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio previsto no Artigo 38 abaixo;




(xii) {i-aprovar, a cada 5 (cinco) anos, o plano geral de negocios proposto pelos Diretores,
que consiste no planejamento estratégico quinquenal da Companhia e suas eventuais
atualizagdes anuais (“Plano Geral de Negdcios”), que engloba, mas nao se limita, aos objetivos e

estratégias para os negdcios atuais e futuros da Companhia e de suas controladas;

(xiii) {xiy-aprovar, anualmente, os orcamentos, planos de investimentos, endividamento,
planejamentos de usos e fontes de recursos, os fatores criticos e outros aspectos necessarios ao
direcionamento das opera¢des da Companhia e das suas controladas, bem como eventuais

modifica¢des (“Orcamento Anual”). O Orcamento Anual de determinado ano, corrigido pelo IPCA
— Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, aplicar-se-4 ao ano seguinte até que o
Orcamento Anual do referido ano seja aprovado;

(xiv) {xiiy-aprovar a assinatura ou a rescisdo, pela Companhia e por suas controladas, de
contratos relacionados ao curso normal dos negocios, bem como quaisquer altera¢des ou
aditivos a tais contratos, que envolvam valor igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes
de reais);

(xv) {iv)-aprovar a participacao da Companhia, ou de suas controladas, em licitacdes (exceto
no curso normal dos negécios, incluindo sem limitacdo em licitagdes relacionadas a leildes de
biodiesel, commodities e seus variados) que envolvam valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

(xvi) fes-aprovar anualmente as diretrizes gerais de patrocinio e doagdo filantrépica que
envolvam valor igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), observada a vedacéo

prevista no artigo 154, paragrafo 2°, alinea “a” da Lei das Sociedades por A¢des;

(xvii) {eviy-aprovar: (a) a tomada de empréstimos, obtencdo de financiamentos e qualquer ato
que implique endividamento, entre a Companhia e terceiros ou entre uma controlada da
Companhia e terceiros que envolvam valor igual ou superior a R$ 200.000.000,00
{duzentos300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais); e (b) a contratacdo pela Companhia de
contratos de derivativos (incluindo, mas ndo limitado a, swaps, op¢oes, hedge, NDF, contratos
futuro, contratos a termo, etc.) que envolvam valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00
{einguental00.000.000,00 (cem milhdes de reais), exceto quando o instrumento de derivativo for
contratado como parte da estratégia de gestdo de risco vinculada a uma operacdo de
empréstimo ou financiamento da Companbhia, hipétese em que a aprovacdo do Conselho de
Administracdo serd exigida apenas para contratos que envolvam valor igual ou superior a
R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais);

(xviii)  {xviiy-aprovar a concessao pela Companhia em favor de terceiros ou por uma controlada
da Companhia em favor de terceiros, de quaisquer avais, fiangas ou outras garantias no contexto
de obrigacdes da Companhia ou de controlada da Companhia nos termos do inciso (xvi) acima,
respeitado os limites e operacdes nele descritos;



(xix) {eviiiy-aprovar a celebragdo de contratos envolvendo a alienacdo de bens do ativo ndo
circulante da Companhia em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais);

(xx) {xix)-aprovar a celebracdo de contratos (incluindo seus aditivos), exceto aditivos de
prorrogacdo de prazo contratual, e eventuais rescisdes, entre, de um lado, a Companhia ou suas
controladas e, de outro: (a) quaisquer partes relacionadas da Companhia; (b) entidades que ndo
facam parte do grupo econdmico da Companhia e detenham participacdo em qualquer
controlada da Companhia, bem como sociedades controladoras, controladas ou coligadas de tal
entidade que detém participacdo em determinada controlada da Companhia, em valor igual ou
superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); ou (c) quaisquer partes relacionadas de
controladas da Companhia que ndo se enquadrem nos itens anteriores (que nado a prépria
Companhia ou suas controladas); observada em todas as hipdteses acima a Politica de Transa¢des
com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesse da Companhia e o Plano Geral de Negécios ou
o Orcamento Anual em vigor (conforme aplicavel), sendo facultado a qualquer membro do
Conselho de Administracdo solicitar, previamente e em tempo habil, diretamente ou por meio
dos Comités de Assessoramento, a elaboracdo de uma avaliacdo independente realizada por
empresa especializada que revisara os termos e condi¢des da proposta de contratacdo e a sua
adequacdo as condicOes e praticas de mercado (arm’s length);

(xxi) {ex)-ressalvadas as competéncias descritas nos incisos (xiv) e (xvii) a (xx) {xiiiy-e-beviya

b9 acima, aprovar a celebragdo de contratos de qualquer natureza (incluindo seus aditivos),

exceto aditivos de prorrogacao de prazo contratual, e eventuais rescisdes, pela Companhia e por

suas controladas em valor igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

(xxii) {exi-aprovar a propositura de a¢des judiciais ou instauracao de procedimento arbitral

em valor igual ou superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

(xxiii) fexdity-aprovar dissolucao ou liquidacdo de suas controladas, bem como solicitagdo de

recuperacao judicial ou pedido de autofaléncia pelas mesmas;

(xxiv) {exiiiy-aprovar a criacdo e extingdo de subsidiarias ou controladas, no Pais ou no exterior,
bem como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicdo, cessao, transferéncia, alienacao
e/ou oneracao, a qualquer titulo ou forma, de participagdes societarias e valores mobilidrios de
outras sociedades no Pais ou no exterior, que ndo estejam previstos no Plano Geral de Negdcios
ou no Orcamento Anual em vigor (conforme aplicavel): (a) em valor superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais); ou (b) sempre que o patriménio liquido da sociedade beneficiaria

final do investimento for negativo em seu ultimo balanco patrimonial anual auditado;

(xxv) {exivy—aprovar as alteragdes significativas no modelo de gestdo e na estrutura
organizacional da Companhia e de suas controladas;



(xxvi) foed—aprovar a aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sua revenda ou recolocagdo no

mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicOes legais aplicaveis;

(xxvii)  feedy-manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de ac¢des, que deverd abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das acdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia;

e () as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes disponiveis no mercado;

(xxviii)  fexviiy-definir os parametros de risco e exposicdo financeira da Companhia, inclusive por
meio de aprovacao de politicas, diretamente ou por meio dos Comités de Assessoramento;

(xxix) {eeviiiy-analisar e acompanhar, trimestralmente, o ITR enviado a CVM,;

(xxx) {xxix)}-aprovar a criacdo de Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo

e indicar seus respectivos membros;

(xxxi) {oed—aprovar atribuicdo e orcamento: (i) da area de auditoria interna (incluindo a
terceirizada, se for o caso) e, diretamente ou por meio do Comité de Auditoria, receber o reporte
daquela area avaliando, ao menos anualmente, se a sua estrutura e orcamentos sdo suficientes
ao desempenho de suas funcbes; (i) do Comité de Auditoria, observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado; e (iii) dos demais Comités de Assessoramento, se e quando
instalados;

(xxxii)  feed)-aprovar a abertura de capital das controladas da Companhia na categoria A,
conforme previsto nas Instru¢des Normativas da CVM,;

(xxxiii)  feedi-determinar o voto a ser proferido pela Companhia em quaisquer assembleias,
resolugdes ou reunides de socios de qualquer sociedade na qual a Companhia venha a deter

participacdo, em relagcdo as matérias acima referidas;

(xxxiv)  fexxith—aprovar os termos e condi¢des gerais de contratos de indenidade a serem
eventualmente celebrados entre a Companhia ou qualquer de suas controladas e seus
respectivos administradores, membros de érgaos auxiliares da administracdo ou membros do

Conselho Fiscal; e

(xxxv)  feivy-aprovar programas de concessdo de a¢des ou programas de opcao de compra
de acbes aos Administradores e empregados da Companhia e respectivos modelos de contratos
de concessao de acdes ou de opcdo de compra de agdes conforme limites determinados pelos



planos de concessdo de acbes ou planos de opgdo de compra de acdes aprovados pela
Assembleia Geral.

Artigo 20. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo representar o Conselho de
Administracdo nas Assembleias Gerais ou, em caso de sua vacancia, ao Vice-Presidente.

Secao lll - Da Diretoria

Subsecdo | - Composicdo e Reunides

Artigo 21. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo,
10 (dez) Diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragao,
autorizada a cumulagdo de mais de um cargo por qualquer Diretor desde que observado o disposto no
Artigo 9, Paragrafo 1°, deste Estatuto Social, sendo designados: (a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um)
Diretor Vice-Presidente Executivo; (c) 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Operagdes; (d) 1 (um) Diretor
Financeiro; (e) 1 (um) Diretor Comercial; (f) 1 (um) Diretor de Insumos; (g) 1 (um) Diretor de Relagdes
com Investidores; e (h) os demais Diretores sem designacdo especifica.

Artigo 22. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus

sucessores.

Subsecdo Il - Competéncia

Artigo 23. Compete a Diretoria a administracdo dos negocios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei, por este
Estatuto Social e pelas politicas e regimentos da Companhia, seja atribuida a competéncia a Assembleia
Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar
todas as operagoes e praticar todos os atos necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposicoes deste Estatuto Social e das politicas e regimentos da Companhia quanto: (i)
a forma de representacao; (ii) a alcada para a pratica de determinados atos; e (iii) a orientacdo geral dos

negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente dirigir a execucao das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia e, além das funcdes, atribui¢des e poderes a ele confiados pelo
Conselho de Administracdo: (i) superintender as atividades de administracdo da Companhia,
coordenando e supervisionando as atividades dos demais membros da Diretoria; (ii) propor, sem
exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracao a atribuicdo de fun¢des a cada Diretor no
momento de sua respectiva eleicdo; e (iii) em conjunto com o Diretor Vice-Presidente Executivo, o
Diretor Vice-Presidente de Operacdes e/ou com o Diretor Financeiro, elaborar e apresentar,
anualmente, ao Conselho de Administracao, o Orcamento Anual €, a cada 5 (cinco) anos, o Plano

Geral de Negocios;-e-{v)-administrar-os-assuntosjuridicos-e-de-compliance-em-geral-observadas-a




Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Vice-Presidente Executivo, entre outras;: (i) a coordenagao

estratégica e a supervisdo das diretoriasareas financeira, de recursos humanos, de governanca, risco
e compliance (GRC), de auditoria interna, juridica e de relagdes institucionais; e (ii) em conjunto com

o Diretor Vice-Presidente Executivo, o Diretor Vice-Presidente de OperacSes e/ou com o Diretor

Financeiro, elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administracdo, o Orcamento Anual
e, a cada 5 (cinco) anos, o Plano Geral de Negdcios.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes, dentre outras atribui¢des que lhe
venham a ser conferidas pelo Conselho de Administragdo: (i) auxiliar na definicdo e executar do
planejamento estratégico da estrutura operacional da Companhia; (ii) coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades e questdes relacionadas ao fluxo operacional da Companhia;
(iii) em conjunto com o Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente Executivo e/ou com o Diretor
Financeiro, elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administracdo o Orcamento Anual e,
a cada 5 (cinco) anos, o Plano Geral de Negdcios; (iv) prestar suporte ao Diretor Presidente; e
(v) auxiliar na contratacdo e formagdo das diretorias de areas, sendo responsavel pelo
acompanhamento do cumprimento de metas e da execucdo do Plano Geral de Negdcios.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
conferidas pelo Conselho de Administracao: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir
as atividades relativas as operac¢des de natureza financeira da Companbhia; (ii) propor alternativas de
financiamento e aprovar condic¢des financeiras dos negdcios da Companhia; (iii) em conjunto com o
Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente Executivo e/ou com o Diretor Vice-Presidente de
Operacoes, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracao, anualmente, o Orcamento Anual
e, a cada 5 (cinco) anos, o Plano Geral de Negocios; (iv) elaborar e acompanhar os planos de
negdcios, operacionais e de investimentos da Companhia; (v) representar a Companhia perante
instituicdes financeiras, observado, contudo, o disposto no Artigo 26 abaixo; (vi) administrar o caixa
e as contas a pagar e a receber da Companhia; (vii) dirigir as areas contabil, de planejamento
financeiro, fiscal/tributaria—facilities—e—compras— da Companhia; (viii) submeter, anualmente, a
apreciacdo do Conselho de Administracdo, as demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia, o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior da Companhia e suas controladas e coligadas de forma consolidada; (ix) sugerir e
acompanhar oportunidades de fusdes e aquisi¢des; (x) planejar, definir e coordenar o dia a dia da
Companhia no ambito administrativo; (xi) administrar-os-assuntos—de-governanca—corporativa—da

pelo-Consetho-de-Administracdo{xi-apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracéo o

balancete econdmico-financeiro e patrimonial ("ITR") detalhado da Companhia consolidado com

por politicas financeiras, de hedge e/ou de riscos de mercado da Companhia.



Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Comercial, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
conferidas pelo Conselho de Administracdo: (i) definir, planejar e executar o planejamento
estratégico da area comercial da Companhia; (ii) coordenar, organizar, supervmonar e dirigir as
atividades

e#gam;a{—su-pemsmar—e—mﬂgJ—as—aﬁwdades—das equipes comerciais; (iviii) coordenar o

departamento comercial e de projetos da Companhia; (viv) coordenar, organizar, supervisionar e

dirigir planos de expansao geogréafica da Companhia; e (vi)-participar-da-definicao-daspoliticas-de

%geees—da—@empanha—e%v) realizar demais atividades relacionadas a sua area de atuacao.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de Insumos, dentre outras atribui¢des que lhe venham a ser
conferidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar e executar as atividades da Companhia
relacionadas aos seus insumos; (i) definir, planejar e executar o plano estratégico de compra e venda

dos insumos comercializados e produ2|dos pela Companhla (i) planejapeadﬂm%a{—asﬂaﬁwdades
i—participar da

elaboragdo do plano de marketlng negdcios e estratégia da Companhla bosopticizordesrocosce
—e (viiv) realizar demais atividades

relacionadas a sua area de atuacao.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor de Relagcdes com Investidores, dentre outras atribui¢des que lhe
venham a ser compelidas pelo Conselho de Administracéo: (i) representar a Companhia perante os
orgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco
Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das acbes de emissdao da Companhia, entidades
administradoras de mercados de balcdo organizados); (ii) prestar informagdes ao publico investidor,
a CVM, ao Banco Central do Brasil, as entidades administradoras de mercados organizados nas quais
a Companhia venha a ter seus valores mobilidrios negociados e demais érgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no
exterior; (iii) monitorar o cumprimento das obriga¢des dispostas no Estatuto Social pelos acionistas
da Companbhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado,
suas conclusdes, relatorios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro
de companhia aberta perante a CVM; e (v) reportar ao Diretor Presidente qualquer situacao relativa
as questdes referentes a relagdes com investidores da Companhia.

Paragrafo 8° - Compete aos Diretores sem designagdo especifica demais atos de gestdo da
Companhia, conforme atribuigdes que serdo definidas oportunamente pelo Conselho de

Administracao.

Subsecdo Il - Substituicdo e Vacancia da Diretoria

Artigo 24. O Diretor Presidente sera substituido, observado o disposto no Artigo 9, Paragrafo 1°,
deste Estatuto Social: (i) em caso de auséncia ou impedimento por periodo de até 30 (trinta) dias, por
qualquer diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e



inferior a 120 (cento e vinte) dias por qualquer outro diretor designado pelo Conselho de Administragao;
e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o
Conselho de Administragdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor Presidente,
conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Artigo 25. Os demais Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem
como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro, pelo Vice-
Presidente de Operagdes ou por qualquer diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (ii) em caso de
afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de
Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor, conforme os
procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Subsecdo IV- Representacao da Companhia

Artigo 26. Ressalvadas as regras constantes da politica de al¢adas financeiras da Companhia e os
casos previstos nos Paragrafos deste Artigo 26, a Companhia serd representada e somente sera
considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

(0 de 2 (dois) Diretores, sendo um deles, necessariamente: (a) o Diretor Presidente; (b) o
Diretor Vice-Presidente Executivo; ou (c) o Diretor Vice- Presidente de Operacdes.

(i) de 1 (um) procurador com poderes especificos em conjunto com: (a) o Diretor Presidente;

(b) o Diretor Vice-Presidente Executivo; ou (c) o Diretor Vice- Presidente de Operagoes; e
(iii)  de 2 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1°- Os atos para os quais este Estatuto Social exija autorizagdo prévia do Conselho de

Administracdo somente serao validos uma vez preenchido esse requisito.

Paragrafo 2°- E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
Diretor, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a negécios
e operacdes estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se
for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo 3°- A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador,
com poderes especificos e especiais, agindo isoladamente nas seguintes circunstancias: (i) em
assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista, incluindo a CVM, Juntas Comerciais, entidades de classes e B3; (ii) na
cobranga de quaisquer pagamentos devidos a Companbhia; (iii) na assinatura de correspondéncia
sobre assuntos rotineiros; (iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranca ou depdsito em
nome da Companhia; (v) na representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas
controladas e demais sociedades em que tenha participagcdo acionaria; (vi) na representagdo da
Companhia em juizo ativa e passivamente; (vii) na representacdo da Companhia perante sindicatos



ou Justica do Trabalho, inclusive para matérias de admissao, suspensdo ou demissdo de empregados,
nomeacao de preposto para representacdo em audiéncias e para acordos trabalhistas.

Artigo 27. Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social, as procuracbes serdo sempre
outorgadas ou revogadas por 2 (dois) Diretores sendo um deles, necessariamente, (a) o Diretor
Presidente; (b) o Diretor Vice-Presidente Executivo; ou (c) o Diretor Vice-Presidente de Operacdes, que
estabelecerdo os poderes do procurador e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo

sempre prazo determinado de vigéncia de no méaximo 1 (um) ano.

CAPITULO IV
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 28. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
apo6s o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei
das Sociedades por Ac¢des e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o

exigirem.

Paragrafo 1°- A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a
Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa de seus interesses.

Paragrafo 2°- A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
simultanea e cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local e data, e instrumentadas
em ata Unica.

Paragrafo 3°- A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo
ou mediante deliberagdo da maioria dos membros do Conselho de Administracdo ou, ainda, nas
hipoteses previstas no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 4°- Ressalvadas as excecOes previstas na Lei das Sociedades por A¢des e nas demais
regulamentacdes aplicaveis, as reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo,
15 (quinze) dias corridos de antecedéncia para primeira convocacdo e, no minimo, 8 (oito) dias

corridos de antecedéncia para segunda convocacao.

Paragrafo 5°- Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais
deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacdo
do primeiro anuncio de convocacdo, ressalvadas as hipdteses em que a legislacdo ou a

regulamentacdo vigente exigirem sua disponibilizagdo por outros meios e/ou em prazo maior.

Paragrafo 6°- A Assembleia Geral instalar-se-a4, em primeira convocacdo, com a presencga de
acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital social, salvo quando a
lei exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas.

Paragrafo 7°- A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma deste Estatuto

Social se instalara, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no



minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social, mas podera instalar-se em segunda convocagdo com
qualquer nimero de presentes.

Paragrafo 8°- A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao.
Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera presidida pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por quem o Presidente do
Conselho de Administragdo indicar. O presidente da mesa escolherd um dos presentes para

secretaria-lo.

Paragrafo 9°- Cabera exclusivamente ao presidente da mesa, observadas as normas estabelecidas
pelo presente Estatuto Social, resolver qualquer controvérsia relativa ao nimero de votos de cada
acionista, decisdo da qual cabera recurso imediato a mesma Assembleia Geral, em cuja deliberacdo
nao podera votar a parte interessada.

Artigo 29.  Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados
assinardo o Livro de Presenca de Acionistas, informando seu nome, residéncia e a quantidade de a¢bes
de que forem titulares, observado, ainda, o disposto no Artigo 31, paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo 1°- O Livro de Presenca de Acionistas serad encerrado pelo presidente da mesa, logo
apos a instalagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°- Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds o encerramento do Livro
de Presenca de Acionistas poderao participar da Assembleia Geral, mas ndo terao direito de votar
em qualquer deliberagéo social.

Artigo 30. A Companhia devera iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, cabendo ao acionista
apresentar: (i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das agdes escriturais de sua
titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des, datado de até 5 (cinco) dias
anteriores a data de realizacdo da Assembleia Geral, podendo a Companhia dispensar a apresentagédo
desse comprovante; e (ii) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista. O acionista ou seu representante legal deverd comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Unico- Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer presencialmente a
Assembleia Geral munido dos documentos referidos no caput deste Artigo 30, antes do
encerramento do Livro de Presenca de Acionistas, podera participar e votar, ainda que tenha deixado

de apresenta-los previamente.

Artigo 31.  As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excecbes previstas em lei e

observado o disposto no Paragrafo 2° do Artigo 5.



Paragrafo 1°- A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob rubrica

genérica.

Paragrafo 2°- Dos trabalhos e deliberacbes da Assembleia Geral serad lavrada ata, a qual sera
assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo permitida a lavratura da ata
em forma de sumario, nos termos do paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3°- O registro em ata dos acionistas que tenham participado por meio de boletim de
voto a distancia ou sistema eletronico de participagdo a distancia (nos termos do artigo 21-C da
Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada) serd realizado pelo
presidente da mesa e pelo secretario, cujas assinaturas poderao ser feitas por meio de certificacdo
digital ou reconhecidas por outro meio que garanta sua autoria e integridade em formato
compativel com o adotado pela Companhia para a realizacdo da Assembleia Geral.

Artigo 32. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas na legislagdo e
regulamentacdo aplicaveis ou neste Estatuto Social:

(0 eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo;

(i) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iii) aprovar planos de concessdo de acbes ou planos de opcao de compra de acdes aos
Administradores;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos Administradores e deliberar sobre as demonstracdes

financeiras por eles apresentadas;

(v) reformar o Estatuto Social;

(vi) deliberar sobre a alteracdo do limite do capital autorizado;

(vii) deliberar sobre aumentos do capital social acima do limite do capital autorizado;

(viii) deliberar sobre a dissolugdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporacdo de acdes,

incorporacao da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;
(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinagdo
do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

() eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;



(xi) deliberar sobre o pedido de registro de companhia aberta da Companhia e ingresso no
Novo Mercado e/ou cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, bem como
a saida do Novo Mercado;

(xii) escolher a empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de avaliagdo
das a¢des da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida
do Novo Mercado, conforme previsto no Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo
Conselho de Administracao; e

(xiii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 33. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista que deixar de cumprir obrigagdo legal, regulamentar ou estatutaria.

Paragrafo 1°- Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social,
poderao convocar a Assembleia Geral mencionada no caput deste Artigo 33 quando o Conselho de
Administracdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias de seu recebimento, a pedido de convocagéo
que apresentarem, com a indicacdo da obrigacdo descumprida e a identificacdo do acionista
inadimplente.

Paragrafo 2°- Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos do acionista
também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo, sendo vedada a
suspensao dos direitos que a lei reconhece como essenciais.

Paragrafo 3°- A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigacao.

Artigo 34. E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberacio em que tiver ou
representar interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-a abusivo, para fins do disposto
no artigo 115 da Lei das Sociedades por A¢des, o voto proferido por acionista em deliberagdo que possa
beneficia-lo de modo particular ou em que tenha ou represente interesse conflitante com o da

Companhia.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 35. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual
numero, todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da

Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.



Paragrafo 1°- O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira reuniao
do 6rgdo apds sua instalacdo.

Paragrafo 2°- A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, sera feita mediante
a assinatura de termo respectivo, em livro préprio, observados os termos previstos no Regulamento
do Novo Mercado da B3, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3°- Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir aos regimentos
internos e as politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo, conforme
aplicavel.

Paragrafo 4°- O termo de posse de que trata o Paradgrafo 2° acima deverd contemplar,
necessariamente, a sujeicdo do membro do Conselho Fiscal eleito a cladusula compromisséria prevista
no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo 5°- Em caso de vaga, rendncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides
consecutivas, serda o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo
respectivo suplente.

Paragrafo 6°- Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, por qualquer motivo, a Assembleia Geral sera

convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 7°- Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que. (i) seja inelegivel nos termos da lei; (ii) ocupe cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia, em especial, em conselhos consultivos, de administracéo
ou fiscal; (iii) tenha interesse conflitante com a Companhia; membros de érgdos de administragao e
empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou

parente, até terceiro grau, de Administrador.

Artigo 36. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que

necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1°- Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente

convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°- O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria

dos seus membros.

Paragrafo 3°- Todas as delibera¢cdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo

Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.



CAPITULO VI
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 37. O exercicio fiscal tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1°- As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM.

Paragrafo 2°- A Companhia podera: (i) levantar balangos intercalares ou intermediarios,
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio
dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio
intercalares ou intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no

ultimo balanco anual.

Paragrafo 3°- Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no Artigo 38 abaixo.

Paragrafo 4°- Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administragdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei

das Sociedades por A¢des.

Artigo 38. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos

acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicao social sobre o lucro.
Paragrafo 1°- O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacéo, na constituicao
da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que
o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo
1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder 30% (trinta por cento) do capital social,
nao sera obrigatodria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i)  uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos da administragao,
destinar a formagao de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas em

exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

(iii)  uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos

acionistas, observado o disposto nos Paragrafos 2° e 3° deste Artigo 38;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
Paragrafo 2° deste Artigo 38, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia



Geral poderd, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes;

(v)  uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos da Administragao, reter
com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por A¢des;

(vi)  a Companhia podera manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimento”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou
criacdo de novos empreendimentos, a qual serd formada com até 100% (cem por cento) do lucro
liquido que remanescer ap6s as deducdes legais e estatutarias, até o limite de 100% (cem por
cento) do capital social, observado que o saldo desta Reserva de Investimento, somado aos
saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da
Companhia; e

(vii) osaldo terd a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢des
legais.

Paragrafo 2°- Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério
anual de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, que sera diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada
a formacgéo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios

anteriores; e (iii) importancia destinada aos dividendos intercalares.

Paragrafo 3°- O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro

liquido realizado, nos termos da legislacédo aplicavel.

Artigo 39. Por proposta aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da Assembleia
Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracéo do capital
préprio destes Ultimos, observada a legislagdo aplicdvel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1°- Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao

que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2°- O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-4 por deliberagdo do Conselho de

Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.



Artigo 40. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel_e o disposto no

paragrafo 2° do Artigo 6 acima.

Artigo 41. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE E SAiDA DO NOVO MERCADO

Artigo 42. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a efetivar uma oferta publica de aquisi¢do (“OPA") tendo por objeto
as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e
os prazos previstos na legislacdo e regulamentacdo vigentes e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 43. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntério, compulsério ou em
virtude de reorganizacdo societaria, deve observar as regras constantes do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 44. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado deverd ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de a¢des para cancelamento de
registro de companhia aberta e observar os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo,
sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na legislacdo
societaria; e (ii) os acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acbes em circulacdo deverdo aceitar
a oferta publica de aquisicdo de acdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento
sem efetuar a venda das acdes.

Paragrafo Unico- A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de OPA mencionada neste Artigo 44, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia

Geral e nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 45. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades
por Acbes ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios da

oferta e seja obtida a autorizacdo da B3 e, quando exigida pela legislacdo aplicavel, da CVM.

Artigo 46. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar
a oferta publica até que esta seja concluida com observancia das regras aplicaveis.



CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO

Artigo 47. A Companhia serd dissolvida e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e, se for o caso,
o Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO IX
DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, Administradores, e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385, de 7 de dezembro
de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢bes, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no
Novo Mercado.

Paragrafo 1°- A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execucao, interpretagdo e validade da presente cldusula compromissoria. O Tribunal Arbitral
serd formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O
procedimento arbitral tera lugar na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, local onde devera ser
proferida a sentenca arbitral. A arbitragem deverd ser administrada pela propria Camara de
Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 2°- Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, deverd ser remetido ao Poder
Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49. A Companhia observara, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, os acordos de
acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a



Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a subscricdo de a¢des e/ou de outros valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que
estiver previsto e regulado em acordo de acionistas arquivado em sua sede.

Artigo 50.  Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢Ses e o Regulamento do Novo

Mercado.
Artigo 51. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ag¢des, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do uUltimo

balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 52. As publica¢des ordenadas pela Lei das Sociedades por A¢des, observardo ao disposto

no presente Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislacdo vigente.
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