


30 anos contribuindo para o sucesso do produtor 3tentos é

Consolidacao do Ciclo de Crescimento

Novo Ciclo de
Crescimento

Fundacao 3tentos

Ecossistema IPO

® O

1995 1996-2001 2013 2015 2021 2023 2024-2030
® O @ Q- @ O @
s R$1mm R$22mm R$0,9bi R$1,1bi R$5,3bi R$9,0bi R$12,8bi
(2024)
Producao Presenca Primeira Expansao para IPO e expansao Primeira Expansdo para o
Sementes Regional Indistria de o Suldo RS para o Mato IndUstria de Vale do Araguaia
Processamento Grosso Processamento (MT)
de sojae de sojae
biodiesel no RS biodiesel no MT



ECOSSISTEMA | 3tentos

GRAOS

Soja, Milho e Trigo

INSUMOS

R$S2,8bi*

INDUSTRIA

R$6,7bi*

*Receita Liquida em 2024



3tentos atende o produtor no varejo de insumos e

originacao de graos

Estrutura Loja
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 Deposito de Insumos

« Armazenamento de Graos




Indudstrias 3tentos
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RS

Processamento de Produgao de : ~  Processamento de Produgao de
. . Processamento de soja | ) S
soja biodiesel 4k ton/di | == soja biodiesel
2k ton/dia 1.500 m3/dia el 4.8k ton/dia 1.500 m3/dia




Porto Alegre do Norte/MT

Conclusao prevista para inicio 2026
Investimento RS 1,3 bilhdo

Capacidade de processamento de
milho e sorgo
2.800 ton/dia

Capacidade de producao de etanol Capacidade de produgdo de DDG Capacidade de producao de 6leo
1.223 m3/dia 798 ton/dia ‘ 50 ton/dia




stentos é

2 Centros de Pesquisa
8.705 parcelas

Parceiros:

Embrapa Pecudria Sul,
Embrapa Trigo e
Madalosso Pesquisa



Nosso produto é o manejo agricola ™

Ajudando nossos clientes a prosperar

Aumento de produtividade média do RS de 6,2%

Quebra de safra Quebra de safra Quebra de safra
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1°Edicdo  2°Edicdo  3°Edicdo  4°Edicdao  5°Edicao 11° Edicao |

| Referéncia | Produzir+ g



Destino do grao
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20%
80%
25%
Farelo
de soja
5%
Oleo
de soja

IndUstria

Mercados
domeésticos

Exportacao

Mercados
domeésticos

Exportacao

Producao de
Biodiesel



3tentos esta na lideranca da tecnologia junto ao produtor

Entrega NF-e e Fixacao Online
Certificacao Digital

Terra3

App do Consultor

4 )
App 3tentos

+28,1%
Numero de Usudrios
+27,8%
10.691
8

.349

6.532
5.282
3.436
1.950 .

2020 2021 2022 2023 2024  nov-25




stentos Z

Santana o \ '\‘

o ITAQUI (SAO LUIS)

Santarém “}l
Barcarena
Miritituba 8 /:

Plantas
Industriais .

. Vel ° SANTos/GUARUJA\O
Fe rrovias PARANAGUA

Rodovias

Hidrovias

Rio Grande




Distribuicao das lojas no Longo historico de crescimento

RS e MT Receita Liquida (RS milhdes)
12.826
12.057
8.999 8.972
CAGR
0
30,8% 6.885
5.339
72 lojas = 33%
3.110
(RS/MT) 1.922 2.240 26%
Porto de Santos T 1.114 1.139 1.326 -
. 5 392 481 S 17%

3 Industrias o

(RS/MT)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

9M24 9M25

Porto Rio Grande

Industria - Graos - Insumos
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Lucro Bruto Ajustado (RS milhdes) e
Margem Bruta Ajustada

19,1% 18,6%

16,9%

16,%;%/\ 15,8%

15,3% 15,3% 15,3% />
w% 13,7%

2.164

1.230
1.091

815

579

368 363
170 174 183

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

16,0% 15,7%
H
1.889

1.436

9M24 9M25

Insumos

27,9% 26,7%
23,9% 23,7%

24,4% 23 s%ﬁw\
22,0% / o
F - 202% TN 17,6% 18,0%

16,8% 18,2%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 9M24 9M25
3 A
@ ~ =)\

Graos
12,0%
0, 0,

10,3% 9,3% 9,4% 10,6% 9.9% ¢ g9 10,5% 9,6% 10:4%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 9M24 9M25
1 A
Ve , . )

Indudstria
e 17,9% 20,1% 19,5% 18,7% 18,3%
A% 14,3% o
" 9,2% 132% 11,99% 13,3%7°
1470 10,9% V\_Q_"/v
AV

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 9M24 9M25

4 J
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Nenhuma tarefa é pesada o suficiente para uma grande equipe

Diretoria com foco no longo prazo

© Joao Marcelo Dumoncel

(") CEO e DRI

© Luiz Augusto Dumoncel

(" COO

© Alan Araldi
(") Diretor de Marketing

© Eduardo Menezes
(") Diretor Comercial

© Leandro Carbone
(" Diretor Industrial

Misiara de Alcantara
Diretora de RH

© Thiago Milani
(") Diretor de Commodities

)
B
)
BN
o)
BN
(@

Jo Jo

Luiz Osorio Dumoncel
Executive Chairman

Cristiano Costa
CFO

Benhur Vione
Diretor de Insumos

Karine Olczevski
Diretora de Governanca, Riscos e
Compliance

Luiz Pedro Dumoncel

Diretor Servicos Financeiros

Marcelo Dumoncel Tagliari
Diretor Administrativo

Alto nivel de governanca

© Luiz Osorio Dumoncel © Joao Marcelo Dumoncel
(") Presidente () Vice-Presidente

© Ademar Schardong © Daniel Pires Carneiro
(") Membro Independente ) Membro

© Jorge Luis Vargas Cardoso 3 Luciana Todero Perin
(") Membro Independente () Membro

Marina Salles Piccini
() Membro Independente

Governanca e Comités

Comité de Auditoria e Partes Interessadas

Comité de ESG e Sustentabilidade
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Novo Ciclo de
Crescimento

stentos 2



. . 3tentosg
Novo Ciclo de Crescimento

1

b

i Terminal portuério i
=
IndUstria de . Ampliacoes
Etanol de Milho 2,12 Bi de Capex Industriais

il
[1]

37 novas lojas
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200

280

Industria de Etanol de Milho

Terminal de Miritituba

RS 2,12 Bi

1.320

m 37 Novas Lojas

m Ampliagdes
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Cronograma e fontes stentos

Cronograma de desembolso Fontes
55%
30%
27%
7% 45%
3% 3% 2% 1% Geracdo de caixa
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 m Outras fontes de financiamento

m Operacdo estruturada
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3tentos

Ecossistema
Etanol

IndUstria em
Porto Alegre do
Norte

Novas Unidades
Vale do Araguaia
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3tentos

Area de cobertura MT (milha)

0
@ Soja % Milho
MT MT S

26% 19% \

3tentos (BR-163)

Safra 2023/24
Fonte: Conab /IBGE




Terminal de Miritituba

Joint Venture — 3tentos & Caramuru

Investimentos de RS 400 milhdes até 2028
50% 3tentos
50% Caramuru

Capacidades
2 milhdes de toneladas (2026)
5 milhdes de toneladas (2028)

Produtos
Soja
Milho
Farelo

3tentos Z




Capacidade de Processamento de Soja

Ampliacdo da capacidade de
_ processamento de soja de 6.600
10.800 t/dia ton/dia para 10.800 ton/dia

‘=9 Capacidade de Biodiesel
|

g

==, (Capacidade de Produgdo de Fertilizantes

Ampliagao da capacidade de
Fertilizantes de 150 mil ton/ano para
300 mil ton/ano

22

6.600 t/dia

Ampliacao da capacidade de
Biodiesel de 1.850 m3/dia para
3.000 m3/dia

1.850 m3/dia 3.000 m3/dia

Ampliacao Industrial

Capacidade de Producao de Sementes

Ampliacdo da capacidade de
Sementes de 600 mil sc/ano para 1
milhdo sc/ano.

600 mil sc/ano 1 misc/ano

150 mil ton/ano 300 mil ton/ano




Relagoes com
Investidores

@ https://ri.3tentos.com.br/

DA ri@3tentos.com.br @3tentos
@ +55 (55) 3372-3700 in company/3tentosagro
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