


29 anos contribuindo para o sucesso do produtor 2tentos

Consolidacao do Ciclo de Crescimento

Novo Ciclo de

Fundacao 3tentos Crescimento

Ecossistema IPO

® O

1995 1996-2001 2013 2015 2021 2023 2024-2030
® O @ Q- o O @
e R$1mm R$22mm  R$901Tmm  R$1.114mm  R$5.339mm  R$8.999mm
Producao Presenca Processamento Expansao para IPO e expansao Processamento
Sementes Regional de sojae o Suldo RS para o Mato de sojae
biodiesel Grosso biodiesel no MT

Z




3tentos em 365 dias com o produtor stentos 2

Ecossistema
3tentos

° &’
Centros de Pesquisa no RS e MT 90% da area de cobertura no RS

INSUMOS

A S e 3% B 73y Segurancga para nossos clientes
consultores +24.000

Clientes

Amplo portfélio de produtos Barter / Hedge / App 3tentos
INDUSTRIA
BO&E

depositarem seus graos

Agregar valor a soja originada

Maneira de ajudar na logistica e no
processamento dos graos no interior

Energia renovavel com o Biodiesel




Distribuicao das lojas no Longo historico de crescimento

RS e MT Receita Liquida (RS milhdes)
8.999 8.972
6.885
CAGR 5.969
29,8% 5.339
69 l i 3.110 20%
0)as 2.240 26%
(RS/MT) 1 396 1922 24%
Porto de Santos 901 918 1.114 1’139 28%
’ o 392 481 25% 18%
3 Industrias

(RS/MT)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 9M239M24

Porto Rio Grande

IndUstria - Graos - Insumos



Mercado —

Enderecavel (R$ bi) W,

Potencial total de mercado alcancavel
em graos e insumaos

RS 618,5 bilhoes
12 MAIORES PRODUDORES ’

Valores referéncia (R$/sc) Cultivos considerados

Soja: 115,00 Insumos Graos y . |NSUMOS

Trigo: 65,00 Trigo Trigo Safra 2024/25
Milho Milho

Fontes: IBGE, Conab e Noticias Agricolas



Lojas inauguradas recentemente
Rio Grande do Sul e Mato Grosso

Trés de Maio/RS Rosario do Sul/RS Nonoai/RS






Inicio de construcao em jul/21 e
T ————— conclusdao em jun/23




Capaci
Processamento de soja: 2,6 mil ton/dia
Producao de biodiesel: 1,0 milhao de litros/dia
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Melhor
experiéncia

com o
produtor




Industria

GR=!

18%

Receita Liquida

RS 9,0 bi

9M24

30% CAGR mais de
Jltimos 12 ]
Ultimos 12 anos 2,0 mil
colaboradores
mais de 69 tojas
24 mil iy
clientes
mais de
28 ITIil 3 Industrias
Insum?s investidores (RS/MT)
88 el ix
168 mais de
Al 6,5 mil
Graos usuarios App
3tentos

1EpY
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3tentos atende o produtor no varejo de insumos e

originacao de graos

Estrutura Loja
- Loja e escritorio
« Deposito de Insumos

« Armazenamento de Graos




P&D visando o melhor manejo agricola

Instalacoes de P&D
no Mato Grosso ja
em operagao

o 2 Centros de Pesquisa (65 ha)
9.708 parcelas - RS + MT (2022/23)

o 15 Areas polo
9.840 parcelas — RS (2022/23)

S 14 profissionais
E



Centros de Pesquisa (RS e MT)




Nosso produto é o manejo agricola

Ajudando nossos clientes a prosperar

Produzir+  Aumento de produtividade média do RS de 6,4 %

Quebra de safra Quebra de safra
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Referéncia - Produzir+ 15



Destino do grao

s

A

20%
80%
25%
Farelo
de soja
5%
Oleo
de soja

IndUstria

Mercados
domeésticos

Exportacao

Mercados
domeésticos

Exportacao

Producao de
Biodiesel
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3tentos esta na lideranca da tecnologia junto ao produtor

Terra3

Certificacao Digital

App do Consultor

Entrega NF-e e Fixacao Online

App 3tentos

Numero de Usudrios

1.950

2020

3.436

2021

N

5.282

2022 2023
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Alto crescimento,
margens estaveis e
alto retorno

DGR Ly e
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Longo historico de crescimento...

. e . . ~ -@ ;
Receita Liquida (RS milhdes) 8.999 8.972
6.885
4.689 CAGOR
CAGR 37.2% 5.969 5.035
29.8% >-339 3.002

3.028

2.393

3.110
2.240
1.922 1.706 1.412
1.063
918 4114 1.139 1326 [s6s
481 901 225 =9 509 455 486
392 — — -~ 29 401 442 e 1.534
ﬂ 612 722
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 9IM23 9IM24

IndUstria - Graos - Insumos 19




...com margens estaveis independente do ciclo de commodities...

Lucro Bruto Ajustado (RS milhdes) e
Margem Bruta Ajustada

16,0%

19,1%

16,2%

0,
"“715,3%15,3%

149 170 174 183

63 62 92

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CAGR
28,1%

368 363

18,6%

/\1%2}/\15 30515,8%

579

815

1.091

3,7%

1.230

734

9M23 9M24

Insumos

28% 27%

0,
26% o 24% 24% Loy 24% 24%
WWA

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Graos

12% 12%
i 9% o 1% o, 10% gy

10%
6%

9%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Industria

18% 20%

0, 0,
1195 14% 14% 11 14% 199, 13%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

17% 17%
Oo—

9M23 9M24

9% 10%
o

9M23 9IM24

19%

1§>%/<>

9M23 9M24
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...gerando retornos elevados com gestao responsdvel de capital

Retorno sobre o Capital Investido (ROIC)

37,9% 36,1%

/\26,0% 25,2%
19,7% 23,0% \//O\ S 21,2% 21,5%
) ’
12,7% 151% 167% 12 5% 17,7%
7 /0 ;270

CAGR 821
27.1%
569 587
367 404
184 165
89 95
33 32 49 67 54

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 sep-24

Bl NOPAT (RS milhdes) —>— ROIC (%) 21



Nenhuma tarefa é pesada o suficiente para uma grande equipe

Diretoria com foco no longo prazo

© Luiz Osoério Dumoncel
(") CEO e DRI

© Cristiano Costa
() CFO

© Benhur Vione
(") Diretor de Insumos

© Leandro Carbone
(") Diretor Industrial

© Luiz Pedro Dumoncel
(" Diretor Servicos Financeiros

Misiara de Alcantara
Diretor Servicos Financeiros

JoO Jo Jo Jo o

Joao Marcelo Dumoncel
CO0

Alan Araldi
Diretor de Marketing

Eduardo Menezes
Diretor Comercial

Luiz Augusto Dumoncel
Diretor de Commodities

Marcelo Dumoncel Tagliari
Diretor Administrativo

Alto nivel de governanca

© Joao Marcelo Dumoncel © Luiz Osorio Dumoncel
(") Presidente (") Vice-Presidente

© Ademar Schardong © Daniel Pires Carneiro
(") Membro Independente ) Membro

o Jorge Luis Vargas Cardoso % Marina Salles Piccini
(") Membro Independente () Membro

Governanca e Comités

Comité de Auditoria e Partes Interessadas

Comité de ESG e Sustentabilidade

22



Novo Ciclo de
Crescimento

stentos 2



Novo Ciclo de Crescimento

b

t]: Terminal portudrio
l[,-III:I:III
IndUstria de ]
Etanol de Milho 2,12 Bi de Capex

[; gﬁ' I:IDI:I|:|

37 novas lojas Avenidas de
Expansao

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

stentos Z

L
Ampliacoes
Industriais

24



RS 2,12 Bi

220

260

1.160

200
Industria de Etanol de Milho m 37 Novas lojas
Terminal de Miritituba m Ampliagdes

m Avenidas de Expansao

N OV O ClCcCLO D CRESCIMENTO




Cronograma e fontes stentos

Cronograma de desembolso Fontes
39% 25%
30%
34%
11%
7% 6%
3% )
_— e 45%
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Geragdo de caixa

m Qutras fontes de financiamento

m Operacdo estruturada

N OV O clrctLo D E CRESCIMENTO 26



Ecossistema Etanol
3tentos

s

Diversificacdao da matriz
industrial da companhia

Hedge de commodities

Transicao energética com uso de
biocombustiveis

Convergéncia na area industrial
entre soja e milho

Movimento natural para o ciclo
de crescimento

N OV O clrctLo D E CRESCIMENTDO

SOJA

MILHO

TRIGO

ARROZ

3tentos é

0S INDUSTRIA

p~1]

INSUMOS GR




3tentos Z

Ecossistema Etanol
3tentos

b
Industria em Porto Alegre do Norte

Novas Unidades no Vale do Araguaia




stentos 2

Ecossistema Etanol
3tentos

s

f | Por que no Vale do Araguaia?

k.- éyf" / Nova macro regiao do Mato Grosso
e

Area de milho consolidada na regido (1,2 MM ha)
com grande potencial de crescimento

‘.
1
1

" Regido com relevante potencial de venda de
\ insumos e originacao de soja
Localizacdo privilegiada da induUstria as margens

\ da BR 158

N OV O clrctLo D E CRESCIMENTO 29



3tentos

Area de cobertura MT (milha)

0
@ Soja % Milho
MT MT S

26% 19% \

3tentos (BR-163)

Safra 2023/24
Fonte: Conab /IBGE

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO




stentos 2

Santana

Santarém O

Miritituba

Logistica

Barcarena

o SANTOS/GUARUJA
° PARANAGUA

N OV O clrctLo D E CRESCIMENTO 31



3tentos é

Premissas™
Processamento ) 800 t/d'
de Milho ' .
Producgdo de 1.224 m¥/dia
Etanol
DDGS 798 t/dia

Oleo 50 t/dia

N OV O clrctLo D E CRESCIMENTO 32



Biomassa

Disponibilidade (4,700 mil ton)

\

m Consumo Anual

Fonte: Estudo Interno

N OV O clrctLo D E CRESCIMENTDO

Tipos de Biomassa

v’ Cavaco
v’ Bagaco de Cana
v’ Caroco do Acai

Origem de Biomassa

v" Mato Grosso

v’ Pard

v Tocantins

v' Goids

v" Mato Grosso do Sul

stentos 2

33



3tentos Z

Terminal de Miritituba

N OV O ClCcCLO D CRESCIMENTO




Joint Venture — 3tentos & Caramuru

Santana

Barcarena

3tentos - Vera
°

Porto

Porto de barcagas

1Y

Hidrovia
Rodovia

i Ferrovia

Area de influéncia

N OV O crccLro D E CRESCIMENTDO

Investimentos de RS 400 milhdes até
2028

50% 3tentos

50% Caramuru

Capacidades
2 milhdes de toneladas (2026)
5 milhdes de toneladas (2028)

Produtos

Soja

Milho

Farelo (primeira industria a escoar
farelo pelo arco norte)

Modal logistico
Vera/MT — Rotterdam/Holanda (KM)

Arco Sul (Porto de Santos)

Arco Norte (Porto Santana)

675 1.655 IPRIER] 14.829

1.043 798 10.495 ‘ 12.336

Rodo [ Hidro [ Ferro [l Mar *



Capacidade de Processamento de Soja

Ampliacdo da capacidade de
_ processamento de soja de 6.600
10.500 t/dia ton/dia para 10.500 ton/dia

‘=9 Capacidade de Biodiesel
|

g

==, (Capacidade de Produgdo de Fertilizantes

Ampliagao da capacidade de
Fertilizantes de 150 mil ton/ano para
300 mil ton/ano

6.600 t/dia

Ampliacao da capacidade de
Biodiesel de 1.850 m3/dia para
3.000 m3/dia

1.850 m3/dia 3.000 m3/dia

Ampliacao Industrial

Capacidade de Producao de Sementes

Ampliacdo da capacidade de
Sementes de 600 mil sc/ano para 1
milhdo sc/ano.

600 mil sc/ano 1 misc/ano

150 mil ton/ano 300 mil ton/ano

N OV O ClCcCLO D CRESCIMENTO




Cruz Alta ljuf Vera Total .48,6%

Atual | “mioes | 20 2,0 3,0 7,0 )
2025* | “oiewes | 346 2,0 4,8 10,4
Plantas Industriais: 3
Presente e Futuro ljui ~ Vera  Total .62,2%
Atual | "o 850 1.000 || 7.850
2025*% | Moo e 1.500 || 1.500 || 3.000

*Expansao ao longo do ano



37 Novas Lojas

N OV O clrctLo D CRESCIMENTDO 38




. 3tentosg
37 Novas Lojas

70
63
57
48
40
37
-6 30
. 29 25
16

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

B Plano inicial M Plano IPO Novo ciclo de crescimento
Expansdao no Expansdao em Iniciando 2030
RS e MT outras regioes com 100 lojas

N OV O clrctLo D E CRESCIMENTO 39



Avenidas de Expansao stentos

@ © Gl

tentoscap Inteligéncia e Novas Regides
Acessos Logisticos

| <
III i
Novos Modelos Automacao e

de Negocios Controles Internos

N OV O clrctLo D E CRESCIMENTO



Relagoes com
Investidores

@ https://ri.3tentos.com.br/

DA ri@3tentos.com.br @3tentos
@ +55 (55) 3372-3700 in company/3tentosagro
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