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Crescimento em todos os segmentos e operacdes de hedge sustentando o resultado operacional
da Companhia

Santa Barbara do Sul, 13 de novembro de 2025 - A 3tentos (“3tentos” ou “Companhia”), o
ecossistema agricola mais completo do Brasil, divulga seus resultados referentes ao 3°
trimestre de 2025 (“3T25"). Exceto quando indicado de outra forma, as informacoes deste
documento estdo expressas em moeda-corrente nacional (R$ milhdes) e sdo apresentadas em
bases consolidadas.

Receita Operacional Liquida de R$4.994,9 milhdes no 3T25 (+42,9%) com crescimento
em todos os segmentos.

Lucro Bruto Ajustado’ de R$677,4 milhdes no 3T25 (+11,6%) com margem bruta
ajustada de 13,6% (-3,8 p.p.).

EBITDA Ajustado? de R$166,3 milhoes no 3T25 (-51,4%) com margem EBITDA ajustada
de 3,3% (-6,5 p.p.).

Lucro Liquido de R$203,0 milhdes no 3T25 (-36,2%) com margem liquida de 4,1% (-5,0
p.p.).

ROE de 19,8% e ROIC de 10,5% no 3T25.

Em milhares de reais A A
exceto percentuais e indices 3T24 % ou p.p. 9M25 9IM24 % ou p.p.
Receita Operacional Liquida 4.994.879 3.496.560 42,9% 12.056.864 8.972.251 34,4%
Lucro Bruto 545.077 630.554 (13,6%) 1.780.106  1.847.535 (3,6%)
Margem Bruta (%) 10,9% 18,0% (7,1) 14,8% 20,6% (5,8)
Lucro Bruto Ajustado’ 677.364 607.186 11,6%  1.888.776  1.436.121 31,5%
Margem Bruta Ajustada (%) 13,6% 17,4% (3,8) 15,7% 16,0% 0,3)
EBITDA 33.997 365.397 (90,7%) 528.871 974.700 (45,7%)
Margem EBITDA (%) 0,7% 10,5% 9,8) 4,4% 10,9% (6,5)
EBITDA Ajustado? 166.284 342.029 (51,4%) 637.541 563.286 13,2%
Margem EBITDA Ajustado(%) 3,3% 9,8% (6,5) 53% 6,3% (1,0)
Lucro Liquido 203.044 318.375 (36,2%) 726.310 620.457 17,1%
Margem Liquida (%) 4,1% 9,1% (5,0) 6,0% 6,9% 0,9)
ROE 19,8% 22,2% 2,4) 19,8% 22.2% (2,4)
ROIC 10,1% 21,5% (11,4) 10,1% 21,5% (11,4)

1 Lucro Bruto Ajustado e EBITDA Ajustado excluem os efeitos do Ajuste ao Valor Justo (“AVJ”) de -R$132,3 milh&es no 3725 e R$23,4 milhdes no 3T24.
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A 3tentos encerrou mais um trimestre com crescimento soélido — o 27° consecutivo —,
comprovando sua resiliéncia em um setor de commodities em que a volatilidade de precos esta
presente. Esse desempenho reforca a capacidade da Companhia de entregar resultados
consistentes, ancorados em um modelo integrado de operacodes e relacionamentos duradouros
com produtores rurais.

No agronegécio, a visao de longo prazo é essencial, e a 3tentos constréi sua trajetéria com
parcerias que transcendem geragdes. Nossa equipe comercial trabalha lado a lado com os
produtores, buscando os melhores manejos agricolas para impulsionar a produtividade e a
sustentabilidade.

Entre os avancos estratégicos recentes, destacamos: (i) o Fomento a cadeia da canola no Rio
Grande do Sul, abrangendo desde a comercializacdo de insumos até o processamento
industrial; (i) a entrada no mercado de etanol e DDGs, com operacoes a partir do inicio de 2026,
apos a conclusdo da primeira unidade da 3tentos no Vale do Araguaia (MT); (iii) a expansao de
escritérios de originacdo de graos em hubs logisticos chave, como Uberlandia (MG), Rio Verde
(GO) e Redencao (PA); e (iv) o terminal portudrio em Miritituba (PA), projetado para otimizar a
logistica e elevar a competitividade nas exportacoes.

Nos ultimos meses, fomos honrados com diversas premiacoes que atestam a dedicacdo de toda
a equipe 3tentos:

 1°lugar na categoria Agronegécio e destaque nos Melhores do ESG, pela Exame;
+ 2°lugar nacional em Agronegécio, no Valor 1000 (Valor Econémico);

* 62 posicao entre as 100 maiores do RS e 202 no ranking geral das 500 Maiores do Sul,
pelo Grupo Amanh3;

» Reconhecimento como Melhor Empresa do Agronegdcio no TOP 30, pela Veja; além
de outras distincoes que refletem nosso compromisso com exceléncia e inovacao.

Mantemos plena confianca no setor e em nossos planos futuros. Seguindo a expansao
anunciada noinicio de 2024, continuaremos a investir em novas oportunidades para robustecer
nosso modelo de negdcios e contribuir para o avanco do agronegdcio brasileiro.

Cordialmente,

Jodo Marcelo Dumoncel
CEO e Fundador
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Valores RS mil

Receita Liquida Trimestral Receita Liquida 9M

Por Segmento 3T25 3724 Var. % Por Segmento 9M25 9IM24 Var. %
Insumos 1.079.840 757.478 42,6% Insumos 2.097.463 1.595.288 31,5%
Grdos 1.709.250 885.409 93,0% Grdos 4.007.734 2.342.210 71,1%
Industria 2.205.789 1.853.673 19,0% Industria 5.951.667 5.034.753 18,2%
Total 4.994.879 3.496.560 42,9% Total 12.056.864  8.972.251 34,4%

A Receita Operacional Liquida (ROL) apresentou um crescimento de 42,9% no trimestre, com
contribuicdo de todos os segmentos. O segmento de Insumos, apresentou forte desempenho,
em funcdo da expansdo geografica no RS e MT, além do ganho de participacdo nas regides
maduras. Esse desempenho vem tanto do RS quanto do MT, puxado agora pelo inicio do plantio
da safra 25/26. O segmento de Grdos, registrou novamente, mais uma Receita Liquida recorde
no trimestre, visto ao forte volume comercializado de soja e milho, principalmente em funcao
da safra recorde do Mato Grosso. Ja na Industria, o crescimento é explicado pelos aumentos de
capacidades realizados ao longo do ano, incrementando os volumes de farelo de soja e
biodiesel.

Valores RS mil

Lucro Bruto Ajustado Trimestral Lucro Bruto Ajustado 9M

Por Segmento 3725 Marg. 3724 Marg. Cresc. 9M25 Marg. 9IM24 Marg. Cresc.
Insumos 197.717 18,3% 114.089 15,1% 73,3% 382.516 18,2% 267.365 16,8% 43,1%
Grdos 203.879 11,9% 112.637 12,7% 81,0% 416.854 10,4% 224916 9,6% 85,3%
Industria 275.768 12,5% 380.460 20,5% (27,5%) 1.089.406 18,3% 943.840 18,7% 15,4%
Total 677.364 13,6% 607.186 17,4% 11,6% 1.888.776 15,7% 1.436.121 16,0% 31,5%

O Lucro Bruto Ajustado atingiu R$677,4 milhoes no 3T25, crescimento de 11,6% na comparacao
com o 3T24, e margem bruta ajustada de 13,6% (-3,8p.p.). Uma das vantagens do nosso modelo
de negécios pode ser observado no Lucro Bruto Ajustado, em que, em funcao da melhora na
dindmica dos negdcios de Insumos, incremento de volumes em Graos com a forte atua¢do do
nosso time de originacdo aproveitando a safra recorde de soja e milho no MT, contribuiu para
compensar o efeito da pressdo nas margens da Indistria, no entanto, importante ainda
considerar o efeito positivo do hedge, para uma melhor compreensdo da margem operacional
(apresentado no quadro abaixo do EBITDA).

As andlises em cada segmento serdao detalhadas mais adiante neste documento.
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Insumos

Desempenho Operacional 3T25

Receita Liquida Lucro Bruto Ajustado
R$1.079,8 milhoes R$197,7 milhoes
+42,6% +73,3%
Volume
mil toneladas ou kg/!
[ 2024 |
[ 2025 |
Sementes Fertilizantes Defensivos

16.907,2

11,4 @ 14.234,5
10,1 389,7 - '

285,1
224,5 .. I.
3,6 188,3 4.751,3 5.864.,4

3T am 3T EL] 3T EL

2,8

O Segmento de Insumos apresentou incremento de volumes em todos os produtos no
trimestre e no acumulado do ano. O crescimento esta relacionado ao ganho de participacdo nas
regioes recentemente iniciadas, com aberturas de lojas, tanto no RS quanto no MT. Apesar do
cenario de crédito estar mais restritivo, estamos observando uma manutenc¢ao ou até mesmo
aumento de area de soja para a safra 25/26 no Brasil.

O agro tem se mostrado resiliente, principalmente no RS, visto que vem passando por quatro
safras de soja com algum nivel de frustracdo por parte dos produtores. Visto toda a capilaridade
no atendimento ao produtor com um amplo portfélio de produtos e servicos, a 3tentos tem
mantido volumes crescendo no estado, sustentado o crescimento no segmento.

Receita Liquida

Valores RS mil

Receita Liquida Trimestral Receita Liquida 9M

Por Produto 3725 3724 Cres. % Por Produto 9M25 IM24 Cres. %
Sementes 149.244 86.822 71,9% Sementes 210.330 137.563 52,9%
Fertilizantes 660.952 472.563 39,9% Fertilizantes 1.091.220 711.881 53,3%
Defensivos 269.644 198.093 36,1% Defensivos 795913 745.844 6,7%
Total 1.079.840 757.478 42,6% Total 2.097.463 1.595.288 31,5%

A Receita Operacional Liquida do Segmento de Insumos no 3T25 foi de R$1.079,8 milhodes,
crescimento de 42,6% em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior. O incremento no
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volume e recuperacao nos precos contribuiu para o crescimento da receita operacional liquida
no trimestre e no acumulado do ano.

A participacdao do Mato Grosso nos 9M25 foi de 34% sobre o total da ROL de Insumos.

Valores em RS milhdes, %

18,3% 16.8% 18,2%

bo}fﬂ SN O Lucro Bruto Ajustado do Segmento de Insumos apresentou
crescimento de 73,3% no 3T25, totalizando R$197,7 milhdes
e margem bruta ajustada de 18,3% (+3,2 p.p.). Em vista a um

mercado mais ajustado, estamos continuamente retomando
382,5 . , . .
: as margens histéricas no segmento de insumos.
257,4%// g g

197,7 A partir desse ano ja observamos um cenario mais positivo no
114,1 segmento de insumos, 0 que nos mantem otimista com o
j préximo ano.
3T am
2024 |
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Graos

Desempenho Operacional 3T25

Receita Liquida Lucro Bruto Ajustado
R$1.709,3 milhoes R$203,9 milhoes
+93,0% +81,0%

Volume

mil toneladas (Grdos: +88% 3T25 x 3T24, +58% 9M25 x IM24)

Trigo e Outros

348,2
293,4
32,3 366 -‘-
3T aM

O Segmento de Grdos apresentou forte desempenho no terceiro trimestre, puxado por soja e
milho. O crescimento vem em linha com nosso guidance operacional, que ja previa volumes
relevantes das duas culturas para esse ano. Em funcdo da abertura de lojas nos Gltimos anos,
permitindo participar ainda mais do mercado de graos, e especificamente em 2025 em que o
Mato Grosso colheu safras recorde de soja e milho, incrementamos de forma relevante os
volumes no trimestre.

7
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Valores RS mil

Receita Liquida Trimestral Receita Liquida 9M

Por Produto 3724 Cres. % Por Produto 9M25 9IM24 Cres. %
Soja 1.188.981 635.978 87,0% Soja 2.828.762 1.631.446 73,4%
Milho 456.898 199.842 128,6% Milho 657.480 363.765 80,7%
Trigo e Outros 63.371 49.589 27,8% Trigo e Outros 521.491 346.999 50,3%
Total 1.709.250 885.409 93,0% Total 4.007.734 2.342.210 71,1%

A Receita Operacional Liquida do Segmento de Grdos no 3T25 foi de R$1.709,3 milhodes,
crescimento de 93,0% na comparacdao com o trimestre do ano anterior. Este desempenho é
explicado pelo forte incremento dos volumes de soja e milho e registramos mais uma Receita
Liquida recorde no trimestre.

No acumulado do ano, jd superamos a Receita Liquida do ano de 2024, que atingiu R$3.257,4
milhodes.

A participacdao do Mato Grosso no 9M25 foi de 48% sobre o total da ROL de Graos.

Valores em RS milhdes, %

12,7%11,9% 9 6% 10,4%

O Lucro Bruto Ajustado do Segmento de Grdos apresentou

crescimento de 81,0%, totalizando R$203,9 milhdes no 3T25
e margem bruta ajustada de 11,9% (-0,8 p.p.). O crescimento

—
é explicado pelo incremento dos volumes e margens estaveis

20,9 2490 —
para o segmento.
112,6
3T 9Mm
[ 2024 |
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IndUstria

Desempenho Operacional 3T25

Receita Liquida Lucro Bruto Ajustado
R$2.205,8 milhoes R$275,8 milhoes
+19,0% -27,5%%
Volume
(mil toneladas e mil m3) (Inddstria: +47% 3725 x 3T24, +22% 9M25 x IM24)
[ 2024 |
[ 2025 |
Biodiesel Farelo e Outros

1.703,8

a3g6 850
-’ 759,1
153,6 167,2 477,4

3T aMm 3T aMm

O Segmento da Industria apresentou crescimento em funcdo dos aumentos de capacidade das
Inddstrias, tanto de Vera/MT (4T24) quanto em Cruz Alta/RS (1T25). Adicionalmente, no 3T25
houve a comercializacdo de um volume de Ffarelo de soja do trimestre anterior. No
encerramento do trimestre, a Industria de Vera/MT parou para expansdo de capacidade de
processamento de soja de 3.000 ton/dia para 4.800 ton/dia.

Demonstramos abaixo o volume de soja processada trimestralmente. Registramos neste
trimestre, o maior volume de soja processada nas industrias do RS, e Vera/MT apresentou uma
reducdo frente ao 2T25 em funcdo da parada para expansao de capacidade.

Processamento de soja nas Indistrias de ljui/RS, Cruz Alta/RS e Vera/MT

(valores em mil toneladas)

674 542

490 169

411

[T)
i
[

I

I
i
I-\.!
oy
1
()
Ln
(=]
|
P
Ln
%)
i
()
Ln

mRS m MT
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Valores RS mil
Receita Liquida Trimestral

Receita Liquida 9M

Por Produto 3T25 3T24  Cres. % Por Produto 9M25 9M24  Cres. %
Biodiesel 1.023.551 837.135 22,3% Biodiesel 2.924.377 2.187.777 33,7%
Farelo e Outros 1.182.238 1.016.538 16,3% Farelo e Outros 3.027.290 2.846.976 6,3%
Total 2.205.789 1.853.673 19,0% Total 5.951.667 5.034.753 18,2%

A Receita Operacional Liquida do Segmento da Industria foi de R$2.205,8 milhdes no 3T25,
crescimento de 19,0% sobre o mesmo trimestre do ano anterior. O desempenho é explicado
pelo maior volume de biodiesel e farelo de soja, em funcdo dos aumentos de capacidade das
industrias. A dindmica de precos seguiu em retracdo no farelo, por outro lado, com o aumento
da demanda por biodiesel no Brasil, observamos aumentos de precos para o biocombustivel.

A participacdo do Mato Grosso no 9M25 foi de 50% sobre o total da ROL da Industria.

Valores em RS milhdes, %

20,5%

%5 %

18,7% 18,3%
L —]

1.089,4
943,8

380,5
275,8

3T IM

Lucro Bruto (RS/ton)

632 630
567 568
I I I I ]

3T24 4724 1725

| —

2725

O Lucro Bruto Ajustado do Segmento da Inddstria apresentou
reducdo de 27,5%, totalizando R$275,8 milhdes no 3T25, com
margem bruta ajustada de 12,5% (-8,0 p.p.). A dindmica de
precos de farelo de soja em baixa e a sustentacdo dos precos
da soja em funcdo dos prémios mais fortes no Brasil, tem
demonstrado uma pressio nas margens.

No entanto, um ponto a considerar, é o hedge realizado pela
3tentos, que apresentou efeito positivo e esta reconhecido no
resultado financeiro. No quadro abaixo, no EBITDA,
demonstramos esse efeito.

A margem de esmagamento, sem considerar o
efeito do hedge, apresentou recuo no 3T25 frente
a retracdo nos precos do farelo de soja e
sustentacdo do preco da soja.

3725
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Em milhares de reais

exceto percentuais e indices 3T25 AV% 3T24 AV% AH% 9M25 AV% 9IM24 AV% AH%

Receita Operacional Liquida 4.994.879 100,0% 3.496.560 100,0% 42,9% 12.056.864 100,0% 8.972.251 100,0% 34,4%

Des. Vendas, Gerais e Admin. (541.330) (10,8%) (289.352) (8,3%) 87,1% (1.338.505) (11,1%) (941.815) (10,5%) 42,1%
Despesas com vendas (478.607) (9,6%)  (269.855) (7,7%) 77,4% (1.213.736) (10,1%)  (871.593) (9,7%) 39,3%
Despesas Gerais e Adm. (40.828) (0,8%) (24.640) (0,7%) 65,7% (95.341) (0,8%) (65.571) (0,7%) 45,4%
Outras Rec. e Desp. Oper. (21.895) (0,4%) 5.143 0,1% (525,7%) (29.428) (0,2%) (4.651) (0,1%) 532,7%

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas totalizaram R$541,3 milhdoes no 3T25,
aumento de 87,1% comparado ao trimestre do ano anterior. Se analisarmos como percentual
da receita operacional liquida, elas representaram 10,8%, 2,5 p.p. maior em relacdo ao 3T24. A
variacdo das despesas estd relacionada principalmente aos seguintes fatores:

Valores em % sobre a Receita

Operacional Liquida 3T25 3T24 Var 2T25 Var 9M25 9IM24 Var
Desp. Vendas, Gerais e Admin. (10,8%) (8,3%) 2,5 (11,9%) (1,1) (11,1%) (10,5%) 0,6
Logistica (7,9%) (4,1%) 3,8 (8,6%) (0,7) (7,8%) (6,5%) 1,3
Pessoal (1,5%) (1,9%) (0,4) (1,7%) 0,2) (1,7%) (2,0%) 0,3)
Outras despesas (1,4%) (2,3%) (0,9) (1,6%) (0,2) (1,6%) (2,0%) (0,9)

As despesas apresentaram aumento, em funcdo do maior volume de grdos e farelo exportado,
praticamente um aumento de 70% no 3T25 vs 3T24. Em relacdo a comparacao da despesa em
percentual da receita liquida, com um frete unitario mais caro e o menor preco unitdrio do
farelo, trouxe um aumento do indicador.

Volume de Graos e Farelo O volume de graos e farelo comercializado no
Mil Toneladas 3T25 apresentou crescimento de 74,5% em

relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Com
safra recorde de soja e milho no MT,
conseguimos aproveitar ao mMaximo nossa
918,1 capacidade estatica e aumentar de FfForma
relevante a originacdo de grdos. Tivemos um
incremento relevante de farelo de soja com as
ampliacdes industrias realizadas desde o final

3724 2125 3T25 do ano anterior. Adicionalmente, os escritérios

rs Il MT I Outros Estados de originacdo localizados em Uberlandia/MG,

Rio Verde/GO e Redencdo/PA, ja contribuem

1.715,4

1.099,5

para o resultado da Companhia.
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O EBITDA Ajustado, que desconsidera o efeito do AVJ, foi de R$165,5 milhdes no 3T25, reducao
de 51,6% comparado ao 3T24. A margem EBITDA Ajustada de 3,3% apresentou reducao de 6,5
p.p. se comparado com o mesmo periodo do ano anterior. Resultado explicado pela dinamica
mais pressionada no segmento da industria, no entanto, importante considerar o impacto do
hedge, observado no quadro logo abaixo, que demonstra a melhor compreensao do resultado
operacional.

Composicao do EBITDA Ajustado (R$ milhoes)

6,1

A Lucro Bruto

e .

Ajustade | 2= 2 2 HEEL_ s v B BN
R4$70,2mm 166,3
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 27,0 J— ! A Lucro Bruto
Ajustado
R%452,7mm
Margem'|  /Margem’  eee . rE.
-Tipp. +33pp. -01pp. -19pp. -01pp. -0,6p.p. g -5,8p.p. +55p.p. -P-pe 04pp.  01pp -02p.p. IMargem
3,3% 5,3%
EBITDA ROL cPv AV] Depreciagdo Despesas Despesas Qutras EBITDA EBITDA ROL CPV AVJ)  Depreciagio Despesas Despesas  Outras EBITDA
Ajustado vendas Geraise  Receitas  Ajustado Ajustado Wendas  Geraise Receitas Ajustado
3724 Administrativas 3725 9m24 Administrativas sm25

Visando apresentar uma leitura do EBITDA ajustado combinando o resultado dos contratos
futuros liquidados, demonstramos a tabela abaixo. Importante citar que, esta demonstracao
visa observar o desempenho operacional como um todo, pois entendemos que o hedge faz
parte das nossas operacoes comerciais na venda de graos e produtos da industria.

Valores em milhares de reais A A
exceto percentuais 3T25 3T24 % ou p.p. 9IM25 9M24 % ou p.p.
Receita Operacional Liquida 4.994.879 3.496.560 42,9% 12.056.864  8.972.251 34,4%
EBITDA Ajustado 166.284 342.029 (51,4%) 637.541 563.286 13,2%
Margem EBITDA Ajustada 3,3% 9,8% (6,5) 5,3% 6,3% (1,0)
Resultado Financeiro (Derivativos Commodities INDF/Opgdes) liquidadas™ 202.575 14.135 - 150.443 36.362 313,7%
EBITDA Ajustado + efeito dos contratos futuros liquidados Derivativos Commodities/NDF/Opg6: 368.859 356.164 3,6% 787.984 599.648 31,4%
Margem EBITDA Ajustada + efeito Derivativos Commodities/NDF/Opgdes 7,4% 10,2% (2,8 6,5% 6,7% (0,2)
* Valor liquido de receitas e de Derivati de Ct ities e NDF liquidados no periodo conforme demonstrado na Nota Explicativa 25 da Demonstragao Financeira.
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O resultado financeiro liquido foi positivo em R$249,2 milhdes no 3T25. Este resultado foi
impactado principalmente pelo efeito da liquidacao de derivativos. Adicionalmente, tivemos
uma ativacdo para imobilizado de juros sobre empréstimos e financiamentos reduzindo a
despesa financeira.

Em milhares de reais

exceto percentuais e indices 3T24 Variacao 9IM25 9IM24 Variacao

Juros e descontos obtidos 72.722 54.950 32,3% 155.717 113.220 37,5%
Variacdo monetaria 80 - - 76 - -
Instrumentos derivativos - Liquidagdo 204.895 83.940 144,1% 153.577 88.121 74,3%
Instrumentos derivativos - MTM 54.042 164.341 (67,1%) 527.660 11.336 -
Receitas financeiras liquidas 331.739 303.231 9,4% 837.030 212.677 293,6%
Juros sobre empréstimos e financiamentos (36.598) (50.156) (27,0%) (190.792) (118.964) 60,4%
Juros, tarifas e descontos (9.445) (9.590) (1,5%) (27.240) (21.408) 27,2%
Despesas bancarias no exterior (2.668) (985) 170,9% (5.283) (22.698) (76,7%)
Variagdo cambial (592) (54.108) (98,9%) (40.631) (7.502) 441,6%
Variagdo monetaria - (63) - - (2.614) -
Instrumentos derivativos - Liquidagdo - (71.932) - - (54.124) -
Instrumentos derivativos - MTM (33.229) (3.046) 990,9% (62.061) (43.185) 43,7%
Despesas financeiras liquidas (82.532) (189.880) (56,5%) (326.007) (270.495) 20,5%
Resultado financeiro liquido 249.207 113.351 119,9% 511.023 (57.818) -

O Lucro Liquido da Companhia foi de R$203,0 milhdes no 3T25, reducdo de 36,2% se
comparado com o 3T24. O Lucro Liquido Ajustado, que desconsidera o efeito do AVJ
operacional e financeiro, atingiu R$276,6 milhoes no 3T25, crescimento de 40,8% na
comparagao com o 3T24.

No 9M25, a 3tentos acumula um Lucro Liquido de R$726,3 milhdes, crescimento de 17,1% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Em milhares de reais A A
exceto percentuais e indices 3T25 3T24 % ou p.p. 9M25 9M24 % ou p.p.
Lucro Liquido 203.044 318.375 (36,2%) 726.310 620.457 17,1%
(+) AVJ operacional 132.287 (23.368) - 108.670 (411.414) -
(+) AVJ financeiro (20.813) (161.295) (87,1%) (465.599) 31.849 -
(-) AVJ Diferido (IR - 34%) (37.901) 62.785 - 121.356 129.052 (6,0%)
Lucro Liquido Ajustado 276.617 196.497 40,8% 490.737 369.944 32,7%
Margem Liquida Ajustada 55% 56% (0,1) 4,1% 4,1% -
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3T25

Release de Resultados

Disponibilidade e Endividamento

A Companhia encerrou o 3T25 com divida liquida de R$1.579,6 milhdes, um aumento de
R$1.354,9 milhdes em relacdo ao 4T24. Esta variacdo estd relacionada principalmente aos
investimentos (i) da nova indlstria de etanol; e (ii) na modernizacdo das industrias de
processamento de soja.

Dezembro 2024 Setembro 2024

Em milhares de reais

Setembro 2025

Ativo (2.741.026) (2.174.354) (1.969.270)
Caixa e equivalentes de caixa (2.123.163) (1.696.858) (1.635.124)
Aplicacdes financeiras (46.513) (75.404) (10.793)
Instrumentos financeiros derivativos (571.350) (402.092) (323.353)

Passivo 4.320.647 2.399.009 2.118.225
Empréstimos e financiamentos 4.095.819 2.066.879 1.970.577
Instrumentos financeiros derivativos 224.828 332.130 147.648

Divida Liquida 1.579.621 224.655 148.955

EBITDA (LTM) 894.832 1.340.661 1.120.308

Divida Liquida / EBITDA (LTM) 1,77 0,17 0,13

Off-Tentos Cap Setembro 2025 Dezembro 2024 Setembro 2024

Divida Liquida 1.306.858 63.787 36.238

EBITDA (LTM) 898.678 1.336.072 1.117.377

Divida Liquida / EBITDA (LTM) 1,45 0,05 0,03

Para efeito das cldusulas de debenturistas, desconsiderando a Tentos Cap, a divida liquida foi
de R$1.306,9 milhoes. O EBITDA (LTM) é de R$898,7 milhoes, refletindo no indicador de 1,45x

de divida liquida/EBITDA (LTM).

Variagao da Divida Liquida (R$ mil)

1.280.804 B

+] 630M - Estogues
+) 227M - Clientes

+1.354.967

-} 310M - Fornecedores
+] 260M - Qutras atividades operacionais

!{#) 80M - Lojas novas e maduras
:(+} 348M - Industrias (Vera/MT,
1 ljui/RS e Cruz Alta/RS)

I

______________________

_____________

'(+) 816M - Industria POAN/MT

Capex

Capital
de Giro

dez-24

Financiamentos

Dividendos

LAIR
“Caixa”

set-25
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A carteira de crédito da TentosCap alcancou R$ 333,2 milhoes ao final do terceiro trimestre de
2025, registrando um crescimento de 97,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Esse resultado evidencia o fortalecimento da atuacdo da companhia no setor financeiro e sua
crescente integracao ao ecossistema da 3tentos.

Com foco no produtor rural, a TentosCap segue ampliando e aprimorando seu portfélio de
produtos e servicos financeiros. Entre os destaques, estdo as linhas de crédito para capital de
giro, as operagoes de crédito rural voltadas a comercializagdo e ao custeio, além do Cartdo de
Crédito Prazo Safra, que oferece maior flexibilidade e eficiéncia ao planejamento financeiro do
campo.

Refor¢ando seu compromisso em disponibilizar solugdes financeiras inovadoras e estratégicas
para o agronegdcio, a TentosCap langou a linha de crédito CPR em ddélar, desenvolvida para
proporcionar mais protecdo, previsibilidade e acesso a crédito competitivo aos produtores
rurais.

Ao longo de 2025, realizamos a abertura de duas lojas, Sdo Vicente do Sul/RS e Agua Boa/MT.
Ambas com time comercial contratado e em operacao.

Contamos com 72 lojas (59 no RS e 13 no MT) atendendo o produtor na venda de insumos
(sementes, fertilizantes e defensivos) e originacdo de graos (soja, milho e trigo) com nosso time
de 208 consultores (160 no RS e 48 no MT).

Dados por Regio Area de Cobertura

(milhoes ha)

MT 12,8
Total 21,9
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Segmento da Inddstria

A evolucdo na construcdo daindustria de Porto Alegre do Norte — MT (POAN/MT) segue dentro
do cronograma previsto. Até o momento foram desembolsados R$1.197 milhdes, e a previsao
de inicio de operacdo serd para comeco de 2026.

Evolucao da Obra

10 trimestre de 2024 4o trimestre de 2024
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As acoes da 3tentos sdo negociadas na B3 sob o cédigo TTEN3 e encerraram o Gltimo pregao
de setembro de 2025 cotadas a R$ 14,01, totalizando um valor de mercado de R$7,0 bilhoes.

As acOes apresentam expansdo de 2,0% no acumulado do ano.

+21,7%

M’\(’\ |
N ' +2,0%
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I Volume das Agbes  eesmmm3tentos e |bovespa indice Small Cap

As agoes da Companhia apresentaram um volume médio diario de 1,084 milhdo de acdes no

3T25 (1,016 milhdo de acoes no 3T24). Jad o volume médio didrio negociado foi de R$15,2
milhdes no 3T25 (R$11,6 milhdes no 3T24).

17

W\

3tentos =~



TTEN

Release de Resultados | 3T25 EANS Y

A Companbhia, o ecossistema agricola mais completo do Brasil, € uma empresa familiar, com 30
anos de operacao, que oferece de forma verticalizada e integrada solucoes para o agricultor,
com ampla oferta de produtos no varejo de insumos agricolas, graos e industria. Tal modelo de
negocio cria um relacionamento de longo prazo com os agricultores. A Companhia conta
atualmente com aproximadamente 24 mil produtores rurais parceiros. Além de fornecer
insumos e adquirir a produ¢do, a Companhia também oferece treinamentos, consultorias e
servicos técnicos aos produtores, agregando valor através da venda técnica, levando os
produtores a obterem melhores produtividades e resultados em suas lavouras. Nossa atuacao
se da principalmente por meio de trés segmentos de negdcios:

e Varejo de insumos agricolas (“Insumos”), que conta com uma gama de insumos
agricolas e possui o0 objetivo de atender todas as necessidades do produtor rural através
da venda de diversos tipos de sementes, fertilizantes para a lavoura e defensivos
agricolas para as culturas de soja, milho, trigo e arroz.

e Originacao e tradingde graos (“Graos”), em que realiza a compra e venda de graos dos
agricultores, possuindo uma capacidade estdtica de armazenagem de mais de 2,1
milhdes de toneladas para soja, milho e trigo.

e Industrializacdo de graos (“Indastria”), por meio de trés fabricas localizadas nas
cidades de ljui/RS, Cruz Alta/RS e Vera/MT, a Companhia realiza a industrializacdo da
soja produzindo farelo, importante componente para racdes animais na avicultura,
suinocultura e bovinocultura; 6leo de soja e biodiesel.

O fluxograma do modelo de negécios pode ser encontrado abaixo, em que é possivel enxergar
as sinergias existentes dentro do ecossistema, que sdo baseadas em (i) uma grande rede de
lojas, (ii) venda de insumos para produtores rurais, (iii) consultoria técnica para gestdao e manejo
das lavouras, (iv) compra de graos dos produtores rurais, (v) industrializacdo dos graos e (vi)
estabelecimento de relacdes duradouras com nossos clientes baseadas na credibilidade e
confianca.

Insumos Graos Industria

Mercado

doméstico 3 Plantas

Industriais

Sementes Clientes Finais Tradings

8,0mil ton/dia
capacidade
processamento

Exportages

Fertilizantes Farelo de Soja

Outras

. h |— destinagdes E

Originagdo de grios

72 lojas (R5/MT)

+ de 24.000
parceiros

208 consultores 2,1mm ton de

. prain f——— Oleo —

capacidade estatica n
Producio

Biodiesel

2 unidades de
beneficiamento de sementes

Glicerina, Acido
Graxo e Borra

i
|
|
|
|
1
|
1
|
i
i
I
1
i
i Protegdo Cultivo
i
I
|
I
1
|
1
i
1
i
i
i
I
1
I
1
i

18
3tentos Z



Release de Resultados | 3T25 BsE:;ED'\LM

Em milhares de reais

exceto em percentuais e indices 3T25 3724 Var. % 9M25 9M24 Var. %

Receita operacional liquida 4.994.879 3.496.560 42,9% 12.056.864 8.972.251 34,4%
Custo das mercadorias e produtos vendidos (4.449.802) (2.866.006) 553% (10.276.758) (7.124.716) 44.2%
Lucro bruto 545.077 630.554 (13,6%) 1.780.106 1.847.535 (3,6%)
Despesas com Vendas, Gerais e Admin. (541.330) (289.352) 87,1% (1.338.505) (941.815) 42,1%
Despesas com vendas (478.607) (269.855) 77,4% (1.213.736) (871.593) 39,3%
Despesas Gerais e Administrativas (40.828) (24.640) 65,7% (95.341) (65.571) 45,4%
Outras Receitas e Despesas Operacionais (21.895) 5.143 - (29.428) (4.651) 532,7%
Resultado operacional 3.747 341.202 (98,9%) 441.601 905.720 (51,2%)
Resultado financeiro 249.207 113.351 119,9% 511.023 (57.818) -
Receitas financeiras liquidas 331.739 303.231 9,4% 837.030 212.677 293,6%
Despesas financeiras liquidas (82.532) (189.880) (56,5%) (326.007) (270.495) 20,5%
Resultado antes dos impostos e contribuicoes 252.954 454,553 (44,4%) 952.624 847.902 12,4%
Imposto de renda e contribuicdo social (49.910) (136.178) (63,3%) (226.314) (227.445) (0,5%)
Corrente (75.128) (34.088) 120,4% (81.009) (44.660) 81,4%
Diferido 25.218 (102.090) - (145.305) (182.785) (20,5%)
Lucro liquido do periodo 203.044 318.375 (36,2%) 726.310 620.457 17,1%
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Em milhares de reais, exceto em percentuais e indices Setembro 2025 Dezembro 2024 AH %
(A) AV % (B) AV % (A)/(B)
Ativo circulante 7.973.507 64,4% 5.776.390 65,0% 38,0%
Caixa e equivalentes de caixa 2.123.163 17,1% 1.696.858 19,1% 25,1%
Aplicagoes financeiras 46.513 0,4% 75.404 0,8% (38,3%)
Contas areceber 1.865.576 15,1% 1.396.538 15,7% 33,6%
Estoques 2.500.191 20,2% 1.782.431 20,1% 40,3%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 65.343 0,5% 41.940 0,5% 55,8%
Impostos e contribuicdes a recuperar 334.095 2,7% 167.400 1,9% 99,6%
Despesas antecipadas 78.833 0,6% 8.829 0,1% 792,9%
Instrumentos financeiros derivativos 568.600 4,6% 402.092 4,5% 41,4%
Adiantamentos 327.985 2,6% 142.491 1,6% 130,2%
Partes Relacionadas 10.269 0,1% 9.909 0,1% 3,6%
Outros valores a receber 52.939 0,4% 52.498 0,6% 0,8%
Ativo ndo circulante 4.408.046 35,6% 3.113.033 35,0% 41,6%
Imposto de renda e contribui¢do social 109.256 0,9% 146.604 1,6% (25,5%)
Impostos a recuperar 109.184 0,9% 70.701 0,8% 54,4%
Contas areceber 39.442 0,3% 5.574 0,1% 607,6%
Depdsitos Judiciais 122 0,0% 168 0,0% (27,4%)
Impostos diferidos 1.406 0,0% 167.859 1,9% (99,2%)
Instrumentos financeiros derivativos 2.750 0,0% - 0,0% -
Outros valores areceber 1.066 0,0% 1.035 0,0% 3,0%
Investimentos 18.298 0,1% 5.179 0,0% 253,3%
Direito de uso Arrendamentos 35.424 0,3% 21.949 0,2% 61,4%
Imobilizado 4.007.526 32,4% 2.638.711 29,7% 51,9%
Intangivel 80.725 0,7% 55.253 0,6% 46,1%
Ativo Biolégico 2.847 0,0% - 0,0% -
TOTAL DO ATIVO 12.381.553 100,0% 8.889.423 100,0% 39,3%
Passivo circulante 5.451.379 44,0% 3.666.344 41,2% 48,7%
Fornecedores 2.692.276 21,7% 2.073.245 23,3% 29,9%
Imposto de renda e contribui¢do social 74.074 0,6% 87.180 1,0% (15,0%)
Instrumentos financeiros derivativos 221.842 1,8% 330.591 3,7% (32,9%)
Empréstimos e financiamentos 1.923.309 15,5% 921.068 10,4% 108,8%
Adiantamentos de clientes 329.762 2,7% 23.716 0,3% -
Arrendamentos a pagar 6.730 0,1% 7.416 0,1% (9,3%)
Obrigagoes fiscais 20.129 0,2% 17.499 0,2% 15,0%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 67.712 0,5% 80.669 0,9% (16,1%)
Parcelamentos Tributéarios 383 0,0% 1.092 0,0% (64,9%)
Dividendos a distribuir - 0,0% 26.184 0,3% (100,0%)
Outras obrigagdes 115.162 0,9% 97.684 1,1% 17,9%
Passivo ndo circulante 2.227.103  18,0% 1.177.361 13,2% 89,2%
Fornecedores 476 0,0% 26 0,0% -
Empréstimos e financiamentos 2.172.510 17,5% 1.145.811 12,9% 89,6%
Arrendamentos a pagar 28.498 0,2% 15.843 0,2% 79,9%
Instrumentos financeiros 2.986 0,0% 1.539 0,0% 94,0%
Parcelamentos tributarios 1.278 0,0% 1.565 0,0% (18,3%)
Impostos diferidos 13.631 0,1% - 0,0% -
Outras obrigagdes 3.696 0,0% 5.913 0,1% (37,5%)
Provisdes para litigios 4.028 0,0% 6.664 0,1% (39,6%)
Patriménio liquido 4.703.071 38,0% 4.045.718 45,5% 16,2%
Capital social 1.521.350 12,3% 1.518.662 17,1% 0,2%
Ajustes de avaliagao patrimonial 347 0,0% 1.058 0,0% (67,2%)
Acbes em tesouraria (220)  (0,0%) (1.166)  (0,0%) (81,1%)
Reserva de capital 43,547 0,4% 40.594 0,5% 7.3%
Reserva de lucros 3.130.822 25,3% 2.402.702 27,0% 30,3%
Dividendos adicionais propostos - 0,0% 68.875 0,8%  (100,0%)
Transagoes de capital com controladas (2.565)  (0,0%) (2.969)  (0,0%) (13,6%)
Ajuste acumulado de conversdo 99 0,0% 9.958 0,1% (99,0%)
Participagdo de ndo controladores 9.691 0,1% 8.004 0,1% 21,1%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 12.381.553 100,0% 8.889.423 100,0% 39,3%
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Del stragdo do Fluxo de Caixa
Em milhares de reais, exceto percentuais e indices

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido do periodo antes dos impostos 952.624 847.902

Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa gerado nas atividades operacionais:
Depreciagé@o e Amortizagéo 81.641 65.654
Depreciagéo de ativo direito de uso em arrendamento 5.629 3.326
Ajuste a valor justo de commodities e outros estoques 108.670 (411.414)
Ajuste a valor justo de instrumento financeiro derivativo (465.599) 31.849
Rendimento de aplicagéo financeira (5.374) (65.579)
Juros, atualizagdo monetaria e variagdo cambial sobre empréstimos 148.496 157.984
Provisdo para perdas esperadas com contas a receber de clientes 35.044 19.752
Provisdo para litigios (2.636) 3.443
Despesa com outorga de opgdes de agdes 2.953 4.377
Ajuste a valor presente de passivo de arrendamento 1.512 888
Custo residual do ativo imobilizado baixado 3.012 1.050
Resultado de equivaléncia patrimonial 481 145
Crédito tributario extemporaneo registrado (65.637) -

(Aumento) Redugao em ativos:

Contas a receber de clientes (532.740) 448.209
Estoques (629.727) (745.945)
Imposto de renda e Contribuigdo Social a Recuperar 50.008 -
Impostos a recuperar (139.541) (32.965)
Adiantamentos (185.494) 434
Despesas antecipadas (70.005) (6.303)
Contas a receber partes relacionadas (360) (250)
Depésitos judiciais 46 (64)
Qutros ativos (10.546) (8.352)
Aumento (Redugdo) em passivos
Fornecedores 495.805 (186.932)
Impostos e contribui¢cdes a recolher 1.156 13.036
Salérios, provisdes e encargos sociais (12.957) 5.328
Parcelamentos tributarios (997) (1.288)
Adiantamento de clientes 306.046 39.590
Qutros passivos 15.264 68.662
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (92.641) (27.198)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (5.867) 225.339

Fluxos de caixa das atividades de investimento:

Aplicagdes financeiras (38.327)  8.357.590
Resgates de aplicagdes financeiras 71.306  (8.105.353)
Aquisicéo de Imobilizado (1.244.259) (311.749)
Aquisicéo de Intangivel (20.693) (29.991)
Adigao de Ativo Bioldgico (2.847) -
QOutros Investimentos (13.600) (5.250)
Alteragao de participagdo em Controlada 595 -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (1.247.825) (94.753)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Recebimento de adiantamento para futuro aumento de capital 1.474 -
Acdes em tesouraria 946 308
Empréstimos e financiamentos captados 2.811.735 1.246.606
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (875.780) (618.319)
Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos (158.481) (95.255)
Pagamento de dividendos (95.059) (58.410)
Pagamento de arrendamentos (8.647) (2.934)
Integralizag&o de capital 3.809 4.059
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 1.679.997 476.055
Variacao de caixa e equivalentes de caixa 426.305 606.641
Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do periodo 1.696.858 1.028.483
Caixa e equivalentes de caixa - no final do periodo 2.123.163 1.635.124
Variacdo de caixa e equivalentes de caixa 426.305 606.641
Item que néo afeta o caixa
Juros sobre empréstimos capitalizados no ativo imobilizado 102.970 7.049
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A sazonalidade histérica da receita liquida da 3tentos no segmento de insumos pode ser
observada abaixo levando em consideracdo os ciclos das diferentes culturas que a Companhia
atende e podendo apresentar variacoes em diferentes anos.

Sazonalidade de Insumos
1T 2T 3T a7 FY
2022 14,7% 14,4% 30,2% 40,7%  100,0%
2023 17,5% 13,4% 28,9% 40,3%  100,0%
2024 21,3% 8,4% 26,9% 43,4%  100,0%
Média 17,8% 12,0% 28,6% 41,5% 100,0%

Cabe ressaltar que a sazonalidade do Segmento de Graos, ainda que a Companhia opere com
graos nas 3 culturas, historicamente, o segundo e terceiro trimestres sejam os mais fortes na
comercializacdo de graos, é possivel observar variacdo na representatividade do trimestre na
receita Segmento de Graos nos ultimos 3 anos.

Sazonalidade de Graos
1T 2T 3T 47 FY
2022 24,4% 21,7% 31,9% 22,0%  100,0%
2023 26,0% 32,4% 22,1% 19,4%  100,0%
2024 17,2% 27,6% 27,2% 28,1%  100,0%
Média 22,5% 27,2% 27,1% 23,2%  100,0%

A sazonalidade da Industria é menos impactada pelas safras, tendo um comportamento mais
estdvel ao longo dos trimestres, sendo especificamente o primeiro trimestre historicamente o
mais fraco dentre os 4 trimestres do ano. A despeito disso, os valores histéricos de sazonalidade
de receita demonstrados na tabela abaixo sdo impactados pelos volumes crescentes de
producao em funcdo de aumento de capacidade.

Sazonalidade da Industria
1T 2T 3T 47 FY
2022 19,0% 28,0% 25,4% 27,6%  100,0%
2023 19,2% 18,1% 27,3% 35,4%  100,0%
2024 22,5% 24,6% 27,5% 25,4%  100,0%
Média 20,2% 23,6% 26,7% 29,5%  100,0%
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Em atendimento a Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n.° 162/22,
informamos que a KPMG Auditores Independentes Ltda. foi contratada para a prestacao dos
seguintes servicos:

(i) Auditoria independente das demonstracoes financeiras da Companhia elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), referente ao exercicio social que findar-se em 31 dezembro de 2025 e revisao
das informacdes financeiras intermedidrias da Companhia contidas nos Formularios de
Informacoes Trimestrais — ITR, elaboradas de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 referentes aos
periodos findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2025; e

A Companhia adotou como principio fundamental a preservacdo da independéncia dos
auditores, garantindo a nao influéncia por auditarem os seus préprios servicos e nao terem
participado de funcao de geréncia da Companhia.

Com relacdo a outros servicos prestados pelos auditores independentes, a Companhia tem por
procedimento a obtencdo de aprovacao prévia pelo Comité de auditoria da Companhia, de
forma a evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de
seus auditores independentes.
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KPMG'

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Avenida Carlos Gomes, 258 - 6° andar, salas 601 a 606 - Boa Vista
90480-000 - Porto Alegre/RS - Brasil

Caixa Postal 18511 - CEP 90480-000 - Porto Alegre/RS - Brasil
Telefone +55 (51) 3327-0200

kpmg.com.br

Relatoério sobre a revisdo de informagoes trimestrais — ITR

Aos Conselheiros e Diretores da
Trés Tentos Agroindustrial S.A.
Santa Barbara do Sul — RS

Introducéo

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Trés Tentos Agroindustrial
S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informac¢des Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30
de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas
demonstrag¢des do resultado, do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela
data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagbes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela apresentacao
dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragao das Informacgdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgoes
intermediarias (NBC TR 2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizagao de indagagdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao
nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34,
aplicaveis a elaboracgéo de Informagbes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes licenciadas da KPMG
International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada



Outros Assuntos - Demonstracées do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins de
IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes
contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base
em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes
do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 13 de novembro de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC SP-014428/F-7

Felipe Brutti da Silva
Contador CRC RS-083891/0-0 T-SC

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes licenciadas da KPMG
International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada



Pareceres e Declaragcoes / Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées
Financeiras

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUGAO CVM N° 80

Na qualidade de Diretores Estatutarios da Trés Tentos Agroindustrial S.A. (“Companhia”),
sociedade por agdes com sede na cidade de Santa Barbara, Estado do Rio Grande do Sul, na
Av. Principal, n® 187, Distrito Industrial, inscrita no CNPJ/MF sob n° 94.813.102/0001-70, nos
termos do artigo 27, §1°, inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 e
alteragdes introduzidas posteriormente, declaramos que revisamos, discutimos e concordamos
com as demonstragdes financeiras do trimestre findo em 30 de setembro de 2025 da Companhia.

13 de novembro de 2025.

Jodo Marcelo Dumoncel

Diretor Presidente e Diretor de Relagao com Investidores

Cristiano Machado Costa

Diretor Financeiro



Pareceres e Declaracoes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUGAO CVM N° 80

Na qualidade de Diretores Estatutarios da Trés Tentos Agroindustrial S.A. (“Companhia”),
sociedade por agdes com sede na cidade de Santa Barbara, Estado do Rio Grande do Sul, na
Av. Principal, n® 187, Distrito Industrial, inscrita no CNPJ/MF sob n° 94.813.102/0001-70, nos
termos do artigo 27, §1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 e alteragbes
introduzidas posteriormente, declaramos que revisamos, discutimos e concordamos com as
opinides expressas no relatério dos auditores independentes KPMG Auditores Independentes
Ltda., em relagdo as demonstragdes financeiras do trimestre findo em 30 de setembro de 2025
da Companhia.

13 de novembro de 2025.

Jodo Marcelo Dumoncel

Diretor Presidente e Diretor de Relagdao com Investidores

Cristiano Machado Costa

Diretor Financeiro
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Trés Tentos Agroindustrial S.A.
Balangos patrimoniais

30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 1.390.533 1.184.252 2.123.163 1.696.858
Aplicagbes financeiras 4.2 10.308 67.337 46.513 75.404
Contas a receber clientes 5 1.863.816 1.586.065 1.865.576 1.396.538
Estoques 7 2.500.191 1.782.431 2.500.191 1.782.431
Adiantamentos 7 327.806 142.300 327.985 142.491
Instrumentos financeiros derivativos 8 568.600 402.092 568.600 402.092
Imposto de renda e contribuigédo social 6.1 62.969 41.716 65.343 41.940
Impostos a recuperar 6.2 334.095 167.400 334.095 167.400
Despesas antecipadas 78.099 7.963 78.833 8.829
Contas a receber de partes relacionadas 28 10.269 9.909 10.269 9.909
Outros ativos 51.559 51.062 52.939 52.498
Total ativo circulante 7.198.245 5.442.527 7.973.507 5.776.390
Nao circulante
Contas a receber clientes 5 39.442 5.574 39.442 5.574
Instrumentos financeiros 8 2.750 - 2.750 -
Imposto de renda e contribui¢éo social 6.1 109.256 146.604 109.256 146.604
Impostos a recuperar 6.2 109.184 70.701 109.184 70.701
Depdsitos judiciais 17 122 168 122 168
Impostos diferidos 26 - 167.038 1.406 167.859
Qutros ativos 1.066 1.035 1.066 1.035
Total do realizavel a longo prazo 261.820 391.120 263.226 391.941
Investimentos 9 135.071 134.522 18.298 5.179
Direito de uso em arrendamentos 10 31.062 16.351 35.424 21.949
Ativo biolégico 2.847 - 2.847 -
Imobilizado 11 3.989.916 2.620.688 4.007.526 2.638.711
Intangivel 12 79.210 54.082 80.725 55.253
Total ativo nao circulante 4.499.926 3.216.763 4.408.046 3.113.033
Total do ativo 11.698.171 8.659.290 12.381.553 8.889.423

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.



Passivo

Circulante

Fornecedores

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Adiantamentos de clientes

Arrendamentos a pagar

Imposto de renda e contribui¢do social a recolher
Impostos e contribuigées a recolher
Obrigagdes trabalhistas

Parcelamentos tributarios

Dividendo a pagar

Outros passivos
Total passivo circulante

Nao circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros

Arrendamentos a pagar

Parcelamentos tributarios

Provisdes para litigios

Impostos diferidos

Outras obrigacgdes

Total passivo nao circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido

Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucros
Dividendos adicionais propostos
Ajustes de avaliagao patrimonial
Transagbes de capital com controladas
Ajuste acumulado de conversao
Acbes em tesouraria

Total do patriménio liquido atribuivel aos
acionistas controladores

Participagao de nao controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

(=N 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

13
8
14

10

16
14

14

10
16
17
26

18

Controladora

3tentos é

Consolidado

2.608.601 2.045.678 2.692.276  2.073.245
221.842 330.591 221.842 330.591
1.612.925 758.016 1.923.309 921.068
63.889 23.676 329.762 23.716
4.787 5.344 6.730 7.416
73.761 85.951 74.074 87.180
19.535 15.976 20.129 17.499
66.380 78.900 67.712 80.669
383 1.092 383 1.092

) 26.184 - 26.184

111.384 93.981 115.162 97.684
4.783.487  3.465.389 5.451.379  3.666.344
476 26 476 26
2172510  1.134.005 2172510  1.145.811
2.986 1.539 2.986 1.539
26.395 12.388 28.498 15.843
1.278 1.565 1.278 1.565
4.028 6.664 4.028 6.664
13.631 - 13.631 -

- - 3.696 5.913
2.221.304  1.156.187 2.227.103  1.177.361
7.004.791  4.621.576 7.678.482  4.843.705
1.521.350  1.518.662 1.521.350  1.518.662
43.547 40.594 43.547 40.594
3.130.822  2.402.702 3.130.822  2.402.702
- 68.875 . 68.875

347 1.058 347 1.058
(2.565) (2.969) (2.565) (2.969)
99 9.958 99 9.958

(220) (1.166) (220) (1.166)
4.693.380  4.037.714 4.693.380  4.037.714
- - 9.691 8.004
4.693.380 4.037.714 4.703.071  4.045.718
11.698.171  8.659.290  12.381.553  8.889.423

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Demonstrac¢des do resultado

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto o lucro por agao)

Demonstragoes do resultado — Controladora

Nota 01/07/2025a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Receita operacional liquida 22 4.973.312 11.946.710 3.238.130 8.617.967

Custo das mercadorias e produtos vendidos 23 (4.395.130) (10.206.987) (2.640.473) (6.898.638)
Lucro bruto 578.182 1.739.723 597.657 1.719.329
Despesas (receitas) operacionais liquidas (574.895) (1.296.566) (264.504) (821.014)

Despesas de vendas 23 (473.528) (1.200.411) (283.182) (838.256)

Despesas administrativas 23 (30.391) (69.721) (19.180) (49.873)

Perda por reducéo ao valor recuperavel de 23 (18.332) (29.477) (6.323) (19.945)

contas a receber

Resultado da equivaléncia patrimonial 9 (53.913) (4.212) 31.956 70.270

(?utras receitas e despesas operacionais, 23 1.269 7.955 12995 16.790

liquidas
Resultado antes das receitas (despesas) 3.287 443.157 333.153 898.315
financeiras liquidas e impostos
Resultado financeiro liquido 249.839 510.081 119.418 (52.396)

Receitas financeiras liquidas 25 327.903 828.596 301.749 209.649

Despesas financeiras liquidas 25 (78.064) (318.515) (182.331) (262.045)
Resultado antes dos impostos e contribuigoes 253.126 953.238 452.571 845.919
Imposto de renda e contribuicdo social (49.605) (225.829) (133.837) (223.483)

Corrente 26 (74.721) (79.940) (31.746) (40.740)

Diferido 26 25.116 (145.889) (102.091) (182.743)
Lucro atribuido a:

Acionistas controladores 203.521 727.409 318.734 622.436
Lucro liquido do periodo 203.521 727.409 318.734 622.436
Lucro liquido por agdo (em R$) 19
Basico 0,40745 1,45832 0,63965 1,24912
Diluido 0,40609 1,45153 0,63652 1,24225

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstrac¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Demonstracdes do resultado

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto o lucro por agao)

Demonstragoes do resultado — Consolidado

Nota 01/07/2025a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Receita operacional liquida 22 4.994.879 12.056.864 3.496.560 8.972.251
Custo das mercadorias e produtos vendidos 23 (4.449.802) (10.276.758) (2.866.006) (7.124.716)
Lucro bruto 545.077 1.780.106 630.554 1.847.535
Despesas (receitas) operacionais liquidas (541.330) (1.338.505) (289.352) (941.815)
Despesas de vendas 23 (478.607) (1.213.736) (269.855) (871.593)
Despesas administrativas 23 (40.828) (95.341) (24.640) (65.571)
Perda por reducéo ao valor recuperavel de 23 (22.643) (35.639) (6.942) (21.207)
contas a receber
Resultado da equivaléncia patrimonial (294) (481) 213 145
(?utras receitas e despesas operacionais, 23 1.042 6.692 11.872 16.411
liquidas
Resultado antes das receitas (despesas) 3.747 441.601 341.202 905.720
financeiras liquidas e impostos
Resultado financeiro 249.207 511.023 113.351 (57.818)
Receitas financeiras liquidas 25 331.739 837.030 303.231 212.677
Despesas financeiras liquidas 25 (82.532) (326.007) (189.880) (270.495)
Resultado antes dos impostos e contribuigoes 252.954 952.624 454.553 847.902
Imposto de renda e contribuigdo social (49.910) (226.314) (136.178) (227.445)
Corrente 26 (75.128) (81.009) (34.088) (44.660)
Diferido 26 25.218 (145.305) (102.090) (182.785)
Lucro atribuido a:
Acionistas controladores 203.521 727.409 318.734 622.436
Acionistas nao controladores (477) (1.099) (359) (1.979)
Lucro liquido do periodo 203.044 726.310 318.375 620.457
Lucro liquido por agdo (em R$) 19
Basico 0,40650 1,45612 0,63893 1,24515
Diluido 0,40514 1,44934 0,63580 1,23830

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.



Trés Tentos Agroindustrial S.A.
Demonstragdes do resultado abrangente
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Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora

Lucro liquido do periodo

Itens que podem ser subsequentemente reclassificados
para o resultado

Operagdes no exterior — ajuste acumulado de converséo

Total dos resultados abrangentes do periodo

Consolidado

Lucro liquido do periodo

Itens que podem ser subsequentemente reclassificados
para o resultado

Operagdes no exterior — ajuste acumulado de converséo

Total dos resultados abrangentes do periodo

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

01/07/2025a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
203.521 727.409 318.734 622.436
(9.385) (9.859) (976) 3.768
194.136 717.550 317.758 626.204

01/07/2025a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a

30/09/2025  30/09/2025 30/09/2024  30/09/2024
203.044 726.310 318.375 620.457
(9.385) (9.859) (976) 3.768
193.659 716.451 317.399 624.225
194.136 717.550 317.758 626.204
(477) (1.099) (359) (1.979)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.



Trés Tentos Agroindustrial S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa — método indireto

Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

3tentos é

Controladora Consolidado

Nota
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do periodo antes dos impostos 953.238 845.919 952.624 847.902
Reconciliagéo do lucro liquido com o caixa gerado nas atividades operacionais:
Depreciagao e amortizagao 29 81.004 65.217 81.641 65.654
Depreciagao de ativo direito de uso em arrendamento 10 4.730 2.478 5.629 3.326
Ajuste a valor justo de commodities e outros estoques 23 108.670 (411.414) 108.670 (411.414)
Ajuste a valor justo de instrumento financeiro derivativo 25 (465.599) 31.849 (465.599) 31.849
Rendimento de aplicagédo financeira 25 (5.374) (65.579) (5.374) (65.579)
Juros, atualizagdo monetaria e variagdo cambial sobre empréstimos 25 125.013 150.703 148.496 157.984
Provisdo para perdas esperadas com contas a receber de clientes 5 29.477 19.945 35.044 19.752
Provisao para litigios 17 (2.636) 3.443 (2.636) 3.443
Despesa com outorga de opgdes de agbes 20 2.953 4.377 2.953 4.377
Ajuste a valor presente de passivo de arrendamento 10 1.270 955 1.512 888
Custo residual do ativo imobilizado baixado 11 3.012 1.050 3.012 1.050
Crédito tributario extemporaneo registrado (65.637) - (65.637) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 4.212 (70.270) 481 145
(Aumento) Redugdo em ativos:
Contas a receber de clientes 5 (335.886) 467.626 (532.740) 448.209
Estoques 7 (629.727) (745.945) (629.727) (745.945)
Imposto de renda e Contribuicdo Social a Recuperar 6 52.161 - 50.008 -
Impostos a recuperar 6 (139.541) (33.022) (139.541) (32.965)
Adiantamentos (185.506) 478 (185.494) 434
Despesas antecipadas (70.136) (6.643) (70.005) (6.303)
Contas a receber partes relacionadas 28 (360) (455) (360) (250)
Depésitos judiciais 17 46 (64) 46 (64)
Outros ativos (741) (8.317) (10.546) (8.352)
Aumento (Redugido) em passivos
Fornecedores 13 439.696 (184.459) 495.805 (186.932)
Imposto de renda e Contribuicdo Social Pagos 26 (92.130) (27.198) (92.641) (27.198)
Impostos e contribui¢cdes a recolher 3.559 15.626 1.156 13.036
Salarios, provisdes e encargos sociais (12.520) 5.304 (12.957) 5.328
Parcelamentos tributarios 16 (997) (1.287) (997) (1.288)
Adiantamento de clientes 40.212 39.590 306.046 39.590
Outros passivos 17.404 71.475 15.264 68.662
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (140.133) 171.382 (5.867) 225.339
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Aplicagdes financeiras 4 (10.190) 8.357.590 (38.327) 8.357.590
Resgates de aplicagdes financeiras 4 71.306 (8.113.864) 71.306 (8.105.353)
Aquisigao de imobilizado 11 (1.244.259) (311.514) (1.244.259) (311.749)
Aquisigao de intangivel 12 (20.125) (29.627) (20.693) (29.991)
Adicao de Ativo Bioldgico (2.847) - (2.847) -
Investimento em Controladas e Coligadas 9 (14.216) (27.363) (13.600) (5.250)
Alteracado de participacdo em Controlada - - 595 -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (1.220.331) (124.778) (1.247.825) (94.753)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Recebimento de adiantamento para futuro aumento de capital 18 - - 1.474 -
Acdes em tesouraria 18 946 308 946 308
Empréstimos e financiamentos captados 14 2.348.454 1.090.839 2.811.735 1.246.606
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 14 (524.542) (487.622) (875.780) (618.319)
Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos 14 (158.481) (95.255) (158.481) (95.255)
Pagamento de dividendos 18 (95.059) (58.410) (95.059) (58.410)
Pagamento de arrendamentos 10 (7.261) (2.151) (8.647) (2.934)
Integralizacéo de capital 18 2.688 - 3.809 4.059
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 1.566.745 447.709 1.679.997 476.055
Variagao de caixa e equivalentes de caixa 206.281 494.313 426.305 606.641
Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do periodo 4 1.184.252 759.638 1.696.858 1.028.483
Caixa e equivalentes de caixa - no final do periodo 4 1.390.533 1.253.951 2.123.163 1.635.124
Variagao de caixa e equivalentes de caixa 206.281 494.313 426.305 606.641
Item que nao afeta caixa
Juros sobre empréstimos capitalizados no ativo imobilizado 102.970 7.049 102.970 7.049

As notas explicativas s&do parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais

Reservas de lucros

Reserva Transagao
de de Capital
capital com soécios

Reserva para Dividendos - Ajuste de
Reserva de incentivos adicionais EVEETET
Investimento fiscais propostos patrimonial

Lucros Total Acionistas nao Total
acumulados Controladora controladores Consolidado

Reserva
legal

Capital
social

Saldos em 01 de janeiro

de 2025 1.518.662  40.594 (2.969) 39.899 452.693 1.910.110 68.875 (1.166) 11.016 - 4.037.714 8.004 4.045.718
Ajus_te dg avaliagéo R R ~ R R R R R 711) 711 R R _
patrimonial

Aumento de Capital 2.688 - - - - - - - - - 2.688 1.121 3.809
Adiantamento para futuro R R B R R R B R B B R 1.474 1474
aumento de capital

Agbes em tesouraria - - - - - - - 946 - - 946 - 946
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - 727.409 727.409 (1.099) 726.310
Dividendo adicional pago - - - - - - (68.875) - - - (68.875) - (68.875)
De_spesa outorga plano de R 2953 B R R R B R ~ ~ 2953 R 2953
acdes

Outros - - 404 - - - - - - - 404 191 595
Efeito cambial de

controlada no exterior ) ) ) ) ) ) ) ) (9-859) ) (9-859) ) (9-859)
Saldos em 30 de 1.521.350  43.547 (2.565)  39.899 452.693 1.910.110 . (220) 446 728.120 4.693.380 9.691 4.703.071

setembro de 2025

Reservas de lucros

Reserva Transagao Reserva para Dividendos Ajuste de
7 Reserva p o . . - .

de de Capital legal Reserva de incentivos adicionais (-) Agoes em EVELET T

capital com sécios 9 Investimento fiscais tesouraria patrimonial

Lucros Total Acionistas nao Total
acumulados Controladora controladores Consolidado

Capital
social

Saldos em 01 de janeiro

de 2024 1.518.662 34.266 (2.041) 12.456 26.216 1.699.406 58.524 (1.474) 1.722 - 3.347.737 4.154 3.351.891
Ajuste de avaliagao ) : : ) ) ) } } (711) 711 } } }
patrimonial

Aumento de capital - - - - - - - - - - - 4.057 4.057
Aquisicao de agbes em R B B R R R _ 308 R R 308 _ 308
tesouraria

Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - 622.436 622.436 (1.979) 620.457
Constituigdo de reserva - - - - - 210.704 - - - (210.704) - - -
para incentivos fiscais

Dividendo adicional pago - - - - - - (58.524) - - - (58.524) - (58.524)
Despesa outorgas plano ) 4.377 : ) ) ) } } } } 4.377 : 4.377
de agdes : : :
Efeito cambial de

controlada no exterior ) ) ) ) ) ) ) ) 3.768 ) 3.768 ) 3.768
Saldos em 30 de 1518.662  38.643 (2.041) 12456 26.216 1.910.110 - (1.166) 4779 412.443 3.920.102 6.232 3.926.334

setembro de 2024

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Demonstragdes do valor adicionado

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas
Receita bruta de contrato com cliente 12.115.388 8.741.049 12.173.839 9.077.953
(-) Dedugdes de vendas (130.107) (123.082) (77.915) (105.702)
Perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa (29.478) (19.945) (35.639) (21.207)
11.955.803  8.598.022 12.060.285 8.951.044
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas (10.119.447) (6.850.837) (10.189.218) (7.076.915)
Servigos de terceiros (816.986) (558.759) (837.346) (592.533)
Outras despesas operacionais (135.909) (166.242) (135.893) (58.270)
(11.072.342) (7.575.838) (11.162.457) (7.727.718)
Valor adicionado bruto 883.461 1.022.184 897.828 1.223.326
Retengoes
Depreciagdes e amortizagdes (85.481) (67.695) (87.017) (68.980)
Valor liquido produzido pela entidade 797.980 954.489 810.811 1.154.346
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 1.068.977 504.228 1.077.509 507.274
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.212) 70.270 (481) (145)
1.064.765 574.498 1.077.028 507.129
Valor adicionado total a distribuir 1.862.745 1.528.987 1.887.839 1.661.475
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 254.417 227.378 260.776 227.378
Remuneracao direta 191.946 160.401 196.995 160.401
Beneficios 50.705 57.100 51.869 57.100
FGTS 11.766 9.877 11.912 9.877
Impostos, taxas e contribuicoes 239.908 136.420 241.754 140.383
Federais 119.110 38.745 120.838 42.708
Estaduais 119.853 96.824 119.853 96.824
Municipais 945 851 1.063 851
Remuneragao do capital de terceiros 641.011 542.753 658.999 673.257
Juros 210.543 131.965 218.031 140.432
Variagdo cambial 346.524 334.832 346.623 334.832
Aluguéis e arrendamentos 4.627 5.725 4.990 5.782
Hedge Financeiro (3.450) 67.130 (3.450) 67.130
Outras 82.767 3.101 92.805 125.081
Remuneracgao de capitais proprios e outras 727.409 622.436 726.310 620.457
Lucro retido do periodo 727.409 622.436 727.409 622.436
Participagdo dos nao-controladores nos lucros retidos - - (1.099) (1.979)
1.862.745 1.528.987 1.887.839 1.661.475

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Trés Tentos Agroindustrial S.A. ("Companhia” ou “Controladora”, e de forma conjunta com suas
controladas como “Consolidado” ou “Grupo”), CNPJ 94.813.102/0001-70, € uma Companhia de
capital aberto, com suas ag¢des negociadas na B3 sob o cédigo "TTEN3", e encontra-se listada
desde 12 de julho de 2021, no segmento de governanca denominado de Novo Mercado. A
Companhia constituida em 12/08/1992, possui sua sede na Av. Principal n® 187, Distrito Industrial
em Santa Barbara do Sul/RS.

Tem como atividades principais a comercializagdo de commodities no mercado interno e externo,
como soja, milho, trigo, fornecimento ao produtor rural de protegdo de cultivos, fertilizantes e
sementes, industrializagao (processamento de soja) em produtos como: farelo e 6leo degomado —
commodities industriais derivadas, biodiesel, glicerina, acido graxo, casca, entre outros.

1.1. Relacao de entidades controladas coligadas e controladas em conjunto

As demonstragodes financeiras intermediarias consolidadas incluem as operag¢des da Companhia e
das seguintes empresas controladas diretas e indiretas, cuja participagdo percentual na data do
balanco é assim resumida:

Participagao acionaria

30/09/2025 31/12/2024

Empresa Pais Direta Indireta Vézltz‘;e Direta Indireta Vézltz‘;e
3T International S.A. Uruguai 100% - - 100% - -
Asas do Araguaia Locagdes Aéreas Ltda. Brasil - 50% - - 50% -
Mates Locagdes Aéreas Ltda. Brasil - 26,30% - - 26,30% -
Tentos Corretora de Seguros Ltda. Brasil - 80% - - 80% -
Tentos Holding Financeira de Participacdes Ltda. Brasil 100% - - 100% - -
Tentos Participagdes Ltda. Brasil 100% - - 100% - -
Tentos Promotora de Vendas Ltda. Brasil - 100% - - 100% -
I]e\/r:;)t?mséﬁ\£OCrédito, Financiamento e Brasil ) 100% ) ) 100% )
Via Maris Navegagéo e Portos S.A. Brasil - - 50% - - 50%

Principais caracteristicas das controladas e coligadas:

o 3T International S.A.: Localizada em Montevideo, no Uruguai, é caracterizada como uma
trading, atuando primariamente em operagdes de trading de commodities agricolas. A
controlada concentra as operagdes de exportagao de commodities do Grupo.

e Asas do Araguaia Locagbes Aéreas Ltda.: Localizada em Sorriso, no Mato Grosso,
possui como atividade principal a locagao de aeronaves sem tripulacao, prestando servigos
de viagens areas a Companhia. Essa empresa foi constituida entre Mates Locacgbes Aéreas
Ltda., empresa controlada do grupo, e Construtao Engenharia Ltda. A empresa é controlada
e administrada pela Construtao Engenharia Ltda.

e Mates Locagdes Aéreas Ltda.: Localizada em Santa Barbara do Sul, no Rio Grande do
Sul, possui como atividade principal a locagcado de aeronaves sem ftripulacido, prestando
servigcos de viagens areas a Companhia e partes relacionadas.
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o Tentos Corretora de Seguros Ltda.: Localizada em ljui, no Rio Grande do Sul, possui
como atividade principal a corretagem de seguros, planos de previdéncia complementar e
saude.

¢ Tentos Holding Financeira de Participa¢6es Ltda.: Localizada em ljui, no Rio Grande do
Sul, tem como objeto social a participacao em instituicdes financeiras. Atualmente, é a
controladora direta da Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento adquirida em
2023.

¢ Tentos Participagbes Ltda.: Localizada em Santa Barbara do Sul, no Estado do Rio
Grande do Sul, é caracterizada como uma holding, tem como principal objeto social a
participagao em instituicdes nao-financeiras. Possui como controladas diretas as empresas
Tentos Promotora de Vendas Ltda., Mates Locacdes Aéreas Ltda. e Tentos Corretora de
Seguros Ltda.

o Tentos Promotora de Vendas Ltda.: Localizada em ljui, no Rio Grande do Sul, tem como
principal objeto social a promog¢ao de vendas.

¢ Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento: Também conhecida como
“TentosCap”, esta localizada em ljui, no Rio Grande do Sul. Considerada uma instituicao
financeira e regulada pelo Banco Central do Brasil, tem como principal objeto social
transacdes de operagao de crédito, primariamente aos produtores rurais que sao clientes e
fornecedores do Grupo, com servigcos como cartdo de crédito, financiamentos e outros.

¢ Via Maris Navegacao e Portos S.A.: Localizada na cidade de Itaituba no estado do Par3,
distrito de Miritituba, a estrutura oferecera solugbes de logistica e armazenagem no Arco
Norte do pais. A empresa vai possuir area com estruturas para armazenagem de graos e
farelos, além de transbordo para carregamento de barcacas fluviais.

2. Apresentagao e resumo das principais politicas contabeis materiais

2.1. Base de preparag¢ao, mensuragao e apresenta¢cao das demonstragoes financeiras

Declaracdo de conformidade

As demonstragbes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas, de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstragéao
Intermediaria, emitido pelo Comité dos Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovado pela
Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM) e correlato a norma internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo “International Accounting Standards Board — |ASB”.

As demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas pela
Companhia para atualizar os usuarios sobre as informacgdes relevantes apresentadas no periodo
e devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
completas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia seguiu, na preparagao destas demonstragées financeiras intermediarias individuais
e consolidadas, as mesmas politicas contabeis e métodos de calculo tais como foram aplicados
nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024. Portanto, com o objetivo de evitar
redundancia na apresentacdo das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e
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consolidadas de 30 de setembro de 2025, as politicas contabeis ndao foram objeto de
preenchimento completo ou ndo estdo no mesmo grau de detalhamento das notas integrantes das
demonstragdes financeiras anuais.

Em 13 de novembro de 2025, o Conselho de Administragcdo concedeu a autorizagdo para a
conclusao das Demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

Base de mensuracéo

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico, com os itens apresentados na nota explicativa 08 - Valor justo, ajustados
a valor justo por meio do resultado.

2.2. Base de consolidagao

As demonstragbes financeiras da Companhia refletem ativos, passivos e transacbes da
Controladora e suas controladas. Os saldos e as transagdes entre empresas do grupo, que incluem
lucros nao realizados, séo eliminados no processo de consolidagao. A lista de investidas, incluindo
controladas, coligadas e joint ventures, estao descritas na nota explicativa 1.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas estdo apresentadas em
Real (R$), que é a moeda funcional da Companhia, bem como a moeda de apresentagdo. Todos
os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Os itens incluidos nas demonstracdes intermediarias financeiras individuais e consolidadas de
cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico, no qual a empresa atua ("a moeda funcional"). A moeda funcional no Uruguai é o délar
americano, sendo a Unica controlada que n&o utiliza a moeda local.

A moeda funcional de cada entidade esta relacionada abaixo:

Empresa Pais Moeda funcional
3T International S.A. Uruguai  Dolar americano
Asas do Araguaia Locagbes Aéreas Ltda. Brasil Real
Mates Locagdes Aéreas Ltda. Brasil Real
Tentos Corretora de Seguros Ltda. Brasil Real
Tentos Holding Financeira de Participagdes Ltda. Brasil Real
Tentos Participacdes Ltda. Brasil Real
Tentos Promotora de Vendas Ltda. Brasil Real
Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento Brasil Real
Via Maris Navegagéo e Portos S.A. Brasil Real

2.4. Principais normas contabeis emitidas ou alteradas recentemente

Em 1° de janeiro de 2025, entraram em vigor normativos emitidos no pais e exterior, cujos principais
foram:

- Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02 / IAS 21, emitido pelo IASB, com
pronunciamento técnico emitido pelo CPC (alteragbes a CPC 02 (R2)) e aprovado pela CVM,
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referente a auséncia de permutabilidade, a qual define critérios para: avaliar quando uma moeda
nao é conversivel em outra; estimar a taxa de cambio a vista (spot rate) nesses casos e divulgar
os impactos e riscos associados — A aplicacao inicial desse normativo ndo causou impacto material
nas informacgodes financeiras intermediarias consolidadas e individuais de 30 de setembro de 2025;
e

- Orientagdo técnica OCPC 10 — Créditos de Carbono (tCO2e), permissdes de emissao
(allowances) e crédito de descarbonizagao (CBIO) trata dos requisitos basicos de reconhecimento,
mensuracao e evidenciagdo — A aplicacao dessa orientagao técnica foi refletida na nota explicativa
7.1,

Aplicaveis para periodo futuros:

- IFRS S1 e S2 (CBPS 1 e CBPS 2) — A Resolugdo CVM n° 193/2023 exige a divulgacdo de
informagdes sobre riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade e ao clima, o primeiro
relatorio obrigatorio sob esses padrdes corresponde ao ano encerrado em 31 de dezembro de
2026. A Companhia incluindo requisitos para identificagdo, mensuragdo e reporte dessas
informagdes, bem como avaliando seus potenciais impactos.

- IFRS 18 (CPC 51) — Apresentacéo e Divulgagdo das Demonstragdes Financeiras: Estabelece
novos requerimentos para a apresentagao e divulgagdo da demonstracao do resultado, requer a
divulgacao sobre medidas de desempenho definidas pela Administracado e inclui novos requisitos
sobre a agregacao e desagregacao das informagdes nas demonstragdes financeiras. A IFRS 18
estara vigente a partir de 1° de janeiro de 2027 e a Companhia esta avaliando os impactos
decorrentes desta norma na apresentacgao e divulgagdes das Demonstragdes Financeiras.

Outras normas contabeis emitidas ou alteradas recentemente:

Outras normas, alteracdes, interpretagdes e orientacbes contabeis emitidas recentemente, nao
tiveram impacto material nestas demonstragdes financeiras. A Companhia ndo adotou
antecipadamente nenhuma norma que ainda ndo esta em vigor.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagédo das demonstragbes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da
Companhia requer que a Administragado faga julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas
divulgacgdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisbes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

No processo de aplicagao das politicas contabeis da Companhia, a Administragao fez os seguintes
julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras:

(a) Julgamentos
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que tém efeitos

significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracbes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
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- Proviséo para perdas com contas a receber de clientes (nota explicativa 5)

As provisbes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em premissas sobre o risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia tem como politica analisar e
provisionar os titulos vencidos ha mais de 90 dias, bem como provisionar perda para todos os
titulos em aberto desse devedor. Sdo utilizados aspectos julgamentais para manter ou ndo o
provisionamento de casos em que ocorre a renegociacdo de divida ou formalizagdo do
compromisso por parte do cliente. Dentre os julgamentos efetuados, séo considerados os motivos
que levaram o cliente ao nao pagamento (razbes climaticas que levaram a quebra de safra, por
exemplo), o relacionamento histérico com o cliente, a intengéo de pagar e evidéncias disponiveis
de que o recebimento ira ocorrer.

- Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (nota explicativa 17)

Provisdes da Companhia sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos
judiciais e administrativos para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. A Companhia, tendo por base a natureza das acdes nas
quais esta envolvida, e sustentada pela opinido de seus assessores juridicos, divulga seus
passivos contingentes para os quais possui expectativa de perda possivel. Para estas agées nao
séo constituidas provisdes para eventuais perdas, conforme estabelecido pelo CPC 25 (IAS 37) -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

(b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As Demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas com
apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparagao das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinacado do valor
adequado a ser registrado nas Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

A liquidagdo das transacbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A
Companhia revisa suas estimativas periodicamente.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza em estimativas na data do balango,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e
passivos sédo destacadas a seguir:

- Estoques e compromissos de compra e venda de commodities e instrumentos financeiros
derivativos (Notas explicativas 5, 7, 8, 13 e 15, respectivamente):

A Companhia valoriza as contas a receber atreladas ao recebimento de commodities, bem como
o seu estoque de commodities, sementes, créditos de carbono e as contas a pagar a fornecedores
a fixar de commodities pelo valor justo na data de reporte, sendo as variagdes do valor justo
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registradas em contrapartida ao custo das mercadorias e produtos vendidos na demonstragédo do
resultado. As commodities comercializaveis sdo negociadas livremente, em mercado ativo e
podem ser vendidas sem processamento adicional significativo. A Administragdo estima o valor de
mercado com base nos pregos cotados em bolsas de valores, ajustados para refletir diferengas em
mercados locais.

Como parte de sua gestao de risco de pregos, principalmente para fins comerciais, a Companhia
contrata instrumentos financeiros derivativos, representados por contratos de compra e venda a
termo de commodities, bem como por contratos futuros em bolsa (CBOT), os quais sao também
mensurados ao valor justo, tendo suas variagdes registradas em contrapartida do custo das
mercadorias e produtos vendidos na demonstracao do resultado.

A Administragdo reconhece contabilmente o valor justo das contas a receber de cédula de produtor
rural (CPR) e dos contratos de compra e venda a termo que sao liquidados com a entrega fisica,
por esta ser a pratica da Companhia para contratos similares, com o propdsito de negociacao e
obtencdo de margens em suas operagdes comerciais de commodities.

- Taxa de desconto aplicada na mensuragao do passivo de arrendamento (nota explicativa 10).

Para mensuragao do ativo de direito de uso, a Companhia calcula o valor inicial do passivo de
arrendamento trazido a valor presente pelas taxas de desconto que variam conforme os
vencimentos dos contratos. As taxas de desconto sdo calculadas considerando a “curva
ponderada do CDI/Pré”, somado ao risco de crédito da Companhia e a um spread de risco do ativo
subjacente. Nesse sentido, ocorrem julgamentos relevantes envolvendo a data das curvas de juros
utilizadas para o calculo e a determinagéo do risco de crédito da Companhia.

- Pagamentos baseados em agbes (nota explicativa 20)

O valor justo das opgdes outorgadas pela Companhia nos planos de opg¢des € mensurado no
momento da outorga, com base em determinadas premissas. Essas premissas requerem a
determinacédo dos dados mais adequados para o modelo de avaliagao, incluindo a vida esperada
da opcéo, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas.

O reconhecimento do custo com o plano de op¢des foi mensurado com base no valor justo das
acgdes outorgadas utilizando o modelo Binomial, conforme detalhado na nota 20.

- Tributos sobre o lucro (nota explicativa 26)

Existem incertezas com relagao a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos, incluindo
aqueles relacionados a subvengdes governamentais usufruidas pela Companhia, e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto da legislacao tributaria bem como
a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferengas
entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas,
poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada.

Na determinagao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragéo o
impacto de incertezas relativas as posigdes fiscais tomadas. A Companhia acredita que a provisao
para o imposto de renda esta adequada baseando-se em avaliagao de diversos fatores, incluindo
interpretacdes das leis fiscais e opinido de seus assessores juridicos.

A Companhia constitui provisbes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de fiscalizagdes por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em
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que opera. O valor dessas provisbes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de
fiscalizagbes anteriores e interpretagdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade
tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferengas de interpretagdo podem surgir
numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condig¢des vigentes no respectivo domicilio
da Companhia.

Conforme divulgado na nota 27, a Companhia revisou a sua estratégia de utilizagdo da subvencéao
apos ajustes na legislagao vigentes a partir de 01 de janeiro de 2024 e possui todo amparo dos
assessores juridicos. Dessa forma, com base nas informagdes disponiveis no mercado e na
opinido de seus assessores juridicos, a Companhia entende que as chances de éxito séo
provaveis, no caso de eventual questionamento e discussdo quanto aos valores excluidos na
apuracgéo do IRPJ e da CSLL junto as autoridades fiscais. Nesse contexto, em atendimento as
praticas contabeis aplicaveis, mais notadamente o CPC 32/ IAS 12 - Tributos sobre o lucro e
interpretacdes relacionadas (ICPC 22/ IFRIC 23), ndao ha qualquer provisao para perdas constituida
relacionada a esse assunto.

Conforme divulgado na nota 26, a Companhia possui ativos fiscais diferidos oriundos de prejuizos
fiscais, base negativa da contribuigéo social e diferengas temporarias. Julgamento significativo da
Administracdo € requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras. Existem premissas relevantes na constru¢do do
orgamento para anos futuros, bem como na definigdo da base tributavel futura tendo em vista as
incertezas que giram em torno dos aspectos tributarios para os anos seguintes. Os precos de
commodities comercializadas e adquiridas pela Companhia, bem como mudangas de legislagéo,
adocgao de beneficios e incentivos fiscais podem trazer alteragdes relevantes na projecao.

As premissas consideradas para a mensuragao do lucro tributavel se amparam principalmente no
orcamento da Companhia para os préximos anos. Por fim, comparativos relacionados a médias
histéricas de saldos ajudam a tracar a expectativa futura de lucro no que se refere a interferéncia
da sazonalidade no resultado da Companhia.

- Mensuragéao ao valor justo dos instrumentos financeiros (notas explicativas 08 e 15)

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimonial ndo pode
ser mensurado com base em pregos cotados nos mercados ativos, o valor justo € mensurado com
base em técnicas de avaliagdo, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. Os inputs
considerados nesses modelos sdo obtidos de mercados observaveis, quando possivel. Nas
situacbes em que esses inputs ndo podem ser obtidos de mercados observaveis, um grau de
julgamento é necessario para estabelecer os respectivos valores justos. Os julgamentos
associados incluem avaliagao do risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas
premissas relativas a esses fatores poderiam afetar o valor justo dos instrumentos financeiros. A
nota 15 apresenta mais detalhes e divulgacdes neste sentido.

(c) Sazonalidade

As atividades da Companhia apresentam caracteristicas sazonais, decorrentes do calendario
agricola brasileiro e da dindmica do mercado de commodities. Adicionalmente, os resultados séo
impactados por ajustes a valor justo de estoques agricolas e variagdes de precos de commodities
nos mercados futuros.
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4. Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

4.1 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Caixa e bancos 251.993 219.141 975.151 726.934
Aplicagoes de liquidez imediata 1.138.540 965.111 1.148.012 969.924
Renda fixa (*) 833.014 546.078 842.486 550.891
Fundo de investimento exclusivo (Nota 4.3) 305.526 419.033 305.526 419.033
Total 1.390.533 1.184.252 2.123.163 1.696.858

(*) Incluem certificados de depésitos bancarios (CDB), operagcdes compromissadas e investimentos em titulos, com
seus rendimentos atrelados ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI Mensal), a uma taxa média de 93,61%
do CDI em 30 de setembro de 2025 (96,74% em 31 de dezembro de 2024).

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata s&o prontamente conversiveis em caixa,
apresentando-se em um montante conhecido e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca
de valor.

4.2 Aplicacoes financeiras

Controladora Consolidado
Fundo de investimentos em Direitos Creditérios — FIDC - 65.953 - 65.953
Demais Aplicagbes 10.308 1.384 46.513 9.451
Total 10.308 67.337 46.513 75.404

Durante o exercicio de 2024 a Companhia realizou a operacdo de Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios (FIDC). Os direitos creditérios cedidos sao titulos ou créditos que representam
direitos de obtengao futura, originados de transagbes comerciais da Companhia. A operagéo
possuia vencimento em outubro de 2025, sendo liquidada em setembro de 2025.

4.3 Fundo de investimento exclusivo

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

CDB 240.118 233.865
Compromissada IPCA 12.369 16.861
FIC (Fundo de investimento em cotas) 53.039 148.793
Day Classic FIRP - 19.514
Total 305.526 419.033

O fundo de investimento exclusivo Hat Trick RF CP é um fundo de renda fixa de créditos privados
e publicos sob gestao, administragéo e custédia do Banco BTG Pactual. Nao ha prazo de caréncia
para resgate de quotas, ou seja, podem ser resgatadas em D+0.

Desde 03 de agosto de 2021, o fundo é exclusivamente para o beneficio da Companhia. Desta
forma, de acordo com a Resolugao CVM 175, cada um dos ativos do fundo foi registrado de acordo
com suas caracteristicas, observando sua liquidez e prazo de vencimento, o que se traduz em
disponibilidade para resgate. Na época, a criagéo do fundo teve como objetivo segregar os recursos
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captados pelo IPO e manter o poder de compra para realizagdo dos investimentos previstos no
plano de investimentos da Companhia. Atualmente a Companhia utiliza o Fundo para aplicagao dos
recursos oriundos da sua atividade operacional.

O fundo de investimento n&o tem obrigagdes financeiras significativas. As obrigagdes financeiras
limitam-se as taxas de gestao de ativos, as taxas de custddia, as taxas de auditoria e as despesas.
Em 30 de setembro de 2025, a remuneragao dos investimentos do fundo corresponde a 101,34%
do CDI mensal, no acumulado dos ultimos 12 meses (104,05% em 31 de dezembro de 2024).

5. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
Contas a receber no mercado interno 340.697 320.118 340.692 320.118
Contas a receber no mercado externo - - 478.370 210.183
Cédula de produtor rural - CPR (Nota 8) 757.683 624.018 757.683 624.018
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 28) 868.205 681.353 70.982 66.608
Operacdes de crédito - - 330.791 219.641
Total 1.966.585 1.625.489 1.978.518 1.440.568
(-) Proviséo para perdas esperadas (63.327) (33.850) (73.500) (38.456)
Total de contas a receber 1.903.258 1.591.639 1.905.018 1.402.112
Circulante 1.863.816 1.586.065 1.865.576 1.396.538
N&o circulante 39.442 5.574 39.442 5.574

As Cédulas de produtor rural (CPR) s&o originadas na venda de produtos a clientes mediante o
recebimento do pagamento em grdos. Essas contas a receber sdo valorizadas ao valor justo,
conforme descrito na nota 8. A comercializagdo de insumos para o recebimento em commodities
agricolas é parte da estratégia de originacdo de graos da Companhia, para a consecugao de sua
atividade de comercializagdo de commodities agricolas.

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a analise dos saldos das contas a receber
de clientes por vencimento é a seguinte:

Controladora Consolidado
A Vencer 1.791.926 1.445.809 1.793.686 1.256.282
Vencidos 111.332 145.830 111.332 145.830
De 1 a 30 dias 92.213 113.025 92.213 113.025
De 31 a 60 dias 10.112 6.596 10.112 6.596
De 61 a 90 dias 9.007 26.209 9.007 26.209
Total 1.903.258 1.591.639 1.905.018 1.402.112

As politicas de vendas da Companhia estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua
Administracdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes, nao sendo esperadas perdas - acima dos montantes provisionados, considerando o
histérico da Companhia e as garantias existentes.
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A provisdo para perdas esperadas apresentou a seguinte movimentagao:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do periodo (33.850) (12.431) (38.456) (17.110)
Adicdes (75.823) (43.416) (85.995) (43.343)
Reversao/Realizagéo 46.346 21.997 50.356 21.997
Outros - - 595 -
Saldo no final do periodo (63.327) (33.850) (73.500) (38.456)

As operagodes de crédito apresentadas no saldo consolidado pertencem a controlada Tentos S.A.
Crédito, Financiamento e Investimento e estdo demonstradas contabilmente segregadas pelo tipo
de produto e sua proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, conforme segue:

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

Cédula de Produtor Rural (CPR) 295.691 218.567
Financiamentos rurais — LCA 19.452 -
Crédito pessoal consignado 193 466
Crédito pessoal 821 608
Titulos descontados 2.615 -
Capital de giro 12.019 -
Total da carteira de crédito 330.791 219.641
(-) Proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (10.173) (4.606)
Operagoes de crédito 320.618 215.035

6. Imposto de renda, contribuigao social e impostos a recuperar

6.1 Imposto de renda e contribuicdo social

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

IRPJ 134.483 152.147 136.696 152.371
CSLL 37.742 36.173 37.903 36.173
Total 172.225 188.320 174.599 188.544
Circulante 62.969 41.716 65.343 41.940
N&o circulante 109.256 146.604 109.256 146.604

Os saldos a recuperar de imposto de renda e contribuicao social se referem, substancialmente, a
créditos tributarios extemporaneos decorrentes do beneficio de subvengbes governamentais para
investimento conforme nota 27. A realizagao desses créditos ocorre mediante compensagao com
impostos a pagar ou através de pedidos de ressarcimento em caixa.
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6.2 Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
PIS 158.621 91.878 158.621 91.878
COFINS 225.082 90.074 225.082 90.074
Retengdes 139 138 139 138
ICMS 59.037 55.613 59.037 55.613
FETHAB 400 398 400 398
Total 443.279 238.101 443.279 238.101
Circulante 334.095 167.400 334.095 167.400
Nao circulante 109.184 70.701 109.184 70.701

Os saldos a recuperar de PIS e COFINS se referem, basicamente, aos créditos presumidos
apurados sobre as vendas da operacao de extragao de farelo de soja, 6leo degomado e casca de
soja, além da produgéo de biodiesel. Estes créditos sao utilizados pela Companhia mediante
compensagao com impostos a pagar ou sao efetuados pedidos de ressarcimento em caixa.

No segundo trimestre de 2025, a Companhia reconheceu créditos extemporaneos através da
redugao de aliquotas oriundo do Selo Social, no montante de R$ 65.637, relativos a PIS e COFINS
pagos na comercializagdo de biodiesel dos anos de 2020 a 2024, passando esse beneficio a ser
adotado a partir de 2025. O valor foi registrado no resultado do periodo, no custo do produto
vendido e no ativo circulante em impostos a recuperar, conforme a expectativa de compensacao
no curto prazo. O julgamento da Administragao considerou, entre outros fatores, a viabilidade da
compensacao com tributos vincendos e a aderéncia a legislagao tributaria aplicavel.

A partir de 01 de maio de 2023, o regime de tributagdo monofasica regido pelo convenio 199/2022
impossibilitou a tomada de crédito de ICMS nas industrias de Biodiesel, se tornando incompativel
com o regime geral de apuragdo do imposto das demais filiais. Sendo assim a Companhia
acumulou um saldo credor de ICMS nas demais filiais de R$ 58.410, no periodo de 01 de maio
2023 a 30 de setembro de 2025.
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7. Estoques e adiantamentos

O grupo de estoques e adiantamentos esta assim composto:

Controladora Consolidado
Adubos e fertilizantes 140.740 32.068 140.740 32.068
Defensivos 607.198 541.721 607.198 541.721
Biodiesel 53.680 110.971 53.680 110.971
Outros 83.072 101.295 83.072 101.295
Total registrados a custo de aquisi¢cao/producgao 884.690 786.055 884.690 786.055
Graos 1.161.843 587.004 1.161.843 587.004
Sementes 200.844 85.101 200.844 85.101
Oleo e farelo 251.392 324.271 251.392 324.271
Créditos de Carbono (Nota 7.1) 1.422 - 1.422 -
Total registrados a valor justo (Nota 8) 1.615.501 996.376 1.615.501 996.376
Total estoques 2.500.191 1.782.431 2.500.191 1.782.431
Adiantamentos a fornecedores estoques* 323.923 138.557 323.923 138.557
Adiantamentos a fornecedores outros 3.883 3.743 4.062 3.934
Total adiantamentos 327.806 142.300 327.985 142.491

(*) Os adiantamentos a fornecedores de estoques referem-se a compras de estoques firmadas com fornecedores de insumos agricolas, como
defensivos e fertilizantes. Tais adiantamentos foram realizados com base em condi¢cdes comerciais previamente negociadas, envolvendo
aspectos como prego, volume contratado e prazos de entrega. Na data-base, os produtos correspondentes ainda se encontravam em processo
de recebimento, motivo pelo qual os valores permanecem registrados como adiantamentos a fornecedores no ativo circulante. A Companhia
efetuou reclassificacdes entre as rubricas de estoques e adiantamentos. Essas reclassificagdes néo alteram os saldos totais dos grupos
patrimoniais ou os resultados anteriormente apresentados, refletindo apenas uma reorganizagao para melhor evidenciagao das informagoes.

As cotagdes utilizadas na valorizagdo dos commodities e outros estoques na data das
demonstragbes financeiras foram obtidas através de fontes publicas independentes, conforme

segue:
Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Hierarquia
do valor V:"",°f Quantidade Saldo V:"",°f Quantidade
unitario unitario
Justo
Soja* Nivel 2 768.793 138 2.180 301.712
Milho* Nivel 2 55 7.043 384.066 55 143 7.892
Trigo* Nivel 2 75 120 8.984 78 3.556 277.401
Farelo*** Nivel 2 1.640 104 171.293 2.081 119 247.730
Oleo*** Nivel 2 6.200 13 80.099 5.826 13 76.541
Total commodities 1.413.235 911.276
Créditos de Carbono**** Nivel 2 40 36 1.422 - - -
Semente soja** Nivel 3 545 324 176.640 516 26 13.516
Semente trigo ** Nivel 3 134 45 6.051 143 474 67.779
Outras sementes** Nivel 3 259 573 18.153 1.575 2 3.805
Total outros estoques 202.266 85.100
Total 1.615.501 996.376

(*) Em milhares de sacas de 60kg. (**) Em milhares de sacas de 40kg.
(***) Em milhares de toneladas. (****) CBIOS
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A analise de sensibilidade dos estoques de commodities e outros estoques esta demonstrada na
nota explicativa 21 — Gestao de riscos, considerando o modelo de gestao de riscos e protegéo da
Companhia.

7.1 Créditos de Carbono

A Companhia € uma das empresas produtoras de biocombustiveis do Brasil, especializada na
fabricacdo de biodiesel a partir da soja. O biodiesel produzido pela empresa representa uma
alternativa mais sustentavel em relagao aos combustiveis fosseis, uma vez que sua queima resulta
em emissodes significativamente menores de diéxido de carbono (CO,), contribuindo assim para a
mitigacao dos impactos ambientais relacionados ao efeito estufa.

Em razéo de seus beneficios ambientais, o biodiesel € elegivel para a certificagdo de créditos de
carbono — instrumento de incentivo a redugédo de emissbes. Nesse contexto, a Companhia
participa do programa RenovaBio, uma politica nacional voltada a expansao da produgcao de
biocombustiveis no Brasil com base na previsibilidade, sustentabilidade ambiental e eficiéncia
energética.

O Programa Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), instituido pela Lei n® 13.576/2017, esta
certificada para emissado de Créditos de Carbono, em conformidade com a Resolugdo ANP n°
758/2018 e regulamentacdes do Ministério de Minas e Energia (MME). Uma unidade de CBIO
representa uma tonelada de diéxido de carbono equivalente (tCO,e) evitada.

Os créditos de carbono sao destinados a venda e foram classificados pela Companhia como
estoques, inicialmente reconhecidos ao custo de geracdo e posteriormente ajustados ao valor
justo, conforme diretrizes estabelecidas na OCPC 10 — Créditos de Carbono. Esses créditos sao
negociados no mercado voluntario, por meio da plataforma da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo. A
movimentagao dos créditos de carbono no periodo findo em 30 de setembro de 2025 e o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada abaixo:

Controladora e Consolidado

Quantidade* Valor

Saldo em 31/12/2024 14.438 1.012
Créditos emitidos 268.007 16.049
Créditos vendidos (246.467) (15.425)
Ajuste a valor justo - (214)

Saldo em 30/09/2025 35.978 1.422

(*)CBIOS
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8. Valor justo

A tabela abaixo apresenta uma analise dos instrumentos financeiros e estoques mensurados
subsequentemente ao reconhecimento inicial a valor justo:

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

Instrumentos financeiros ativos 1.329.033 1.026.110
Cédula de produtor rural - CPR (Nota 5) 757.683 624.018
Instrumentos financeiros derivativos 571.350 402.092
Contratos a termo de commodities 212.511 338.821
Operacdes de hedge — Ativo 99.915 4.991
Operacdes de swap sobre empréstimos - 35.382
Operagdes de NDF — Ativo 251.431 22.898
Operacdes de opcdes - Ativo 7.493 -
Estoques a valor de mercado (Nota 7) 1.615.501 996.376
Gréaos 1.161.843 587.004
Sementes 200.844 85.101
Oleo e farelo 251.392 324.271
Crédito de Carbono 1.422 -
Total ativo 2.944.534 2.022.486
Instrumentos financeiros passivos 1.226.141 1.355.828
Fornecedores a fixar de commodities (Nota 13) 1.001.313 1.023.698
Instrumentos financeiros derivativos 224.828 332.130
Contratos a termo de commodities 140.759 78.032
Operagdes de hedge - Passivo 32.696 16.078
Operagdes de swap sobre empréstimos 30.011 3.331
Operagdes de NDF 21.273 234.689
Operacdes de opcdes - Passivo 89 -
Empréstimos, financiamentos e debentures 3.525.438 1.598.982
Total passivo 4.751.579 2.954.810

As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizagao utilizadas na mensuragao dos valores
justos de Nivel 2 e 3 para instrumentos financeiros e nao financeiros no balango patrimonial, assim
como os inputs nao observaveis significativos utilizados.

A andlise de sensibilidade dos ativos e passivos mensurados a valor justo esta demonstrada na
nota explicativa 15 - Instrumentos financeiros, considerando o modelo de gestdo de riscos e
protecdo das exposigcbes ao pregco das commodities e outros estoques comercializadas e
adquiridas pela Companhia.
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Hierarquia
de valor
justo

Nota

Explicativa Técnica de avaliagao

Valor Justo Operacional

Inputs significativos nao

observaveis

Relacionamento entre os
inputs significativos nao
observaveis e mensuragao do
valor justo

O valor justo dos estoques de commodities (graos, farelo e 6leo) é determinado

Prémio positivo: aumenta a
premissa, aumenta o valor justo.

Estoques de commodities Nivel 2 Nota 7, com base na diferenca entre o preco de custo de registro do estoque e o prego de Custos porgua‘rlos, Premio  pramio negativo, custo portuario
Nota 24 ) o ot o e custo logistico AN
mercado na data-base, ajustado por custos portuarios, prémio e custo logistico. e custo logistico: aumenta a
premissa, reduz valor justo.
. Nota 7, O valor justo dos estoques de sementes é determinado com base na diferenga Preco de mercado na data Aumenta a premissa, aumenta o
Estoques de sementes Nivel 3 . .
Nota 24  entre o preco de custo de registro do estoque e o preco de mercado na data-base. base valor justo.
Nota 7 O valor justo dos créditos de carbono é determinado com base na diferenca entre
Créditos de carbono Nivel 2 Nota 2"1 o preco de custo de registro do estoque e o pre¢co de mercado (negociado na B3)  Nao aplicavel. N&o aplicavel.

na data-base.

O valor justo das cédulas de crédito do produtor rural € determinado com base na
Nota 5, diferenca entre o prego a termo da commodity e o prego de mercado no
Nivel 2 Nota 15,  vencimento do contrato descontado na data-base, ajustado por custos portuarios,
Nota 24  prémio e custo logistico, sendo o valor resultante descontado ao valor presente
pela taxa DI, atualizado pela ptax na mesma data.

Cédulas de Crédito do Produtor
Rural (CPR)

Custos portuarios, prémio
e custo logistico

Prémio positivo: aumenta a
premissa, aumenta o valor justo.
Prémio negativo, custo portuario
e custo logistico: aumenta a
premissa, reduz valor justo.

O valor justo dos fornecedores de commodities a fixar é determinado com base na

Fornecedores de commodities a Nivel 2 mgtg 12 diferenca entre o custo de aquisicdo da commodity e o preco pedra na data-base,
fixar Nota 24’ ajustado por custos portuarios, prémio e custo logistico, sendo o valor resultante

descontado ao valor presente pela taxa DI, atualizado pela ptax na mesma data.

Custos portuarios, prémio
e custo logistico

Prémio positivo: aumenta a
premissa, aumenta o valor justo.
Prémio negativo, custo portuario
e custo logistico: aumenta a
premissa, reduz valor justo.

O valor justo dos Contratos a termo de commodities é determinado com base na
Contratos a termo de Nivel 2 Nota 15, diferenca entre o preco a termo da commodity e o prego de mercado no
commodities Nota 24  vencimento do contrato descontado na data-base, sendo o valor resultante

descontado ao valor presente pela taxa DI, atualizado pela ptax na mesma data.

Custos portuarios, prémio
e custo logistico

Prémio positivo: aumenta a
premissa, aumenta o valor justo.
Prémio negativo, custo portuario
e custo logistico: aumenta a
premissa, reduz valor justo.

Valor Justo Financeiro

O valor justo é calculado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros
Nota 15, estimados. As estimativas dos fluxos de caixa futuros de taxas pés-fixadas séo

Operagdes de swaps Nivel 2 Nota 25  baseadas em taxas cotadas de swap, precgos futuros e taxas de juros de N&o aplicavel N&o aplicavel
empréstimos interbancarios disponiveis no mercado.
O valor justo das operagdes de hedge de commodities é determinado de acordo
~ N com a variagao do mercado, podendo obter ajustes positivos ou negativos. Em
Operacgdes de derivativos de . Nota 15, o . . . . . ., . .,
o Nivel 2 uma analise de movimentagao de valor de cada commodity em determinado N&o aplicavel. Nao aplicavel.
commodities Nota 25 L . e -
exercicio é realizada uma avaliagao do prego atual em confronto o saldo contabil
registrado na data base do contrato.
O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos de op¢des € determinado
. . . Nota 15, . P ~ L ~ L
Operacgdes de opgdes Nivel 2 Nota 25 oM base na diferenca entre a taxa de cambio a termo e a taxa futura, sendo o Nao aplicavel. Nao aplicavel.
valor resultante descontado ao valor presente pela taxa DI.
Nota 15 O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos de NDF é determinado com
Operacgdes de NDF Nivel 2 Nota 25’ base na diferenca entre a taxa de cambio a termo e a taxa futura, sendo o valor Nao aplicavel. Nao aplicavel.

resultante descontado ao valor presente pela taxa DI.
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Investimentos
O total de investimentos em controladas € composto da seguinte forma:

Controladora

3tentos

Z

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Participagao em Controladas 135.071 134.522 - -
Participagao em Coligadas - - 1.340 1.760
Participagao em Controladas em Conjunto - - 16.958 3.419
Total dos investimentos do periodo 135.071 134.522 18.298 5179

Os investimentos relevantes em controladas, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
na Controladora com saldo em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, estéo
demonstrados no quadro a seguir:

Participagcao Participacio Transagao Ajuste
. Capital Patrimoénio Participagao no pag de Capital Acumulado Equivaléncia
Investimentos . - NS P no Capital . .
Social Liquido  Acionaria % Patrimonio Social com de Patrimonial
Liquido Sdcios Conversao
3T International S.A. 1 58.302 100% 58.302 1 - 99 (2.933)
Tentos Holding Financeira o
de Participacdes Ltda. 53.800 46.438 100% 46.438 53.800 (2.969) - (4.905)
Tentos Participagbes Ltda.  35.476 40.022 100% 40.022 35.476 - - 3.626
Total em 30/09/2025 89.277 144.762 144.762 89.277 (2.969) 99 (4.212)
Participagao Participacio Transagao Ajuste
Capital Patrimoénio Participagao no no Cap i:;al de Capital Acumulado Equivaléncia
Social Liquido  Acionaria % Patrimonio Soc!:ll com de Patrimonial
Liquido Sécios Conversao
3T International S.A. 1 71.094 100% 71.094 1 - 9.958 51.162
Tentos Holding Financeira o
de Participacdes Ltda. 53.800 50.748 100% 50.748 53.800 (2.969) - 690
Tentos Participagbes Ltda.  20.139 20.684 100% 20.684 20.139 - - 2.527
Total em 31/12/2024 73.940 142.526 142.526 73.940 (2.969) 9.958 54.379

As principais movimentacdes nos investimentos em participagdes societarias permanentes diretas,
em 30 de setembro de 2025 e 2024, sdo como segue:

Investimento Saldos em Integralizacdao Ajuste de Equivaléncia Ajuste de Saldos em
31/12/2024 de Capital Conversao Patrimonial participagdo Outros 30/09/2025
3T International S.A. 71.094 - (9.859) (2.933) - - 58.302
Tentos Holding Financeira
de Participacdes Ltda. 50.748 - - (4.905) - 595 46.438
Tentos Participagdes Ltda. 12.680 14.216 - 3.626 (191) - 30.331
Total 134.522 14.216 (9.859) (4.212) (191) 595 135.071
Investimento Saldos em Integralizacdao Ajuste de Equivaléncia Ajuste de Saldos em
31/12/2023 de Capital Conversao Patrimonial participagdo Outros 30/09/2024
3T International S.A. 9.691 - 3.768 67.043 - - 80.502
Tentos Holding Financeira 33.383 17.603 - 1.298 - - 52.284
de Participagdes Ltda.
Tentos Participagdes Ltda. 3.553 5.992 - 1.929 - - 11.474
Total 46.627 23.595 3.768 70.270 - - 144.260
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3tentos

Os principais saldos de investimentos em participagdes societarias permanentes diretas, estdo

demonstrados a seguir:

Empresas

Ativo Ativo nao

Passivo Passivo ndo Patriménio

circulante

circulante

circulante circulante liquido

3T International S.A. 1.202.322 2 1.144.022 - 58.302
Tentos Holding Finac. de Particip. Ltda. (**) 360.254 3.720 317.535 - 46.438
Tentos Participagbes Ltda. (*) 12.734 39.468 6.382 5.799 40.022
Total em 30/09/2025 1.575.310 43190 1.467.939 5.799 144.762

Empresas

Ativo Ativo nao
circulante

circulante

Passivo nao Patrimoénio
circulante liquido

Passivo
circulante

Z

3T International S.A. 712.010 3 640.919 - 71.094
Tentos Holding Finac. de Particip. Ltda. (**) 230.602 2.785 170.833 11.806 50.748
Tentos Participagbes Ltda. (*) 8.450 28.005 6.403 9.368 20.684
Total em 31/12/2024 951.062 30.793 818.155 21.174 142.526
Receitas Despesas
Empresas 01/01/2025a 01/01/2024 a 01/01/2025a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

3T International S.A. 5.445.079 3.548.222 (5.448.013) (3.481.179)

Tentos Holding Finac. de Particip. Ltda. (**) 47.435 24.070 (52.340) (22.772)

Tentos Participagdes Ltda. (*) 8.169 4.494 (5.642) (4.546)

Total 5.500.683 3.576.786 (5.505.995) (3.508.497)

(*) Saldo consolidando as controladas indiretas Tentos Corretora de Seguros Ltda., Tentos Promotora de Vendas Ltda. e Mates Locagbes
Aéreas Ltda.
(**) Saldo consolidando a controlada indireta Tentos S.A. Crédito Financiamento e Investimento.

10. Direito de uso e arrendamentos a pagar

De acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, os arrendamentos referem-se ao direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um exercicio em troca de contraprestacdo. A Companhia
reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente pelo custo, que compreende o
valor inicial do passivo de arrendamento.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento. Além disso, o ativo de direito de uso é ajustado para
determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é
mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento, descontados pela
taxa de empréstimo incremental da Companhia.

A mensuracéo do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento
a valor presente pelas taxas de desconto que variam de 7,84% a 12,05% a.a.. Essas taxas séo
calculadas considerando a “curva ponderada do CDI/Pré”, somado ao risco de crédito da
Companhia e a um spread de risco do ativo subjacente. A depreciagao é calculada pelo método
linear de acordo com o prazo remanescente dos contratos com prazo médio de 7 anos.

A Companhia mantém ativos e passivos decorrentes dos contratos de arrendamento de lojas
comerciais, armazéns e escritorios, distribuidos entre os estados do Rio Grande do Sul, Mato
Grosso, Sao Paulo, Goias e Minas Gerais. Além de arrendamentos de Fazendas para o cultivo de
florestas de eucalipto no Mato Grosso.
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A movimentacao dos ativos de direito de uso no periodo findo em 30 de setembro de 2025 e 2024
esta apresentada abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2024 16.351 21.949
Adicdes de novos contratos 14.781 15.205
Remensuragdes de contratos 4.660 3.899
(-) Amortizagdo do ativo de direito de uso (4.730) (5.629)
Saldo em 30/09/2025 31.062 35.424
Saldo em 31/12/2023 10.674 18.106
Adigdes de novos contratos 1.844 2.258
Remensuragdes de contratos (476) (1.322)
(-) Amortizagao do ativo de direito de uso (2.478) (3.326)
Saldo em 30/09/2024 9.564 15.716

A movimentagao dos arrendamentos a pagar no periodo findo em 30 de setembro de 2025 e 2024
esta apresentada abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2024 17.732 23.259
Adicdes de novos contratos 14.781 15.205
Remensuragdes de contratos 4.660 3.899
Realizagdes dos juros sobre passivo de arrendamento 1.270 1.512
(-) Pagamentos (7.261) (8.647)
Saldo em 30/09/2025 31.182 35.228
Saldo em 31/12/2023 11.626 18.993
Adigdes de novos contratos 1.844 2.258
Remensuragbes de contratos (476) (1.322)
Realizagao dos juros sobre passivo de arrendamento 955 888
(-) Pagamentos (2.151) (2.934)
Saldo em 30/09/2024 11.798 17.883
Passivo circulante 4.787 6.730
Passivo n&o circulante 26.395 28.498

Em 30 de setembro de 2025, a analise dos saldos do passivo de arrendamentos por vencimento
€ a seguinte:

Controladora Consolidado

Até 1 ano 4.787 6.730
De 1 a2 anos 4.774 6.577
De 2 a 3 anos 3.521 3.822
De 3 a 4 anos 2.549 2.549
De 4 a 5 anos 1.544 1.543
Acima de 5 anos 14.007 14.007

Total 31.182 35.228
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11. Imobilizado
11.1. Movimentacao do ativo imobilizado - Controladora

Maquinas e Moveis e Equipamentos Imobilizagoes

Custo Terrenos Edificagcdes Instalagcoes Veiculos equipamentos utensilios  de computacdo Outros em andamento Total
Saldo em 31/12/2024 103.841 719.387 187.952  163.753 731.919 12.589 18.022 5.098 970.133  2.912.694
Adicdes - 197 770 18.001 16.473 3.714 6.727 1.006 1.302.471 1.349.359
Juros capitalizados - - - - - - - - 102.970 102.970
Baixas - (23) - (3.632) (1.369) (12) (71) (9) - (5.116)
Transferéncias (-) 11.782 131.458 15.190 - 74.322 43 64 128 (232.987) -
Saldo em 30/09/2025 115.623 851.019 203.912 178.122 821.345 16.334 24.742 6.223 2.142.587  4.359.907
Saldo em 31/12/2023 65.051 548.248 113.014  132.175 602.128 10.428 13.979 5.954 644.048  2.135.025
Adicdes 38.790 141 229 24.265 7.524 1.564 2.079 508 320.031 395.131
Juros capitalizados - - - - - - - - 7.049 7.049
Baixas - (54) - (2.315) (1.064) (23) (185) (31) - (3.672)
Transferéncias (-) - 162.048 70.759 173 115.506 (25) 136  (1.564) (347.033) -
Saldo em 30/09/2024 103.841 710.383 184.002  154.298 724.094 11.944 16.009 4.867 624.095  2.533.533
Depreciacdo
Saldo em 31/12/2024 - (57.128) (35.509) (62.756) (122.674) (3.482) (8.414)  (2.043) - (292.006)
Depreciagado - (10.070) (13.566) (14.225) (38.164) (1.000) (2.597) (467) - (80.089)
Baixa de depreciacao - 2 - 1.864 167 5 64 2 - 2104
Saldo em 30/09/2025 - (67.196) (49.075) (75.117) (160.671) (4.477) (10.947)  (2.508) - (369.991)
Saldo em 31/12/2023 - (46.048) (20.243) (49.161) (79.695) (2.658) (5.929) (2.106) - (205.840)
Depreciacao - (8.117) (10.684) (11.464) (31.438) (782) (1.891) (386) - (64.762)
Baixa de depreciagdo - 7 - 1.554 867 18 156 20 - 2.622
Transferéncias - 97 (188) (7) (644) 225 (36) 553 - -
Saldo em 30/09/2024 - (54.061) (31.115)  (59.078) (110.910) (3.197) (7.700) (1.919) - (267.980)

Valor liquido contabil
Saldo em 30/09/2025 115.623 783.823 154.837 103.005 660.674 11.857 13.795 3.715 2.142.587 3.989.916

Saldo em 31/12/2024 103.841 662.259 152.443  100.997 609.245 9.107 9.608 3.055 970.133  2.620.688



Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuagao

30 de setembro de 2025 5tentos g

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11.2. Movimentagéao do ativo imobilizado - Consolidado

Maquinas e Moéveis e Equipamentos Imobilizagdes

Terrenos Edificagoes Instalagbes Veiculos equipamentos utensilios  de computacio Aeronaves em andamento Total

Custo

Saldo em 31/12/2024 103.841 719.387 187.952  164.480 731.919 12.589 18.025 18.217 5.098 970.133 2.931.641
Adicdes - 197 770 18.001 16.473 3.714 6.727 - 1.006 1.302.471 1.349.359
Juros capitalizados - - - - - - - - - 102.970 102.970
Baixas - (23) - (3.632) (1.369) (12) (71) - (9) - (5.116)
Transferéncias (-) 11.782 131.458 15.190 - 74.322 43 64 - 128 (232.987) -
Saldo em 30/09/2025 115.623 851.019 203.912 178.849 821.345 16.334 24.745 18.217 6.223 2.142.587 4.378.854
Saldo em 31/12/2023 65.051 548.248 113.014  132.667 602.128 10.428 13.983 18.217 5.954 644.048 2.153.738
Adicdes 38.790 141 229 24.500 7.524 1.564 2.079 - 508 320.031 395.366
Juros capitalizados - - - - - - - - - 7.049 7.049
Baixas - (54) - (2.315) (1.064) (23) (185) - (31) - (3.672)
Transferéncias (-) - 162.048 70.759 173 115.506 (25) 136 - (1.564) (347.033) -
Saldo em 30/09/2024 103.841 710.383 184.002  155.025 724.094 11.944 16.013 18.217  4.867 624.095 2.552.481
Depreciacao

Saldo em 31/12/2024 - (57.128) (35.509) (62.964) (122.674) (3.482) (8.414) (716) (2.043) - (292.930)
Depreciagéo - (10.070) (13.566) (14.334) (38.164) (1.000) (2.598) (303)  (467) - (80.502)
Baixa de depreciacao - 2 - 1.864 167 5 64 - 2 - 2.104
Saldo em 30/09/2025 - (67.196) (49.075) (75.434) (160.671) (4.477) (10.948) (1.019) (2.508) - (371.328)
Saldo em 31/12/2023 - (46.048) (20.243)  (49.233) (79.695) (2.658) (5.929) (311) (2.106) - (206.223)
Depreciagéo - (8.117) (10.684)  (11.563) (31.438) (782) (1.893) (303) (386) - (65.166)
Baixa de depreciacao - 7 - 1.554 867 18 156 - 20 - 2.622
Transferéncias - 97 (188) (7) (644) 225 (36) - 553 - -
Saldo em 30/09/2024 - (54.061) (31.115)  (59.249) (110.910) (3.197) (7.702) (614) (1.919) - (268.767)

Valor liguido contabil
Saldo em 30/09/2025 115.623 783.823 154.837 103.415 660.674 11.857 13.797 17.198 3.715 2.142.587 4.007.526
Saldo em 31/12/2024 103.841 662.259 152.443 101.516 609.245 9.107 9.611 17.501 3.055 970.133 2.638.711
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a) Imobilizado em andamento

b)

As imobilizacbes em andamento em 30 de setembro de 2025 se referem, principalmente, a
ampliagdes de unidades da Companhia, com novos depésitos para graos e insumos, além de
ampliagdes nas industrias. A Companhia segue com as reformas e ampliagdes na Industria de
extracéo de 6leo de ljui/RS e de Cruz Alta/RS, com previsao de conclusdo das obras durante
o exercicio de 2026. A industria de Vera/MT segue com obras de melhoria e ampliagdo da
atual estrutura ja em funcionamento, cuja conclusdo esta prevista ao longo do exercicio de
2025. Também existem obras em andamento relacionadas as novas filiais comerciais do Rio
Grande do Sul e Mato Grosso, e a nova industria de Etanol de Milho, em Porto Alegre do
Norte/MT.

No terceiro trimestre de 2025, foi concluida uma fase das obras referentes aos projetos das
Industrias de Vera/MT, Cruz Alta/RS e ljui/RS. Também foram realizadas imobilizagdes de
lojas comerciais do Rio Grande do Sul e Mato Grosso.

A taxa média ponderada dos encargos financeiros utilizada na determinagcé&o do montante dos
custos de empréstimos sem destinagao especifica, a ser capitalizado como parte integrante
dos ativos em construgao, foi de 15,05% a.a. no periodo de janeiro a setembro de 2025
(12,60% a.a. — jan. a set. 2024).

Garantias
Nas datas de levantamento das demonstragdes financeiras, existiam bens do ativo imobilizado
oferecidos a terceiros como garantias relacionadas a empréstimos e financiamentos, atrelados

ao seu proprio financiamento, conforme demonstrado na nota 14.

Valor recuperavel do ativo imobilizado (impairment)

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado de forma constante pela
Administracao, sendo que para o periodo findo em 30 de setembro de 2025, a Administragao
nao identificou indicadores de que o ativo imobilizado poderia apresentar indicativos de
impairment.

Z
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12. Intangivel
Movimentagao do ativo intangivel

Consolidado
Intangivel em

Controladora
Intangivel em

Intangivel andamento Total Intangivel andamento Total

Custo

Saldo em 31/12/2024 6.899 50.111 57.010 8.163 50.111 58.274
Adicdes 1.721 24.322 26.043 2.289 24.322 26.611
Saldo em 30/09/2025 8.620 74.433 83.053 10.452 74.433 84.885
Saldo em 31/12/2023 2.647 18.132 20.779 3.431 18.132 21.563
Adicdes 4.251 25.376 29.627 4.614 25.376 29.990
Saldo em 30/09/2024 6.898 43.508 50.406 8.045 43.508 51.553
Depreciacao

Saldo em 31/12/2024 (2.928) - (2.928) (3.021) - (3.021)
Amortizagao (915) - (915) (1.139) - (1.139)
Saldo em 30/09/2025 (3.843) - (3.843) (4.160) - (4.160)
Saldo em 31/12/2023 (2.229) - (2.229) (2.229) - (2.229)
Amortizagao (455) - (455) (488) - (488)
Saldo em 30/09/2024 (2.684) - (2.684) (2.717) - (2.717)

Valor Residual
Saldo em 30/09/2025 4.777 74.433 79.210 6.292 74.433 80.725
Saldo em 31/12/2024 3.971 50.111 54.082 5.142 50.111 55.253

a) Intangivel em andamento

O intangivel em andamento em 30 de setembro de 2025, se refere, principalmente, ao projeto
de implementag&o do novo ERP (SAP).

b) Valor recuperavel do ativo intangivel (impairment)

O ativo intangivel tem o seu valor recuperavel analisado de forma constante pela
Administracao, sendo que para o periodo findo em 30 de setembro de 2025, a Administragédo
nao identificou indicadores de que o ativo intangivel poderia apresentar indicativos de
impairment.
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13. Fornecedores

Os fornecedores de bens e servigos estao representados por:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Fornecedores no mercado interno 1.553.603 959.544 1.637.278 987.111
Fornecedores no mercado externo 53.685 62.436 53.685 62.436
Fornecedores a fixar de 1.001.313  1.023.698 1.001.313  1.023.698
commodities (Nota 8)
Total circulante 2.608.601 2.045.678 2.692.276 2.073.245
Fornecedores no mercado interno 476 26 476 26
Total nao circulante 476 26 476 26

A operagao de fornecedores a fixar de commodities refere-se a obrigagdo da Companhia com
o produtor rural que ja entregou produtos agricolas, porém ainda n&o definiu a data de fixagao
do preco e por consequéncia o valor final da operagéo. Desta forma, a obrigacdo de pagamento
fica vinculada ao valor de mercado da commodity entregue até a data em que for fixado o prego,
podendo ser realizado a qualquer momento, por decisao do produtor rural, sendo valorizadas
ao valor justo, conforme descrito na Nota 8. Por n&o existir um prazo especifico, bem como
devido ao momento de fixagdo ocorrer por liberalidade do produtor rural, o saldo total dessas
operacoes é classificado no passivo circulante.

14. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures estdo assim representados:
Controladora

Modalidade Da?a 42 Uzl Circulante . kT Circulante . .

vencimento a.a. circulante circulante
Capital de giro Out/25 a mar/29 15,79% 899.206 1.191.483 331.875 381.129
Financiamentos Out/25 a nov/39 11,95% 220.977 288.520 112.890 112.486
Adiantamento para exportacdo  Out/25 a fev/29 16,69% 142.949 75.000 17.565 -
Debéntures Out/25 a abr/29 17,31% 42.662 554.935 14.642 553.971
Total moeda nacional 1.305.794 2.109.939 476.972 1.047.586
Adiantamento para exportacdo  Out/ 25 a fev/29 6,48% 114.565 62.572 70.425 86.419
Pré-pagamento de exportacdo  Ago/25 a abr/26 5,76% 192.566 - 210.619 -
Total moeda estrangeira 307.131 62.572 281.045 86.419

Total 1.612.925 2.172.510 758.016  1.134.005
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Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Modalidade Da?a de R Circulante . e Circulante . e
vencimento .a. circulante circulante
Capital de giro Out/25 a mar/29 15,79% 899.206 1.191.483 331.875 381.129
Financiamentos Out/25 a nov/39 11,95% 220.977 288.520 112.890 112.486
Adiantamento para exportacdo  Out/25 a fev/29 16,69% 142.949 75.000 17.565 -
Debéntures Out/25 a abr/29 17,31% 42.662 554.935 14.641 553.970
Depésitos bancarios Out/25 a ago/26  14,68% 310.384 - 163.053 11.807
Total moeda nacional 1.616.178 2.109.939 640.024  1.059.392
. ~ 6,48%
Adiant. para exportagcéo out/ 25 a fev/29 114.565 62.572 70.425 86.419
Pré-pgto. de exportagdo Ago/25 a abr/26 5,76% 192.566 - 210.619 -
Total moeda estrangeira 307.131 62.572 281.045 86.419
Total 1.923.309 2.172.510 921.068 1.145.811
Controladora Consolidado
Saldoem % sobre Saldoem % sobre Saldo em % sobre Saldoem % sobre
30/09/2025 o Total 31/12/2024 o Total 30/09/2025 o Total 31/12/2024 o Total
Moeda estrangeira (USD) 369.703 10% 367.464 19% 369.703 9% 367.464 18%
Moeda nacional (BRL) 3.415.732 90% 1.524.557 81% 3.726.116 91% 1.699.415 82%
Total 3.785.435 100% 1.892.021 100% 4.095.819 100% 2.066.879 100%

As garantias da Companhia para os empréstimos, financiamentos e debéntures estdo
representadas conforme abaixo:
Controladora

30/09/2025 31/12/2024

Alienacgao fiduciaria — imoveis 438.147 269.240
Avais* 163.101 430.141
Estoques 1.599.561 493.509
Total 2.200.809 1.192.890

*Os avais sdo concedidos pelos acionistas controladores da Companhia, sem nenhuma remuneragao.

Em 30 de setembro de 2025, no consolidado, além dos saldos provenientes da Controladora,
existem saldos de empréstimos e financiamentos relacionados a instituicdo financeira que é
controlada pela Companhia. Desta forma, considerando as caracteristicas especificas dessas
operacgoes, tais saldos provenientes da controlada ndo possuem garantias.
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Os montantes registrados no passivo em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado

Até 1 ano 1.612.925 758.016 1.923.309 921.068
2a3anos 1.344.978 443.837 1.344.979 455.643
3 abanos 667.366 684.236 667.365 684.236
Acima de 5 anos 160.166 5.932 160.166 5.932
Total 3.785.435 1.892.021 4.095.819 2.066.879

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia contém clausulas restritivas,
habituais para esses tipos de operagdes, que, na hipétese de nao serem atendidas, podem
acarretar o vencimento antecipado das respectivas operacoes.

Essas clausulas contratuais, entre outras condi¢des, proibem expressamente qualquer alteragéo
na composi¢cao do capital social da Companhia, bem como processos de incorporacédo, cisao,
fuséo, transferéncia ou cessao, direta ou indireta, do controle societario, sem a concordancia prévia
e expressa das instituicdes financeiras credoras. Além disso, exigem que a Companhia: Nao tenha
protestos legitimos, ag¢des judiciais ou processos em andamento (ou prestes a serem iniciados)
que, se decididos contra ela, possam afetar negativamente sua situagdo financeira ou sua
capacidade de cumprir as obrigagcbes contratuais e obtenha aprovacao prévia das instituicoes
credoras para qualquer transferéncia ou cessao de direitos e obrigagdes relacionados aos
contratos.

Adicionalmente, durante a vigéncia de um contrato especifico, a Companhia deve manter o indice
Divida Financeira Liquida/Ebitda em até 3,00, excluindo do computo os efeitos financeiros da
Tentos S.A Crédito, Financiamento e Investimento (“TentosCap”). Esse indice é verificado
trimestralmente, com base nas operagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures.

Em 30 de setembro de 2025 todas as clausulas referentes a empréstimos, financiamentos e
debéntures estdo adimplentes pela Companhia.

Debénture:

Em 05 de abril de 2024 a Companhia comunicou ao mercado a Oferta de distribuicao publica de
sua primeira debénture sob rito de registro automatico de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, de espécie quirografaria, em série Unica no valor inicial de R$ 500.000 com a
possibilidade de lote adicional de até 25% do valor total da Emiss&o. A classificagédo de risco da
emissao (rating) atribuida pela Standard & Poor's Rating do Brasil Ltda. foi “AA — estavel”.

O prazo de liquidacado deste contrato vai até 2029, ano no qual sera quitado todo montante de
principal. Até 1a, anualmente sera realizado o pagamento dos juros. A taxa de juros média do
contrato é de 17,31% ao ano.
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Conciliacdo da movimentacdo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de

financiamento
Controladora Consolidado
Empréstimos e Dividendos Passivo de Empréstimos e Dividendos Passivo de
Financiamentos Arrendamento Financiamentos Arrendamento
Saldo em 01 de janeiro de 2025 1.892.021 26.184 17.732 2.066.879 26.184 23.260
Alteragbes que afetam caixa 1.665.431 (95.059) (7.261) 1.777.474 (95.059) (8.647)
Pagamento de Dividendos - (95.059) - - (95.059) -
Passivo de arrendamento pagos - - (7.261) - - (8.647)
Empréstimos captados 2.348.454 - - 2.811.735 - -
Empréstimos e financiamentos (524.542) ) ) (875.780) ) )
pagos
Pagamento de juros sobre (158.481) ) ) (158.481) ) )
empréstimos e financiamentos
Alteragdes que nao afetam caixa 227.983 68.875 20.711 251.466 68.875 20.615
Passivo de arrendamento -
Adig&o/Baixa - - 19.441 - - 19.103
Variagédo rpo_netana € encargos 124.047 ) ) 147.530 ) )
sobre empréstimos
Juros sobre passivo de ) ) 1.270 ) ) 1512
arrendamento
Juros capitalizados 102.970 - - 102.970 - -
Dividendos - 68.875 - - 68.875 -
destacados/provisionados
Custas da debénture 966 - - 966
Saldo em 30 de setembro de 2025 3.785.435 - 31.182 4.095.819 - 35.228
Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.179.170 - 11.626 1.272.512 - 18.993
Alteracoes que afetam caixa 507.962 (58.410) (2.151) 533.032 (58.410) (2.934)
Pagamento de Dividendos - (58.410) - - (58.410) -
Passivo de arrendamento pagos - - (2.151) - - (2.934)
Empréstimos captados 1.090.839 - - 1.246.606 - -
Empréstimos e financiamentos (487.622) ) ) (618.319) ) )
pagos
Pagamento de juros sobre (95.255) ) ) (95.255) ) )
empréstimos e financiamentos
Alteragdes que ndo afetam caixa 157.752 58.524 2.323 165.033 58.524 1.824
Passivo de arrendamento -
Adicao/Baixa/Remensuragio ) ) 1.368 ) ) 936
Variagédo rpo_netana € encargos 160.364 ) ) 167.645 ) )
sobre empréstimos
Juros sobre passivo de ) ) 955 ) ) 888
arrendamento
Juros capitalizados 7.049 - - 7.049 - -
Dividendos . - 58.524 - - 58.524 -
destacados/provisionados
Custas da debénture (9.661) - - (9.661) - -

Saldo em 30 de setembro de 2024 1.844.884 114 11.798 1.970.577 114 17.883
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15. Instrumentos financeiros

A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor
justo por meio do resultado e custo amortizado. A classificacao depende da finalidade para a qual
os ativos financeiros foram adquiridos. A Administragdo determina a classificacdo de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial. As atividades da Companhia a expéem a riscos relacionados
aos seus instrumentos financeiros, sendo eles o risco de mercado, risco de crédito e risco de
liquidez, sendo tais riscos mitigados pela Administragdo, buscando minimizar e projetar possiveis
efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

As operagoes realizadas pela Companhia através de instrumentos financeiros sdo demonstradas

abaixo.
Controladora Consolidado
Ativos financeiros 4.634.554  3.870.350 5.405.149 4.201.496
Custo amortizado 1.903.258 1.657.592 1.905.018 1.468.065
Contas a receber 1.035.053 910.286 1.834.036 1.335.504
Contas a receber partes relacionadas 868.205 681.353 70.982 66.608
Aplicagdes financeiras (FIDC) - 65.953 - 65.953
Valor justo por meio do resultado 2.731.296 2.212.758 3.500.131 2.733.431
Caixa e equivalentes de caixa 1.390.533 1.184.252 2.123.163 1.696.858
Aplicagbes financeiras 10.308 1.384 46.513 9.451
Cédula de produtor rural (CPR) 757.683 624.018 757.683 624.018
Contratos a termo de commodities 212.511 338.821 212.511 338.821
Operagdes de hedge 99.915 4.991 99.915 4.991
Operacgdes de swap sobre empréstimos - 35.382 - 35.382
Operagdes NDF - Ativo 251.431 22.898 251.431 22.898
Operagdes de opgdes - Ativo 7.493 - 7.493 -
Créditos de carbono 1.422 1.012 1.422 1.012
Passivos financeiros 6.761.817 4.381.568 7.167.396 4.599.136
Custo amortizado 5.535.765  3.025.740 5.941.344  3.243.308
Fornecedores 1.607.764 1.022.006 1.691.439 1.049.573
Empréstimos e financiamentos 3.785.435 1.892.021 4.095.819 2.066.879
Passivo de arrendamento 31.182 17.732 35.228 23.259
Outros passivos 111.384 93.981 118.858 103.597
Valor justo por meio do resultado 1.226.052 1.355.828 1.226.052 1.355.828
Fornecedores a fixar de commodities 1.001.313 1.023.698 1.001.313 1.023.698
Contratos a termo de commodities 140.759 78.032 140.759 78.032
Operacgdes de hedge 32.696 16.078 32.696 16.078
Operacgdes swap sobre empréstimos 30.011 3.331 30.011 3.331
Operacgdes de NDF - Passivo 21.273 234.689 21.273 234.689

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o
valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil &
uma aproximacgao razoavel do valor justo, o que é o caso de saldo como caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber e fornecedores.
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Controladora

3tentos

Valor contabil

Valor Justo - Nivel 2

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Ativos

Valor justo por meio do resultado 1.330.455 1.027.122 1.330.455 1.027.122
Cédula de produtor rural (CPR) 757.683 624.018 757.683 624.018
Contratos a termo de commodities 212.511 338.821 212.511 338.821
Operacdes de hedge 99.915 4.991 99.915 4.991
Operacdes de swap sobre empréstimos - 35.382 - 35.382
Operagdes NDF - Ativo 251.431 22.898 251.431 22.898
Operagdes de opgdes - Ativo 7.493 - 7.493 -
Créditos de carbono 1.422 1.012 1.422 1.012
Passivos

Valor justo por meio do resultado 5.011.488 3.247.849 4.972.922 3.123.578
Fornecedores a fixar de commodities 1.001.313 1.023.698 1.001.313 1.023.698
Contratos a termo de commodities 140.759 78.032 140.759 78.032
Operagdes de hedge 32.696 16.078 32.696 16.078
Operagdes swap sobre empréstimos 30.011 3.331 30.011 3.331
Operagdes de NDF - Passivo 21.273 234.689 21.273 234.689
Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.785.436 1.892.021 3.746.870 1.767.750

Consolidado

Valor contabil

30/09/2025 31/12/2024

Valor Justo — Nivel 2

30/09/2025 31/12/2024

Ativos

Valor justo por meio do resultado 1.330.455 1.027.122 1.330.455 1.027.122
Cédula de produtor rural (CPR) 757.683 624.018 757.683 624.018
Contratos a termo de commodities 212.511 338.821 212.511 338.821
Operagdes de hedge 99.915 4,991 99.915 4,991
Operagdes de swap sobre empréstimos - 35.382 - 35.382
Operagdes NDF - Ativo 251.431 22.898 251.431 22.898
Operacdes de opcdes - Ativo 7.493 - 7.493 -
Créditos de carbono 1.422 1.012 1.422 1.012
Passivos

Valor justo por meio do resultado 5.321.872 3.422.707 5.283.307 3.298.436
Fornecedores a fixar de commodities 1.001.313 1.023.698 1.001.313 1.023.698
Contratos a termo de commodities 140.759 78.032 140.759 78.032
Operacdes de hedge 32.696 16.078 32.696 16.078
Operacdes swap sobre empréstimos 30.011 3.331 30.011 3.331
Operagdes de NDF - Passivo 21.273 234.689 21.273 234.689
Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.095.820 2.066.879 4.057.255 1.942.608

Z
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Contas a receber — CPR / Fornecedores a fixar de commodities - Decorrem diretamente das
operagdes da Companhia, registrados pelo valor justo na data da transagao e, posteriormente, tem
seu valor justo atrelado a variagéo do prego das commodities (soja, milho e trigo).

Empréstimos e financiamentos - Contratagbes realizadas junto a instituicdes financeiras,
registradas pelo método do custo amortizado de acordo com as condigdes contratuais. Para este
calculo de valor justo, foi utilizado o prego de fechamento destes titulos divulgado oficialmente por
instituicdes financeiras em 30 de setembro de 2025.

Passivo de arrendamento - O reconhecimento do passivo de arrendamento refere-se aos
pagamentos futuros de aluguéis liquidos e ajustados a valor presente, considerando a taxa
incremental de desconto praticada pela Companhia.

Outros ativos financeiros — Saldos decorrentes de outras transag¢des com terceiros, e que serao
convertidos em caixa, além de saldos decorrentes de transagdes com partes relacionadas. Os
valores justos de outros ativos financeiros nado diferem significativamente de seus valores
contabeis.

Outros passivos — Saldos decorrentes de outras transacgdes e que serdo liquidadas em caixa.
Para os outros passivos o valor contabil se aproxima do valor justo.

Instrumentos financeiros derivativos (Contratos futuros (CBOT) de commodities e swaps
sobre empréstimos) - A Companhia esta exposta a riscos de mercado relacionados,
principalmente, a flutuacdo das variacbes cambiais e a precos de commodities. A Companhia
mantém operagdes com instrumentos financeiros de protegcao para mitigar sua exposi¢ao a esses
riscos.

Contratos a termo — commodities - Os valores classificados como contratos a termo de
commodities referem-se ao valor justo de operagdes de compra e venda futura de commodities
através de contratos a termo junto a produtores rurais e clientes.

16. Parcelamentos tributarios

O saldo de parcelamentos tributarios € oriundo de saldos em aberto de PIS/COFINS, parcelados
perante as autoridades fiscais. Os saldos em aberto serdo amortizados em 52 parcelas mensais.

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

Parcelamento ICMS - 709
Parcelamento PIS/COFINS 1.661 1.948
Total 1.661 2.657

Circulante 383 1.092

N&o circulante 1.278 1.565
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17. Provisao para litigios

A Administragdo, com base em informagbes de seus assessores legais, possui provisao para
litigios em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis com as agdes em
curso, classificada no passivo nao circulante, conforme abaixo:

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

Provisdes trabalhistas 3.725 6.480
Provisoes civeis 134 25
Provis6es ambientais 169 159
Total nao circulante 4.028 6.664

A movimentagao da provisdo para litigios e dos depdsitos judiciais € demonstrada a seguir:

Saldo em 31/12/2024 6.664
Reversbes realizadas durante o periodo (2.775)
Provisbes constituidas durante o periodo 119
Saldo em 30/09/2025 4.028
Saldo em 31/12/2023 11.550
Provisdes constituidas durante o exercicio 3.443
Saldo em 30/09/2024 14.993
Depésitos
judiciais
Saldo em 31/12/2024 168
Depdsitos efetuados (resgatados) e atualizagdes (46)
Saldo em 30/09/2025 122
Saldo em 31/12/2023 116
Depdsitos efetuados (resgatados) e atualizagdes 64

Saldo em 30/09/2024 180

Adicionalmente, a Companhia foi informada pelos seus advogados da existéncia de processos com
probabilidade de perda possivel em 30 de setembro de 2025, avaliados no montante de R$ 2.708
de natureza trabalhista (R$ 5.545 em 31 de dezembro de 2024) e no montante de R$ 38.400 de
natureza tributaria (R$ 120 em 31 de dezembro de 2024).

18. Patrimoénio liquido

Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 30 de setembro de 2025 é de R$
1.568.275 (R$ 1.565.587 em 31 de dezembro de 2024), dividido em 499.497.647 agbes ordinarias
(498.297.647 agdes em 31 de dezembro de 2024), todas nominativas, escrituradas e sem valor
nominal. Esses montantes ndo contemplam custos de emissdo das ag¢des. A movimentagao do
capital social e das agbes integralizadas esta assim apresentada.
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Capital Social (-) Custos de

EREmi: d_e ECCEE Subscrito e emissao e efeitos et C_apital
unit. . . - Social
Integralizado tributarios
Saldo em 31/12/2024 498.297.647 1.565.587 (46.925) 1.518.662
RCA 09/06 — Aumento de capital 1.200.000 2.688 - 2.688
Saldo em 30/09/2025 499.497.647 1.568.275 (46.925) 1.521.350
Saldo em 31/12/2023 498.297.647 1.565.587 (46.925) 1.518.662
Saldo em 30/09/2024 498.297.647 1.565.587 (46.925) 1.518.662

Em conexdo com seu processo de IPO realizado em 2021 e nova oferta publica de distribuigdo
primaria de agdes nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 08 (R1), a Companhia incorreu em
custos de transagdo com a emissao de agdes liquido de efeitos tributarios no montante acumulado
de R$ (46.925) que foram deduzidos do Capital Social.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Refere-se a ajustes por adoc¢ao do custo atribuido do ativo imobilizado na data de transigcao,
liquidos dos respectivos impostos diferidos, totalizando R$ 347 em 30 de setembro de 2025 (R$
1.058 em 31 de dezembro de 2024).

Adicionalmente, a rubrica de ajuste de avaliagao patrimonial inclui também os efeitos de ajustes
acumulados de conversdo com as diferencas de cambio decorrentes da conversdo das
demonstragdes financeiras de operagdes no exterior. Em 30 de setembro de 2025, o ajuste
acumulado de conversdo da controlada localizada no exterior totalizou R$ 99 e 31 de dezembro
de 2024 foi de R$ 9.958.

Reserva de capital

A reserva de capital foi constituida em decorréncia da implementacdo do plano de acdes da
Companhia, conforme nota 20. O saldo da reserva de capital é de R$ 43.547 no periodo findo em
30 de setembro de 2025 (R$ 40.594 em 31 de dezembro de 2024).

Transacado de capital com controladas (reflexa)

Transacdo de capital com sécios: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi
efetuada a aquisi¢cao da Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento pela controlada Tentos
Holding Financeira de Participagdes Ltda., operagdo esta que gerou reflexo de R$ 2.041 na
Controladora, uma vez que o montante pago pela empresa foi maior do que o Patriménio Liquido
dela na data da operacdo. Durante o exercicio de 2024 ocorreu ajuste no Patriménio Liquido da
Controlada Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento, resultando em ajuste reflexo de
participacdo no investimento realizado pela Controladora na Tentos Holding Financeira de
Participagdes Ltda. no montante total de R$ 928. O montante total reflexo dessas operagdes em
30 de setembro de 2025 é de (R$ 2.565) ((R$ 2.969) em 31 de dezembro de 2024).

Acdes em tesouraria

Em 12 de abril de 2023, foi aprovada em reunido do Conselho de Administragcéo, a aquisicao de
acOes ordinarias de emissado da prépria Companhia (“Programa de Recompra”). O objetivo do
Programa de Recompra é a aquisi¢cao de agdes de emissdo da Companhia para manutengcdo em
tesouraria. Poderao ser adquiridas 2.000.000 agbes, cujo prazo maximo para aquisicao das acgoes
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era de até 18 meses, iniciando-se em 13 de abril de 2023 e encerrando-se em 13 de outubro de
2024.

Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovada em reunido do Conselho de Administragéo, a aquisi¢ao
de agbes ordinarias de emissao da propria Companhia (“Programa de Recompra”). O objetivo do
Programa de Recompra é a aquisigéo de agbes de emissao da Companhia para manutengao em
tesouraria. O programa prevé a aquisi¢cao de até 2.000.000 agdes, iniciando-se em 17 de dezembro
de 2024 até o dia 17 de junho de 2026 tendo um prazo de até 18 meses para a recompra. Até 30
de setembro de 2025 foram adquiridas 337.200 agées referentes ao programa aprovado. Todas as
acdes foram adquiridas até a data do dia 12 de margo de 2025, a um prego médio de R$ 12,80.

A seguir demonstramos a composigcéo das agdes em tesouraria em 30 de setembro de 2025 e 30
de setembro de 2024

Valor Qlfant' d?

acoes (mil
Saldo em 31/12/2024 (1.166) (110)
RCA 16/12 — Aquisi¢ao (3.152) (227)
Exercidas no plano de Stock Options 4.098 320
Saldo em 30/09/2025 (220) (17)
Saldo em 31/12/2023 (1.474) (135)
RCA 12/04 — Aquisigéo (19.991) (1.865)
Exercidas no plano de Stock Options 20.299 1.890
Saldo em 30/09/2024 (1.166) (110)

Reserva de lucros

Reserva para incentivos fiscais - Crédito presumido de ICMS

Refere-se ao incentivo fiscal do crédito presumido de ICMS decorrente do Decreto 37.699/97,
conforme descrito na nota 27. Em 18 de maio de 2021, a Companhia obteve transito em julgado
em Mandado de Seguranga, no qual, entende a Companhia, foi reconhecido tratamento
diferenciado em relagao aos demais beneficios fiscais dos quais frui. A decisdo esta baseada
no fundamento de que a incidéncia de tributo federal sobre o incentivo fiscal de ICMS seria
uma violagéo do pacto federativo (art. 150, VI, a, da CF), ou seja, houve o reconhecimento do
direito a n&o tributacao definitiva desses incentivos. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
reverteu tal reserva amparada na sua decisao judicial que garante a nao tributagéo definitiva
dos incentivos, e dessa forma ser dispensada a obrigagéo de constituicao de reserva para esse
fim.

Reserva legal
E constituida anualmente & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social,
reduzindo a parcela referente a subvengao para investimentos, nos termos do artigo 193 da lei n°

6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Em 31 de dezembro de 2024, foi constituida Reserva Legal de R$ 27.443 com base no lucro liquido
resultante apds a constituicdo das Reservas para incentivos fiscais.
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Reserva de investimento

A reserva de investimento tem a finalidade de financiar a expansao das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de
capital ou criacdo de novos empreendimentos. Esta reserva obedece aos limites estabelecidos no
Estatuto Social da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, foi constituida Reserva de Investimento de R$ 426.477 com base no
lucro liquido resultante apds a constituicdo das reservas de incentivos fiscais, reserva legal e
destinacdo do dividendo minimo obrigatério e dividendos adicionais propostos.

Dividendos

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério € computado com base em 5%
do lucro liquido remanescente do exercicio, apds constituicdes das reservas previstas em lei.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor destinado como dividendo minimo obrigatério foi de R$
26.071. Adicionalmente, a Companhia propés a destinagdo como dividendo adicional proposto o
valor de R$ 68.875, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria.

A composicao dos calculos dos dividendos, bem como da destinagéo do resultado para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, é apresentada abaixo:

31/12/2024

Lucro liquido do Exercicio 758.623
Ajuste de avaliagao patrimonial 947
Lucro a destinar 759.570
Constituicdo Reserva de Subvencéao 210.704
Lucro livre antes da Reserva Legal 548.866
Reserva Legal 5% 27.443
Lucro Livre 521.423
Dividendos Obrigatérios 5% 26.071
Dividendo Adicional Proposto 13,2% 68.875
Dividendo total 94.946

Saldo da Reserva de Investimento 426.477
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19. Lucro por agao

3tentos

De acordo com o CPC 41 — Resultado por agéo (IAS 33), a tabela a seguir reconcilia o lucro liquido
do exercicio com os valores usados para calcular o lucro liquido por ac&o basico e diluido.

A Companhia possui uma categoria de ag¢des ordinarias potenciais dilutivas que se referem aos
planos de opcbes de acgdes. Para estes planos de opcbes de acdes é feito um calculo para
determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo, com base no
valor monetario dos direitos de subscrigao vinculados aos planos de opgdes de agdes.

A quantidade de acgdes calculadas, conforme descrito anteriormente, € comparada com a
quantidade de ac¢des emitidas, pressupondo-se o exercicio dos planos de opgdes de acdes.

Controladora

01/07/2025 a
30/09/2025
Lucro liquido do periodo 203.521
Me~d|a pon.dt’er.ada dq guantldade de 499.497.647
acgdes ordinarias emitidas
MGFan’ pondera(.ja do nimero de agoes 501.172.870
ordinarias considerando efeitos dilutivos
Lucro basico por agdo - em reais (R$) 0,40745
Lucro diluido por agao - em reais (R$) 0,40609
Consolidado
01/07/2025 a
30/09/2025
Lucro liquido do periodo 203.044
Me~d|a pongrgda dq guantldade de 499.497.647
acdes ordinarias emitidas
Megile} ponderacja do ndmero de acoes 501.172.870
ordinarias considerando efeitos dilutivos
Lucro basico por agdo - em reais (R$) 0,40650

Lucro diluido por agao - em reais (R$) 0,40514

01/01/2025 a

30/09/2025
727.409

498.798.746

501.131.754

1,45832
1,45153

01/01/2025 a
30/09/2025
726.310

498.798.746

501.131.754

1,45612
1,44934

01/07/2024 a

30/09/2024
318.734

498.297.647

500.744.853

0,63965
0,63652

01/07/2024 a
30/09/2024
318.375

498.297.647

500.744.853

0,63893
0,63580

01/01/2024 a
30/09/2024
622.436

498.297.647

501.056.735

1,24912
1,24225

01/01/2024 a
30/09/2024
620.457

498.297.647

501.056.735

1,24515
1,23830

Z
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20. Pagamento baseado em agdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2021, os acionistas da
Companhia aprovaram um plano de op¢ao de agdes, limitado a 10.000.000 (dez milhdes de agdes),
resultando em uma diluicdo de até 2,5% do capital social da Companhia. A diluicdo corresponde
ao percentual representado pela quantidade de ag¢des que lastreiam as opgdes pela quantidade
total de agdes de emissdo da Companhia.

A Companhia aprovou quatro programas de opg¢ao de compra de agdes entre 2021 e 2025,
divididos em diferentes outorgas. Cada programa possui regras especificas de caréncia (vesting),
prazos de exercicio e valores de exercicio e justo médio. Em 30 de setembro de 2025 a Companhia
possuia 260.000 a¢des ainda disponiveis para outorga.

A Companhia reconhece o custo com os planos de opgdes com base no valor justo das opgdes
outorgadas, considerando o valor justo na data da outorga. O modelo utilizado para precificagdo
do valor justo das opgdes é o Binomial. Uma das premissas para este modelo € a estimativa do
valor justo das ag¢des ordinarias subjacentes da Companhia na data da outorga. Outras premissas
incluem uma estimativa da volatilidade esperada do pre¢o das agdes, o prazo esperado de uma
opg¢ao, a taxa de juros livre de risco ao longo do prazo esperado da opgao, o preco de exercicio
da opcédo e as expectativas em relagdo aos dividendos.

Quando da outorga do primeiro programa, a Companhia ndo possuia histérico de pregos de
mercado para as suas agdes ordinarias porque as agdes da Companhia ndo eram negociadas
publicamente. Desta forma, com o auxilio de assessores em avaliacido, estabeleceu-se o valor
justo das acdes ordinarias subjacentes com base na avaliacdo econdmico-financeira da
Companhia seguindo a abordagem da renda (income approach, método do Fluxo de Caixa
Descontado (FCD)).

A abordagem de renda envolve a aplicacdo de uma taxa de desconto adequada, ajustada para
refletir os riscos dos fluxos de caixa projetados, com base na estrutura de capital e nas receitas e
nos custos previstos. Utilizamos os dados observaveis para um grupo de empresas comparaveis
para auxiliar no desenvolvimento de nossa premissa de volatilidade.

Quando da outorga dos programas seguintes foram utilizadas premissas para o calculo do valor
justo da opgédo da agdo. As premissas utilizadas para o célculo foram o preco da agédo da
Companhia na data da outorga, que atualmente é negociada publicamente, o preco de exercicio
da opc¢ao, os prazos de vestings e o dividend yield definidos em contrato, a taxa de juros livre de
risco (DI - Futuro) e a taxa projetada para a corre¢ao do preco de exercicio (IPCA) estabelecidos
pelo mercado. A volatilidade foi baseada no histérico do prego da acdo de um peer group, uma vez
que o histérico do prego da agdo da Companhia ainda é pequeno.

Em caso de alteracdo de fatores e premissas, o custo de planos de opcdo de compra de acdes
futuras pode ser significativamente diferente do que registrado atualmente. Maior volatilidade e
prazos mais longos esperados resultam em um aumento na despesa com plano de opcgdes,
determinada na data da outorga.

A despesa com plano de opgdes reconhecida no resultado no exercicio findo em 30 de setembro
de 2025 foi de R$ 2.827 (R$ 4.377em 30 de setembro de 2024). O valor reconhecido no patrimonio
liquido em 30 de setembro de 2025 totaliza R$ 43.547 (R$ 40.594 em 31 de dezembro de 2024).
Os efeitos no patrimdnio liquido referente ao exercicio dessas opc¢des de agdes estao detalhados
na nota explicativa 18.
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A tabela a seguir apresenta uma relagao das informagdes do modelo utilizado em cada programa
vigente em 30 de setembro de 2025:

0o (]
1° Programa 2° Programa 3° Programa gl e Rl

12 outorga 2?2 outorga
Numero total de opgdes do plano - - - 1.510.000 1.510.000
Numero de opgbes outorgadas 8.000.000 1.050.000 240.000 800.000 550.000
Numero de opgdes canceladas (800.000) - (40.000) (60.000) -
Data da outorga 03/03/2021 07/03/2022 03/03/2022 05/04/2023 25/07/2024
Média ponderada do valor justo na data da
mensuragao (R$) 4,39 5,97 4,51 5,40 3,91
Rendimento de dividendos (%) 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,09%
Volatilidade esperada média (%) 36,76% 34,83% 33,62% 34,48% 30,38%
Taxa de retorno livre de risco média (%)
1° Vencimento 4,20% 12,38% 12,80% 12,79% 11,19%
2° Vencimento 6,06% 12,11% 12,05% 11,41% 11,87%
3° Vencimento 6,98% - 11,63% 11,40% 12,08%
4° Vencimento 7,51% - 11,49% 11,96% 12,20%
5° Vencimento 7,711% -
Prazo de vida esperado das agdes (anos)
1° Vencimento 1 2 1 1 1
2° Vencimento 2 4 2 2 2
3° Vencimento 3 - 3 3 3
4° Vencimento 4 - 4 4 4
5° Vencimento 5 - - - -
Preco de exercicio das opgdes (R$) 1,75 7,52 8,87 9,08 9,08
Média ponderada do prego das agdes (R$) 6,13 11,11 11 12,14 10,76

Os prazos de caréncia a partir da data da outorga sdo como segue:

Prazos de caréncia a % de opgoes liberadas Quantidade maxima de

partir da outorga para o exercicio
A partir de — 01/03/2025 1% 20
A partir de — 01/03/2026 91% 2.400
A partir de — 01/03/2027 6% 170
A partir de — 01/03/2028 2% 60

Entre marco de 2022 e setembro de 2024, a Companhia realizou o exercicio de opg¢des de compra
de acbes ordinarias sem valor nominal por administradores e empregados participantes dos
Programas do Plano de Opgéao de Compra de Agdes. Até 30 de setembro de 2025 foram exercidas
acoes referentes ao vencimento 2025. As movimentacdes das agdes outorgadas nos programas,
estdo apresentadas como segue:

Quantidade de Agoes

R 2l Gl Exercidas Canceladas 221D B

Outorga 31/12/2024 30/09/2025
Primeiro Plano 2021 2.400 (1.200) - 1.200
Segundo Plano 2022 630 - - 630
Terceiro Plano 2022 80 (40) - 40
Quarto Plano 2023 1.120 (280) (60) 780

4.230 (1.520) (60) 2.650
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O numero e a média ponderada dos pregos do exercicio de opg¢des de agdes que estdo no ambito
do programa de opg¢ao de ag¢des sdo os seguintes:

Média ponderada Média ponderada

Numero Numero de
do preco de d ~ do preco de -
7= e opgdes > opgdes
exercicio exercicio
30/09/2025 30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
Em circulagdo em 1° de janeiro R$ 4,68 4.230 R$ 3,20 5.570
Outorgadas durante o exercicio - - R$ 9,08 550
Exercidas durante o exercicio R$ 3,67 (1.520) R$ 4,32 (1.890)
Canceladas durante o exercicio R$ 9,08 (60) - -
Em circulagédo R$ 5,39 2.650 R$ 4,68 4.230
Exerciveis R$ 9,08 20 - -

As opcodes em circulagdo em 30 de setembro de 2025 e 2024 possuem um prego de exercicio na
faixa entre R$ 1,75 a R$ 9,08.

21. Gestao de risco

Consideracoes gerais sobre a gestio de riscos financeiros

A Companhia mantém operag¢des com instrumentos financeiros, cujos riscos sdo administrados através
de estratégias de posi¢des financeiras e sistemas de controles de limites de exposigao a estes. Esses
riscos incluem risco de mercado (risco de prego de commodities e outros estoque, risco cambial, risco
de juros), risco de crédito e risco de liquidez.

A gestdo de risco global, definida através de politica interna da Companhia, concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companhia. A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos para
proteger certas exposigdes de risco. O quadro a seguir sumariza a natureza e a extensao dos riscos
decorrentes de instrumentos financeiros e como a Companhia administra sua exposic¢ao.

Metodologia utilizada

Exposicao para mensuragao do Gestao
impacto

Risco de mercado -

o Estoques e operacgbes Estoques, CPR, fornecedores a
volatilidade no preco o - I . Iy
» atreladas a commodities Analise de sensibilidade fixar de commodities, contratos
de commodities e .
agricolas futuros e a termo

outros estoques

Risco de mercado — . . . . Operagdes de swap sobre
I Ativos e passivos financeiros - - e o
volatilidade do . Andlise de sensibilidade empréstimos e analise da
A em moeda estrangeira SRR
cambio exposicao liquida

Equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras e
empréstimos com taxas
variaveis

Risco de mercado -
volatilidade da taxa
de juros

Andlise de sensibilidade Andlise exposicao liquida

Caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras, contas a . . Diversificagdo das instituicbes
. - . Analise de vencimento e ; . .
Risco de crédito receber de clientes, o o financeiras e monitoramento
. X . avaliagao de crédito s 1 ;
instrumentes financeiros dos limites de crédito/ratings
derivativos

Previsdes de fluxo de

Risco de liquidez Empréstimos e outros passivos caixa

Linhas de crédito disponiveis




Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao %
30 de setembro de 2025 5tent05

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

a) Riscos de mercado

i) Riscos de preco de commodities

A disponibilidade e os precos de commodities agricolas séo sujeitos a flutuagbes decorrentes de fatores, como por exemplo,
mudancas nas condigbes meteoroldgicas, pragas, plantios, programas e politicas do governo, concorréncia, mudangas na
demanda global resultantes de crescimento populacional e mudangas de padrdes de vida e produgao global de plantios
semelhantes e concorrentes.

A Companhia gerencia sua posigcao de exposigdo ao prego de commodities através de contratos de futuros negociados em
bolsa, operagdes de CPR, fornecedores a fixar de commodities, bem como contratos de compra e venda a termo a preco fixo
com o objetivo de reduzir o risco de prego advindo de flutuagdes de mercado em commaodities agricolas.

Os resultados dessas estratégias podem sofrer impactos significativos decorrentes de fatores, como, por exemplo, volatilidade
do relacionamento entre as posigcbes compradas e vendidas em commodities, inadimplemento contratual pela contraparte e
volatilidade de mercados de frete.

Abaixo segue resumo das exposi¢cdes das commodities e outros estoque na Companhia em 30 de setembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024, bem como os instrumentos contratados pela Administragcao para reduzir exposic¢oes fisicas (em milhares de
sacas de 60kg), exceto Créditos de Carbono, apresentado em milhares de unidades de CBIOs.:

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Soja Milho Trigo Canola Sorgo CBIOs Soja Milho Trigo
Estoques 5.508 7.043 120 - - 36 2.180 143 3.556
Contas a receber — CPR 3.682 1.177 502 283 - - 3.339 2.341 5
Contratos a termo de commodities — compra 25.255 12.036 231 278 53 - 11.621 5.448 2.126
Contratos a termo de commodities — venda (17.553) (14.238) (174) - - - (10.059) (1.179) (4.145)
Fornecedores a fixar commodities (7.910) (412) (198) (12) - - (7.073) (424) (1.474)
Exposicdo liquida a variagdo de preco 8.982 5.606 481 549 53 36 8 6.329 68

Os fornecedores a fixar de commodities ndo possuem prazo determinado para fixar o preco. Dessa forma, a Companhia busca
proteger a sua exposigao através da Politica de Gestao de Riscos, na qual mantém o saldo a fixar acobertado por ativos, como,
estoque de graos, 6leo, biodiesel e farelo. A Companhia também disp&e de fluxo financeiro compativel com a sua exposigéao.
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Analise de sensibilidade do prego das commodities e outros estoques

A analise de sensibilidade a seguir apresentada foi determinada com base na exposi¢do a pregos de commodities ao final do

periodo. Esse cenario reflete a expectativa da Administragdo da Companhia em relagcao a esse fator de risco, que poderia afetar
o resultado antes dos impostos.

Soja s Co‘t::l;éo Exposigdo 25% de aumento 50% de aumento 25% de reducao 50% de reducao
Instrumento financeiro 30/09/2025 . Cotacéao Efeito Cotacao Efeito Cotacao Efeito Cotacéao Efeito
Estoques 5.508 140 768.793 175 192.780 210 385.560 105 (192.780) 70 (385.560)
Contas a receber - CPR 3.682 133 490.291 166 122.573 200 245,146 100 (122.573) 67 (245.146)
Contratos a termo - compra 25.255 93 2.350.469 117 588.623 140 1.177.247 70 (588.623) 47 (1.177.247)
Contratos a termo - venda (17.553) 35 (607.759) 43  (151.940) 52 (303.880) 26 151.940 17 303.880
Fornecedores - graos a fixar (7.910) 122 (963.875) 152 (240.969) 183 (481.938) 91 240.969 61 481.938
8.982 2.037.919 511.067 1.022.135 (511.067) (1.022.135)
Farelo CO‘t:rll:}iTlO Exposigio 25% de aumento 50% de aumento 25% de redugao 50% de reducgao
Instrumento financeiro 30/09/2025 L Cotacéao Efeito Cotacao Efeito Cotacdo Efeito Cotacao
Estoques 104 1.640 171.293 2.050 42.819 2.460 85.639 1.230 (42.819) 820 (85.639)
Contratos a termo - compra 30 476 14.291 595 3.573 715 7.146 357 (3.573) 238 (7.146)
Contratos a termo - venda (654) 474  (310.031) 593  (77.508) 711 (155.016) 356 77.508 237 155.016
(520) (124.447) (31.116) (62.231) 31.116 62.231

Canola Cotacéo
Sacas* em

30/09/2025 il Cotacgio Efeito  Cotacdo  Efeito Cotacdo  Efeito

Exposicio 25% de aumento 50% de aumento 25% de redugao 50% de redugao

Instrumento financeiro

Cotacao Efeito

Contas a receber - CPR 283 140 39.670 175 9.918 210 19.835 105  (9.918) 70 (19.835)
gg;}gf;osatermo' 278 133 37.059 167 9.265 200 18530 100 (9.265) 67 (18.530)

561 76.729 19.183 38.365 (19.183) (38.365)
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Milho . Cotagdao em Exposigao 25% de aumento 50% de aumento 25% de redugao 50% de redugao
Sacas
Instrumento financeiro 30/09/2025 atual Cotacao Efeito  Cotacdo  Efeito Efeito Cotacdo  Efeito
Estoques 7.043 55 384.066 69 96.841 83 193.683 41  (96.841) 28  (193.683)
Contas a receber - CPR 1.177 61 71.705 76 17.926 91 35.852 46 (17.926) 30 (35.852)
Contratos a termo - compra 12.036 45 546.956 56 135.547 68 271.093 34 (135.547) 23 (271.093)
Contratos a termo - venda (14.238) 25 (356.711) 31 (89.178) 38 (178.356) 19 89.178 13 178.356
Fornecedores - graos a fixar (412) 57 (23.500) 71 (5.875) 86 (11.750) 43 5.875 29 11.750
5.606 622.516 155.261 310.522 (155.261) (310.522)

Sorgo Cotagdoem Exposicdo 25% de aumento 50% de aumento 25% de redugédo 50% de reducéao
Instrumento financeiro 30/09/2025 atual Cotacao Efeito Cotacao Efeito Cotacao Efeito
Contratos a termo - compra 53 37 1.963 46 491 56 981 28 (491) 19 (981)

53 1.963 491 981 (491) (981)
Trigo Cotagcdo em Exposicio 25% de aumento 50% de aumento 25% de reducao 50% de redugao
Instrumento financeiro 30/09/2025 atual Cotagio Efeito  Cotagdo  Efeito Efeito Cotacdo  Efeito
Estoques 120 75 8.984 94 2.246 113 4.492 56 (2.246) 38 (4.492)
Contas a receber - CPR 502 77 38.500 96 9.625 115 19.250 57 (9.625) 38 (19.250)
Contratos a termo - compra 231 69 16.020 87 4.005 104 8.010 52 (4.005) 35 (8.010)
Contratos a termo - venda (174) 82 (14.211) 102 (3.553) 123 (7.105) 61 3.553 41 7.105
Fornecedores - graos a fixar (198) 62 (12.230) 77 (3.057) 93 (6.115) 46 3.057 31 6.115

481 37.063 9.266 18.532 (9.266) (18.532)

» Cotacdoem Exposicao 25% de aumento 50% de aumento 25% de redugao 50% de redugao

Outros estoquies 5acas™  30/09/2025 atual Cotagdo __ Efeito _ Cotacao __ Efeito Efeito  Cotacao _ Efeito
(¢]
Estoque - soja semente ** 324 545 176.640 681 44.180 818 88.360 409 (44.180) 273 (88.360)
Estoque - trigo semente ** 45 134 6.051 168 1.511 201 3.022 101 (1.511) 67 (3.022)
Estoque - éleo *** 13 6.200 80.099 7.750 20.025 9.300 40.048 4.650 (20.025) 3.100 (40.048)
Estoque - outras sementes ** 573 259 18.153 323 37.069 388 74.139 194 (37.069) 129 (74.139)
Créditos de Carbono **** 36 40 1.422 50 360 60 720 30 (360) 20 (720)
991 282.365 103.145 206.289 (103.145) (206.289)

(*) em milhares de sacas de 60kg. (**) em milhares de sacas de 40kg (Exceto para Triticale que é em saca de 60kg) (***) em milhares de toneladas. (****) em milhares de CBIOs
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(i) Risco cambial

3tentos

A Companhia estd exposta ao risco cambial decorrente de exposicdes de moedas

estrangeiras,

basicamente com relagcdo ao dodlar norte-americano. A Administragao

estabeleceu uma politica que define que a Companhia administre seu risco cambial em
relacdo a sua moeda funcional. O risco cambial ocorre quando operagdes comerciais futuras,
ativos ou passivos registrados sdo mantidos em moeda diferente da moeda funcional da

Companhia.

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para se proteger das variagdes das
taxas de cambio, além do acompanhamento peridédico da exposi¢cao liquida em moeda
estrangeira das suas operag¢des. No quadro abaixo é demonstrada a exposi¢éo liquida da
Companhia em milhares de ddlares norte-americanos:

Instrumento financeiro

Controladora

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

USD mil USD mil USD mil USD mil
Bancos 6.894 2.335 142.650 83.335
Corretoras 38.608 30.645 38.608 30.645
Clientes 147.044 102.953 89.943 106.258
Fornecedores (10.094) (10.083) (28.092) (23.208)
Empréstimos e financiamentos (69.511) (47.010) (69.511) (47.010)
Exposicio liquida a variagdo cambial 112.941 78.840 173.598 150.020

Notional das operacdes NDF e swap

30/09/2025 31/12/2024

USD mil USD mil
Posi¢cao em Aberto
NDF Compra 137.803 131.450
NDF Venda 837.087 438.298
Opc¢des Compra 1.000 -
Opcdes Venda 30.000 -
Swap sobre empréstimos 35.160 33.000

No quadro abaixo demonstramos as posi¢cdes da Companhia, com os valores nominais e
justos de cada instrumento contratado de swap e NDF, a saber:

Descrigao

Contratos a termo (NDF)
Opgoes

Swap

Total

Valor de referéncia (notional
Moeda 30/09/2025 31/12/2024 Moeda

Valor justo (MT
30/09/2025 31/12/2024

UsD 974.890 569.748 R$ 230.158  (211.792)
usD 31.000 - R$ 7.404 -
usD 35.160 33.000 R$ (30.011) 35.382

1.041.050 602.748 207.551  (176.410)

Z
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Analise de sensibilidade do risco cambial

A anadlise de sensibilidade a seguir apresentada foi determinada com base na exposicao a
variacdo cambial no encerramento do periodo. Esse cenario reflete a expectativa da
Administragdo da Companhia em relagéo a como esse fator de risco poderia afetar o resultado
antes dos impostos.

25% de aumento 50% de aumento 25% de redugao 50% de redugao
Sl Cotagao em
Instrumento financeiro Contabil ¢ «~ Cotacdo Efeito Cotagdao Efeito Cotagdao Efeito Cotacao Efeito
30/09/2025 (*)
30/09/2025
Bancos 36.664 5,319 6,65 9.166 7,98 18.332 3,99 (9.166) 2,66 (18.332)
Corretoras 205.341 5,319 6,65 51.335 7,98 102.670 3,99  (51.335) 2,66 (102.670)
Clientes mercado externo 782.069 5,319 6,65 195.517 7,98 391.035 3,99 (195.517) 2,66 (391.035)
Fornecedores (53.685) 5,319 6,65 (13.421) 7,98 (26.842) 3,99 13.421 2,66 26.842
Empre_shmos e (369.703) 5,319 6,65 (92.426) 7,98 (184.851) 3,99 92 426 2,66 184.851
inanciamentos
600.686 150.171 300.344 (150.171) (300.344)

(*) Fonte: BACEN - Banco Central do Brasil.

(i)  Riscos de taxa de juros

O principal risco de taxa de juros da Companhia decorre de equivalentes de caixa, empréstimos
e partes relacionadas com taxas variaveis, expondo a Companhia ao risco de fluxo de caixa
associado com a taxa de juros. As taxas variaveis as quais a Companhia possui exposi¢cao
principal sdo o CDI (Certificado de Depésitos Interbancarios) e IPCA (indice Geral de Precos
do Consumidor Amplo).

Anélise de sensibilidade do risco de taxa de juros

A analise de sensibilidade a seguir apresentada foi determinada com base na exposicao a taxa
de juros para os indexadores mais relevantes no encerramento do periodo. Esse cenario reflete
a expectativa da Administragcdo da Companhia em relagdo a como esse fator de risco poderia
afetar o resultado antes dos impostos.

Ativos e passivos financeiros com exposig¢ao da taxa de juros — CDI

Controladora

25% de aumento  50% de aumento 25% de redugdao  50% de redugao
Saldo Indexador L] Taxa de
Instrumento financeiro Contabil CDI Efeito de Efeito Efeito iuros Efeito
30/09/2025 juros j .
Aplicagoes financeiras 843.321 14,90% 18,63% 31.414 22,35%  62.827 11,18% (31.414) 7,45% (62.827)
Aplicagdes financeiras fundos 293.157 14,90% 18,63% 10.920 22,35% 21.840 11,18% (10.920) 7,45% (21.840)

Empréstimos e

Financiamentos (2.141.501) 14,90% 18,63% (79.771) 22,35% (159.542) 11,18%  79.771 7,45%  159.542

(1.005.023) (37.437) (74.875) 37.437 74.875




Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--continuagéo 3tentos Z

30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
25% de aumento 50% de aumento 25% de reducao 50% de reducéao
Saldo

Instrumento financeiro Contabil
30/09/2025

Aplicagbes financeiras 1.185.052 14,90% 18,63% 44143 22,35% 88.286 11,18% (44.143) 7,45% (88.286)

Taxa de
juros

Indexador Taxa de

CDI juros SE

Efeito Efeito Efeito

Aplicagdes financeiras —

s 293.157 14,90% 18,63%  10.920 22,35%  21.840  11,18% (10.920) 7,45%  (21.840)
Elr:g;ecfmgﬁtgs (2.256.203) 14,90% 18,63% (84.044) 22,35% (168.087)  11,18% 84.044  7,45% 168.087
(777.994) (28.981) (57.961) 28.981 57.961

Ativos e passivos financeiros com exposigao da taxa de juros — IPCA

Controladora

25% de aumento 50% de aumento 25% de redugao 50% de redugao
Saldo
Instrumento financeiro Contabil Indlg)((:axior T_ali(ra:):e Efeito T_a:raoge T_ali(ra:):e
30/09/2025 J ) J
Compromissada IPCA 12.369 517% 6,46% 160 7,76% 320 3,88% (160) 2,59% (320)
Partes relacionadas 10.269 517% 6,46% 133 7,76% 265 3,88% (133) 2,59% (265)
Financiamentos (9.032) 517% 6,46% (117) 7,76% (233) 3,88% 117 2,59% 233
13.606 176 352 (176) (352)
b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais
decorrentes de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio do
resultado, instrumentos financeiros derivativos favoraveis, depésitos em bancos e em outras
instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a
receber em aberto.

O risco de crédito € administrado corporativamente. Os clientes s&o classificados pela area de
analise de crédito avaliando a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragéo sua
posigao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sdo
determinados com base em classificacdes internas ou externas de acordo com os limites
determinados pela Companhia. A utilizagdo de limites de crédito € monitorada regularmente, e
a Administragdo nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes
superior ao valor ja provisionado.

Contas a receber de clientes

A Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 (IFRS 9) para a mensuragao de
perdas de crédito esperadas considerando uma provisao para perdas esperadas ao longo da
vida util para todas as contas a receber de clientes.

Desta forma, as perdas de crédito sao calculadas levando em conta o fator de risco individual
de cada cliente vencido, adicionalmente com o histérico de perda, e, com isso gerando a
provisdo necessaria para cobrir eventuais perdas, na opinido da Administragdo. As contas a
receber de clientes sdo baixadas quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacao. O aging
dos saldos a receber estd demonstrado na nota 5.
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Caixa, equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

O risco de crédito dos bancos, aplicagdes financeiras de liquidez imediata e aplicagdes
financeiras € administrado pela Companhia com base em sua politica de gerenciamento de
riscos. Com relacdo ao caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, a Companhia
somente realiza aplicacbes em instituicbes de primeira linha e com baixo risco de crédito,
conforme avaliagdo de agéncias de rating.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro.

A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas,
disponiveis a qualquer momento, a fim de que a Companhia ndo quebre os limites ou clausulas
de empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao
leva em consideragao os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de
clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel,
exigéncias regulatorias externas ou legais — como por exemplo, restricdes de moeda.

A Companhia administra o risco de liquidez, mantendo reservas adequadas, linhas de crédito
bancarias, empréstimos e financiamentos, monitorando continuamente o fluxo de caixa or¢gado
e o real e honrando os perfis de vencimento de ativos e passivos financeiros.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia que sao
liquidados em uma base liquida, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os
passivos financeiros derivativos estao incluidos na analise se seus vencimentos contratuais
forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela
abaixo sdo os saldos projetados considerando as condi¢gdes contratuais de cada passivo
financeiro pelo seu prazo de desembolso contratual.

Controladora

2025 2026 2027 2028 2029 2030 em
iante
Fornecedores 1.800.073 808.745 7 232 20 -
Empréstimos e financiamentos 590.198  2.592.068 443.899 242.819 691.740 238.873
Passivos de arrendamentos 834 4.564 4.953 3.065 2.142 15.624
Parcelamentos tributarios 96 383 383 383 383 33
Outras obrigacdes 68.493 42.300 591

2.459.694  3.448.060 449.833 246.499 694.285 254.530

Z
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Consolidado

2025 2026 2027 2028 2029 2030 em
iante
Fornecedores 1.883.747 808.746 7 232 20 -
Empréstimos e financiamentos 644.450 2.848.200 443.899 242.819 691.740 238.873
Passivos de arrendamentos 1.425 6.367 6.605 3.065 2.142 15.624
Parcelamentos tributarios 96 383 383 383 383 33
Outras obrigagdes 70.192 45.366 3.300 - - -

2.599.910 3.709.062 454.194 246.499 694.285 254.530

A Companhia realiza gestao de capital para se assegurar que esteja em condi¢cdes de continuar
em regime operacional normal, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno aos acionistas
por meio da otimizagdo da proporgao divida/patrimoénio. A estratégia geral da Companhia
permanece inalterada para o presente periodo.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida (caixa
liquido), por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e
longo prazos), subtraido do montante de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.
O capital total é apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no
balancgo patrimonial, com a divida liquida.

A Administracdo da Companhia revisa a estrutura de capital anualmente. Como parte dessa
revisdo, a Administracao considera o custo de capital e os riscos associados com cada classe
de capital.

Os indices de alavancagem financeira podem ser verificados abaixo:

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos 3.785.435 1.892.021 4.095.819 2.066.879
Instrumentos financeiros derivativos (Passivos) 224.828 332.130 224.828 332.130
Instrumentos financeiros derivativos (Ativos) (571.350) (402.092) (571.350) (402.092)
Caixa e equivalentes de caixa (1.390.533) (1.184.252) (2.123.163) (1.696.858)
Aplicagdes financeiras (10.308) (67.337) (46.513) (75.404)
Divida liquida (A) 2.038.072 570.470 1.579.621 224.655
Patriménio liquido 4.693.380 4.037.714 4.703.071 4.045.718
Soma do patriménio liquido e caixa liquido (B) 6.731.452 4.608.184 6.282.692 4.270.373
indice de alavancagem financeira — (A/B) 30% 12% 25% 5%

Abaixo encontra-se demonstrada a divisao da estrutura de capital da Companhia entre capital
préprio (representada pelo patriménio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao
passivo):
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Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Passivo circulante (a) 4.783.487 3.465.389 5.451.379 3.666.344
Passivo nao circulante (b) 2.221.304 1.156.187 2.227.103 1.177.361
Patriménio liquido (c) 4.693.380 4.037.714 4.703.071 4.045.718
Total (d) 11.698.171 8.659.290 12.381.553 8.889.423
Capital de terceiros (a+b)/d) 59,88% 53,37% 62,02% 54,49%
Capital proprio (c/d) 40,12% 46,63% 37,98% 45,51%

22. Receita

A Companhia gera receita principalmente por meio da comercializagao de insumos agricolas
(sementes, fertilizantes e protegao de cultivos), da venda de commodities (soja, milho, trigo e outros
graos) e da industrializagdo da soja, que resulta na producao e venda de 6leo degomado e farelo
de soja — considerados commodities industriais derivadas e biodiesel. No consolidado, também
sdo reconhecidas receitas oriundas de intermediacdo financeira, realizadas pela instituicdo
financeira do Grupo.

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstragao de resultado do periodo:

Controladora

01/07/2025a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Receita bruta 5.041.959 12.115.388 3.286.189 8.741.049
Venda mercado interno 2.565.883 6.719.544 2.131.301 5.249.675
Venda mercado externo 2.469.258 5.378.630 1.150.347 3.477.796
Servigos 6.818 17.214 4.541 13.578
Deducoes (68.647) (168.678) (48.059) (123.082)
Devolugdes mercado interno (21.366) (77.914) (27.041) (58.576)
Devolugdes mercado externo (50.501) (52.193) (2.115) (17.651)
Impostos sobre vendas (143.085) (447.068) (144.639) (395.730)
Crédito presumido de impostos 146.305 408.497 125.736 348.875

Receita operacional liquida 4.973.312 11.946.710 3.238.130 8.617.967
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Consolidado

01/07/2025a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Receita bruta 5.013.218 12.173.839 3.542.611 9.077.953
Venda mercado interno 2.560.220 6.705.633 2.129.513 5.243.528
Venda mercado externo 2.423.826 5.394.898 1.398.196 3.792.016
Servicos 10.205 25.873 6.429 18.341
Receitas da intermediagao 18.967 47.435 8.473 24.068
financeira

Deducgoes (18.339) (116.975) (46.051) (105.702)
Devolugdes mercado interno (21.367) (77.915) (27.041) (58.577)
Impostos sobre vendas (143.277) (447.557) (144.746) (396.000)
Crédito presumido de impostos 146.305 408.497 125.736 348.875
Receita operacional liquida 4.994.879 12.056.864 3.496.560 8.972.251

23. Custos e despesas por funcao e natureza

Abaixo apresentamos a abertura por fungao e natureza dos custos e as despesas de vendas e
administrativas apresentadas na demonstragao de resultado do periodo:

Controladora

01/07/2025a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Por funcéao (4.917.381) (11.506.596) (2.949.158) (7.806.712)
Custo das mercadorias e produtos vendidos (4.395.130) (10.206.987) (2.640.473) (6.898.638)
Despesas de vendas (473.528) (1.200.411) (283.182) (838.256)
Despesas administrativas (30.391) (69.721) (19.180) (49.873)
Perda por redugao ao valor recuperavel contas a receber (18.332) (29.477) (6.323) (19.945)
Por natureza (4.917.381) (11.506.596) (2.949.158) (7.806.711)
Custos das mercadorias vendidas (2.441.723) (5.509.665) (1.267.219) (3.313.556)
Custos das matérias-primas (1.750.186) (4.400.382) (1.336.339) (3.839.225)
Ajuste ao valor justo (132.287) (108.670) 23.368 411.414
Pessoal (93.540) (254.418) (84.477) (227.377)
Fretes/armazenagem/despachos (402.319) (961.491) (202.440) (605.331)
Servigos de terceiros (20.142) (46.611) (12.371) (31.323)
Despesas de depreciagdo e amortizagédo (28.235) (81.004) (23.366) (65.217)
Amortizagio de direito de uso (1.241) (4.477) (466) (2.478)
Combustiveis e lubrificantes (7.453) (22.889) (6.992) (21.314)
Agualluz/telefone/gas (9.822) (23.881) (7.504) (22.551)
Despesas com royalties (13.684) (18.999) (7.506) (11.099)
Manuteng&o e reparos de veiculos (4.665) (14.512) (4.352) (13.581)
Manutencéo de moveis/maquinas/equip. e instalagdes (5.125) (13.635) (3.940) (11.575)
Perda por redugio ao valor recuperavel contas a receber (18.332) (29.477) (6.324) (19.945)
Outras receitas/despesas 11.373 (16.485) (9.230) (33.554)
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Consolidado

01/07/2025a 01/01/2025 a

01/07/2024 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025

30/09/2024 30/09/2024

Por funcio (4.991.880) (11.621.474) (3.167.443) (8.083.087)
Custo das mercadorias e produtos vendidos (4.449.802) (10.276.758) (2.866.006) (7.124.716)
Despesas de vendas (478.607) (1.213.736) (269.855) (871.593)
Despesas administrativas (40.828) (95.341) (24.640) (65.571)
Perda por redugéo ao valor recuperavel contas a receber (22.643) (35.639) (6.942) (21.207)
Por natureza (4.991.880) (11.621.474) (3.167.443) (8.083.087)
Custos das mercadorias vendidas (2.417.224) (5.444.581) (1.473.238) (3.530.940)
Custos das matérias-primas (1.819.307) (4.510.687) (1.337.346) (3.840.232)
Ajuste ao valor justo (132.287) (108.670) 23.368 411.414
Pessoal (95.950) (260.776) (85.713) (230.712)
Fretes/armazenagem/despachos (402.326) (961.525) (202.445) (605.345)
Servicos de terceiros (28.635) (66.957) (15.899) (40.310)
Despesas de depreciacédo e amortizagéo (28.457) (81.641) (23.401) (65.654)
Amortizagado de direito de uso (1.541) (5.377) (794) (3.326)
Combustiveis e lubrificantes (7.819) (23.667) (7.335) (22.242)
Agualluz/telefone/gas (9.841) (23.938) (7.508) (22.560)
Despesas com royalties (13.684) (18.999) (7.508) (11.099)
Manutengzo e reparos de veiculos (4.655) (14.522) (4.370) (13.609)
Manuteng&o de moveis/maquinas/equip. e instalages (5.125) (13.644) (3.940) (11.583)
Perda por redugéo ao valor recuperavel contas a receber (22.643) (35.639) (6.942) (21.207)
Despesas da intermediagao financeira 7.664 (26.299) (2.783) (7.688)
Outras receitas/despesas (10.050) (24.552) (11.589) (67.994)

Abaixo apresentamos a abertura por natureza dos valores de outras receitas e despesas
operacionais apresentadas na demonstracio de resultado do periodo:

Controladora

01/07/2025a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2024

1.269 7.255 12.225 16.790
Por fungéao
Ativo Ambiental (CBIO) - - 5.581 15.539
Bonificagdes recebidas 1.190 211 5.113 5.461
Indenizagdes de seguros e valores recuperados 88 4.513 3.260 4.785
Venda de bens do Ativo Imobilizado 710 790 427 1.088

Outras receitas e despesas operacionais, liquidas (719) (159) (2.156) (10.083)
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Consolidado

01/07/2025a 01/01/2025 a 01/04/2024 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2024

1.042 6.692 11.872 16.411
Por fungéao
Ativo Ambiental (CBIO) - - 5.581 15.539
Bonificages recebidas 1.190 211 5.113 5.461
Indenizagdes de seguros e valores recuperados 88 4.513 3.259 4.785
Venda de bens do Ativo Imobilizado 710 790 427 1.088
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas (946) (722) (2.508) (10.462)

24. Informagoes por segmento

A Companhia define seus segmentos operacionais em Insumos, Graos e Industria, considerando
que essa é a forma como o desempenho é analisado pelo Conselho de Administracéo e pela
Diretoria. A avaliagdo de resultados € realizada com base no desempenho segregado por
segmento até o lucro bruto, medida que também ¢é utilizada como referéncia para a tomada de
decisbes operacionais e para comparabilidade com outras entidades que atuam nas mesmas
industrias.

Os ativos e passivos da Companhia sdo administrados de forma conjunta para todos os segmentos
e nao sao avaliados separadamente por segmentos pela Administracado da Companhia.

Os segmentos operacionais apresentados a seguir sdo organizados de modo consistente com o
relatério interno desses segmentos:

(i)  Insumos agricolas: compreendem o comércio de fertilizantes, defensivos, foliares e sementes
de soja, milho e trigo. O resultado desse segmento é determinado pela receita de venda
auferida pela venda desses produtos, mensurada até o momento em que a Companhia
transfere para o cliente o controle dos produtos vendidos.

(i) Graos de soja, milho e trigo: compreendem as operagdes decorrente do recebimento fisico,
padronizagdao e comercializagdo de graos adquiridos de terceiros, bem como, dos graos
originados nas operagdes de “CPR”. O resultado desse segmento é determinado pelo
resultado auferido nas operacdes de compra e venda de commodities agricolas, incluindo a
variagao dos instrumentos financeiros atrelados a comercializagao dessas commodities, bem
como dos ativos ndo monetarios relacionados.

(iii) Industria: compreende as operagdes decorrentes da industrializagao de soja, com a produgao
de farelo e biodiesel.
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Controladora
01/01/2024 a
30/09/2024

01/07/2025 a 01/01/2025 a

30/09/2025

01/07/2024 a
30/09/2024

30/09/2025

Resultado Operacional

Insumos 1.079.840 2.097.463 757.478 1.595.288
Gréos 1.672.780 3.952.764 712.338 2.157.528
Industria 2.220.692 5.896.483 1.768.314 4.865.151
Receita operacional liquida 4.973.312 11.946.710 3.238.130 8.617.967
Insumos (882.123) (1.714.947) (643.389) (1.327.923)
Graos (1.452.323) (3.524.957) (605.708) (1.949.685)
Industria (1.928.397) (4.858.413) (1.414.744) (4.032.444)
Custo das mercadorias e produtos vendidos (4.262.843) (10.098.317) (2.663.841) (7.310.052)
Insumos 197.717 382.516 114.089 267.365
Graos 220.457 427.807 106.630 207.843
Industria 292.295 1.038.070 353.570 832.707
Lucro bruto antes do ajuste a valor justo 710.469 1.848.393 574.289 1.307.915
Insumos (68.086) 19.485 (118.593) 54.281
Graos (56.902) (100.896) 114.302 337.962
Industria (7.299) (27.259) 27.659 19.171
Ajuste a valor justo (132.287) (108.670) 23.368 411.414
Insumos 129.631 402.001 (4.504) 321.646
Graos 163.555 326.911 220.932 545.805
Industria 284.996 1.010.811 381.229 851.878
Lucro bruto 578.182 1.739.723 597.657 1.719.329
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Consolidado

Resultado Operacional
Insumos

Graos

Industria

Receita operacional liquida

Insumos
Graos
Industria

Custo das mercadorias e produtos vendidos

Insumos
Gréaos
Industria

Lucro bruto antes do ajuste a valor justo

Insumos
Gréaos
Industria

Ajuste a valor justo

Insumos
Graos
Industria

Lucro bruto

Receita por cliente

01/07/2025a  01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
1.079.840 2.097.463 757.478 1.595.288
1.709.250 4.007.734 885.409 2.342.210
2.205.789 5.951.667 1.853.673 5.034.753
4.994.879 12.056.864 3.496.560 8.972.251
(882.123) (1.714.947) (643.389) (1.327.923)
(1.505.371) (3.590.880) (772.772) (2.117.294)
(1.930.021) (4.862.261) (1.473.213) (4.090.913)
(4.317.515)  (10.168.088) (2.889.374) (7.536.130)
197.717 382.516 114.089 267.365
203.879 416.854 112.637 224.916
275.768 1.089.406 380.460 943.840
677.364 1.888.776 607.186 1.436.121
(68.086) 19.485 (118.593) 54.281
(56.902) (100.896) 114.302 337.962
(7.299) (27.259) 27.659 19.171
(132.287) (108.670) 23.368 411.414
129.631 402.001 (4.504) 321.646
146.977 315.958 226.939 562.878
268.469 1.062.147 408.119 963.011
545.077 1.780.106 630.554 1.847.535

O montante da receita proveniente dos principais clientes é assim representado:

Controladora e

Controladora e

Consolidado

Consolidado

30/09/2025 30/09/2024
% sl % sl

Cliente Produto Receita Cliente Produto Receita
liquida liquida

Cliente 1 Biodiesel 9,67% Cliente 1 Biodiesel 14,65%
Cliente 2 Biodiesel 5,28% Cliente 2 Biodiesel 12,30%
Cliente 3 Biodiesel 1,56% Cliente 3 Biodiesel 3,27%
Cliente 4 Biodiesel 1,27% Cliente 4 Biodiesel 2,61%
Cliente 5 Biodiesel 1,12% Cliente 5 Biodiesel 2,14%
Cliente 6 Soja 0,87% Cliente 6 Biodiesel 2,05%
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Localizacdo geografica

As informagbes abaixo sobre a receita operacional liquida de exportacdo, consideraram a
localidade do cliente.

Controladora Consolidado

01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Africa . - 148.337 158.408
Ameérica Central - - 1.782 -
Ameérica do Sul 5.326.437 3.405.914 27.715 32.103
Ameérica do Norte - - - 45.650
Asia . - 4.730.175 2.990.658
Europa - 54.231 486.889 565.197
Total 5.326.437 3.460.145 5.394.898 3.792.016
25. Resultado financeiro

Controladora

01/07/2025a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Juros e descontos obtidos 72.562 152.493 59.129 122.624
Variagdo monetaria 80 76 - -
Liquidacao de swap — Hedge 2.320 3.134 - -
Liquidagdo de NDF — Hedge 170.415 109.722 - -
Liquidagao de Derivativos Commodities — Hedge 32.160 40.721 83.940 88.121
Valor Justo Opgoes 4.873 7.404 - -
Valor Justo de NDF - 441.950 164.341 -
Valor Justo de Hedge 49.169 78.306 - -
Receitas financeiras 331.579 833.806 307.410 222.081
(-) PIS/COFINS sobre receita financeira (3.676) (5.210) (5.661) (12.432)
Receitas financeiras liquidas 327.903 828.596 301.749 209.649
Juros sobre empréstimos e financiamentos (36.598) (190.791) (50.135) (118.956)
Juros, tarifas e descontos (4.996) (19.750) (2.083) (13.008)
Despesas bancarias no exterior (2.668) (5.283) (985) (22.698)
Variagdo cambial (573) (40.630) (54.087) (7.460)
Variagdo monetaria - - (63) (2.614)
Liquidagao de swap — Hedge - - (2.127) (2.365)
Liquidagao de NDF — Hedge - - (69.805) (51.759)
Valor Justo de swap (11.303) (62.061) (3.046) -
Valor Justo de NDF (21.926) - - (43.185)
Despesas financeiras liquidas (78.064) (318.515) (182.331) (262.045)

Resultado financeiro 249.839 510.081 119.418 (52.396)
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Consolidado

01/07/2025a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Juros e descontos obtidos 76.398 160.927 60.611 125.652
Variagdo monetaria 80 76 - -
Liquidagao de swap — Hedge 2.320 3.134 - -
Liquidagao de NDF — Hedge 170.415 109.722 - -
Liquidagao de Derivativos Commodities — Hedge 32.160 40.721 83.940 88.121
Valor Justo Opgdes 4.873 7.404 - -
Valor Justo de swap - - - 11.336
Valor Justo de NDF - 441.950 164.341 -
Valor Justo de Hedge 49.169 78.306 - -
Receitas financeiras 335.415 842.240 308.892 225.109
(-) PIS/COFINS sobre receita financeira (3.676) (5.210) (5.661) (12.432)
Receitas financeiras liquidas 331.739 837.030 303.231 212.677
Juros sobre empréstimos e financiamentos (36.598) (190.792) (50.156) (118.964)
Juros, tarifas e descontos (9.445) (27.240) (9.590) (21.408)
Despesas bancarias no exterior (2.668) (5.283) (985) (22.698)
Variagdo cambial (592) (40.631) (54.108) (7.502)
Variagdo monetaria - - (63) (2.614)
Liquidagao de swap — Hedge - - (2.127) (2.365)
Liquidagdo de NDF — Hedge - - (69.805) (51.759)
Valor Justo de swap (11.303) (62.061) (3.046) -
Valor Justo de NDF (21.926) - - (43.185)
Despesas financeiras liquidas (82.532) (326.007) (189.880) (270.495)
Resultado financeiro liquido 249.207 511.023 113.351 (57.818)

Adicionalmente, a Companhia efetuou reclassificacdes entre as linhas de receitas e despesas
financeiras, somados conforme natureza, com o objetivo de evidenciar esses valores pelo liquido,
visando aprimorar a comparabilidade das informacgdes, sem impacto no resultado ou no patriménio
liquido.



Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--continuagéo 3tentos Z

30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

26. Imposto de renda e contribuigao social
26.1 Despesa de imposto de renda e contribui¢cao social

A composicdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social, nos periodos findos em 30
de setembro de 2025 e 2024, encontra-se resumida a seguir:

Controladora

01/07/2025a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Imposto de renda e contribuigao social correntes:
Relativos a imposto de renda e contribui¢éo social correntes (74.721) (79.940) (31.746) (40.740)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos:
Relativos a constituigdo/reversao de diferengas temporarias e 25.116 (145.889) (102.091) (182.743)
prejuizos fiscais
Resultado de imposto de renda e contribui¢ao social (49.605) (225.829) (133.837) (223.483)

apresentados na demonstragao do resultado

Consolidado

01/07/2025a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Imposto de renda e contribuigdo social correntes:
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social correntes (75.128) (81.009) (34.088) (44.660)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos:
Relativos a constituicao/reversédo de diferengas temporarias e 25.218 (145.305) (102.090) (182.785)
prejuizos fiscais
Resultado de imposto de renda e contribuigao social (49.910) (226.314) (136.178) (227.445)

apresentados na demonstragao do resultado
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A conciliagcao entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacdo do lucro liquido contabil,
antes dos impostos pela aliquota fiscal local nos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e
2024, esta descrita a seguir:

Controladora

01/07/2025a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Lucro antes dos impostos sobre o lucro 253.126 953.238 452.571 845.919
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
\Ii)é[:re]ct;;atlva de despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota (86.063) (324.101) (153.874) (287.612)

Reconciliagdo da aliquota efetiva:
Subvencao para investimentos 28.667 85.112 25.962 72.121
Distribuicao de dividendos pagos da conta de reserva para

h . L - - - (9.949)
incentivos fiscais
Stock Options (606) (1.369) (764) (4.903)
Ativo Ambiental (CBIO) 807 2.840 - -
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (18.330) (1.432) 10.865 23.896
,lF;;?c\//';;Zao Imposto sobre lucro auferido no exterior (TBU) e Transfer 17.311 991 (23.315) (35.548)
Outros 8.609 12.130 7.289 18.512
Imposto de renda e contribuigido social no resultado do periodo (49.605) (225.829) (133.837) (223.483)
Aliquota efetiva (19,60%) (23,69%) (29,57%) (26,42%)

Consolidado

01/07/2025a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Lucro antes dos impostos sobre o lucro 252.954 952.624 454,553 847.902
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
\Ifig;i(t;;atlva de despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota (86.004) (323.892) (154.548) (288.287)

Reconciliagdo da aliquota efetiva:
Subvengao para investimentos 28.667 85.112 25.962 72.121
Distribuicdo de dividendos pagos da conta de reserva para

h . L - - - (9.949)
incentivos fiscais

Stock Options (606) (1.369) (764) (4.903)
Ativo Ambiental (CBIO) 807 2.840 - -
Outros 8.610 12.130 7.289 18.513
Efeito de Controladas tributadas pelo Lucro Presumido (1.384) (1.135) (14.117) (14.940)
Imposto de renda e contribui¢ao social no resultado do periodo (49.910) (226.314) (136.178) (227.445)

Aliquota efetiva (19,73%) (23,76%) (29,96%) (26,82%)
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26.2 Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024 referem-se a:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Provisao para litigios 1.370 2.266 1.370 2.266
Prov[sao para perdas esperadas com contas a receber 21.531 11.509 22.820 12.315
de clientes

Ajugte a valor justo de instrumentos financeiros (93.422) 64.882 (93.422) 64.882
derivativos

Ajuste valor justo de estoques (24.807) (61.755) (24.807) (61.755)
Diferenca de taxas de depreciacao (58.068) (44.251) (58.068) (44.251)
Ativo imobilizado - custo atribuido (118) (360) (118) (360)
Outras diferengas temporarias 617 419 734 434
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social 138.234 181.924 138.234 181.924
Provisao para participagao nos resultados - 11.934 - 11.934
Arrendamento CPC 06 4 470 41 470
Provisdo Imposto sobre lucro auferido no exterior (TBU) 991 - 991 -
Impostos diferidos, liquidos (13.631) 167.038 (12.225) 167.859

A recuperabilidade do saldo dos tributos diferidos ativos € revisada no final de cada exercicio e
quando nao for mais provavel a geragéo de lucros tributaveis futuros para a recuperagéo de todo
o ativo ou parte dele é baixado. A estimativa da realizagdo dos tributos diferidos envolve as
incertezas das demais estimativas.

A realizacdo do ativo diferido sobre diferencas temporarias ocorre conforme as diferencgas
temporarias séo realizadas de acordo com a natureza de cada saldo. A maior diferenga temporaria
registrada refere-se ao ajuste a valor justo de commodities e outros estoques, o qual se realiza no
ativo a medida que o estoque é transformado e vendido, e no passivo conforme a fixagao de preco
ocorre.

Em 30 de setembro de 2025, revisamos a expectativa de realizacao do ativo diferido reconhecido
sobre o prejuizo fiscal de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social conforme
crescimento esperado para a Companhia nos préximos anos. O valor remanescente de R$
138.234, registrado como imposto diferido em 30 de setembro de 2025, possui expectativa de
compensagao com lucros tributaveis futuros, conforme as projegcdes da Companhia, nos seguintes

periodos:
Até um ano 89.027
Entre um e cinco anos 49.207

Total 138.234
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27. Subveng¢oées governamentais

As subvengbes governamentais recebidas pela Companhia correspondem a:

Incentivo fiscal estadual - Crédito presumido de ICMS

A Companhia apura crédito presumido de ICMS sobre as operacdes de venda, no Estado do Rio
Grande do Sul conforme decreto 37.699/97 calculado com base em 66,67% sobre o imposto
incidente nas vendas de biodiesel. Crédito outorgado no estado do Mato Grosso, conforme decreto
2.212/2024 e regulamentada pelo Condeprodemat resolugédo 041/2019 calculado com base em
75% sobre o imposto incidente nas vendas de biodiesel, 70% sobre o imposto incidente nas vendas
interestaduais de subprodutos da fabricacdo do biodiesel, 41,67% sobre o imposto incidente nas
vendas interestaduais de 6leo degomado de soja e 50% sobre o imposto incidente nas vendas
interestaduais de farelo e casca de soja.

Os valores apurados a titulo de incentivo sao deduzidos na rubrica de ICMS a recolher em
contrapartida ao resultado, na rubrica de impostos sobre vendas. Para utilizacdo do crédito
outorgado do Mato grosso a Companhia contribui em 6% para FUNDES e 1% para FUNDED sobre
o valor do crédito utilizado.

Em 18 de maio de 2021, a Companhia obteve transito em julgado do Mandado de Seguranga no
qual foi reconhecido que os valores relativos ao crédito presumido de ICMS nao integram a base
de calculo do IRPJ e da CSLL ao fundamento de que a incidéncia de tributo federal sobre o
incentivo fiscal de ICMS ofenderia o principio do pacto federativo.

Incentivo fiscal federal - Crédito presumido de PIS e COFINS

A Companhia apura crédito presumido de PIS e COFINS, conforme Lei Federal 12.865 de
10/10/2013, disponivel para as empresas que industrializam a soja em gréo, calculado através da
receita de venda de cada produto. No que diz respeito a sua natureza, os créditos presumidos de
PIS e COFINS possuem a natureza de subvencao para custeio.

Os valores apurados a titulo de incentivo sao registrados na rubrica de PIS e COFINS a recuperar
em contrapartida ao resultado, na rubrica de impostos sobre vendas. No quadro abaixo segue
detalhamento dos incentivos fiscais reconhecidos no resultado dos periodos de nove meses
encerrados em 30 de setembro de 2025 e 2024.

01/07/2025a 01/01/2025a 01/07/2024a 01/01/2024 a

Incentivos 30/09/2025  30/09/2025  30/09/2024  30/09/2024

Crédito presumido de ICMS sobre farelo e 84.314 250.330 76.358 212.121
biodiesel

Total incentivos fiscais estaduais 84.314 250.330 76.358 212.121
Efeito da exclusdo no IRPJ/CSLL - 34% 28.667 85.112 25.962 72.121
(Nota explicativa 26)

Créditos presumidos de PIS/COFINS sobre 64.256 165.958 51.435 142.208
industrializacdo de soja

Total incentivos fiscais federais 64.256 165.958 51.435 142.208

Total 148.570 416.288 127.793 354.329
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28. Partes relacionadas

Alienacao de investimento

Em novembro de 2014, a Companhia alienou a totalidade da sua participagdo de 25% das acgbes
da 4 Ventos Agroindustrial S.A. para a sua controladora Sinuelo Participagdes Ltda., pelo montante
de R$ 40.000. A transacao foi realizada em condigbes acordadas entre as partes. As parcelas
serao liquidadas em 10 anos, com atualizagdo anual do IPCA. Os saldos em aberto no
encerramento dos periodos de reporte estao apresentados pelo valor atualizado e classificados de
acordo com o prazo de vencimento.

O saldo a receber em 30 de setembro de 2025 referente a esta operagdo é de R$ 10.269 (R$ 9.909
em 31 de dezembro de 2024). O efeito da atualizagéo do IPCA de nove meses no resultado é de
R$ 360 (R$ 454 em 30 de setembro de 2024). Saldos ativos estéo classificados na rubrica de
contas a receber com partes relacionadas no balango patrimonial.

Reembolso de despesas

Sao operagdes usuais que ocorrem entre as Companhias resultantes principalmente do uso de
espacos, ferramentas ou servigos de maneira compartilhada entre as empresas do grupo. Tais
valores sao formalizados através da emissao de uma Nota de Débito. Os valores transitam no
resultado da Companhia conforme a sua natureza, e os direitos e obrigagbes resultantes dessas
transacgdes estao registrados no contas a receber e contas a pagar da Companhia.

Operacoes da atividade principal

As operacgoes realizadas pela Companhia com partes relacionadas, referentes a atividade principal,
sdo realizadas dentro de condi¢gdes acordadas, seguindo as condicbes de pagamento e as
métricas de prazos usuais da Companhia. Os valores negociados seguem as tabelas de pregos
praticadas pela Companhia ou o valor de mercado, conforme o caso.

As operagdes relacionadas a atividade principal estdo segmentadas da seguinte forma:

e Operagdes de vendas de insumos e compra de graos: realizadas com as partes relacionadas Joao
Osério Dumoncel e Luiz Osério Dumoncel - Parceria Agricola Dumoncel (acionistas) e com demais
administradores que sao diretores da Companhia. Os valores transitam no resultado da Companhia
como receita e custo e os direitos e obrigacdes resultantes dessas transagdes estao registrados
no contas a receber e contas a pagar, respectivamente.

e Exportacdo de Commodities: Realizadas com a 3T International S.A.. Os valores transitam no
resultado da Companhia como receita e os direitos resultantes dessas transagdes estao
registrados no contas a receber da Companhia.

o Prestagcado de servigos financeiros: Realizados entre as empresas Tentos Corretora de Seguros
Ltda., Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento e Tentos Promotora de Vendas Ltda.. Os
valores transitam no resultado da Companhia e os direitos e obrigacdes resultantes dessas
transacgdes estio registrados no contas a receber e contas a pagar.

e Prestacado de Servigos de transporte aéreo: Realizados com a Mates Locacdes Aéreas Ltda. Os
valores transitam no resultado da Companhia e as obrigacoes resultantes dessas transacoes estao
registrados no contas a pagar da Companhia.
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Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Contasa Contasa Contasa Contasa Contasa Contasa Contasa Contasa
receber pagar receber pagar receber pagar receber pagar
Parceria Agricola Dumoncel 70.263 3.378 66.005 3.587 70.230 3.378 66.005 3.587
Demais Administradores 752 1.231 603 360 752 1.231 603 360
3T International S.A. 794.401 - 612.262 - - - - -
Tentos S.A. Crédito, Financ. e Invest. 2.789 64 2.483 75 - - - -
Sinuelo Partic. Ltda. 10.269 - 9.909 - 10.269 - 9.909 -
Total circulante 878.474 4.673 691.262 4.022 81.251 4.609 76.517 3.947
Controladora Consolidada
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas SEEE e Receitas Custos Receitas CHEEE & Receitas IR &
despesas depesas despesas
Parceria Agricola Dumoncel 82.340 55.488 74.743 42.935 82.340 55.488 74.743 42.935
Demais Administradores 1.335 3.501 2.126 2.298 1.335 3.501 2.126 2.298
3T International S.A. 4.545.944 - 3.427.083 - - - - -
Mates Locagbes Aéreas - - 74 - - - 74 -
Tentos Corretora de Seguros Ltda. 86 - - 2.142 - - - 2.142
Tentos S.A. Crédito, Financ. e Invest. 5.666 - 2.737 - - - - -
Total 4.635.371 58.989 3.506.763 47.375 83.675 58.989 76.943 47.375
Controladora Consolidada
01/07/025 a 01/07/2024 a 01/07/025 a 01/07/2024 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas SEEE e Receitas SEEE e Receitas IR & Receitas IR &
despesas despesas despesas despesas
Parceria Agricola Dumoncel 32171 26.245 71.320 14.181 32171 26.245 71.320 14.181
Demais Administradores 321 12 970 140 321 12 970 140
3T International S.A. 1.629.066 - 1.153.088 - - - - -
Mates Locagbes Aéreas Ltda. - - - 940 - - - 2.142
Tentos Corretora de Seguros Ltda. 86 - 74 - - - 74 -
Tentos S.A. Crédito, Financ. e Invest. 1.543 - 556 - - - - -
Total 1.663.187 26.257 1.226.008 15.261 32.492 26.257 72.364 16.463

Honorarios da Administracido

Em 30 de setembro de 2025, foram registrados R$ 16.094 de remuneragdo e encargos aos
administradores (R$ 11.662 em 30 de setembro de 2024), além de despesa de R$ 2.827 referentes
a opgdes outorgadas aos administradores da Companhia (R$ 4.377 em 30 de setembro de 2024).

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2021, os acionistas da
Companhia aprovaram plano de opgéao de agdes, limitado a 10.000.000 (dez milhdes de agdes),
resultando em uma diluicao de até 2,5% do capital social da Companhia, conforme nota explicativa
20. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de abril de 2025 foi aprovado o novo
plano de opgdo de compra de agdes da Companhia limitado a 2% (dois por cento) do total de
AcOes do capital social da Companhia na data da convocagdo da Assembleia Geral. Em
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 22 de abril de 2025 foi definida a remuneracao global
anual, para o exercicio de 2025, dos membros da Administragdo da Companhia (Diretoria
Estatutaria e Conselho de Administragéo), estabelecendo o valor maximo de R$ 21.537 (R$ 18.983
em 2024).
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29. Informagoes complementares a demonstragao do fluxo de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Transagdes que nao envolveram caixa no

periodo
Aquisigao de imobilizado via fornecedores a pagar 105.100 83.618 105.100 83.618
Aquisigao de intangiveis via fornecedores a pagar 5.918 2.216 5.918 2.216

Reconciliagdo depreciagao e amortizagao

Depreciagéo do imobilizado 80.089 64.762 80.502 65.166
Amortizagao do intangivel 915 455 1.139 488
Total 81.004 65.217 81.641 65.654
30. Eventos Subsequentes

i) Emissao de Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA):

A Companhia realizou a emissao de CRA através do requerimento de registro de distribuigao junto
a Comissao de Valores Mobiliarios, nos termos do artigo 26, VIII, alinea “b”, da Resolugdo da CVM
n.° 160, de 13 de julho de 2022, da oferta publica de distribuicdo de certificados de recebiveis do
agronegocio, todos nominativos e escriturais, em até trés séries “CRA”, a serem emitidos pela
Opea Securitizadora S.A. “Securitizadora”, lastreados por cédulas de produto rural com liquidagao
financeira (CPR-F) emitidas pela Companhia. O valor total da emissao é de R$ 500.000, na data
de emissao dos CRA. O valor foi efetivamente liquidado em conta corrente da Companhia no dia
22 de outubro de 2025 no montante de R$ 484.111, liquido das despesas de emissao.

i) Emissdo de Fundo de Investimento nas Cadeias Produtivas Agroindustriais (FIAGRO):

Em 16 de outubro de 2025 foi autorizado através de reunido do Conselho de Administragao a
celebracao do "Terceiro Aditamento ao Contrato de Promessa de Cessao e Aquisicao de Direitos
Creditérios e Outras Avencgas”, a ser celebrado entre a Companhia, a Tentos S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento, o Trés Tentos Fiagro Responsabilidade Limitada, a Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e a Opea Gestora de Recursos Ltda., o qual
possui como objeto a promessa da cessao de direitos creditérios de titularidade de Companhia
e/ou da TentosCap em favor do Fundo, conforme a disponibilidade de caixa do Fundo. Também
foi autorizada a celebragao do “Contrato de Estruturacdo, Coordenacéao e Distribuicdo Publica de
Cotas Seniores em Regime de Garantia Firme de Colocagao, de Emissao do Trés Tentos FIAGRO
Responsabilidade Limitada”, a ser celebrado entre a Companhia, a Tentos S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento, o Trés Tentos Fiagro Responsabilidade Limitada, a Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., a Opea Gestora de Recursos Ltda. e o Itad BBA
Assessoria Financeira S.A., por meio do qual o Itau BBA foi contratado para a distribuigao publica
primaria de cotas de emissdo do Fundo. Em 28 de outubro de 2025 a Companhia realizou cessao
dos recebiveis no valor nominal de R$308.943 e valor presente R$280.713.

ii) Parceria com a Ipiranga — base de combustiveis em Vera (MT)

Em outubro de 2025, a Companhia firmou parceria com a Ipiranga para instalacdo de base de
distribuicdo de combustiveis no complexo de Vera (MT), em area cedida em comodato de longo
prazo. A base serd interligada a usina de biodiesel por duto de aproximadamente um quilémetro,
com capacidade anual estimada de 360 milhdes de litros. O projeto visa a otimizacao da cadeia
logistica, com reducao de custos de transporte de biodiesel, com inauguracgao prevista para 2027.
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