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DISCLAIMER

As declaracbes contidas neste relatorio relativas a perspectiva dos negocios da ISA ENERGIA BRASIL (“ISA ENERGIA BRASIL", “ISA
ENERGIA", “"Companhia”), as projecdes e ao seu potencial de crescimento constituem-se em meras previsdes e foram baseadas nas
expectativas da administracao em relacao ao futuro da Companhia. Estas expectativas sao altamente dependentes de mudancas no

mercado, no desempenho econdmico geral do Pais, do setor e dos mercados internacionais, estando sujeitas a mudancas.

Consideracoes futuras nao sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos

futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.

Investidores devem compreender que condi¢bes econdmicas gerais, condicdes de mercado e outros fatores operacionais podem
afetar o desempenho futuro da ISA ENERGIA BRASIL e conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais

consideracdes futuras.

As informacoes financeiras foram preparadas de acordo com as normas da CVM e os CPCs, e estao em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). E apresentado o Resultado
Regulatério, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. O objetivo na divulgacdao do Resultado Regulatorio € meramente
de colaborar para o entendimento do negocio da ISA ENERGIA BRASIL. Os somatorios podem divergir devido a arredondamentos. O

resultado Regulatério é auditado somente ao final de cada exercicio social pelos auditores independentes.



QUEM SOMOS (50—

ISA ENERGIA BRASIL ENERGIA
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() Receita anual permitida (RAP) ciclo 2024/2025, proporcional a participacdo da ISA ENERGIA BRASIL | co',‘trOIadas 100 A’ em execugao
@ Lista de moédulos 2024/2025 da ANEEL, considerando R&M néo operacionais + Leildes 01/2024 e 02/2024, data base Junho/24 (p re-ope raC|Ona|S)
© Considera os contratos de concessdo das empresas 100% controladas pela ISA ENERGIA BRASIL e das controladas em conjunto as

“® Ponderado pela RAP, considera ativos em execucdo/construcéo, desconsidera o RBSE




ISA ENERGIA BRASIL (S o~

NOSSA MARCA EVOLUIU PARA REFLETIR O QUE SOMOS ENERGIA

Gestores de um portfolio nacional de concessoes
gue impulsiona a transicao energeética

4 )
L
Marca W W
. ENERGIA
AGORA SOMOS
NOVA MARCA COM O
Ticker TRPL MESMO PROPOSITO Is AE M
(W TRPL3 — ON | TRPL4 - PN M ISAE3 — ON | ISAE4 - PN
b /

Reafirmamos nosso compromisso com:

. A ° ° °
m Sociedade Investidores 9 Meio ambiente
(M ON - a¢bes ordinérias | PN — acdes preferenciais
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POR QUE INVESTIR NA ISAE? (Ao~

SOL ESTRATEGIA ENERGIA

P—-@ Garantir longevidade
stul corporativa

( . R c q )
Investir em novos negocios de energia e na

capacidade de inovacgao e transformacao.

G E RA AO D E Equipes de alto desempenho e parcerias

Gerar Valor VA o B estratégicas, com foco na competitividade e

(& ao acioqista SUSTENTAVEL | desenvolvimento

7

J

Crescer no mercado de transmissao,
mantendo disciplina financeira e

adequados critérios de rentabilidade

e riscos. J
\_

I@Criar impactos social
e ambiental positivos

Para a sociedade por meio de projetos socioambientais

de alto impacto e de acdes para reducao e mitigacao dos

impactos das mudancas do clima




POR QUE INVESTIR NA ISAE? (30 -

MODELO DE NEGOCIO RESILIENTE ENERGIA

RECEITAS PREVISIVEIS E PROTEGIDAS CONTRA INFLAGCAO

100% remunerada por disponibilidade, sem risco de default, volume, ou
preco de energia 99% da receita contratada reajustada por IPCA

FORTE GERACAO DE CAIXA
Margem EBITDA consolidada: 80% a 85%
Margem EBITDA novas concessdes licitadas 90% a 95%

SETOR REGULADO E NAO CicLICO

Baixa influéncia da sazonalidade da economia. Setor regulado e fiscalizado
pela ANEEL e coordenado e controlado pelo ONS

/__/\\}JC—
Illlllllllll

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmm Receita Liquida (ex-RBS ~ =——JPCA —_—




POR QUE INVESTIR NA ISAE? (30 -

VANTAGENS COMPETITIVAS ENERGIA

KNOW HOW TECNICO
Equipe de engenharia com solugoes técnicas competitivas

GANHOS DE ESCALA

Bem posicionada para capturar oportunidades em projetos licitados/greenfield,
além de ter a possibilidade diferenciada de crescimento organico com por meio de
Reforcos & Melhorias

BENCHMARK REGULATORIO
- Premio de 18% na receita de O&M sobre os custos; e
- Eficiéncia de 89% em relacdo ao banco de precos do regulador

CUSTO DE CAPITAL
Sélida posicao da divida, com custo competitivo, oportunidades de otimizacdo
de balanco e Investment grade Fitch: AAA(br)

- PAYOUT SUSTENTAVEL
Distribuicdo de, no minimo, 75% do lucro liquido regulatorio




POR QUE INVESTIR NA ISAE? 5o -

TRACK RECORD DE CRESCIMENTO RENTAVEL ENERGIA

CRESCIMENTO CONSISTENTE E RENTAVEL

Aproveitar o potencial do mercado brasileiro para crescimento, otimizando a
alocacao dos recursos

Evolucdo da Receita Contratada’ 63 6,3

Ativos em operagao e em construcao 4,8
(R$ bilhdes) 3,4 3,4 3,6 4,0 3,9
0,9 1,1 1,3 1,3

EFICIENCIA NA CONSTRUCAO E OPERACAO DOS PROJETOS

Antecipacao Média vs. ANEEL Projetos energizados
7 meses 2019 - 2024
13
Eficiéencia media vs. . Receita Anual?
CapEx ANEEL! R$ 739 milhoes

31%

1 Valor nominal, considera RAP do RBSE e desconsidera a Parcela de Ajuste (PA) | 2 Ciclo RAP 2024/2025, ponderado pe




POR QUE INVESTIR NA ISAE? (50—

COMBINACAO DE DIVIDENDOS E CRESCIMENTO ENERGIA

_Crescimento
Rentavel

Aproveitar o potencial do
mercado brasileiro para
crescimento, otimizando a
alocacao dos recursos

Distribuicao

de Dividendos

Manter a pratica de Disciplina
distribuicao do minimo Financeira

de 75% do lucro liquido

regulatério Manter o custo de

financiamento competitivo

Preservar a qualificacao

pela Fitch em AAA (BR) para
acesso continuo a crédito
competitivo

% - EEE—



PORTFOLIO DIFERENCIADO E EQUILIBRADO (5o -

DIVERSIFICACAO TRAZ OPORTUNIDADES ESPECIFICAS DE CRESCIMENTO ENERGIA

ABERTURA DA RECEITA CONTRATADA" TIPOS DE CONCESSAO

Concessao Paulista:

Concessoes Licitadas

Crescimento Organico (Tipo 2 e 3)

(O&M + R&M)@
= Contrato renovado = Fundamental para aumentar
) . ) = Oportunidade de a Ionge\{ldade corporativa
c°“‘(=955a° ':Ia‘;l's‘a C:“C‘*S;“S crescimento organico = Competicao se da no
renovada ~ icitadas recorrente momento da licitacao
R$ 6,3 bilhdes D N
579 43% = Competicdo sintética via = Modelo regulatério mais
’ ? incentivos regulatorios simples
= Modelo regulatério = Possibilidade de ampliar
especifico para estimular base de remuneragao via
a eficiéncia Reforcos (sob demanda)
( 1 Concessao ) < 34 Concessoes >
Portfolio de Concessoes
B RBSE C 57% da Receita ) C 43% da receita
_ _ Contratada® Contratada®™
0 Crescimento Organico (&M + R&Mm) @
B Licitadas - Operacional e Bl EeEEsse Prazo de concesséao
restante de 18 anos restante de 24 anos®)
Licitadas - Em Construcao

) Receita Anual Permitida ("RAP") ciclo 2024/2025 | ® Operacdo e Manutencéo + Reforcos e Me




PROJETOS LICITADOS EM EXECUGCAO (3o

STATUS DOS PROJETOS

Estruturacao e
Pré-engenharia o

Planejamento

ENERGIA

Construcao o Comissionamenis o Entrada

detalhada

% de avanco do projeto’ até dez/24

Serra Dourada
(Lote 1 Leildo 01/2023)

Itatiaia
(Lote 7 Leildo 01/2023)

Piraqué
(Lote 3 Leildo 01/2022)

Jacaranda
(Lote 6 Leildo 01/2022)

Agua Vermelha
(Lote 9 Leildo 01/2023)

Riacho Grande
(Lote 7 Leildo 01/2020)

-

Executivo e Preparacao

‘

Investimento remanescente®@

~R$ 8 bi (2025-2028)

e Montagem

em Operacao

€3 €T3 @ €& B O

@ Licenciamento
A Ambiental Obtido

/

Longevidade Corporativa Modelo Regulatorio Mais Simples

™ Avanco do Projeto: evolugdo de todas as atividades relativas ao empreendimento até sua energizacdo | @ Valor real, base jun/24 | © Receita Anual Permitida (*

Competicao no processo licitatoério




CRESCIMENTO ORGANICO RECORRENTE (4 c—

COMPETICAO SINTETICA VIA INCENTIVOS REGULATORIOS ENERGIA

Base de Remuneracao Regulatoria Evolucao dos Investimentos

Reforcos e Melhorias

R$ bilhdes, nominal @

Concessao Paulista

R$ 6,6 Bl

Base de
Remuneracao
Bruta
R$ 17,7 BI
R$ 7,5 BI
B Ativos Totalmente Depreciados w

o 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
B Depreciacao acumulada(3)

M Base de Remuneracio Liquida Il Autorizados [ Planejados

- VNS /

Concessdes renovadas possuem previsdo contratual de INDENIZACAO® DO
INVESTIMENTO NAO DEPRECIADO AO FINAL DA CONCESSAO

(™ Valor real base jan/23 | @ Custo de construcéo, contabllldade IFRS valor nomlnal | @ ReIaaonada a atlvos parcialmente depreciados
) Projetos com resolucdo autorizativa da AN ou 0 no Sistema men ||




CONCESSAO PAULISTA 50~

FLUXO DE RECEBIVEIS RBSE' ENERGIA

= Remuneracgao para ativos nao depreciados no

o Hlees. ol @ momento da renovacgao do contrato

[ 19,9 bilhdes recebidos entre 2013 e 2024 J = Oportunidade para iniciativas de crescimento

— ] | = Indexado a inflacao (IPCA)
19.853

_____________________________________________________________________________________________________________________

Z Montante a ser recebid
2.064 2024 e 2033: RS 9,6 bilh

2.064

2013 ~ 2024 24/25% 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 31/32 32/33

B RENI@ [ RBSE® [ RBSE® — Componente Econdmico [l RBSE® — Componente Financeiro

M'Valores em termos reais, data base Jun/24 database, considera Parcela de Ajuste (PA)

@ RBNI: investimento em ativos em operacéo a partir de Junho 2000

) RBSE ativos nao depreciados existentes em 31 de maio de 2000

“ Cicle 2024/2025 considera Parcela de Ajuste (PA) negativa de aproximadamente R$ 380 milhes para compensar o efeito da postergacdo da RTP de Jul/2023 para Jul/2024

* O fluxo de caixa previsto entre 28/29 e 32/33 foi estimado com base no relatério e nas premissas estabelecidas na revisao tarifaria de 2023. Os valores definitivos serdo definidos na revisao tarifaria de 2028 3




MATERIALIZAGCAO DA ESTRATEGIA (5o~

CRESCIMENTO ENERGIA

EVOLUCAO RAP COMPOSICAO DA RECEITA

R$ milhdes, base jun/24

+1,3 (+30%)

4,0

1.4

0,7
0.9

1,0
2018 (12 RTP) 2023 (22 RTP) 2028e (32 RTP) 2018 (12 RTP) 2023 (22 RTP) 2028e (32 RTP)

Il Concessao Paulista M Licitadas MMRBSE Econé6mico HEMRBSE Financeiro

Execucao da estratégia de crescimento suportado por
investimentos em R&M e licitadas tendera a
compensar o fim do RBSE financeiro em 2028




OPORTUNIDADES FUTURAS (50—

POTENCIAL DO SEGMENTO DE TRANSMISSAO ENERGIA
Demanda futura e dinamismo setorial ressaltam o papel da transmissao

Projecio da carga (1) Expansédo prevista para transmissao (1)
P + R$ 129 bi em investimentos até 2034
107 GWmeédio de carga em 2034 DA Por regiso
+30 GWmeédio

WO
40,3 [ |

+ 3 8% 2024—2034 80,6 | Com outorga

SE+CO
47%

Sem outorga

+3% CAGR (2024-2034)

Linha Subestagdo

As oportunidades em transmissao serao orientadas pela evolugao da transicao energética

Geracao hidrelétrica Crescimento de Mobilidade Elétrica @ Hidrogénio Verde
predominante Data Centers Edlica Offshore

2010 2050

Investimentos Crescimento da KAV} Baterias no Resposta da
Em Jorates Geracao Distribuida sistema elétrico demanda
edlica e solar

() PDE 2034 l— | " i i




INOVACGAO E FLEXIBILIDADE (5o~

POTENCIAL E OPORTUNIDADES FUTURAS ENERGIA

Crescimento impulsionado pela IA

Tecnologia para controlar o Primeiro leildo exclusivo para demandam altos niveis de energia.

fluxo de energia e otimizar o baterias previsto para 2025 Investimento superior a R$ 600
uso do sistema de transmissao milhdes autorizado em SP

12 projetos aprovados no pais

Lideranca na inovacao

Sao Paulo
o Pprojeto autorizado pela rojeto de armazenagem de i
1 MIEEL 7 2022 1° I[e)neJr 1a enr? batertiag,i e lar 322 9 projetos aprovados
~ R$ 93 IMI CAPEX ANEEL S RIS S 1,6 GW demanda adicional
2026 prazo para implantacio 30 MW e poténcia ~R$ 600 mi capex aneeL




ARMAZENAMENTO DE ENERGIA (A O~

SOLUCAO COM CUSTO DECRESCENTE AO LONGO DO TEMPO

EVOLUCAO DO CUSTO DO
INVESTIMENTO

$/kWh, real 2024

806
715
CAGR;:
230
463
k%] 356
i 266 218
485
310 — ol 19 165
259 42
132123

155 166 144 445

1l as  EE
11T

2022 2023 2024

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

W Pack W Célula

- /

M BloombergNEF (BNEF). Os precos histéricos foram atualizados para refletir os délares reais de 2023. O valor médio ponderado da pesq

ENERGIA

LEILAO DE RESERVA DE CAPACIDADE

COMO RESPOSTA PARA A
NECESSIDADE DE POTENCIA

Diretrizes da Consulta Publica

Leildao especifico para baterias previsto para 2025

Remuneracao fixa por disponibilidade do ativo

Penalidades por indisponibilidade do ativo

Auséncia de receita associada a compra e venda

de energia

-




CRESCIMENTO DOS DATA CENTERS (s o~

ELEVA A DEMANDA DE ENERGIA NO PAIS ENERGIA

SISTEMA NACIONAL ISA ENERGIA
N\ BRASIL

Demanda Total ate 2037 por UF (MW)

Data Centers crescem Fonte: MME. Data Base: 14 de junho de 2024 876 MW : Investimento
impulsionados pela IA o LT DOLEILE ANEEL
R1 - Regiao

Metropolitana de Sao R$ 329 mi®@
Demanda por altos niveis Paulo
de energia elétrica R1 - Regigo de

Campinas, Bom Jardim R$ 272 mi®

e Itatiba

~ . . Total R$ 601 mi
Conexio direta ao sistema S | Totl  RS&0Imi
d

e transmissao |
o Projetos DEMANDA SUPERIOR A

RS 600 MILHOES EM

Pedidos totalizam INVESTIMENTOS VIA REFORCOS
2,5 GW até 2037 no paism T projeto. 0MW

- /L Y

() PDE 2034 | @ Fonte: Custos Modulares ANEEL — Mar¢o/2023, atualizados pelo IPCA para setembro/2024 | ®) Fonte: Custos Modulares AN




SOLIDA REMUNERACAO 36—~

AOS ACIONISTAS ENERGIA
HISTORICO DA DISTRIBUICAO DE PROVENTOS %
210%
o1% 123%  108% gf%/“u% 83% 75%  75%
N/A/
= 17.4%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—e— Payout regulatério® [l Dividend Yield®

( Pratica de distribuir, no minimo, 75% do lucro liquido regulatério >

(

" Calculado com base na prética de distribuicdo de proventos da Companhia | @ Considera o Ano/Exercicio base para distribuicdo de proventos _ I ii



GERACAO DE VALOR CONSISTENTE

AOS ACIONISTAS

Performance da ISA ENERGIA BRASIL em comparacao aos pares’

Reavaliado para 100 em 31 de dezembro de 2012

750
700
650
600
550
500
450
400
350
300
250
200
150
100

50
Jan-13

\

530,6% (30—

LAl 411,4%
y v‘v

169,0%
200,9%

-
--”
-

97,3%

- - = -

Jan-14 Jan-15 Jan-16 Jan-17 Jan-18 Jan-19 Jan-20 Jan-21 Jan-22 Jan-23 Jan-24

ENERGIA

TAESA

Alupar
CDI
IEE

IBOVESPA

Shareholder Total Return +16,6%

Retorno médio anual

Fonte: Banco Central do Brasil, IBGE e B3 em 30 de dezembro de 2024.
() Desempenho considerando os dividendos recebidos pelos acionistas de cada empresa desde 31/12/2012. Desempenho da Alupar no IPO da empresa em 24/04/2013 | @ Considera inflagdo de 98,7% de 31 de dezembro de 2012 a 30 de dezembro de

2024 G Average tradmg volume (média 12 meses de 2024)

L§o—

ENERGIA

FAZEMOS PARTE DOS
PRINCIPAIS iNDICES
DA B3

IBOVESPAB3 IEEBS

IBRX100B3 UTILB3

IGCTB3 IBRABS
IDIVB3 ISEB3
IDIVERSA B3 ICO2B3

e o e e e o o o e =



GOVERNANCA CORPORATIVA (5o~

ESTRUTURA BASEADA EM TRANSPARENCIA ENERGIA
COMPOSICAO ACIONARIA ORGANOGRAMA

Empresa listada desde 2000 Nosso modelo de governanca prevé mecanismos para

evitar conflitos de interesses nos processos decisorios

; FREE
(Ao~ < Eletrobras FLOAT ASSEMBLEIA GERAL DOS
- ACIONISTAS

I Con.sc?lho d~e Conselho Fiscal
administracao

ON: 89,5% ON: 9,7% ON: 0,8% 8 (2 independentes) 10 membros
PN:1,3% = - - = PN:19,1% = = = = = —- PN: 79,6%
Total: 35,8% Total: 15,5% Total: 48,7%

Comites de
1 Assessoramento
| o o . 3 comités
I Diretoria Executiva :
- Auditoria e Riscos

S 5 membros - Talento Organizacional
A4
e

- ASGTI?
ENERGIA v + de 14 politicas aprovadas
v" Nivel | de Governanca da B3

\_ 4

(1) ASGTI: Governanca Corporativa, Sustentabilidade, Tecnologia e Inovacdo - = - —




POR QUE INVESTIR NA ISAE4?

MODELO DE NEGOCIO RESILIENTE )
1. RECEITAS PREVISIVEIS E PROTEGIDAS CONTRA A INFLACAO

OPORTUNIDADES IMPULSIONADAS
2. PELA TRANSICAO ENERGETICA E REFORCOS DAS REDES EXISTENTES

(SO~ ., VANTAGENS COMPETITIVAS

ENERGIA >. _COMPROVADAS POR TRACKRECORD

DISCIPLINA FINANCEIRA )
4. SUPORTANDO O CRESCIMENTO COM DISTRIBUICAO DE PROVENTOS

VISAO DE LONGO PRAZO
5. CRIANDO IMPACTOS SOCIAL E AMBIENTAL POSITIVOS




) pe A L
g a - ~ - - YA A
B 7 watnt N el e B BB WAL -3 B p e SV AW L O ¢

RELACOES COM INVESTIDORES| TIME

ri@brasil.isaenergia.com @isaenerqgiabr ri.isaenerqgiabrasil.com.br



https://www.facebook.com/isaenergiabrasil/
https://www.instagram.com/isaenergiabr/
https://www.youtube.com/user/canalCTEEP
https://www.linkedin.com/company/isacteepbr/?originalSubdomain=br
https://www.instagram.com/isaenergiabr/
http://www.ri.isaenergiabrasil.com.br/
mailto:ri@isacteep.com.br

CRESCIMENTO DA RECEITA (A O~

TENDENCIA ESTRUTURAL FAVORAVEL ENERGIA
Receita contratada dos ~R$5,5 bi em investimentos
R$ milhGes autorizados pela ANEEL na concessdo Paulista
Relacdo RAP/CapEx d

Concessio Concessio Novas Total Novas Concessoes Receita incremental Receita total contratada
Paulista: Paulista: Concessoes Operacional Em construcao (Concessao Paulista)
Crescimento RBSE em Operacao
Organico

- VReceita anual permitida (RAP) ciclo 2024/2025 | @ Desconsidera parcela de 2 juste (PA)



DESAFIOS DO SETOR ELETRICO 30—

ELEVACAO DE FONTES RENOVAVEIS GERA DESAFIOS NA OPERACAO E PLANEJAMENTO ENERGIA

Reducéo da
Aumento geracao participacao de Acentuada rampa de
nao despachavel fontes controlaveis carga liquida
na matriz elétrica

Corte de carga por
Corte de carga por razbes de Corte de carga
razdes energéticas confiabilidade por razdes elétricas’
elétrica?

Necessidade de intensificacao da inovacgao tecnolégica para
prover o sistema de transmissao da flexibilidade necessaria

(M Motivados por indisponibilidades em instalacdes de transmissdo: rede basica ou demais instalacdes de transmisséo DITs. | ©) Motivados por razées de confiabilidade elétrica que ndo tenham origem na indisponibilidade de equipamentos. 26




FACTS: FLEXIBILIDADE OPERATIVA

CONTROLE DO FLUXO DE POTENCIA DAS LINHAS DE TRANSMISSAO

SMART VALVES (SSSC)("

Situacao 1 — Sem SSSC

'los'»

‘¢ ‘/.
o'o“o' (), |
.,.\28":\;1 4 “,!? :
W E o
& LBy
o L
Situacao 2 - Com SSSC
2N "_%, +1800 MW
‘ \98". ' 3
‘&“ ’98‘ -
:j_9a*} 2
R Puy

K () Static Synchronous Series Compensator (Compensador de série sincrona estéatica) /

Qtde Local de Prazo de
Smart Valves Instalacao Implantacao

Inicial Ribeirao Preto —
(Provisoria) 2 Porto Ferreira Dez/2025
Final 9 S.J.R. Preto — Fev/2027M
(Definitiva) Votuporanga Fev/2029

Investimento ANEEL: RS 93 mi®

(WA etapa final contemplarad o remanejamento dos equipamentos da etapa inicial. Tal
remanejamento sera escalonado e ocorrera em 2 datas distintas: fev/2027 e fev/2029.
@ Investimento reconhecido pela ANEEL na data base de junho/2024, atualizado pelo IPCA

para set/2024.

kFonte: Despacho n°2463/2024




INVESTIMENTO EM LEILOES E REFORCOS [« -

HORIZONTE DE OPORTUNIDADES ENERGIA
Cenario Referencia PET/PELP(1) 2024
PDE 2034 1° Semestre

28%

RS 34 bi

Licitacao (leildes)

B Autorizacdo (reforcos)
NG /

M Investimentos com outorga

B Investimentos sem outorga




REVISAO TARIFARICA E RAP CICLO 24/25 .. -

CONCESSAO PAULISTA: RAP EX-RBSE CRESCE 23,4% NO CICLO 24/25

RAP Concessao Paulista: EX-RBSE (O&M + R&M)

R$ MilhGes I Base incremental
+303,7
(+23,4%)
189 36 (£ R — I ‘:
—]29 - N _38 i i
1.299 T - : :
U | | -14
238 -62 : :
1.061 : §
RAP Ciclo ° R&M R&M RAP O&M PA’ Annual RAP P6s RTP IPCA3 PA Outros i RAP Ciclo SE
2023/2024 Base Blindada Base Trajetoria RTP RTP fee R&M? ex-RBSE Reajuste Reajuste 1 2024/2025 }
Incremental com PA de Ciclo s Cidle eemmmmmmmmes ‘
RAP Concessao Paulista: RBSE*
R$ Milhées -648
' (-27,3%)
2.375 U
-349 - 65 1727
4 e L
RAP RBSE Ciclo RBSE Econbmico PA RBSE IPCA RAP RBSE Ciclo

2023/2024 2024/2025

com PA

ENERGIA

RAP TOTAL

Concessao Paulista
R$ Milhdes

-344,0
(-9,4%)

3,674

3.330

Ciclo 2023/2024 Ciclo 2024/2025

I R3St [ RAP 059 ex-RBSE

Impactos na RAP até a proxima RTP

A R&M com RAP prévia
A Inflacao
¥ RAP O&M (-3,2% a.a.) até 2028

() PA postergacdo R&M + PA retroatividade e PA outros ajustes | ? Advance of revenue associated with the execution of small improvements | @ IPCA ciclo = 3,93% | ® Considera componente Financeiro e econémico | © Inclui PA

- /




RAP CICLO 24/25 - ATUALIZACA (30—
CICLO 2024/2025: CONSOLIDADO + SUBSIDIARIAS NAO-CONS LIDADAS ENERGIA
UCAO RAP CICLO %
(45,1
(-0,7%)
6.215 112 6. 327 5.936

i 296 248 14 -2 -10
5355

1

RAP PA RAP RTP 059 IPCA Novos R&M RTP Outros RAP PA RAP
Ciclo 23/24 Ciclo 23/24 Ciclo 23/24 Reajuste Ciclo Licitadas Ciclo 24/25 Ciclo 24/25 Ciclo 24/25
com PA sem PA sem PA com PA

- RAP em Construcao - RAP em Operacao

RAP((@) Potencial - CICLO 2024/2025

R$ Milhoes Total RAP

S

” f?rrrifesséo Paulista RTP RTP
» Contratos licitados 41% welp 43%
» Concessao Paulista 59% weslp  57%
T RESE 63% el 58%
« O&M + R&M 37% wepy 42%

R$ 6,3
bilhoes

R$ 3,6
bilhoes

Concessao Paulista

. ~ RBSE

W Contratos licitados — em operacdo u s
# Contratos licitados - Em construcao

& m oaM

\ J

(M RAP potencial considera valores estabelecidos pela publicacdo das respectivas Resolu¢cdes Homologatérias da RAP dos ciclos tarifarios | @ Desconsidera parcela de ajuste (PA) ciclo 24/25




DESTAQUES FINANCEIROS

CONTABILIDADE REGULATORIA

Receita liguida

R$ milhdes @
4.557

3.891 3.985 %

9// 3.068 o ), 2005
;2.{/76/? 7/ .
7 714807 .

2.052

1588 1.913

2021 2022 2023 2024
7% RBSE [l Receita liquida(ex-RBSE)

EBITDA( e Margem EBIT

R$ milhdes
88%
i I—
3.417 3.129 3.541
2.357 2.465
2020 2021 2022 2023 2024

Bl EBITDA — Margem EBITDA

R$ milhdes
38%

PMSO R -

L§o—

ENERGIA

40%

—

575

2020

0, 0,

749 804
631

2021 2022 2023 2024

| HVNe —e— PMSO (% da receita liquida (ex-RBSE))

Lucro Liquido®) N

R$ milhdes

2.002

2020

1.942 2.077

937

2021 2022 2023 2024

() EBITDA consolidado (ISA ENERGIA BRASIL 100%) | @ Pessoal, Material, Servicos e Outros | @ Ajustado pela participagdo do acionista ndo controlador 31




ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO (A O~

Estratégia de crescimento com custo competitivo ENERGIA
= i 1 12 A
CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO , DIVIDA LIQUIDA DISTRIBUICAO DA
(o)
R$ Milhoes R$ Milhoes DIVIDA %
y 2,72x
7.277 2,39x
10.230
7.908
3.401
1.434
1.192 420 334 337 1.242
= m m B
Caixae 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+ dez-23 dez-24
Equivalentes Il Debéntures - IPCA [l BNDES
—eo— Alavancagem [l Divida Liquida BRIEE T e e e s

EBITDA3: 2,72x | Investment Grade Fitch: AAA(br)

(0 ISA ENERGIA BRASIL e empresas controladas | @ Divida Liquida ndo considera disponibilidade de empresas ndo consolidadas | ) Calculo do Covenant conforme metodologi




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32

