ANUNCIO DE ENCERRAMENTO

ESTE ANUNCIO E DE CARATER EXCLUSIVAMENTE INFORMATIVO, NAO SE
TRATANDO DE OFERTA DE VENDA DE VALORES MOBILIARIOS
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1 VALOR MOBILIARIO E EMISSOR

A ISA ENERGIA BRASIL S.A. (B3: ISAE4), sociedade por agdes, registrada perante a
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") como emissor de valores mobilidrios na categoria
“A” (“Companhia”), vem a publico comunicar, nos termos do artigo 76 da Resolucdo da
CVM n©° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucao CVM 160"), o encerramento da oferta
publica de distribuicdo primaria de 44.444.444 (quarenta e quatro milhdes, quatrocentas
e quarenta e quatro mil, quatrocentas e quarenta e quatro) agles preferenciais,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer O6nus ou gravames, considerando as AgOes Adicionais
(“Agdes”), ao preco de R$ 27,00 (vinte e sete reais) por Acdo (“"Preco por Acao”),
totalizando um montante de R$ 1.199.999.988,00 (um bilhdo, cento e noventa e nove
milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e oitenta e oito reais), destinada
exclusivamente a investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolucao
da CVM n© 30, de 11 de maio de 2021, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil
(“Investidores Institucionais Locais”), realizada na Republica Federativa do Brasil
("Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, sob o rito de registro automatico de
distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso II, alinea (a), da Resolugdo CVM 160
(“Oferta”), com esforcos simultdneos de colocacdo das Acgbes no exterior junto a
Investidores Estrangeiros (sendo os Investidores Estrangeiros, em conjunto com os
Investidores Institucionais Locais, “"Investidores Profissionais”), realizados nos termos
do Contrato de Colocagdao Internacional, celebrado entre a Companhia e os Agentes de
Colocagao Internacional, sendo assegurado aos acionistas o direito de prioridade para
subscricdo de até a totalidade das Ac¢Ges (considerando as AcGes Adicionais), observado o
limite da proporcao de suas participacdes no capital social da Companhia.

Os termos iniciados em letra mailscula e utilizados neste “Anuncio de Encerramento da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Acées Preferenciais, de Emissdo da ISA Energia
Brasil S.A.” (*Anuincio de Encerramento”), que ndo estejam aqui definidos, terdo o
significado a eles atribuido no fato relevante da Oferta, divulgado pela Companhia em



15 de julho de 2026 (“"Fato Relevante da Oferta”) e/ou no fato relevante do Precgo por
Agdo, divulgado pela Companhia em 23 de julho de 2026 (“Fato Relevante do Prego
por Agcao”).

2 Coordenadores

O BTG Pactual Investment Banking Ltda. atuou na qualidade de coordenador lider
(“Coordenador Lider”). Houve a participacdo do Bank of America Merrill Lynch Banco
Mdltiplo S.A. ("Bank of America”), do Banco Bradesco BBI S.A. (“"Bradesco BBI") e do
Ital BBA Assessoria Financeira S.A. (“Itat BBA” e, em conjunto com o Coordenador Lider,
Bank of America e o Bradesco BBI, os “Coordenadores”) como coordenadores no
consorcio junto ao Coordenador Lider.

3 Escriturador
A instituicdo contratada para prestacao de servigos de escrituracdo das agdes preferenciais
de emissdo da Companhia é o Itau Corretora de Valores S.A.

4 Data e Numero de Registro da Oferta

A Oferta foi registrada automaticamente perante a CVM em 23 de julho de 2026, sob o n°
CVM/SRE/AUT/ACO/PR0O/2026/009.

5 Dados Finais de Distribuicao
Quantidade de
Quantidade de Acoes Subscritas e

Tipo de Investidor Subscritores Integralizadas
Pessoas fisicas 1.285 348.520
Clubes de investimento 2 1.091
Fundos de investimento 242 24.910.192
Entidades de previdéncia privada 59 2.104.241
Companhias seguradoras - -
Investidores estrangeiros () 41 16.855.523
Instituigdes intermediarias participantes do consoércio de - -
distribuicdo

Instituigdes financeiras ligadas a Companhia e/ou aos - -
participantes do consorcio

Demais instituigdes financeiras 1 209.590
Demais pessoas juridicas ligadas a Companhia e/ou aos - -
participantes do consoércio

Demais pessoas juridicas 11 4.051
Sécios, administradores, empregados, prepostos e demais

pessoas ligadas a Companhia e/ou aos participantes do 148 11.236
consércio

Total 1.789 44.444.444
1 N&o foram subscritas agdes como forma de protecdo (hedge) para operagdes com derivativos de ages contratadas com

terceiros, tendo as AgSes da Companhia como referéncia, realizadas no exterior, por conta e ordem de seus clientes,
inclusive operagdes de total return swap e/ou outros instrumentos financeiros firmados no exterior com o mesmo efeito.



CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTEVE SUJEITA AO RITO DE REGISTRO
AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDIU DE
ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS A
OFERTA, BEM COMO SEUS TERMOS E CONDICOES NAO FORAM OBJETO DE
REVISAO PELA CVM E/OU ANBIMA, INCLUINDO, SEM LIMITACAO, TODOS OS
DOCUMENTOS DA OFERTA E ESTE ANUNCIO DE ENCERRAMENTO. O REGISTRO DA
OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM E/OU DA ANBIMA, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES DISTRIBUIDAS.

QUAISQUER OUTRAS INFORMACOES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A
COMPANHIA E A DISTRIBUICAO EM QUESTAO PODERAO SER OBTIDAS JUNTO
AOS COORDENADORES DA OFERTA E NA CVM.

ESTE ANUNCIO DE ENCERRAMENTO E DE CARATER MERAMENTE INFORMATIVO E
NAO CONSTITUI UMA OFERTA DE VENDA DE VALORES MOBILIARIOS NO
EXTERIOR, INCLUINDO NOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA OU EM QUALQUER
OUTRA JURISDICAO. ADICIONALMENTE, ESTE ANUNCIO DE ENCERRAMENTO
NAO TEM O PROPOSITO DE SER PUBLICADO OU DISTRIBUiDO, DIRETA OU
INDIRETAMENTE, NOS ESTADOS UNIDOS OU EM QUALQUER OUTRA JURISDICAO.
OS VALORES MOBILIARIOS MENCIONADOS NESTE ANUNCIO DE ENCERRAMENTO
NAO FORAM NEM SERAO REGISTRADOS NOS TERMOS DO SECURITIES ACT OU
QUALQUER OUTRA LEI REFERENTE A VALORES MOBILIARIOS VIGENTE NOS
ESTADOS UNIDOS NEM DEVEM SER OFERECIDOS OU VENDIDOS NOS ESTADOS
UNIDOS SEM O DEVIDO REGISTRO OU UMA ISENGCAO DE REGISTRO APLICAVEL
NOS TERMOS DO SECURITIES ACT. A COMPANHIA E OS COORDENADORES NAO
REALIZARAM NEM PRETENDEM REALIZAR NENHUM REGISTRO DA OFERTA OU
DAS ACOES NOS ESTADOS UNIDOS NEM EM QUALQUER AGENCIA, ORGAO
REGULADOR OU AUTORREGULADOR DO MERCADO DE CAPITAIS DE QUALQUER
OUTRO PAIS, COM EXCECAO DA CVM E ANBIMA.

A data deste Anuncio de Encerramento é 29 de julho de 2026.
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