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1 VALOR MOBILIARIO E EMISSOR

A ISA ENERGIA BRASIL S.A. (B3: ISAE4), sociedade por acdes, registrada perante a
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) como emissor de valores mobilidrios na categoria
“A” (“Companhia”), vem a publico comunicar, nos termos do artigo 59 da Resolugdo da
CVM n© 160, de 13 de julho de 2022 ("Resolugao CVM 160"), que, na presente data, se
inicia o periodo de distribuicdo da oferta publica de distribuicdo primaria de 44.444.444
(quarenta e quatro milhOes, quatrocentas e quarenta e quatro mil, quatrocentas e
quarenta e quatro) acgoes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames,
considerando as Agdes Adicionais ("Agdes”), ao preco de R$27,00 (vinte e sete reais) por
Acgao (“Precgo por Agao”), totalizando um montante de R$1.199.999.988,00 (um bilhao,
cento e noventa e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e oitenta
e oito reais), destinada exclusivamente a investidores profissionais, conforme definidos no
artigo 11 da Resolugao da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, residentes e domiciliados
ou com sede no Brasil (“"Investidores Institucionais Locais”), realizada na Republica
Federativa do Brasil (*Brasil”), em mercado de balcdo nao organizado, sob o rito de
registro automatico de distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso II, alinea (a), da
Resolugcao CVM 160 (“Oferta”), sob coordenacdao do BTG Pactual Investment Banking
Ltda. ("Coordenador Lider”), do Bank of America Merrill Lynch Banco Miltiplo S.A.
(“"Bank of America”), do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI") e do Itai BBA
Assessoria Financeira S.A. ("Itaid BBA” ¢, em conjunto com o Coordenador Lider, o
Bank of America e o Bradesco BBI, os “Coordenadores”), com esforgos simultaneos de
colocacao das Agbes no exterior junto a Investidores Estrangeiros (sendo os Investidores
Estrangeiros, em conjunto com os Investidores Institucionais Locais, “Investidores
Profissionais”), realizados nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, celebrado
entre a Companhia e os Agentes de Colocagao Internacional, sendo assegurado aos
acionistas o direito de prioridade para subscricdo de até a totalidade das AcOes
(considerando as Agdes Adicionais), observado o limite da proporgao de suas participagdes
no capital social da Companhia.



A gquantidade de Acgdes inicialmente ofertada foi, a critério da Companhia, em comum
acordo com os Coordenadores, acrescida em 100% (cem por cento) do total de Acdes
inicialmente ofertadas, ou seja, em 22.222.222 (vinte e dois milhdes, duzentas e vinte e
duas mil e duzentas e vinte e duas) acdes preferenciais de emissdao da Companhia, nas
mesmas condicoes e pelo mesmo prego das AgOes inicialmente ofertadas, que foram
destinadas a atender demanda adicional constatada quando da fixacdao do Preco por Agao
(“Agdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 58 da Resolucdo CVM 160, a Oferta esta condicionada a Aprovagao
do Novo Limite de Capital Autorizado (conforme definido no Fato Relevante da Oferta) pela
AGE (conforme definido no Fato Relevante da Oferta), a ser realizada em 24 de julho de
2026, em primeira convocacao. Caso nao ocorra a Aprovacao do Novo Limite de Capital
Autorizado na AGE, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Subscrigdo
Prioritaria (conforme definido no Fato Relevante da Oferta) e todas as intencdes de
investimento de Investidores Profissionais automaticamente cancelados.

Os termos iniciados em letra mailscula e utilizados neste “Anuncio de Inicio da Oferta
Publica de Distribuicdo Primdria de AcOes Preferenciais de Emissdo da ISA Energia
Brasil S.A.” (*Anancio de Inicio”), que ndo estejam aqui definidos, terdo o significado a
eles atribuido no fato relevante da Oferta, divulgado pela Companhia em 15 de julho de
2026 (“Fato Relevante da Oferta”) e/ou no fato relevante do Preco por Acdo, divulgado
pela Companhia em 23 de julho de 2026 (“Fato Relevante do Prego por Agao”).

2 Rito de Registro da Oferta

A Oferta foi submetida ao rito de registro automatico de distribuicdo perante a CVM, nos
termos do artigo 26, inciso II, alinea (a), da Resolugdo CVM 160, tendo sido registrada
automaticamente na data abaixo indicada. A Oferta ndo foi e ndo sera objeto de analise
prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer entidade reguladora ou autorreguladora,
nacional ou internacional. Apos a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, a Oferta sera
objeto de registro na ANBIMA, conforme artigos 15 e seguintes das Regras e
Procedimentos ANBIMA.

3 Data e Numero de Registro da Oferta

A Oferta foi registrada automaticamente perante a CVM em 23 de julho de 2026, sob o
n® CVM/SRE/AUT/ACO/PR0O/2026/009.




4 Cronograma Estimado das Etapas da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizagao

# Eventos / Data Prevista®)
1 e Primeira Data de Corte 13/07/2026
s’ ° Reunido do Conselho de Administragao da Companhia aprovando 14/07/2026

a realizacdo da Oferta

e Requerimento de Registro Automatico perante a CVM
¢ Divulgagao do Fato Relevante e do Aviso ao Mercado
3 ° Data para Apresentacao de Intengdes de Investimento por Pessoas 15/07/2026
Vinculadas
e Inicio das apresentacBes para potenciais investidores (roadshow)(?)
e Inicio do Periodo de Subscricdo Prioritaria

4 .« Segunda Data de Corte 20/07/2026
5 « Encerramento do Periodo de Subscricdio Prioritéria 21/07/2026
e Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores
(roadshow)

e Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

¢ Fixacdo do Precgo por Acao

e Reunidao do Conselho de Administragdao da Companhia aprovando o

6 Pre_g_o por Acdo, a emissao das Ag(")es (_incluindo as Ag("?es 23/07/2026

Adicionais) e o aumento do capital social da Companhia

e Registro da Oferta pela CVM

¢ Divulgacao de Fato Relevante do Prego por Agdo

¢ Divulgagdo deste Anuncio de Inicio

e Assinatura do Contrato de Colocacao, do Contrato de Colocagao
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta

7 ©* AGE para deliberar a Apr~ovac_;50 do Novo Limite de Capital 24/07/2026
Autorizado (1@ convocacao)

8 « Data de inicio da negociacdo das Acdes 27/07/2026

9 .« Data de Liquidacdo das Acdes 28/07/2026

10 « Data limite para divulgacdo do Anlncio de Encerramento 19/01/2027

() Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes,
suspensdes, prorrogacdes e antecipacdes sem aviso prévio, a critério da Companhia e dos Coordenadores.
Caso ocorram alteragGes das circunstancias, revogacao ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser
alterado. Quaisquer alteragées no cronograma da Oferta serdo divulgadas por meio de comunicado divulgado
nos websites da Companhia, da CVM e da B3.

(A Companhia e os Coordenadores realizaram apresentacdes aos potenciais investidores (roadshow), no Brasil
e no exterior.

5 Dispensa de Prospecto e Lamina na Oferta

Nos termos dos artigos 99, inciso I, e 23, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 160,
foi dispensada a divulgacao de prospecto e lamina da oferta para a realizagcdo da
Oferta. Nos termos do “Cddigo ANBIMA de Autorregulacdo para Estruturacéo,
Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas
de Aquisicdo de Valores Mobilidrios” e das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”,
ambos expedidos pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais — ANBIMA e conforme atualmente em vigor, foi elaborado um memorando de
acOes destinado aos Investidores Profissionais.



QUAISQUER OUTRAS INFORMACOES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A
COMPANHIA E A DISTRIBUICAO EM QUESTAO PODERAO SER OBTIDAS JUNTO AO
COORDENADOR LIDER E A CVM.

CONSIDERANDO QUE A OFERTA FOI SUBMETIDA AO RITO DE REGISTRO
AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDIU DE
ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS A
OFERTA, BEM COMO SEUS TERMOS E CONDICOES, NAO FORAM OBJETO DE
REVISAO PELA CVM E/OU ANBIMA, INCLUINDO, SEM LIMITAGCAO, TODOS OS
DOCUMENTOS DA OFERTA E ESTE ANUNCIO DE INicIO.

0S INVESTIDORES DEVEM LER O MEMORANDO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A
SECAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” DO
MEMORANDO DEFINITIVO, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE
CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO A
COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM OU DA
ANBIMA, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU
JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA OU SOBRE AS ACOES A
SEREM DISTRIBUIDAS.

ESTE ANUNCIO DE INICIO E DE CARATER MERAMENTE INFORMATIVO E NAO
CONSTITUI UMA OFERTA DE VENDA DE VALORES MOBILIARIOS NO EXTERIOR,
INCLUINDO NOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA OU EM QUALQUER OUTRA
JURISDICAO. ADICIONALMENTE, ESTE ANUNCIO DE INICIO NAO TEM O
PROPOSITO DE SER PUBLICADO OU DISTRIBUIDO, DIRETA OU INDIRETAMENTE,
NOS ESTADOS UNIDOS OU EM QUALQUER OUTRA JURISDICAO. OS VALORES
MOBILIARIOS MENCIONADOS NESTE ANUNCIO DE INiCIO NAO FORAM NEM
SERAO REGISTRADOS NOS TERMOS DO SECURITIES ACT OU QUALQUER OUTRA
LEI REFERENTE A VALORES MOBILIARIOS VIGENTE NOS ESTADOS UNIDOS NEM

DEVEM SER OFERECIDOS OU VENDIDOS NOS ESTADOS UNIDOS SEM O DEVIDO
REGISTRO OU UMA ISENGCAO DE REGISTRO APLICAVEL NOS TERMOS DO
SECURITIES ACT. A COMPANHIA E OS COORDENADORES NAO REALIZARAM NEM
PRETENDEM REALIZAR NENHUM REGISTRO DA OFERTA OU DAS AGOES NOS
ESTADOS UNIDOS NEM EM QUALQUER AGENCIA, ORGAO REGULADOR OU
AUTORREGULADOR DO MERCADO DE CAPITAIS DE QUALQUER OUTRO PAIS, COM
EXCEGAO DA CVM E ANBIMA.




A data deste Anuncio de Inicio é 23 de julho de 2026.
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