Data da atualizagdo das informagd8es: 24/02/2026

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - ISA ENERGIA BRASIL S.A de 25/03/2026

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Conforme estabelecido pela Resolugdo CVM n° 81/2022, a Companhia adotara o sistema de
votacgdo a distancia em ocasido desta Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”).
Desta forma, os acionistas com poder de voto deverdo preencher o presente boletim de voto a
distancia (“Boletim”), observadas as seguintes condic¢des:
(i) todos os campos deverédo estar devidamente preenchidos;
(ii) todas as paginas deverao ser rubricadas;

(iif) a ultima pagina devera ser assinada e ter firma reconhecida ou firmada mediante a utilizagéo
de certificados digitais emitidos por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas

Brasileira (ICP-Brasil), pelo acionista ou por seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e
nos termos da legisla¢do vigente.

OrientagGes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante
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Os acionistas com poder de voto poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instru¢des de
voto em relagdo as matérias da referida Assembleia Geral: (i) para prestadores de servigos aptos,
ou (ii) diretamente a Companhia, conforme orienta¢des abaixo:

(i) Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos

A escrituracé@o das acdes da Companhia € realizada pelo Banco Itad. O acionista, que possua
acBes que nado estejam depositadas em depositario central, podera encaminhar sua instrucao de
voto a distancia pelo Banco Itad, devendo: realizar cadastro no site do Itat Securities Services
Assembleia Digital; e (ii) possuir certificado digital (publico ou privado), e em caso de Pessoa
Juridica enviar documentacédo e procuragdo para comprovacao de poderes. Informacdes sobre o
cadastro e passo a passo para emisséo do certificado digital estdo descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital.

Em caso de davidas, consulte as perguntas frequentes disponibilizadas pelo Banco Itad em:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/atendimento/perguntas
-frequentes ou entre em contato com o atendimento ao acionista pelos telefones: 3003-9285
(capitais e regiées metropolitanas) ou 0800 7209285 (demais localidades) — horario de
atendimento em dias Uteis das 9h as 18h - ou pelo e- mail: PreAtendimentoEscritural@itau-
unibanco.com.br.

(i) Envio do Boletim de Voto diretamente & Companhia

O acionista pode optar por exercer o direito de voto a distdncia diretamente perante a ISA
ENERGIA BRASIL, devendo encaminhar ao e-mail ri@brasil.isaenergia.com: (i) Boletim de Voto a
Distancia digitalizado devidamente preenchido, (ii) cépia do documento de identidade digitalizado
e (iii) comprovante da titularidade das acfes. O envio do Boletim de Voto a Distancia enviado
diretamente a ISA ENERGIA BRASIL devera ocorrer em até 4 dias antes da data da Assembleia
Geral.

A ISA ENERGIA BRASIL, em até 3 dias contados do recebimento do boletim de voto a distancia,
comunicard ao acionista (i) o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como se o boletim
e eventuais documentos que o acompanham séo suficientes para que o voto do acionista seja
considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificagdo ou reenvio do boletim de voto a distancia
ou dos documentos que o acompanham, descrevendo 0s procedimentos e prazos necessarios a
regularizacéo do voto a distancia proferido.

O Boletim de Voto a Distancia que ndo estiver de acordo com as especificacdes citadas e nao for
retificado ndo sera considerado valido e, consequentemente, ndo sera realizado o computo dos
votos nele contidos.

Durante o periodo de votagéo, o acionista poderd alterar suas instru¢gées de voto, de modo que
serd considerada valida a ultima instrucao de voto recebida pela Companhia, contanto que atenda
aos requisitos de apresentacdo da documentagcdo necessaria e cumpra o prazo de recebimento.
Terminado o prazo de votagdo, o acionista ndo poderd alterar as Instru¢des de Voto ja enviadas.
O acionista devera participar presencialmente da Assembleia Geral caso considere necessaria a
alteracdo do voto realizado.

Em caso de divergéncia entre o recebimento de Boletim de Voto a Distancia enviado diretamente
para a Companhia e a Instrucao de Voto contida no mapa consolidado de votagcéo enviado pelo
Banco Escriturador para um mesmo numero de Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), caso ocorra, devera prevalecer a Instrucao de Voto
recebida pelo Banco Escriturador, conforme previsto pela Resolugdo CVM n° 81.

Os tramites cabiveis para envio da instrucao de voto a distancia ao Agente de Custddia devem
ser verificados com o respectivo agente.

Endereco postal e eletr6nico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia/ Orientagdes sobre o sistema
eletronico de participacdo em assembleia, caso admita tal forma de participacao.

O acionista pode optar por exercer o direito de voto a distancia mediante o envio diretamente a
Companhia, aos cuidados da Geréncia de Rela¢bes com Investidores, conforme instrucdes
abaixo:

Endereco Postal:

ISA ENERGIA BRASIL S.A.

Avenida das Nagdes Unidas, 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar,

CEP 04794-000 - S&o Paulo/SP; ou

Endereco eletrbnico: ri@brasil.isaenergia.com

Indicacéo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢o de escrituracao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico, telefone e pessoa para
contato
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A escrituracao das a¢c6es da Companhia é realizada pelo Banco Itad. O acionista, que possua
acOes que nao estejam depositadas em depositario central, poderd encaminhar sua instrucdo de
voto & distancia pelo Banco Itad, devendo: realizar cadastro no site do Ital Securities Services
Assembleia Digital; e (ii) possuir certificado digital (publico ou privado), e em caso de Pessoa
Juridica enviar documentacgéo e procuracgdo para comprovacado de poderes. Informagdes sobre o
cadastro e passo a passo para emisséo do certificado digital estdo descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital.

Em caso de duvidas, consulte as perguntas frequentes disponibilizadas pelo Banco Itat em:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/atendimento/perguntas
-frequentes ou entre em contato com o atendimento ao acionista pelos telefones: 3003-9285
(capitais e regides metropolitanas) ou 0800 7209285 (demais localidades) — horario de
atendimento em dias Uteis das 9h as 18h - ou pelo e- mail: PreAtendimentoEscritural@itau-
unibanco.com.br.

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: ISAE3]

1. (i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da
administracdo e as demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas dos pareceres do conselho fiscal e dos auditores
independentes.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: ISAE3]

2. ii. Aprovar a proposta da administracdo para a destinacéo do lucro liquido e a distribuicdo dos
dividendos do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

ii.1. Aprovar o orcamento de capital no montante de R$ 3.506.168.596,56, para o exercicio de
2026, nos termos do artigo 196, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades An6nimas, e do artigo 27,
paragrafo 1°, inciso IV, da Resolugao CVM 80/2022.

ii.2 Considerando que, no exercicio social encerrado em 31/12/2025, a Companhia apurou lucro
liguido no montante de R$ 2.447.897.963,91, bem como a prescricdo, em favor da Companhia,
de dividendos e juros sobre o capital préprio (JCP) no valor de R$ 4.769.858,28, e a realizagdo da
reserva especial de lucros a realizar no montante de R$ 1.370.370.573,54, perfazendo o
montante total de R$ 3.823.038.395,73, conforme evidenciado na demonstracao do resultado
constante das demonstragfes financeiras da Companhia, a Administragdo propde a V. Sas.:

1. N&o constituir a reserva legal tendo em vista que a Companhia alcancou o limite de
constitui¢cdo, nos termos do §1° do artigo 193 da Lei n° 6.404/76;

2. Destinar a importancia de R$ 2.603.716.201,07 para reserva de retengao de lucros, conforme
or¢camento de capital aprovado com a finalidade de investimentos, nos termos do item “ii.1” supra;
e

3. Ratificar a declaracéo do JCP, aprovada em reunido do Conselho de Administracéo, realizada
no dia 26/09/2025, no montante de R$ 444.744.253,55.

4. Ratificar a declaracao do JCP, aprovada em reunido do Conselho de Administracédo, realizada
no dia 19/12/2025, no montante de R$ 495.255.565,40; e

5. Ratificar a declara¢éo de distribui¢cdo de dividendos, aprovada em reunido do Conselho de
Administracao, realizada no dia 24/02/2026, no montante de R$ 279.322.375,71.

O total dos proventos declarados relativos ao exercicio social findo de 2025 corresponderam a
75% do Lucro Liquido Regulatério do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 50% do Lucro
Liquido do Exercicio, montante este superior ao dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto
Social da Companhia.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: ISAE3]
Eleicdo do conselho fiscal por candidato - Limite de vagas a serem preenchidas: 3

3. Indicacéo de candidatos ao conselho fiscal (o acionista podera indicar tantos candidatos
guanto for o nimero de vagas a serem preenchidas na eleicdo geral)

Ricardo Lopes Cardoso / Natan Szuster

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Manuel Domingues de Jesus e Pinho / Edviges Rita Aradjo

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Carla Alessandra Trematore / Sandra Gebara Boni

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: ISAE3]

Eleicdo do conselho fiscal em separado - Ordinarias - Limite de vagas a serem
preenchidas: 1

4. Indicacao de candidatos ao conselho fiscal por acionistas minoritarios detentores de agées
com direito a voto (o acionista devera preencher este campo caso tenha deixado o campo de
eleicdo geral em branco)

Reno Douglas de Azevedo Junior / Rodrigo Vilella Ruiz

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: ISAE4]

Eleicdo do conselho fiscal em separado - Preferenciais - Limite de vagas a serem
preenchidas: 1

5. Indicagdo de candidatos ao conselho fiscal por acionistas detentores de acdes
preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito

Marcos Barreto de Faria Pinho / Washington Martins da Silva

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: ISAE3]

6. Propbe-se a manutencao do namero de 9 (nove) membros efetivos para composi¢éo do
Conselho de Administracdo da Companhia ate a data da realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria de 2028.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: ISAE3]

Eleicdo do conselho de administracdo por candidato - Limite de vagas a serem
preenchidas: 7

7. Indicacéo de candidatos ao conselho de administracdo (o acionista poderd indicar tantos
candidatos quanto for o nimero de vagas a serem preenchidas na eleigdo geral. Os votos
indicados neste campo serdo desconsiderados caso o acionista detentor de a¢des com direito a
voto também preencha os campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de
administracdo e a eleicdo em separado de que tratam esses campos ocorra)

Jorge Andres Carrillo Cardoso

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Gabriel Jaime Melguizo Posada

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Jaime Enrique Falquez Ortiga

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Carlos Andrés Pérez Osorio

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Jorge Andrés Martinez Olano

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Clarissa de Araujo Lins

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Camilo Ernesto Acosta Restrepo

[ JTAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

8. Em caso de adocado do processo de eleicdo por voto multiplo, os votos correspondentes as
suas acoes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos candidatos que vocé
escolheu? [Caso o0 acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta "aprovar” para
candidatos especificos dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos
proporcionalmente entre estes candidatos. Caso 0 acionista opte por “abster-se” e a elei¢do
ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado como abstenc¢éo na
respectiva deliberacdo da assembleia.]

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

9. Visualizacédo de todos os candidatos para indicagéo da distribuicdo do voto multiplo

Jorge Andres Carrillo Cardoso [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [ 1%
Gabriel Jaime Melguizo Posada [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [ %
Jaime Enrique Falquez Ortiga [ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ %
Carlos Andrés Pérez Osorio [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%
Jorge Andrés Martinez Olano [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ %
Clarissa de Aratjo Lins [  ]JAprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%

Camilo Ernesto Acosta Restrepo [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [ 1%
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[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: ISAE4]

Eleicdo do conselho de administracdo em separado - Preferenciais - Limite de vagas a
serem preenchidas: 1

10. Indicacdo de candidatos ao conselho de administragcéo por acionistas detentores de a¢bes
preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito (0 acionista somente pode preencher este
campo caso seja titular ininterruptamente das a¢cdes com as quais vota durante os 3 meses
imediatamente anteriores a realizacéo da assembleia geral)

Paula Prado Rodrigues

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

11. Caso se verifigue que nem os titulares de a¢Bes com direito a voto nem os titulares de agbes
preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito perfizeram, respectivamente, o quérum
exigido nos incisos | e Il do § 40 do art. 141 da Lei n° 6.404, de 1976, vocé deseja que seu voto
seja agregado aos votos das a¢bes com direito a voto a fim de eleger para o conselho de
administragdo o candidato com o maior nimero de votos dentre todos aqueles que, constando
deste boletim de voto a distancia, concorrerem & eleicdo em separado?

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: ISAE3]

12. (v) Fixar o montante global da remuneracéo dos administradores da Companhia.

A Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 152 da Lei das Sociedades por Ac¢bes,
propde a Assembleia Geral Ordinéria a aprovacdo do montante global da remuneracao dos
membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutaria da Companhia para o periodo
compreendido entre abril de 2026 e mar¢o de 2027, no valor de até R$ 18.868.595,00 (dezoito
milhoes, oitocentos e sessenta e oito mil e quinhentos e noventa e cinco reais), sendo até R$
2.793.680,00 (dois milhdes, setecentos e noventa e trés mil e seiscentos e oitenta reais)
destinados a remuneracédo dos membros do Conselho de Administracédo e até R$ 16.074.915,00
(dezesseis milhdes, setenta e quatro mil e novecentos e quinze reais) a remuneracgdo da Diretoria
Estatutaria, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a individualizacdo da
remuneracéo dentro dos limites ora propostos.

A remuneracéo da Diretoria Estatutaria proposta para deliberacdo da Assembleia é uma
estimativa que considera o montante maximo que pode vir a ser pago aos seus membros.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: ISAE3]

13. A Administragdo da Companhia, nos termos do §3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por
Acdes, propbe a Assembleia Geral Ordinaria a aprovacao do montante global da remuneracao
dos membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia para o periodo compreendido entre abril
de 2026 e marco de 2027, no valor de até R$ 757.420,00 (setecentos e cinquenta e sete mil e
guatrocentos e vinte reais), acrescido do reembolso obrigatorio das despesas de locomogéo e
estadia necessérias ao desempenho de suas fungdes.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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