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TRISUL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 08.811.643/0001-27
NIRE 35.300.341.627 | Cédigo CVM n.2 02113-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

Senhores Acionistas,

A administracdo da Trisul S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Alameda dos Jaunas, n.2 70, Indianépolis, CEP 04.522-020, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE
35.300.341.627, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MF”) sob o n? 08.811.643/0001-27, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM"”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02113-0 (“Trisul” ou “Companhia”)

vem, nos termos da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), da Resolugdo CVM n.2 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”) e da
Resolugdo CVM n.2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), apresentar a
V. Sas. a seguinte proposta, a ser apreciada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindariada
Companhia, a ser realizada, em primeira convocagdo, no dia 25 de abril de 2025, as 15:00 horas,
de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da
Companhia (“Assembleia Geral”), observada a legislagdo societaria vigente e as disposi¢Ges do

estatuto da Companhia (“Proposta”).

1. OBIJETO

Em atencdo aos melhores interesses da Companhia, a administracdo da Companhia
submete ao exame, discussdo e votacdo da Assembleia Geral as seguintes matérias constantes
da ordem do dia:

Assembleia Geral Ordinaria:

(i) as demonstracgdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do
Comité de Auditoria da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024;

(ii) o relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;



(iif)

(iv)

a proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e

a fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio
social de 2024.

Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) deliberar quanto ao Plano de Incentivo de Logo Prazo (“ILP”) para os administradores da

Companbhia.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e 135, § 39,

da Lei das S.A. e da regulamentacdo aplicdvel, coloca a disposicao dos Senhores Acionistas, com

pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para a realizagdo da Assembleia Geral,

os seguintes documentos:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, acompanhadas das respectivas notas explicativas;

o relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024;

o relatério anual dos auditores independentes;

o parecer do Comité de Auditoria ndo estatutario da Companhia (“Comité de
Auditoria”);

o relatério anual resumido do Comité de Auditoria contendo: (a) a descri¢do das
reunides realizadas, de suas atividades, dos resultados e conclusdes alcangados
e das recomendacgdes feitas ao Conselho de Administracdo; e (b) quaisquer
situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacao as
demonstragdes financeiras da Companhia;

a declarac¢do dos diretores de que reviram e discutiram as opinides expressas no
relatério dos auditores independentes, informando se concordaram ou ndo com
tais opinides e as razdes, em caso de discordancia;



(vii) a declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras;

(viii) o formulario de demonstrac¢des financeiras padronizadas (DFP);

(ix) o boletim de voto a distancia para a Assembleia Geral;

(x) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos relativos a Assembleia Geral encontram-se a disposi¢do dos Senhores
acionistas no endereco da sede da Companhia e nas paginas eletrénicas da Companhia

(https://https:/ri.trisul-sa.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br/).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral serd convocada por meio de
anuncio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal de grande circulagdo habitualmente
utilizado pela Companhia, contendo o local, a data, a hora da Assembleia Geral e a sua respectiva
ordem do dia.

De acordo com a legislagdo aplicavel, a primeira publicacdo do anuncio de convocacgado
de assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias
de antecedéncia da Assembleia Geral, no jornal de grande circulagdo editado no local da sede,
com divulgac¢do simultdnea da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet,
atendidas demais especificidades da Lei das S.A.

O edital de convocacdo para a Assembleia Geral da Companhia sera publicado por 3
(trés) vezes no jornal “O Estado de S3o Paulo”.

O prazo de antecedéncia da segunda convocacado para a Assembleia Geral, se necessaria,
é de 8 (oito) dias.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletrénico que possibilitard que os acionistas acompanhem e votem
na Assembleia Geral, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia.

Dessa forma, a Companhia entende que a participac¢do digital facilita o acesso e aumenta
a presenca dos acionistas na Assembleia Geral, alinhando-se as melhores praticas de
Governanga Corporativa.


https://https/ri.trisul-sa.com.br/
https://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/

A Companbhia ressalta que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a
Assembleia Geral, uma vez que serd realizada exclusivamente de modo digital.

5. INFORMAGCOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral sera realizada de maneira exclusivamente digital, nos termos da
RCVM 81.

A administracdo da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e
procedimentos, os acionistas poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio das
seguintes formas disponibilizadas pela Companbhia: (a) sistema eletronico para participacao a
distancia; e (b) boletim de voto a distancia.

Para participacdo na Assembleia Geral por meio do sistema eletronico, o acionista
deverd solicitar seu cadastro, impreterivelmente, até o dia 23 de abril de 2025, inclusive,
mediante solicitagao pelo link
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxdS
JkvIVLPhOrXXKlj-ijwzhSYvLOIOfrDs_TZa1lveU , fornecendo as informagdes e documentos
indicados abaixo (“Solicitacdo de Acesso”). Validada a sua condi¢do pela Companhia, o acionista

recebera nas 24 (vinte e quatro) horas que antecederem a Assembleia Geral, o seu acesso de
participacdo a reunido virtual.

N3o poderdo participar da Assembleia Geral os acionistas que ndo se cadastrarem
validamente pelo e-mail indicado, com a correspondente submissdao adequada dos documentos
solicitados, até o dia 23 de abril de 2025.

A Solicitagdo de Acesso devera:

(i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu representante legal
gue comparecera a Assembleia Geral, incluindo seus respectivos nomes
completos e seus nimeros de CPF ou CNPJ, conforme o caso e, se possivel,
telefone para contato; e

(ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na Assembleia
Geral, conforme abaixo.

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral os acionistas
ou seus representantes legais deverdo apresentar a Companhia os seguintes documentos
digitalizados:

(i) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da



Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular) do acionista e
de seu representante, conforme o caso;

(ii) instrumento de outorga de poderes de representacdo (nos termos abaixo
indicados);

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar cépia simples
digitalizada dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso):

(a) contrato ou estatuto social; e

(b) ato societario de eleigdo do administrador que: (b.i) comparecer a Assembleia Geral
como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que
terceiro represente acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia
Geral cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera
apresentar coépia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no drgao
competente, quando for o caso.

Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagdo
devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 19, da Lei das S.A.

Em cumprimento ao disposto no art. 654, § 12 e § 22, da Lei n.2 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), a procuracdo devera conter indicacdo do lugar onde
foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga
com a designacgao e extensdo dos poderes conferidos.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, § 19, da Lei das S.A.

As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderdo ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou
advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das
firmas dos signatarios por Tabelido Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de emissao
do documento ndo seja signatario da Convencdo de Haia (Convencdo da Apostila), ser



legalizados em Consulado Brasileiro e, em ambos os casos, ser traduzidos por tradutor
juramentado matriculado na Junta Comercial e registrados no Registro de Titulos e Documentos,
nos termos da legislagdo em vigor.

Especificamente em relagdo aos documentos lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou
espanhola, ou que venham acompanhados da respectiva traducao nessas mesmas linguas, a
Companhia exigira a traducdo simples, sem necessidade de ser juramentada.

Apdbs o cadastro, a Companhia fard a validacdo das informag¢des e os acionistas ou
procuradores receberdo, em até 24 horas, um e-mail informando sobre o deferimento ou
indeferimento do cadastro. Serd permitido ao acionista que regularize o seu cadastro pendente
até as 15:00 do dia 24 de abril de 2025 (inclusive).

Os cadastros recebidos nos finais de semana serdo validados até as 18h da segunda-feira
subsequente.

Validadas a condi¢do de acionista e a regularidade dos documentos pela Companhia
apods a Solicitacdo de cadastro, o acionista receberd, até 24 (vinte e quatro) horas antes da
Assembleia Geral, as instrugbes para acesso ao sistema eletronico para participacdo na
Assembleia Geral.

Caso o acionista ndo receba as instruces de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas
de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, devera entrar em contato com o
Departamento de RelagBes com Investidores, por meio do e-mail ri@trisul.com.br, com até 4

(quatro) horas de antecedéncia do hordrio de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado
0 suporte necessario.

Na data da Assembleia Geral, o link de acesso a plataforma digital estara disponivel a
partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 5 (cinco) minutos apds o horario de inicio da
Assembleia Geral, sendo que o registro da presenga do acionista via sistema eletrénico somente
se dara mediante o acesso via link, conforme instrucGes e nos horarios aqui indicados (entre 30
(trinta) minutos antes e 15 (quinze) minutos apds o horario marcado para inicio da Assembleia
Geral). Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para
participacdo da Assembleia Geral com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia.

A Companhia refor¢a que serd de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo das plataformas para participacdo da
Assembleia Geral por sistema eletrénico e que a Companhia ndo se responsabilizard por
quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencdo de conexdo e de utilizacdo da
plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.

Abaixo, tabela com as recomendag¢&es de uso da Plataforma, por meio de computador
pessoal:


mailto:ri@trisul.com.br

Feature Chrome 69+ | Firefox 56+ | Safari 11+ | Edge 79+
Video (receive) v v v v
Video (send) v v v v
Audio (receive) v v v v
Audio (send) v v v v
Screen Share (receive) v v v v
Screen Share (send) v v v v
Render Multiple Videos v v X v
Virtual Background v X X v
720p Video (receive) v v v v
720p Video (send) v X X X
Share Chrome Tab Audio v X X X
Chat v v v v
Closed Captioning v v v v
Live Transcription v v v v
Live Translation v v v v
Cloud Recording v v v v




Feature Chrome 69+ | Firefox 56+ | Safari 11+ | Edge 79+
Call Out (PSTN) v v v v
Share 2nd Camera v v v v
Command Channel v v v v
RTMP Live Streaming v v v v
Encryption v v v v
End-to-End Encryption (E2EE) | X X X X

Ressaltamos que o uso da Plataforma nao é compativel com tablets e smartphones.
Recomendamos, ainda, o uso de fones de ouvido para melhor qualidade de audio.
A Companhia informa, ainda, que a AGO serd integralmente gravada.

O acionista que participar por meio da Plataforma sera considerado presente na Assembleia e
assinante da respectiva ata, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 47 da Resolugdo CVM
81/2022.

Eventuais informagGes complementares relativas a participacdo na Assembleia Geral
por meio do sistema eletrénico serdo colocadas a disposicdo dos acionistas no site da
Companhia (https://https:/ri.trisul-sa.com.br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br), e instru¢des e orientacdes detalhadas sobre os

procedimentos para acompanhamento, participacdo e manifestacao por parte dos acionistas
serdo prestadas pela mesa no inicio da Assembleia Geral.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, foram disponibilizados boletins de voto a distancia nas
paginas eletrénicas da Companhia (https://https:/ri.trisul-sa.com.br/), da CVM

(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt br/institucional), em

versoes passiveis de impressdo e preenchimento manual.
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Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distdncia na Assembleia Geral
deverao preencher os boletins de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se
desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas nos boletins,
observados os procedimentos a seguir:

a) Envio do boletim diretamente a Companhia

Os seguintes documentos deverao ser encaminhados aos cuidados do Departamento de
Relagcbes com Investidores, em via eletrdnica, por e-mail, no endereco ri@trisul.com.br:

(i) boletins de voto a distancia, com todos os campos devidamente preenchidos,
todas as paginas rubricadas e a Ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s)
representante(s) legal(is); e

(ii) documentos de identidade, de comprovacao de representacao e da qualidade
de acionista, conforme instru¢Ges contidas no item 5 desta Proposta.

E imprescindivel que os campos apliciveis sejam preenchidos com o nome (ou
denominacgdo social) completo do acionista, bem como o nimero de sua inscricdo no CPF ou
CNPJ, conforme aplicavel, além de e-mail para eventual contato.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto a distancia devidamente preenchido e
acompanhado dos documentos pertinentes, observado o disposto acima, deverao ser recebidos
pela Companhia até o dia 21 de abril de 2025, inclusive.

Nos termos do art. 46 da RCVM 81, a Companhia comunicard aos acionistas, por meio
de envio de e-mail ao enderecgo eletrénico informado pelos acionistas no boletim de voto a
distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento
do boletim de voto a distancia, bem como se o boletim e os documentos recebidos sdo
suficientes para que o voto do acionista seja considerado vélido; ou (ii) a necessidade de
retificacdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham,
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar
o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o
prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim
de voto a distdncia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e
formalidades de envio indicadas acima.

b) Envio por meio dos prestadores de servigo


mailto:ri@trisul.com.br

Conforme facultado pelo art. 27, 1l, da RCVM 81, além do envio dos boletins de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar instrucdes de
preenchimento dos boletins de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar
servicos de coleta e transmissdo de instrugcdes de preenchimento dos boletins de voto a
distancia, desde que referidas instru¢des sejam enviadas até 21 de abril de 2025, inclusive, ou

outra data especifica indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderao ser enviadas por intermédio do agente de
custédia dos acionistas detentores de a¢es de emissdo da Companhia que estejam depositadas
em depositario central ou, caso as agdes estejam em ambiente escritural, por intermédio do Itau
Corretora de Valores S.A., agente escriturador de acdes da Companhia, por meio de uma
plataforma eletronica. Para isso, o acionista devera realizar o cadastro no site Itau Securities
Services Assembleia Digital
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/ass
embleia-digital).

O agente de custddia ou o Banco Itau, conforme o caso, verificardo as instrucdes de voto
fornecidas pelos acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista
para exercicio do direito de voto, fungdo que caberd a Companhia, no momento da realizacdo
da Assembleia Geral, depois do recebimento das informac¢des dos prestadores de servicos de
custédia e escrituragdo a respeito de sua base acionaria.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia e
com os canais disponibilizados pelo Itau Corretora de Valores S.A., informados no boletim de
voto a distancia, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das
instrugdes de voto, bem como os documentos e informagdes exigidos para tanto. Referidos
prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instru¢des de voto ou a
necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo informar os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que tenham parte das a¢des de emissdo da Companhia de sua
titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agdes custodiadas em
mais de uma instituicdo custodiante, as instru¢es de voto podem ser enviadas apenas para uma
instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de ag¢Oes de
titularidade do acionista.

c) Informacgdes Adicionais
A Companbhia ressalta que:
(i) caso haja divergéncias entre eventuais boletins recebidos diretamente pela

Companhia e instrucdo de voto coletada pelo agente de custddia ou
escriturador (conforme constante no mapa de votagcdo proveniente do
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escriturador), para um mesmo nuimero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto do
escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢cdes do § 2° do art. 48 da
RCVM 81;

(ii) conforme determinado pelo § 12 do art. 44 da RCVM 81, a Central Depositaria
da B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderard eventuais instrucdes
divergentes em relagdo a uma mesma deliberag¢do que tenham sido emitidas
pelo mesmo ndimero de inscricdao no CPF ou CNPJ;

(iii) encerrado o prazo de votacdo a distancia por meio de boletim, o acionista ndo
poderd alterar as instrucdes de voto jd enviadas, salvo na Assembleia Geral,
observado que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a
distancia e que participe e vote na Assembleia Geral por meio do sistema
eletrbnico, todas as instrucdes de voto recebidas por meio de boletim de voto a
distancia para aquele acionista, identificado por meio do nimero de seu CPF ou
CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28, § 29, Il, da RCVM 81;
e

(iv) conforme previsto no art. 49, |, da RCVM 81, as instru¢des de voto a distancia
serdo consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da
Assembleia Geral ou caso seja necessaria a sua realizagdo em segunda
convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda
convocagao ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para
sua realizacdo em primeira convocacao.

7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-
se, em primeira convocagdo, com a presencga de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um
quarto) do total de votos conferidos pelas agGes com direito a voto e, em segunda convocacao,
com qualquer nimero de acionistas titulares de a¢Ges com direito a voto.

Dessa forma, a matérias da Assembleia Geral poderdo ser discutidas, em primeira
convocacgao, caso presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um quarto) do total de votos
conferidos pelas acdes com direito a voto.

Caso nao seja possivel instalar a Assembleia Geral, em primeira convocac¢do, novos
anuncios de convocagdo serdo oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em
segunda convocacdo, a Assembleia Geral poderd ser instalada com a presenca de acionistas
titulares de qualquer nimero de a¢des com direito a voto.



8. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberagcdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excec¢des previstas
em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as absten¢Ges, nos
termos do art. 129 da Lei das S.A.

Como as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral ndo estdo sujeitas a
aprovacdo por maioria qualificada, a aprovacdo das matérias dependerad do voto da maioria
absoluta das acOes presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as abstengdes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos desta Assembleia Geral serdo documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, observado o disposto na Lei das S.A. (art. 130, caput), e,
como sera realizada de forma digital, os procedimentos de registro de presenca de acionistas
estao previstos na RCVM 81.

E possivel, desde que autorizado pela Assembleia Geral, lavrar a ata na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das
deliberacGes tomadas (art. 130, § 12, da Lei das S.A.). Nesse caso, os documentos ou propostas
submetidas a assembleia, assim como as declaracdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata,
serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar
e arquivados na Companhia (art. 130, § 19, “a”, Lei das S.A.). Adicionalmente, a mesa, a pedido
de acionista interessado, autenticara exemplar ou cépia de proposta, declaragdo de voto ou
dissidéncia, ou protesto apresentado (art. 130, § 19, “b”, Lei das S.A.).

Nos termos da legislagdo em vigor, serao extraidas certidées da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretdrio (Lei das S.A., art. 130, caput), a serem
enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na Junta Comercial do Estado
da sede da Companhia e publicadas na forma da lei. Adicionalmente, a Lei das S.A. (art. 130, §
29) prevé a possibilidade de publicacdo da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia Geral serd realizada de forma exclusivamente digital, nos
termos do art. 32, § 22, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da
Assembleia Geral por meio do sistema eletronico ou a distancia sera feito pelo presidente ou
secretdrio da mesa.

Desse modo, a administracdo propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na
forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados e que sua
publicacdo seja efetuada com a omissdo das assinaturas dos acionistas.

Em conformidade com as orientagbes da CVM, todas as declaragdes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serao digitalizadas e enviadas eletronicamente para



a CVM juntamente com a ata da Assembleia Geral.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. na
Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacgao de convicg¢do e a tomada de decisdo informada
e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

10.1. As demonstragbes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatorio dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria da
Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstracdes
contdbeis e suas correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos
contabeis do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e pelas demais normas da CVM e
devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstra¢des financeiras da Companhia e
respectivas notas explicativas foram colocadas a disposicdo dos Senhores Acionistas na forma
de “caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e informacgdes: (a) relatério
da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (b) relatdrio anual dos auditores independentes; (c)
declaracdo dos diretores de que reviram e discutiram com as opinides expressas no relatério
dos auditores independentes, informando se concordaram ou ndo com tais opinides e as razoes,
em caso de discordancia; (d) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam
com as demonstragGes financeiras; (e) relatério anual resumido do Comité de Auditoria; e (f)
parecer do Comité de Auditoria sobre as demonstrag¢des financeiras.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensdo de V.Sas.
com relacdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém, nos termos da
Se¢do 2 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C a RCVM 80, os comentdrios dos
administradores sobre a situag¢do financeira da Companhia.

Cépia do parecer do Comité de Auditoria favordvel a aprovac¢dao das demonstracdes
financeiras pela Assembleia Geral esta disponivel junto das demonstragdes financeiras e nas
paginas eletrbnicas da Companhia (https://https:/ri.trisul-sa.com.br/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt br/institucional).

Assim, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a administragdo
propde a Assembleia Geral a aprovagao integral das demonstragGes financeiras da Companhia
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referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das
respectivas notas explicativas e demais documentos aplicaveis.

10.2. O relatdrio da administragéo e as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Na forma da regulamentagdo aplicdvel, a administracdo da Companhia submete a
apreciacdo de V. Sas., por meio do relatdrio da administracao, as contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Adicionalmente, a administracdo da Companhia esclarece que o relatério dos
administradores sobre os negdcios sociais contém as informac¢des minimas previstas nas normas
aplicaveis: (a) consideragdes a respeito da aquisicdo de debéntures de prépria emissdo (art. 55,
§39); (b) politica de reinvestimento de lucros e distribuicdo de dividendos constantes de acordo
de acionistas (art. 118, § 59); (c) negdcios sociais e principais fatos administrativos ocorridos no
exercicio (art. 133, 1); e (d) relacdo dos investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas
evidenciando as modificagGes ocorridas durante o exercicio (art. 243).

Dessa forma, com base nos documentos e informagdes acima referidos, a administracao
propde a Assembleia Geral a aprovacao integral das contas dos administradores e do relatério
da administracdo referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2024.

10.3. A proposta da administragdo para a destinag¢do do resultado da Companhia relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A administracdo submete a apreciacdo de V. Sas. a seguinte proposta de destinacdo dos
resultados da Companhia face a apuragao de lucro liquido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 no montante total de RS 171.556.070,18:

a) RS$8.577.803,51 para a Reserva Legal;

b) RS 162.978.266,67, correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio, para
pagamento de dividendos obrigatdrios aos acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 202 da Lei das S.A., proporcionalmente as respectivas participacdes

societarias; e

c) O saldo remanescente, de RS 122.233.700,00, serd destinado a Reserva de
Investimentos da Companhia, nos termos do §12 do art. 39 do Estatuto Social da

Companhia.

A administragdo da Companhia informa, ainda, que, em fung¢do do resultado apurado,
as informacdes indicadas no Anexo A da RCVM 81 constam do Anexo Il a presente Proposta.



10.4. Fixacao do nimero de 6 (seis) membros do Conselho de Administracao

Nos termos do caput do artigo 12 do estatuto social da Companhia, o Conselho de
Administracdo é composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 6 (seis) membros
efetivos, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Além disso, observando o disposto no Regulamento do Novo Mercado, o artigo 12,
§ 1° do estatuto social e o artigo 5°, paragrafo unico da Resolucdo CVM n® 168, de 20 de
setembro de 2022 (“RCVM 168/2022”) no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos
membros do Conselho de Administragdao, o que for maior, deverdao ser caracterizados

como independentes.

Conforme a Leidas S.A., a eleicao dos conselheiros pode ser realizada por votagao
majoritaria, processo de voto multiplo ou voto separado, nos termos a seguir.

10.4.1. Votacdo majoritaria

Em regra, os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos por meio de
votagao majoritaria, na qual cada acao ordindria confere 1 (um) voto a seu titular,
considerando-se eleito o candidato que receber a maioria absoluta dos votos dos
presentes, ndo computadas as abstencgdes.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo podera ser votada
individualmente, considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por chapas
de candidatos. A administracdo propde que a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao seja realizada por meio de votos em chapas.

Para permitir a maior participagcao dos acionistas, o presidente da Assembleia
Geral colocara em votagao o nome de cada chapa, que tenha sido indicada pela
administracdo ou pelos acionistas da Companhia. Assim, os acionistas poderao
manifestar seus votos favoraveis, contrarios ou de abstencao individualmente para cada
chapa indicada (ou candidato, conforme aplicavel).

Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberacoes da
assembleia geral sdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos
em branco, para que uma chapa (ou candidato, conforme aplicavel) seja considerada
eleita, ela precisa receber mais da metade dos votos validos proferidos em tal eleigéao.
Assim, quando colocada em votacao a eleigdo de determinada chapa (ou candidato,
conforme o caso), tal chapa (ou candidato, conforme o caso) sera considerada eleita se
receber a maioria absoluta dos votos, desconsideradas as abstencgdes.

Caso, apods a andlise e votacdo de todas as chapas apresentadas, nenhuma delas
receba os votos correspondentes a maioria absoluta dos votos dentre os acionistas



presentes, serarealizada na prépria Assembleia Geral uma segunda votacao entre as duas
das chapas mais votadas, sendo eleita a chapa que receber mais da metade dos votos
proferidos nessa segunda votagdo, ndo computadas as abstengdes. O mesmo
procedimento sera adotado caso os acionistas nao aceitem a proposta da administragao
para a votagdo por chapas e, na votacao individual de candidatos, reste vago algum dos
cargos.

10.4.2. Voto multiplo

O voto multiplo é o procedimento de eleicdo por meio do qual se atribui a cadaacéo
tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracao, sendo
reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num soé candidato ou distribui-los
entre varios.

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A., em regra o acionista ou o conjunto de
acionistas representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a
voto, pode requerer a adogcdo desse processo. Nota-se, contudo, que a CVM, com
fundamento no art. 291 da Lei das S.A., fixou escala reduzindo o percentual minimo para
solicitacdo, a depender do capital social das companhias abertas (conforme a escala
prevista no art. 2° da Resolucao CVM n.° 70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada
(“RCVM 70/2022”).

Nesse sentido, observando a referida escala e considerando que o capital social
da Companhia, nesta data, é de R$ 866.080.000,00 (oitocentos e sessenta e seis milhdes
e oitenta mil reais), o percentual para requerer a adogao do processo de voto multiplo para
eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia é de, pelo menos, 5%
(cinco por cento) do capital social total e votante, nos termos do art. 141 da Leidas S.A. e
do art. 2° da RCVM 70/2022.

Assim, os acionistas da Companhia, representando, individual ou conjuntamente,
no minimo 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, poderao requerer, por
escrito, a adocao do processo de voto multiplo a Companhia.

A esse respeito, destaca-se ainda que, no calculo do percentual necessario para
requerer a adogao do procedimento de voto multiplo, as agdes de emissdo da Companhia
mantidas em tesouraria devem ser excluidas’. Por conseguinte, no célculo do percentual
de 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto necessario para requerer a
adocao do mecanismo de voto multiplo, deve ser desconsiderado o nimero de agdes da
Companhia em tesouraria, conforme aplicavel.

T Conforme o entendimento consignado pela CVM no &mbito dos Processos CVM RJ2013/4386 e RJ2013/4607,
julgados em 4 de novembro de 2014.



De acordo com a Lei das S.A., arequisicao do voto multiplo deve ser feita por meio
de notificacao escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizagao da Assembleia Geral. Importante notar que, conforme dispde 0 § 4.° do art. 132
do Caodigo Civil, os prazos fixados em hora sado contados de minuto a minuto.

Uma vez recebido requerimento valido de voto mdltiplo, nos termos acima, a
Companhia, em conformidade com a regulamentacao aplicavel, divulgara um “aviso aos
acionistas” informando que a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao sera
realizada por meio do processo de voto multiplo, em atengéo a solicitagdo de acionistas
da Companbhia.

O acionista que requerer a adogéao do procedimento de voto multiplo para eleigéo
de membros do Conselho de Administracao podera retirar o pedido formulado a qualquer
tempo, inclusive na propria Assembleia Geral (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43,
julgado em 9 de outubro de 2018). No caso em que, em razdo da retirada de pedido, os
critérios acima indicados deixem de ser preenchidos, o procedimento de voto multiplo nao
serd adotado.

Na Assembleia Geral, a mesa, com base nas informacbes de registro dos
presentes, em cumprimento no dispostono art. 141, 8§ 1.9, infine, da Leidas S.A., informara
0 numero de votos necessario para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administracao na eleicao por voto multiplo.

Para calcular o numero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administracao, a mesa utilizara a seguinte formula:

V=@@AxC)/C+1) +1
Onde:

“\” numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer
cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administracao.

“A” numero de agodes legitimadas a participar no processo de
voto multiplo de titularidade dos acionistas presentes.

“c” numero de cargos do Conselho de Administragao a serem
preenchidos pelo voto multiplo.

Como nao existem fragdes de agdes e votos fracionarios, eventuais fragdes seréo
desconsideradas.



Vale salientar que o numero a ser informado pela mesa indica o numero de votos
para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragdo. A
depender da efetiva alocagao dos votos durante a Assembleia Geral, ha a possibilidade de
eleicdo de um conselheiro de administracdo com um numero inferior de votos do que o
calculado pela formula acima.

Conforme dispde o § 2° do art. 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos
nao preenchidos serdo objeto de nova votagao pelo mecanismo do voto multiplo, devendo
a mesa informar, previamente a votagao e ao escrutinio, o niumero de votos necessarios
para eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragdo com base na féormula acima.

Por fim, esclarece-se que, para eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao, os votos proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia,
tenham optado por abster-se no item de distribuicdo prévia de votos nos candidatos
informados no boletim, sdo considerados como abstencéo na respectiva deliberacéo da
assembleia. Dessa forma, os votos de tais acionistas nao sdo computados no quérum de
deliberacao e, portanto, esses acionistas nao participam da eleicdo dos membros do
Conselho de Administragao.

10.4.3. Acionistas legitimados para participacdo na eleicgo

Segundo o art. 110 da Lei das S.A., como regra geral, cada agao ordinaria
corresponde a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Recentemente, com a referida introducao do art. 110-A a Lei das S.A., facultou-se
a criagcdo de uma ou mais classes de acoes ordindrias com atribuicao de voto plural, ndo
superior a 10 (dez) votos por acéo ordinaria. Contudo, segundo o dispositivo legal, no caso
das companhias abertas, tal mecanismo somente pode adotado desde que a criacao da
classe de agdes ordindrias com voto plural ocorra previamente a negociacao de quaisquer
acbes ou valores mobilidrios conversiveis em agdes de sua emissdo em mercados
organizados de valores mobiliarios - ndo sendo aplicavel, assim, a Companhia.

Adicionalmente, o estatuto social da companhia dispde em seu art. 5°, §82°, que
cada acao ordinaria da Companhia confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberagcdes da Assembleia Geral.

Portanto, o voto plural ndo é aplicavel a Companhia e nem podera ser utilizado na
Assembleia Geral.

Disso decorre a impossibilidade de o acionista utilizar as mesmas ac¢bes para
participar da eleicdo em separado e do processo de voto multiplo ou da votagao majoritaria
para eleicdo do Conselho de Administragao realizada na Assembleia Geral.



10.4.4. Eleicdo em separado

Além da utilizagao do processo de voto multiplo, a Lei das S.A. garante o direito de
exigir a realizacao de uma votagao separada para eleicao de 1 (um) membro do Conselho
de Administracdo e respectivo suplente aos seguintes grupos de acionistas: (a)
minoritarios titulares de agbes ordinarias presentes na assembleia geral que representem,
individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do capital social com
direito a voto; e (b) acionistas titulares de acdes preferenciais com voto restrito presentes
na assembleia geral que representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez
por cento) do capital social total.

Caso nem os titulares de agdes ordindrias nem os titulares de agdes preferenciais
presentes na assembleia geral atinjam os respectivos percentuais para exercicio do voto
separado, poderao agrupar suas agoes e eleger, conjuntamente, 1 (um) membro efetivo e
respectivo suplente do conselho de administracéo, desde que representem, no minimo,
10% (dez por cento) do capital social total.

Vale mencionar a decisdo da CVM no Processo CVM RJ2005/5664, julgado em 11
de abril de 2006, determinando que, na companhia emissora apenas de agdes com direito
a voto, terao direito de eleger e destituir um membro do Conselho de Administracao, em
votacao em separado na assembleia geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos
acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de acdes com direito a
voto.

Como a Companhia somente emite acdes ordinarias, referida decisdo da CVM
aplica-se a eleicdo do Conselho de Administracdo da Companhia. Desse modo, poderao
eleger e destituir um membro do Conselho de Administragédo, em votagdo em separado na
Assembleia Geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de,
pelo menos, 10% (dez por cento) do total de agcdes de emissdao da Companhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 6.° do art. 141 da Lei das S.A., somente poderao
exercer o direito a requerer e participar da votacdo em separado os acionistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta da participacéo acionaria durante o periodo de 3
(trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizagcdo de Assembleia Geral.

10.4.5. Eleicdo do Conselho de Administracdo com cumulacdo do processo
de voto multiplo e do voto em separado

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma
assembleia geral. Assim, o acionista devera escolher se participa de um ou outro
processo, e podera, inclusive, utilizar parte de suas agdes para votar por voto multiplo e
parte para votar em votagdo em separado. Porém, um acionista ndo pode utilizar uma
determinada acéo para votar ao mesmo tempo nos dois processos eletivos.



Quando os mecanismos do voto multiplo e da votagcdo em separado forem
utilizados cumulativamente em uma mesma eleigéo, a Lei das S.A. garante ao acionista
controlador o direito de eleger um membro a mais do Conselho de Administragao do que
os demais acionistas (art. 141,8 7.0 da Lei das S.A.). Para tanto, se for o caso, os acionistas
controladores poderao eleger um membro excedente ao nimero maximo de conselheiros
previsto no estatuto social.

10.4.6. Numero de membros do Conselho de Administracdo proposto

Propde-se que o Conselho de Administracao seja composto por 6 (seis) membros
efetivos, seja a eleigdo realizada por meio do sistema de voto majoritario ou por voto
multiplo (se requerido).

10.5. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao

A administragcdo da Companhia indica a chapa composta pelos seguintes
candidatos para compor o Conselho de Administragcdo, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras
do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026:

(i) Michel Esper Saad Junior;

(i) Jorge Cury Neto;

(iii) José Roberto Cury;

(iv) Ronaldo José Sayeg;

(v) José Luiz de Almeida Nogueira Junqueira; e

(vi) Marcio Alvaro Moreira Caruso.

Em cumprimento a RCVM 81/2022, o Anexo lll contém as informagdes minimas
previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relagdao aos candidatos
indicados ao Conselho de Administragao.

A administragdo ressalta ainda que, com base nas informagdes disponiveis,
entende que os candidatos se enquadram nos critérios e requisitos previstos na Politica

de Indicagdo da Companhia.

10.5.1. Indicacdo de candidatos para compor o Conselho de Administracédo




O acionista que desejar indicar outros candidatos para o Conselho de

Administracao podera notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e

qualificagdo dos candidatos.

Nos termos do artigo 3° do Anexo K da RCVM 80/2022, o acionista que submeter a

indicagdo de membro do Conselho de Administragdo deverd apresentar, no mesmo ato:

(i)

(i)

(iii)

copia do instrumento de declaragédo de desimpedimento ou declarar que
obteve do indicado a informagao de que estd em condigdes de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas;

o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificagao,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que
exerce no momento e indicacao de quais cargos ocupa em conselhos de
administracéo, fiscal ou consultivo em outras companhias e as demais
informacgdes requeridas no art. 11 da RCVM 81/2022; e

caso aindicagéao vise ao cargo de membro independente, a declaragéo de
independéncia prevista no art. 17, |, do Regulamento do Novo Mercado, por
meio do qual o indicado devera atestar seu enquadramento em relagdo aos
critérios de independéncia.

A declaracao de desimpedimento devera, conforme previsto na RCVM 80/2022, ser

firmada em instrumento préprio, o qual contera a declaragédo do candidato ao Conselho

de Administracao de que:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

nao estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1°
do artigo 147 da Leidas S.A.;

nao estd condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria
aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracao
de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das
S.A;

atende ao requisito de reputacéao ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo
147 dalLeidasS.A.; e

nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da
companhia, naformadosincisos |l ell do § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.



De acordo com a RCVM 80/2022, presume-se ter interesse conflitante com a
Companhia o candidato que: (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu
conselheiro de administragcdo em sociedade concorrente; e (b) mantenha vinculo de
subordinagdo com o acionista que o elegeu.

A qualificagcdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos
minimos determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracao (DREI)
para oregistro da ata da assembleia pela Junta Comercial (item 5.1. do Anexo V a Instrugéo
Normativa do DREI n.° 81, de 10 de junho de 2020): (a) nome civil por extenso; (b)
nacionalidade;(c) estado civil e regime de bens; (d) profissdo; (e) numero de identidade e
6rgao expedidor; (f) niumero do CPF; e (g) residéncia com enderego completo.

Uma vez recebida a indicagdo de candidato para membro do Conselho de
Administragdo contendo as informagdes minimas exigidas pela RCVM 80/2022, a
Companhia divulgara um “Aviso aos Acionistas” informando sobre a indicacao
apresentada. Esta divulgacao se dara pelo Sistema Empresas.NET, na categoria “Aviso aos
Acionistas”, tipo “Outros Avisos”, incluindo no assunto que se trata de indicagcdo de
candidato a membro do Conselho de Administragao.

10.5.2. Inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia

Os acionistas da Companhia poderdao incluir candidatos ao Conselho de
Administragdo no boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37 da RCVM 81/2022,
observados os percentuais de determinada espécie de agdes previstos no Anexo N da
referida resolugdo, conforme abaixo:

. . . % de determinada espécie de
Capital social da companhia (R$) _
acoes
X'=500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X< 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o capital social da Companhia é de R$ 866.080.000,00
(oitocentos e sessenta e seis milhdes e oitenta mil reais), poderao solicitar inclusdo de
candidatos no boletim de voto a disténcia aqueles acionistas que detiverem, no minimo,
1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) do capital social da Companhia.

A solicitagédo de inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser
recebida pelo Diretor de Relagcbes com Investidores, até 25 (vinte e cinco) dias antes da
data prevista para realizagado da assembleia, ou seja, até 31 de margo de 2025, inclusive.




Nos termos do art. 38, Il da RCVM 81/2022, as solicitagcdes de inclusado de
candidato no boletim de voto a distdncia devem vir acompanhadas das mesmas
informacgodes elencadas no item 10.5.1 acima, contendo (i) a indicagdo das vagas a que 0s
candidatos propostos concorrerdo, e (ii) documentos que comprovem a qualidade de
acionista e a participagao acionaria a que se refere o Anexo N da RCVM 81/2022.

A despeito dos procedimentos para indicagdo prévia e divulgacdo, a indicagcdo de
candidato a membro do Conselho de Administracdo podera ser realizada na prépria Assembleia
Geral pelo acionista ou por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde
que apresentados os documentos e informacdes requeridos pela legislagdo acima mencionados.

10.6. Indicagdo, dentre os membros do Conselho de Administragdo eleitos, do Presidente e
do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo;

A administragcdo da Companhia indica os seguintes candidatos para os cargos de
Presidente e Vice-presidente do Conselho de Administragcdo, com mandato unificado de 2
(dois) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracoes
financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026:

(i) Michel Esper Saad Junior;

(i) Jorge Cury Neto;

10.7. Deliberar sobre a independéncia dos candidatos a membros do Conselho de
Administracao, em atendimento ao Art. 7° do Anexo K da Resolugcdo CVM n° 80/22.

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e do Anexo K da RCVM 80/2022, a
independéncia dos membros do Conselho de Administragao deve ser analisada em face
de impedimentos objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da
qualificacdo de conselheiro independente — e de pardmetros subjetivos que considerem o
relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e
administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de
administracao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado e do
art. 6°, 8 1°, do Anexo K da RCVM 80/2022, sdo considerados impedimentos a
caracterizagao de conselheiro independente: (a) ser acionista controlador da companhia;
(b) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragéo restrito ou vinculado
por acordo de acionistas relacionado a companhia; (c) ser cénjuge, companheiro ou
parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; ou (d) ser ou
ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador.



Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questao pode
ser eleito membro do Conselho de Administracao, mas ndo podera ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado e o
Anexo K da RCVM 80/2022.

Caso o indicado néao preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que,
em fungao de suas caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar perda da
independéncia.

De acordo com o § 2.° do art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e do § 2.° do
art. 6° do Anexo K da RCVM 80/2022, as relagdes que dependem de andlise sao as
seguintes: (a) ter parentesco por afinidade?, até segundo grau, com acionista controlador,
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (b) ter ou ter
tido relagao de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos, de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (c) ter relagcbes comerciais,
inclusive de prestacao de servicos ou fornecimento de insumos em geral, com a
Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum; (d) ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha relagoes
comerciais com a companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisdrio na condugéo das atividades da referida sociedade ou entidade; (e) receber outra
remuneragcdao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do
Conselho de Administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador,
de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar; e (f) ter fundado a Companhia e ter
influéncia significativa sobre ela.

Diferentemente das hipéteses de impedimento, a existéncia dos relacionamentos
acima nao implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser
qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensao e
caracteristicas especificas do relacionamento.

Feitas essas consideragbes e com base nas informagdes fornecidas pelos
candidatos e no relatério de anélise do Conselho de Administragédo aprovado na reuniao
realizada em 13/03/2025, na forma do Anexo IV, a administracdo considera que os
seguintes candidatos se enquadram nos critérios de independéncia previstos no
Regulamento do Novo Mercado e do Anexo K da RCVM 80/2022:

2 De acordo com o art. 1.595, § 1.9, do Cdédigo Civil, o cénjuge ou companheiro é considerado
parente por afinidade dos ascendentes, dos descendentes e dos irméos do coénjuge ou
companheiro. Vale notar que a dissolugdo do casamento ou da unido estavel nédo extingue o
parentesco por afinidade em relagao aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.9, do Cédigo
Civil).



(i) José Luiz de Almeida Nogueira Junqueira; e

(i) Marcio Alvaro Moreira Caruso.

Desse modo, a administragédo propde que José Luiz de Almeida Nogueira Junqueira
e Marcio Alvaro Moreira Caruso, caso eleitos, sejam caracterizados como conselheiros
independentes.

10.8. A fixagdo da remuneracgdo global anual dos administradores para o exercicio social de
2025,

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a Assembleia Geral deve fixar o montante global ou
individual da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representacao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
fungdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

Caso haja instalacdo do Conselho Fiscal, nota-se que artigo 162, § 3.9, da Lei das S.A.
determina que a remunera¢do do 6rgdo, além do reembolso, obrigatdrio, das despesas de
locomocao e estada necessdrias ao desempenho da fun¢do, seja fixada pela Assembleia Geral
que os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento)
da remuneracdo atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacdo e participacao nos lucros.

A administracdo da Companhia propde um montante global e anual de até
R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais), sem encargos, para a remuneracdo dos administradores
da Companhia (Conselho de Administragdo e Diretoria) para o exercicio social de 2025.

O valor global de remunerag¢do da administra¢do proposto compreende a remuneragao
da Diretoria e do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo remuneragao fixa e
variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza.

O valor da remuneracdo global ora proposto compreende o periodo entre 12 de janeiro
de 2025 e 31 de dezembro de 2025.

Em cumprimento ao disposto no art. 11 do Estatuto Social, caberd ao Conselho de
Administracao deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdao individualmente entre os
membros do préprio Conselho de Administracao e da Diretoria e da reparti¢cdo entre parcela fixa
e parcela varidvel.

10.8.1. Valores a serem destinados por orgdos




Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administracdo distribuindo a
remuneracdo entre os Orgdos, estima-se a atribuicdo do montante global de: (i) até
RS 2.600.000,00 (dois milhdes e seiscentos mil reais) para o Conselho de Administracio; e (ii) até
RS 5.400.000,00 (cinco milhdes e quatrocentos mil reais) para a Diretoria.

10.8.2. Comparacdo da remuneracdo realizada no exercicio anterior e a proposta

neste exercicio

Diferenca — Valores da proposta atual e da realizada no exercicio anterior:
Valores 2024 Valores 2025

Realizados Propostos (em

(em RS Mil) RS Mil)
As alteracGes decorrem principalmente ao
Diretoria RS 3.494 RS 5.400 aumento do niumero de administradores em

2024, sendo em 2025 remuneracgao cheia.

Conselho de I ~
RS 2.173 RS 2.600 N3o hd alteracdes relevantes.

Administracdo

10.8.3. Comparacdo da remuneracdo proposta no exercicio anterior e proposta neste

exercicio

Diferenca — Valores da proposta atual e da proposta no exercicio anterior:
Valores 2024 Valores 2025

Orgido Propostos (em Propostos Motivos
RS Mil) (em RS Mil)

As alteragbes decorrem principalmente
ao aumento do numero de

Diretoria RS 3.600 RS 5.400 .
administradores em 2024, sendo em
2025 remuneragao cheia.
Conselho de L .
RS 2.600 RS 2.600 N3o hd alteracdes relevantes.

Administragao

10.8.4. Informacdes adicionais sobre remuneracdo

As informagdes sobre a remunera¢dao dos administradores na forma da se¢do 8 do
Formulario de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81, constam do Anexo V a presente
Proposta.

10.9. deliberar quanto ao Plano de Incentivo de Logo Prazo (“ILP”) para os
administradores da Companhia.



A Administracdo da Companhia propde a aprovac¢ado do Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP),
que consta no Anexo VI a presente Proposta.
11. CONCLUSOES

Pelos motivos acima, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciagdo dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia, recomendando a sua aprovagao.

Sdo Paulo/SP, 24 de margo de 2025.

Michel Esper Saad Junior
Presidente do Conselho de Administracao
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Anexo |
COMENTARIOS DOS DIRETORES

(CONFORME SEGAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)

2.1 Os diretores devem comentar sobre:

As informacgdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas auditadas da Companhia para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as quais foram elaboradas de acordo com as
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”), e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societdria brasileira e nos
pronunciamentos, orientacdes e interpretacées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e aprovados pela CVM.

A andlise dos Diretores da Companhia esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a
flutuagdo nos valores de nossas contas patrimoniais constituem uma opinido sobre os impactos
ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagdo financeira
da Companhia. Nossa Diretoria ndo pode garantir que a situacdo financeira e os resultados
obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Dessa forma, as avaliagcdes, opiniGes e comentarios dos Diretores da Companhia, ora
apresentadas, traduzem a sua visdo e percepgdo sobre as atividades, negdcios e desempenho
da Companhia, bem como visam a fornecer aos investidores informag¢des que os ajudardo a
comparar as demonstracdes financeiras da Companhia com os respectivos exercicios sociais, e
os principais fatores que explicam tais alterages entre os exercicios sociais.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas desta Se¢do 2 em geral
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal
compara indices ou itens de linha nas demonstracdes financeiras da Companhia ao longo de um



periodo. A Analise Horizontal compara indices ou itens de uma mesma rubrica, enquanto a
Analise Vertical representa o percentual da rubrica em relagdo a receita operacional liquida,
ativo/passivo total, patriménio liquido ou a conta devidamente indicada.

a. condigOes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia é uma holding que atua nos segmentos de compra e venda de imdveis, locacdo,
desmembramento ou loteamento de terrenos, incorporacdo imobilidria ou construcdo de
imoveis destinados a venda, bem como a participacdo em outras sociedades, empresdrias ou
nao empresarias, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista. A Companhia possui sede em S3o
Paulo, no Estado de Sao Paulo, tendo suas a¢des negociadas na B3 sob o ticker “TRIS3”, e listadas
no segmento especial de listagem do Novo Mercado.

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui condi¢des financeiras e
patrimoniais suficientes para desenvolver as atividades do seu negdcio, assim como para
cumprir suas obrigacées de curto e médio prazo. Por meio de uma analise dos niumeros do ativo
circulante e do passivo circulante, é possivel verificar que a Companhia tem liquidez e recursos
de capital suficientes para cobrir suas obrigacdes. A Administracdao da Companhia ndo tem como
garantir que tal situacdo permanecera inalterada, mas caso entenda necessario captar recursos
para financiar seus investimentos e possiveis aquisicbes, acredita que a Companhia tera
capacidade para contrata-los.

Abaixo estdo apresentadas as informacgdes sobre a estrutura financeira e patrimonial da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

o L Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em RS milhdes, exceto indices)

2024 2023
Patrimonio Liquido 1.488.057 1.391.058
Divida Bruta(a) 821.719 1.040.781
Divida Liquida(b) 371.950 678.768
Ativo Circulante 2.266.110 2.063.152
Passivo Circulante 477.996 765.567
Passivo Nao Circulante 1.076.541 601.113
indice de liquidez corrente (c) 4,74 2,69
indice de endividamento geral
(d) 1,04 0,98

a. A Divida Bruta ndo é uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil e nem pelas IFRS, e ndo possui significado padrao. A Divida Bruta corresponde ao somatdrio dos saldos de
empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) e valores a pagar de acordo com plano
de recuperacdo judicial (circulante e ndo circulante), este ultimo referente a controlada da Companhia Equatorial
Para. Para mais informacdes, veja o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

b. Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no

Brasil e nem pelas IFRS. A Divida Liquida é calculada pela Divida Bruta deduzida dos saldos de caixa e equivalentes



de caixa, aplicagGes financeiras (incluindo investimentos de curto prazo e titulos de valores mobilidrios) e outros
ajustes, conforme demonstrados no 2.5 deste Formulario de Referéncia.

c. indice de liquidez corrente corresponde a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.

d. indice de endividamento geral corresponde a divisdo da soma do passivo circulante e o passivo ndo circulante
pelo patriménio liquido. Vale notar, que a medida contabil de endividamento geral n3do reflete o calculo da
apuragdo dos covenants da Companhia, utilizada em suas obrigagdes financeiras, que considera a métrica

ajustada Divida Liquida/ EBITDA 12 meses, incluindo ajustes e o EBITDA 12 meses de ativos adquiridos.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou um caixa operacional de R$449,7
milhdes, em comparacdo com RS 362,0 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia contava com um saldo de recebiveis (receitas
realizadas ja registradas no balanco da Companhia somadas as receitas a realizar) de R$1,8
bilhdo, em comparac¢do com RS 1,3 bilhdo em 31 de dezembro de 2023, as quais serdo realizados
a medida em que as unidades sejam entregues.

b. estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2023, a estrutura de capital da Companhia era composta por 50% de
capital préprio (Patrimonio liquido) e 50% de capital de terceiros (Passivo total). Jd em 31 de
dezembro de 2024, a estrutura de capital da Companhia era composta por 49% de capital
préprio (Patrimonio liquido) e 51% de capital de terceiros (Passivo total).

Os Diretores da Companhia entendem que a atual estrutura de capital da Companhia,
mensurada principalmente pela relacdo proporcional entre divida liquida e patriménio liquido é
adequada para a continuidade de suas atividades, e apresenta niveis de alavancagem em linha
com os valores de crescimento observados em empresas comparaveis do setor no mercado.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em milhoes)

2024 2023
Capital proprio 1.488.057 1.391.058
Capital social 866.080 866.080
Reserva de capital 12.629 12.629
Reserva de lucros 651.532 527.299
AcOes em Tesouraria (46.645) (34.257)
Participacdo de acionistas ndo

29.046 43.892
controladores
Patriménio liquido 1.488.057 1.391.058




Capital de terceiros 1.554.537 1.366.680

Passivo circulante 477.996 765.567

A Diretoria da Companhia entende que a atual estrutura de capital é adequada para a
continuidade de suas atividades. As atividades da Companhia sdao suportadas pela prépria
geracdo de caixa, por recursos aportados pelos acionistas e recursos de financiamentos
captados juntos a terceiros.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui liquidez e recursos de capital
suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos
proximos anos, embora ndo possa garantir que tal situagdo permanecerd inalterada. Caso a
Companhia entenda necessario contrair empréstimos para financiar investimentos e aquisi¢des,
acredita possuir capacidade para contrata-los.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou um indice de endividamento (calculado
pela relagdo de Divida Liquida sobre o Patrimbnio Liquido) de 25%, contra um indice de
endividamento de 48% em 31 de dezembro de 2023. Caso excluido o SFH teriamos um caixa
liquido ex-SHF/PL registrado -1% em 31 de dezembro de 2024, contra uma divida liquida de
10,07% em 31 de dezembro de 2023.

O indice de liquidez da Companhia em 31 de dezembro de 2024 foi de 4,74. Abaixo, a Companhia
apresenta seus indices de liquidez corrente, liquidez geral, e liquidez imediata apurado em 31
de dezembro de 2024, em comparagdo com o mesmo periodo em 2023.

Em 31 de dezembro de
indice de Liquidez
2024 2023
Liquidez Corrente 4,74 2,69
Liquidez Geral 1,83 1,81
Liquidez Imediata 0,94 0,47

Liquidez Corrente: Total de ativo circulante dividido pelo total de passivo circulante.
Liquidez Geral: Soma de ativo circulante e ativo ndo circulante, exceto imobilizado, intangivel e investimento, dividido pela soma
de passivo circulante e passivo ndo circulante.

Liquidez Imediata: Saldo de caixa e equivalentes de caixa dividido pelo passivo circulante.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia honrou integralmente
com todos os seus compromissos financeiros.



d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

A Companhia tem como politica de gerenciamento de capital de giro o maximo retorno do
capital empregado. Na compra de terrenos, por exemplo, a Companhia procura alongar ao
maximo o prazo de pagamento e reduzir os pagamentos necessarios nos periodos iniciais apds
a compra e se possivel fazer a compra via permuta financeira e/ou fisica. Para a realiza¢do da
construcdo de seus empreendimentos, busca financiamentos junto a instituicdes financeiras
integrantes do SFH. Tais politicas, aliadas aos valores recebidos de seus clientes ao longo do
periodo de construcdo, reduzem a exposicdo de caixa e, consequentemente, aumentam o
retorno sobre o capital investido em seus empreendimentos.

Dessa forma, visando sempre a obter as menores taxas e maiores prazos a suas demandas de
investimento fixo e/ou capital de giro, a Companhia recorre aos principais provedores de
funding, ou seja, Mercado de Capitais (principalmente debéntures), BNDES, Bancos de
Desenvolvimento Regionais (BNB e BASA), Fundos de Desenvolvimento Regional (FDA e FDNE),
Bancos Comerciais (principalmente linhas 4131), agéncias multilaterais de fomento ou demais
fontes do mercado bancario.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia optou por financiar
seu capital de giro por meio de linhas de financiamento do Sistema Financeiro de Habitacdo e
principalmente através do fluxo de caixa proveniente de suas operagdes, o que permitiu
subsidiar suas atividades operacionais e de investimentos. Para a carteira de recebiveis de
empreendimentos concluidos, em grande parte dos casos, a Companhia ndo financia seus
clientes apds a conclusdo de suas obras, realizando repasses para instituicdes financeiras e,
guando necessario, securitizacdo de seus recebiveis.

Abaixo segue o detalhamento das fontes de financiamento:

Endividamento

(em RS milhdes) dez/24 dez/23
387 529
Financiamentos [para Construgdo - SFH] (a)
Empréstimos para capital de giro (b) 434 467
Operacdo de Leaseback (c) 0 45
822 1.041

a. Financiamentos para construgdo em moeda nacional com taxas que variam entre 7,75%
a.a. e 12,00%a.a., acrescidos de variacdo da Taxa Referencial (TR);

b. Empréstimos em moeda nacional com taxas que variam entre 1,70% a.a 2,20% a.a.,
acrescidos da varia¢éo do CDI e entre 7,49% a.a. a 7,84% a.a.

c. Contrato de leaseback efetuado em dezembro/2023, tendo como objeto de venda a sede
a Companhia, cujo contrato de loca¢do é de 5 anos.



e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companbhia possui limites substanciais de crédito aprovados em institui¢cdes financeiras, além
de amplo acesso ao mercado de capitais. Os Diretores da Companhia entendem que caso seja
necessaria a cobertura de deficiéncias de liquidez para financiamento de capital de giro ou
investimentos em ativos ndo circulantes nas controladas da Companhia, é possivel a utilizacdo
destas linhas disponiveis em bancos comerciais, mercado de capitais e/ou o acesso a
financiamentos de linhas oficiais, de acordo com prazo, custo e necessidade de garantias que
possam vir a estar disponiveis.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de empréstimos e financiamentos (IFRS 10) da Companhia
apresentava a seguinte composic¢ao:

Breakdown - Divida

(em RS milhdes) dez/24 dez/23
Financiamentos para construgao 59.317 332,5
Empréstimos para capital de giro e debéntures 39.768 144,4
Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo 99.085 476,9
Financiamentos para construgao 328.081 196,7
Empréstimos para capital de giro e debéntures 394.552 322,3
Operacao de Leaseback 44,6
Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo 722.634 563,7
Total do Endividamento 821.719 1.040,7

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

No quadro abaixo, é possivel observar a posicdo, em 31 de dezembro de 2024, dos empréstimos
e financiamentos da Companhia de maior relevancia.

Banco Modalidade dez/24
Itau SFH 7.536.372,13
Itau SFH 810.027,42
Itau SFH 15.168.334,12
Itau SFH 67.112.148,73
CEF SFH 8.788.405,83
CEF SFH 11.121.193,57
Itau SFH 29.692.302,79

Itad SFH 25.542.014,21



Itau SFH 45.788.026,52

CEF SFH 3.643.486,70
Safra SFH 35.802.074,23
Bco Brasil SFH 81.912.973,33
Safra SFH 13.060.553,81
Bradesco SFH 41.420.092,48
BANCO ABC Capital de Giro 5.033.279,08
Votorantim Debéntures 97.830.503,29
Votorantim Debéntures 87.922.315,57
Votorantim Debéntures 167.403.679,80
Votorantim Debéntures 76.130.769,61
Itau SFH 7.536.372,13
Itau SFH 810.027,42

ii. outras relagoes de longo prazo com instituigdes financeiras

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui outras relacées de longo prazo
mantidas com instituicdes financeiras além daquelas mencionadas acima.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Garantia real. Os contratos de financiamentos para construgdo possuem sdo garantidos
hipoteca de cada obra, instrumentos de fianca dos acionistas e o penhor de recebiveis
imobilidrios, conforme cada caso em especifico.

Garantia fidejussoria. Os contratos de empréstimos para capital de giro sdo garantidos por aval
dos acionistas controladores da Companhia.

iv. eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a aliena¢ao de
ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes

Todos os contratos de empréstimos e financiamentos de ativos possuem clausula de vencimento
antecipado cruzado (cross-default ou cross aceleration). Além disso, 100% do endividamento
financeiro da Companhia esta sujeito a tal clausula.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Ndo aplicavel, tendo em vista que os recursos provenientes das linhas de crédito do sistema

financeiro de habitagdo (SFH) sdo liberados para Companhia conforme seu cronograma fisico-
financeiro de cada obra objeto do respectivo financiamento.



h. alteragodes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa

Comparacdo das demonstracdes de resultado de exercicio para os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhdes RS):

Demonstragdo de Resultado Consolidado (R$ milhdes) - IFRS 4T24 4123 A/A(%) 3T24 T/T(%) 2024 2023
Receita Operacional Bruta 456.349 295.568 54,4% 322993 41,3% 1410.291 1073165
Com Venda de Imoveis 459.907 293.868 56,5% 325.833 411% 1416.383 1062.060
Com Prestagdo de Servigos/Alugueis 1678 2.004 -16.3% 1794 -6.5% 7.585 7.770
Ajuste a Valor Presente (5.236) (304) 1622,4% (4634) 13,0% (13.877) 3.335
(-) Provisdo para Distratos (28.089) (8.795) 313.4% (9.350) 200.4% (33.108) (4509)
(-) Impostos Incidentes (9.341) (5.549) 683% (7.122) 312% (30.491) (21.966)
Receita Operacional Liquida 418.919 283.224 47.9% 306.521 36.7% 1.346.694 1.046.690
Custos de Imoveis e Servigos Vendidos (291.070) (220.195) 32.2% (213.859) 36.1% (971.908) (802.171)
Lucro Bruto 127.849 63.029 102,8% 92.662 38,0% 374786 244519
Margem Bruta (%) 30,5% 22,3% 83p.p. 302% 03 p.p. 27.8% 234%
Desp /R i Operaci i (51.970) (8.202) 533.6% (45.549) 14,1% (174.470) (81.905)
Despesas Administrativas (22.130) (20.356) 8.7% (18.480) 19.8% (80.342) (71.073)
% Despesas Administrativas 53% 7.2% -19pp. 60% -0.7pp. 60% 68%
Despesas Comerciais (25.765) (18.474) 39,5% (25.084) 2.7% (93.128) (71.437)
% Despesas Comercials 62% 65% -04pp. 82% -2pp. 69% 68%
Despesas Tributdrias (199) (51D -611% (155) 28.4% (1.016) (1.895)
Resultado com Equivaléncia Patrimonial 2.390 26.070 -90.8% 4.083 -41,6% 18.913 47.639
Provisdo para Demandas Judiciais e Administrativas (2.956) (1.670) 77.0% (2.654) 1.4% (13.370) (5.802)
Despesas com Depreciagdo e Amortizagdo (1.783) (1.329) 342% (3.231) -44,8% (6.607) (5.473)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1527) 8.068 -118,9% (38) 3918,4% 1080 26.136
Lucro Operacional 75.879 54.827 38,4% 47.113 61,1% 200.316 162.614
Despesas Financeiras (12.302) (13.828) -1.0% (15.091) -18,5% (52.389) (51.322)
Receitas Financeiras 20.364 11.961 70.3% 15.365 32,5% 61572 47.051
Lucro Antes do IR e Contribuig&o Social 83.941 52.960 58.5% 47.387 77.1% 209.499 158.343
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (10.649) (7.283) 48,2% (7.937) 342% (34.655) (28.148)
Lucro Antes da Participagdo de Ndo Controladores 73.292 45.677 60,6% 39.450 85,8% 174844 130.19%
Margem Liquida (%) 175% 161% 14pp. 129% 46 p.p. 13.0% 124%
Participagdo de Ndo Controladores (716) (1231 -41.8% (1.341) -46.6% (3.288) (6.315)
Lucro Liquido do Periodo 72,676 44.446 63,3% 88.109 90.4% 171,666 123.880
Margem Liquida (%) 17.3% 157% 16pp. 124% 49p.p. 127% 118%

Receita Liquida:

No setor de incorporagao e construgdo imobilidria a receita referente as vendas contratadas de
cada empreendimento é apropriada ao resultado da Companhia ao longo do periodo de
construcdo, através do método do percentual de evolugdo financeira de cada obra (PoC —
Percentage of Completion Method). Esse percentual é mensurado em razdo do custo incorrido
em relagdao ao custo total orcado das unidades vendidas por empreendimento. Da receita
apropriada também é descontado o AVP — Ajuste a Valor Presente conforme CPC 12.

Comecamos o ano de 2024 com uma visao menos conservadora. No entanto, com o aumento
das incertezas macroeconémicas e da inflagdo, nossas perspectivas foram se tornando mais
conservadoras. Apesar da volatilidade do mercado, nossas vendas continuaram resilientes,
sendo o grande responsavel por esse sucesso o lancamento do The Rose. Entregamos todas as
obras prometidas e realizamos todos os repasses, tornando nosso caixa cada vez mais robusto
e reduzindo nosso endividamento

A/A(%)

314%
33.4%
-2,4%
-510,1%
634.2%
38.8%
28.7%
21.2%
§3,3%
4.5 p.p.
13,0%
13.0%
-0.8p.p.
30,4%
Olpp.
-46.4%
-60,3%
130.4%
20.7%
-95,9%
23.2%



Além disso, gracas a nossa versatilidade, ao longo do ano fomos nos adaptando a nova demanda
de mercado e diversificamos o nosso portifdlio de produtos. Isso resultou em uma melhora
operacional nos resultados da Companhia. As Vendas Brutas da Companhia cresceram 42,3 a/a,
totalizando RS 1,8 bilhdo, enquanto as Vendas Liquidas % Trisul cresceram 44,2% a/a,
totalizando RS 1,7 bilh3o.

Despesas Gerais e Administrativas:

Como percentual da receita liquida, as despesas gerais e administrativas em 2024
representaram 6,0%, em comparacdo com 6,8% em 31 de dezembro de 2023, uma reducao,
portanto, de 0,8 p.p.

Em valores absolutos, as despesas gerais e administrativas em 31 de dezembro de 2024
totalizaram RS 80,3 milhdes, contra RS 71,1 milhdes no exercicio de 2023, um incremento de
13%%. Abaixo segue abertura das despesas administrativas.

Despesas Administrativas (RS milhdes) 4T24 3T24 A% 2024 2023 A%

Pessoal (7.487) (8.371) 17.5% (25.378) (20.741) 22,4%
Honordrios da Administragdo (1.860) (914) 103,5% (5.031) (2133) 135.9%
Ocupagéo/Qutros (207) (284 -27.1% (114 (524) 112,6%
Depreciagdo de Direito de Uso* (0] 1467 -100,0% o] 0 N/A

Assessorias e Consultorias (10.634) (10.082) 5.5% (39.602) (34.335) 15.3%
Despesas Gerais (1.942) (2.296) -15.4% (9.217) (13.340) -80.9%
Totalde Desp Administrativas (22.130) (18.480) 19,8% (80.342) (71.073) 13,0%

Despesas Comerciais:

Abaixo segue o detalhamento das despesas comerciais, que estdao concentradas principalmente
em propaganda e publicidade.

Observamos que essas despesas permaneceram em niveis semelhantes aos de 2023. Em 2024,
representaram 6,9% da receita, contra 6,8% no ano anterior, um aumento de 0,1 p.p.

Em valores absolutos, totalizaram RS 93,1 milhdes em 2024, frente a RS 71,4 milhdes em 2023,
0 que representa um crescimento de 30,4%

Despesas Comerciais (RS mil) 4T24 3T24 A% 2024 2023 A%
Propaganda e Publicidade (4.522) (3.775) 19.8% (16.203) (16.608) -2,4%
Promocgdo de Vendas (10.670) (11.433) -6,7% (40.081) (24183) 65.7%
Unidades em Estoque (IPTU/Condominio) (2.757) (2.673) 3,1% (9.772) (6.161) 58,6%
Estandes de Vendas - Depreciagdo (5.176) (4.083) 26,8% (18.132) (20.231) -10,4%
Estandes de Vendas - Despesas Gerais (1.498) (2.713) -44,8% (7.101) (4114) 72.6%
OQutras (1142) (407) 180.,6% (1.839) (140) 1213,6%

Total de Despesas Comerciais (25.765) (25.084) 27% (93.128) (71.437) 30,4%



Resultado Financeiro:
O resultado financeiro em 2024 foi de RS 9,2 milhdes, comparado a RS -4,3 milhdes em 2023.

Essa diferenca se deve principalmente a robusta geracdo de caixa em 2024 e a redugao do

endividamento bruto.

Resultado Financeiro (R$ milhdes) Var.% 2024 2023 Var. %
Despesas Financeiras (12.302) (13.828) -11,0% (15.091) -18,5% (52.389) (51.322) 2,1%
Receitas Financeiras 20.364 1.961 70.3% 15.365 32,5% 61572 47.051 30,9%
Resultado Financeiro 8.062 (1.867) -632% 274 2842% 9.183 (a.271) -316%

Lucro Liquido do exercicio:

Destaques Operacionais (R$ milhdes) 47124 4723 A/A (%) 3T24 T/T(%) 2024 2023 A/A (%)
Lucro Liquido 73.292 45.677 60,5% 39.450 85,8% 174.844 130.185 34,3%
% Margem Liquida 17.5% 16.1% 14 p.p. 12,9% 4,6 p.p. 13,0% 12,4% 1p.p.

Comparagao das Demonstragdes de Fluxo de Caixa nos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.



Fluxo de Caixa Consolidado (RS milhdes) - IFRS m

Das Atividades Operacionais
Resultado Operacional Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 209.499 158.343

Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) liquido do periodo
com o caixa e equivalentes gerado pelas atividades operacionais:

Provisdo para Devedores Duvidosos e Distratos 33.106 4509
Provisdo para Distratos - Estoque (20.636) (2.910)
Provisdo para Demandas Judiciais e Administrativas 13.370 5.802
Ajuste a Valor Presente 13.677 (3.335)
Depreciagdo/Amortizacdo 3.380 5.473
Depreciagdo de Direito de Uso 3.227 0
Depreciacdo de Estandes de Venda 18132 20.231
Juros sobre Empréstimos 64.202 63.169
Tributos Diferidos 1872 5.203
Equivaléncia Patrimonial (18.913) (47.639)
Provisdo para Garantia 12.464 16.783
Ajuste Propriedades para Investimento a Valor de Mercado 0] (6.678)

Aumento (Redugao) nos Ativos Operacionais:

Aplicagoes Financeiras (29.368) (12.695)
Contas a Receber (168.560) (259.237)
Imoéveis a Comercializar 355.505 223.773
Impostos e Contribuigdo a Recuperar (3.048) (2.947)
Partes Relacionadas 7.049 4.475
Créditos Diversos (5.119) (4.493)

Aumento (Redugao) nos Passivos Operacionais:

Fornecedores 29.065 383
Obrigagoes Trabalhistas e Tributarias 6.834 3.700
Credores por Imoveis Compromissados (55.577) (44.699)
Adiantamento de Clientes (61.094) (15.063)
Provisdo para Demandas Judiciais e Administrativas (13.595) (5.399)
Contas a Pagar 13.250 (22.167)
Caixa Proveniente das Operagdes 408.722 84.581
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (31138) (22.221)
Juros Sobre Empréstimos e Debéntures Pagos (56.943) (61.276)
Caixa Liquido Gerado (Utilizado) nas Atividades Operaci i 320.641 1.084

Caixa das Atividades de Investimentos

Aquisicdo de Imobilizado 21.345 (17.736)

Aumento (Redugdo) de Investimento 39.626 (30.302)

Aquisicdo de Intangivel (1L012) (1.845)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos 59.959 (49.883)

Caixa das Atividades de Financiamentos

Dividendos Pagos (36.000) (24.984)
Aquisicéo de Agdes de Emissco Propria (12.388) o]

Variacdo Liquida dos Empréstimos e Financiamentos (226.322) 134.772

Participagdo de Ndo Controladores (18134) (9.337)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Fi | (292.844) 100.451
Aumento (Redugdao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 87.766 51.662
Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa:

No Inicio do Exercicio 362.013 310.361

No Final do Exercicio 449.769 362.013

Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 87.756 51.652



2.2 Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagoes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita da Companhia foi
proveniente, principalmente, da venda de unidades imobiliarias. Além disso, em menor escala,
parte da receita da Companhia decorreu de prestacdo de servicos e com locacdes de imdveis.
As receitas relativas as unidades imobiliarias vendidas sdo apropriadas ao resultado ao longo do
periodo de construgdo dos empreendimentos, a medida da sua evolugcdo financeira,
independentemente da data de recebimento da parcela relativas as unidades vendidas. As
receitas auferidas com prestacdo de servicos e locacdo de imdveis sdo registradas em
conformidade com o regime de competéncia de exercicios.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

(em RS mil) 2024
Com venda de imdveis 1.416.383
Com prestacdo de servicos/Aluguéis 7.585

(-) Provisdo para distratos (33.106)
(-) Impostos incidentes (30.491)
Ajuste a valor presente (13.677)
Receita operacional liquida 1.346.694

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢dao de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificagcOes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variagdo do indice de inflagdo que corrige
nossos contratos. As parcelas em aberto s3o atualizadas com base no indice Nacional da
Construgdo Civil (INCC) para a fase de construg3o dos projetos, e pelo indice Geral de Precos de
Mercado - IGP-M e juros, apds a data de entrega das chaves para as unidades concluidas.
Introdugdes de novos produtos, além de altera¢des no volume de langamentos e mudancgas no
ritmo de evolugdo de obra podem gerar significativas mudancgas nas receitas da Companhia.

c. impactos relevantes da inflagcdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

As variacdes relativas ao ndice Nacional da Constru¢do Civil (INCC) indexam os custos de
produgdo e o saldo devedor dos clientes até o término da obra. As aplicagdes financeiras de
liguidez imediata sdo representadas substancialmente por Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDBs) e por fundos de investimentos, remuneradas as taxas médias que variam de 98% a 108%
do Certificado de Depédsito Interbancédrio (CDI). Nossa divida possui alguns indexadores



dependendo da modalidade do empréstimo como: (i) Financiamentos a Construcdo —atualizado
pela Taxa Referencial (TR) e (ii) Empréstimos para Capital de Giro — atualizados pela varia¢do do
CDI. Com relacdo a taxas de cambio, a Companhia nao possui dividas ou valores a receber
denominados em moeda estrangeira. Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da

Companhia é denominado em moeda estrangeira.



2.3 Os diretores devem comentar:

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (“BR GAAP”) e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (“IFRS”) aplicaveis
as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.

As demonstragdes financeiras consolidadas, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico NBC TG 21 - Demonstracdes
financeiras e de acordo com a norma internacional IAS34 - Interim financial reporting, e
apresentadas de forma condizente com as normas e orientagdes expedidas pela CVM por meio
de Oficio Circular n2 003/2011, contemplando os aspectos relacionados a transferéncia de
controle na venda de unidades imobilidrias que seguem o entendimento da administracdo da
Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n2 02/18
sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15), direcionado as entidades do
setor imobiliario.

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Na opinido dos Diretores da Companhia, ndo houve mudancas nas praticas contabeis que
tenham resultado em efeitos significativos sobre as informac&es previstas nos campos 2.1 e 2.2.

b. opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3do houve ressalvas ou énfases nos pareceres dos auditores independentes em relacdo as
demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.



2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstragées financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introducao ou aliena¢do de segmento operacional

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo houve introducdo de novo
segmento operacional na Companhia.

b. constitui¢ao, aquisi¢do ou alienagao de participacao societdria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo houve constituicdo, aquisicao
ou alienacgdo de participagdo societdria na Companbhia.

c. eventos ou operagoes ndo usuais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo houve eventos ou operagdes
nao usuais na Companbhia.



2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢des nao contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdao e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medig6es ndo contabeis

O EBITDA (Earning Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) sigla em inglés para
denominar LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos de renda e Contribui¢cdo Social sobre o
Lucro, Depreciagdo e Amortizacdo), € uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, em
consonancia com a Resolugcdo CVM n.2 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156”),
conciliada com suas demonstragdes financeiras e consiste no lucro (prejuizo) liquido do exercicio

ou do periodo, acrescido do resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro liquido, depreciacdo e amortizacdo. A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA
dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA Ajustado é uma medi¢cdo ndo contabil elaborada por nds que corresponde ao EBITDA
ajustado pela reincorporacdo dos encargos financeiros apropriadas no Custo dos Imdveis
Vendidos. O EBITDA Ajustado é calculado utilizando-se o EBITDA, adicionando as despesas de
juros com financiamento a producdo, as quais sdo capitalizadas aos custos dos imdveis em
construcgdo e reconhecidas no resultado, proporcionalmente as unidades imobiliarias vendidas,
registradas no custo dos iméveis vendidos. Dessa forma, a Margem EBITDA Ajustada é calculada
pelo EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

Exercicio social encerrado em

2024 2023
Ebitda 225.055 188.318
(+) Despesas de juros com financiamento a
. . 54.615 45,531
producdo (em RS mil)
Ebitda ajustado 279.670 233.849
Margem Ebitda Ajustada (%)’ 20,8% 22,3%

1- A Margem EBITDA Ajustada é obtida por meio da razdo entre (i) EBTIDA Ajustado e (ii) Receita Operacional Liquida

b. fazer as conciliag6es entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas

A tabela a seguir demonstra a reconciliagdo do EBITDA e do EBITDA Ajustado para os exercicios
abaixo indicados:
Exercicio social encerrado em

2024 2023
Lucro (Prejuizo) Liquido (em RS mil) 174.844 130.195
(+) Resultado Financeiro (em RS mil) (9.183) 4.271
(+) Imposto de renda e Contribui¢do Social (em RS mil)  34.655 28.148

(+) Deprecia¢des e Amortizacdes (em RS mil) 24.739 25.704



(+) Amortizagdo de Direito de Uso? -

Ebitda 225.055 188.318
(+) Despesas de juros com financiamento a produgdo 54.615 45.531
(em RS mil)

Ebitda ajustado 279.670 233.849
Margem Ebitda Ajustada (%) 20,8% 22,3%

2 - Em 12 de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contdbil das OperagGes de
Arrendamento Mercantil (IFRS 16/ CPC 06 (R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementac¢do de

tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagoes

De acordo com as praticas contabeis vigentes, o EBITDA é um indicador financeiro utilizado para
avaliar o resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributarios e outros impactos contdbeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa, o qual
nao representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como
substituto para o lucro liquido como indicador do nosso desempenho operacional ou como
substituto para o fluxo de caixa como indicador de liquidez.

Dessa forma, acreditamos que o EBITDA deve ser entendido como uma informacdo adicional as
demonstracdes financeiras da Companhia, e ndo deve ser utilizado em substituicdo aos
resultados auditados ou revisados.

N3o obstante, destacamos que utilizamos EBITDA como uma medida gerencial de desempenho,
por permitir uma comparagdo com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras
empresas possam calculd-lo de maneira distinta.

Incorporando as despesas financeiras apropriadas no Custo dos Iméveis Vendidos no célculo,
temos o EBITDA Ajustado, que que reflete de forma mais adequada o desempenho operacional,
uma vez que nao tem influéncia da estrutura de capital.



2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Os Diretores da Companhia entendem que ndo houve eventos subsequentes as demonstra¢oes
financeiras do periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024 que as tenha alterado

substancialmente.



2.7 Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencdo de lucros

b. regras sobre distribuicao de dividendos

c. periodicidade das distribui¢des de dividendos

d. eventuais restrigoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisGes judiciais,
administrativas ou arbitrais

e. se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovacgdo, data da aprovacgdo e, caso o emissor divulgue a

politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

2024

a. Regras sobre retencao de lucros

No tocante a retencéo de lucros, o lucro
liguido do exercicio tera a seguinte
destinacéao: (a) 5% (cinco por cento) serdo
aplicados antes de qualquer outra
destinacao, na constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em
que o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital, de que
trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei
das Sociedades por Acoes, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo
sera obrigatdria a destinagao de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva
legal; (b) uma parcela, por proposta dos
o6rgdos da administracdo, podera ser
destinada a formacado de reserva para
contingéncias e reversdao das mesmas
reservas formadas em  exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei
das Sociedades por Agbes; (c) uma
parcela sera destinada ao pagamento do
dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas; (d) no exercicio em que o
montante do dividendo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgdos de administragao,
destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar, observado o
disposto no artigo 197 da Lei das




Sociedades por Agdes; (e) uma parcela,
por proposta dos orgaos da
administragdo, podera ser retida com
base em orcamento de capital
previamente aprovado, nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acoes; (f) o saldo do montante podera ser
destinado para Reserva de Investimentos,
que tera por fim financiar a expansao das
atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas,
inclusive por meio da subscricdo de
aumentos de capital ou criagdo de novos
empreendimentos, a qual sera formada
com até 100% (cem por cento) do lucro
liquido que remanescer apds as dedugoes
legais e estatutarias e cujo saldo, somado
aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e
a reserva para contingéncias, nao podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do
capital social subscrito da Companhia; e
(g) o saldo tera a destinagao que lhe for
dada pela Assembleia Geral, observado o
disposto no paragrafo 6° do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Acoes.

a.i. Valores das Retencgdes de Lucros

Para Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia a ser realizada em 25 de abril
de 2025, propde-se a destinacéo de R$

8.577.803,51 para Reserva Legal, e R$
122.233.700,00 para a Reserva de
Investimentos.

a.ii Percentuais em relagdo aos lucros totais
declarados

Reserva Legal: 5,00%
Dividendos: 25,00%
Reserva Investimentos: 70,00%

b. Regras sobre distribuicdo de dividendos

De acordo com o Estatuto Social da
Companhia, aos acionistas é assegurado
o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual ndo inferior a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio.

Os dividendos n&o recebidos ou
reclamados prescreverao no prazo de 03




anos, contados da data em que tenham
sido postos a disposicao do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia.

O pagamento de dividendo obrigatdrio
podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da lei.

A Companhia propde que seja distribuido
aos acionistas da Companhia, sob aforma
de
referentes ao exercicio social encerrado

dividendos minimos obrigatorios
em 31 de dezembro de 2024 o valor
minimo de R$ 40.744.566,67 (25% do lucro
liquido ajustado), adicionados de R$
13.255.450, totalizando R$ 54.000.000

(33,13% do lucro liquido ajustado)

c. Periodicidade das distribuicoes de

dividendos

Os
distribuidos conforme deliberacdo da

dividendos serdao declarados e

Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, sendo possivel,
adicionalmente, a distribuicdo por
deliberacéo do Conselho de

Administracdo mediante verificacdo de

lucros em balangos levantados em

periodos semestrais, trimestrais ou

periodos menores.

d. Eventuais restricoes a distribuicdo de

dividendos impostas por legislacdo ou

regulamentacdo especial aplicavel ao

emissor, assim como contratos, decisoes

judiciais, administrativas ou arbitrais

O dividendo minimo nao sera obrigatdrio
nos exercicios em que o Conselho de
Administragdo informar a Assembleia
Geral Ordinaria ser ele incompativelcoma
financeira da

situagao Companhia,

devendo o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, dar parecer sobre esta
informagcdo e os administradores
encaminharem a CVM, dentro de 5 (cinco)
dias da realizagdo da Assembleia Geral,
exposicdo justificativa da informacgéo
transmitida a Assembleia. A Companhia
nao possui restricbes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislagcdo ou
regulamentacgédo, por contratos, decisdes

judiciais, administrativas ou arbitrais.




e. Se o emissor possui uma politica de
destinacao de resultados formalmente
aprovada, informando orgao responsavel pela
aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao
possui uma politica de destinagcao de
resultados formalmente aprovada.




2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

A Companhia ndo possui ativos ou passivos que ndo estejam refletidos nesse formuldrio e nas
demonstragdes financeiras e suas notas explicativas no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Portanto, os Diretores da Companhia entendem que nao ha itens relevantes
nao evidenciados em referidas informacgdes financeiras da Companhia.

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos.

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido ndo evidenciadas nos balancos patrimoniais da Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

iii. contratos de construgao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos constru¢do ndo terminada ndo
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui ativos ou passivos ou outros itens que nao

estejam refletidos nesse formulario e nas demonstragdes financeiras e suas notas explicativas
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Portanto, os Diretores da Companhia



entendem que ndo ha itens relevantes nao evidenciados em referidas informacgdes financeiras
da Companhia.



2.9 Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderado vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢des financeiras do
emissor.

N3do existem ativos ou passivos detidos pela Companhia que ndo sdo evidenciados em seu
balango patrimonial, tampouco transacdes relevantes das quais a Companhia é parte ou que
envolvam riscos por conta de participagao societdria ou contrato.

b. natureza e o propdsito da operagao

N3do existem ativos ou passivos detidos pela Companhia que ndo sdo evidenciados em seu
balanco patrimonial, tampouco transacdes relevantes das quais a Companhia é parte ou que
envolvam riscos por conta de participacdo societdria ou contrato.

c. natureza e montante das obriga¢6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

N3do existem ativos ou passivos detidos pela Companhia que ndo sdo evidenciados em seu
balango patrimonial, tampouco transacdes relevantes das quais a Companhia é parte ou que
envolvam riscos por conta de participacdo societdria ou contrato.



2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tdpicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A companhia vem investindo em seu banco de terrenos (landbanking) para cada vez mais
entregar projetos focados na cidade de S3ao Paulo, hoje contando com 14 terrenos, com o valor
aproximado a RS 4,8 bilhdes de reais.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia conta com
os recursos captados via emissdo de debéntures e linhas decorrentes do Sistema Financeiro de
Habitacdo (SFH).

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Atualmente, a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento, nem
quaisquer desinvestimentos previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo divulgou aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a sua capacidade produtiva.

¢. novos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3o se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento e ja divulgadas
relacionadas a novos produtos ou servicos.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N3o se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados



N3o se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento ja divulgados
relacionadas a novos produtos ou servigos.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui gastos com desenvolvimento de novos

produtos ou servigos.
d. oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor relacionadas a questdes ASG
A Companhia conta com uma agenda ASG, com emissdes de certificados, monitoramento e

controle de consumo de 4gua, energia, residuos e placas, reuniées mensais entre os comités de
Sustentabilidade e Engenharia, além de prever a criagdo de um comité ASG.



2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao:

N3o ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo
2.



TRISUL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 08.811.643/0001-27
NIRE 35.300.341.627 | Codigo CVM n.202113-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
Anexo Il

PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO LiQUIDO
(CONFORME ANEXO A A RCVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o lucro liquido auferido pela
Companbhia foi de R$ 171.556.070,18

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A Companhia nao antecipou dividendos ou declarou juros sobre capital préprio no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A administra¢do da Companhia propde a declaragio e distribuicdo do montante global de RS
54.000.000 (cinquenta e quatro milhdes), superior ao limite obrigatério, correspondentes a RS
RS 0,30 por agdo, considerando a base aciondria na data desta Proposta.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A proposta de distribui¢cdo global de dividendos com base no resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, corresponde a 33,13% (trinta e trés virgula treze por
cento) do lucro liquido do exercicio (ja considerando os ajustes pela deducdo da reserva legal

(art. 193 da Lei das S.A.).

4. Informar o montante de global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base

em lucro de exercicios anteriores

Nao havera distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.



5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por agdo de cada espécie e classe

Atualmente, o capital social da Companhia se encontra dividido em 186.617.538 (cento e oitenta
milhGes seiscentas e dezessete mil e quinhentas e trinta e oito) acdes ordinarias, das quais

7.000.000 (sete milhGes) sdo mantidas em tesouraria.

Nesse sentido, tendo em vista o niumero atual de a¢des que comple o capital social da
Companhia (desconsideradas as acbes em tesouraria), e considerando o montante total a ser
distribuido a titulo de dividendo, de RS 54.000.000, tem-se que, na data desta Proposta, o
montante a ser distribuido a titulo de dividendos por acdo corresponde a RS 0,30.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Os dividendos propostos para a Assembleia Geral Ordinaria serdo pagos em duas 2 (duas)
parcelas de igual valor, sendo a primeira paga até 31 de maio e a segunda paga até 30 de
setembro. Ndo ha proposta para pagamento de juros sobre capital préprio.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre

capital préprio

Os valores declarados como dividendos ndo estdo sujeitos a atualizagdo monetdria ou

remuneragao entre as datas de declaragao e de efetivo pagamento.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Fardo jus aos dividendos declarados na Assembleia Geral, caso esta seja realizada em primeira
convocacgao, os acionistas da Companhia inscritos nos seus registros em 25 de abril de 2025,
inclusive (data de corte). Nesse caso, as a¢des de emissdo da Companhia passariam a ser

negociadas “ex-dividendos” a partir de 26 de abril de 2025.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja

declarados



Nao aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N3o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie
e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2024 2023 2022 2021
Lucro do Exercicio (milhares) 171.556 -123.880 -67.912 -120.552
Lucro por agdo* (R$) 0,95512 0,68024 0,37292 -0,65233
Quantidade média ponderada de agdes 179.618 182.113- 182.113 -184.801

*Considerando o numero de agées que compunham o capital social ao final do exercicio social.

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores
2024 2023 2022 2021
Dividendo total (milhares) 36.000 -25.000 -40.000 -45.000
Dividendo por a¢do* (RS) 0,197679964 - - -
0,137277752946368 0,219644405  0,24113489

*Considerando o nimero de agées que compunham o capital social ao final do exercicio social.

8. Havendo destinac¢do de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Foi destinado a reserva legal o montante de RS 8.577.803,51 (oito milhdes, quinhentos e

cinquenta e sete mil e oitocentos e trés reais, e cinquenta e um centavos)

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal corresponde a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do
artigo 193 da Lei das S.A.

9. Caso a companhia possua ac¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos



a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos
N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de agbes preferenciais e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem
pagos por acao preferencial de cada classe
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.
10. Em relagcdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Nos termos do Estatuto Social da Companhia, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do saldo
do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugdo da reserva legal (correspondente a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido) e da reserva de contingéncias (se houver), sera distribuido a
titulo de dividendo a todos os acionistas da Companhia.
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim. Conforme informado anteriormente, ao longo do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia ndo declarou ou distribuiu valores a titulos de dividendos

intermedidrios, intercalares ou juros sobre capital proprio.

Dessa forma, os dividendos obrigatdrios serdo pagos integralmente caso sejam aprovados na

Assembleia Geral.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, considerando que ndo havera a retencdo do dividendo minimo obrigatério.



11. Havendo reten¢do do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da

companhia
a. Informar o montante da retengao
Nao aplicavel.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia,

abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e

fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.

c. Justificar a reteng¢ao dos dividendos

N3o aplicavel.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

N3ao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel
Ndo aplicavel.
d. Justificar a constitui¢cdo da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinac¢do de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N3o aplicavel.



b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N3o aplicavel.

14. Havendo destinac¢do de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a parcela remanescente do lucro liquido do
exercicio apds o pagamento de dividendo obrigatério aos acionistas, em percentual a ser
definido pela assembleia geral, podera ser destinada a Reserva de Investimentos, que tem por
finalidade financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas
e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criacdo de novos
empreendimentos, a qual serd formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que
remanescer apds as dedugdes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo

podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia.

A proposta da administracdo considera que 100% (cem por cento) do lucro liquido ajustado do
exercicio remanescente apds as respectivas destinacGes para reserva legal e distribuicdo como
dividendo minimo obrigatério, no montante de RS R$122.233.700,00 (cento e vinte e dois
milhGes, duzentos e trinta e trés mil e setecentos reais), sera destinado a Reserva de

Investimentos.

b. Identificar o montante destinado a reserva
Do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foi destinado o
montante de R$122.233.700,00 (cento e vinte e dois milhdes, duzentos e trinta e trés mil e
setecentos reais) a Reserva de Investimentos.

c. Descrever como o montante foi calculado
O valor destinado a Reserva de Investimentos é resultado do saldo excedente do lucro do
exercicio ajustado apds a destinacdo dos valores aplicaveis para a Reserva Legal e para o
pagamento do dividendo obrigatério.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retencdo



Nao aplicavel.

b. Fornecer cépia do orgamento de capital

N3o aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinacao

N3o aplicavel.



TRISUL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 08.811.643/0001-27
NIRE 35.300.341.627 | Codigo CVM n.202113-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Anexo lll

Informagées minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com
relacdo aos candidatos indicados ao Conselho de Administragcao

7.3. Em relagcao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do

emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome

b. data de nascimento

c. profissao

d. CPF ou nimero do passaporte

e. cargo eletivo ocupado

f. data de eleigao

g. data da posse

h. prazo do mandato

i. se foi eleito pelo controlador ou nado

j- se € membro independente, nos termos da regulamentacao especifica aplicada a
matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos

L. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for
0 caso, cargos e fungoes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor. m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenacao criminal

ii. condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer



Nome Michel Esper Saad | Data de | 15/10/1947

Junior Nascimento
CPF ou numero do | 047.158.968-34 Profissao Empresario
passaporte
Orgéo Pertence apenas | Cargo eletivo | Presidente do
administracao ao Conselho de | ocupado Conselho de

Administracao Administracao
Data de eleicao 25/04/2025 Prazo do mandato 2 anos
Data de posse 25/04/2025 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos

30/04/2007

Membro independente

Nao

Experiéncia profissional (Gltimos 5 anos): Formado em Ciéncias Econdmicas, em
1971, e Pés-Graduado em Administragdo de Empresas em 1974, pela Universidade
Mackenzie. Atuou por 11 anos na Rainha *Industria de Ténis, vendida em 1979 para
Alpargatas, cuja atividade principal era Industria de Calgados Esportivos, no cargo de
Diretor Comercial, na qual tinha por funcao criar estratégias, formulagcao e analise de
custos, implantagao das politicas e diretrizes comerciais e econémicas da Companhia.
E sécio fundador da companhia Incosul Incorporacgao e Construcéo Ltda., empresa do
mesmo grupo econdmico da Companhia, cuja atividade principal é a realizagdo de
empreendimentos imobiliarios, na qual exerceu os cargos de Diretor de Incorporacgéo e
Diretor Comercial, tendo por funcdo predominantemente estratégia politica,
determinando juntamente com a equipe gerencial a melhor forma para atingir os
objetivos e metas pré-estabelecidas; responsavel também pela formulagido e
implantagdo das politicas e diretrizes comerciais e econdmicas, incluindo suas
estratégias a longo prazo. Também na area imobiliaria, é sdcio fundador da Jardim Novo
Mundo Construgbes e Empreendimentos Imobilidrios S/C Ltda., Uniplan
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Incopart Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
empresas cuja atividade principal é a incorporagao e construgao imobiliaria, na qual
exerceu o cargo de Diretor-Presidente, tendo por fungdo negociar as aquisi¢des de

novos terrenos, e também as participagdes societdrias, bem como gerenciar as rotinas




gerais de administracdo e de participagdes. Atualmente, exerce os cargos de Presidente
do Conselho de Administragao e Vice-Presidente do Comité Executivo

Declaracido de eventuais condenacgodes (Ultimos 5 anos): O Sr. Michel Esper Saad
Junior declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentacgao aplicavel. Além disso, o Sr. Michel Esper Saad Junior declara que, nos
ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagéao criminal; (b) ndo sofreu
qualquer condenacéao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM
SUSEP e/ou BACEN; e (c) nado sofreu qualquer condenacgao transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisédo final administrativa, que tenha ocasionado a sua
suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. O Sr. Michel Esper Saad Junior declara, portanto, estar devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Nome Ronaldo José | Data de | 02/07/1949

Sayeg Nascimento
CPF ou numero do | 609.697.508-97 Profissao Empresario
passaporte
Orgao Pertence apenas | Cargo eletivo | Membro do
administracao ao Conselho de | ocupado Conselho de

Administragdo Administragéo
Data de eleicéo 25/04/2025 Prazo do mandato 2 anos
Data de posse 25/04/2025 Eleito pelo | Nao

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos

30/04/2007

Membro independente

Nao

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): Formou-se em Direito pela Faculdade
Metropolitana Unidas, em 1973. Foi sécio fundador da Incosul Incorporagéo e
Construgao Ltda., empresa do mesmo grupo econdémico da Companhia, cuja principal
atividade ¢é a realizagado de empreendimentos imobiliarios, na qual exerceu o cargo de
Diretor Administrativo, abrangendo a administragdo dos departamentos Juridico e de
Suprimentos. Também na area imobiliaria, foi sécio fundador e atuou na Cerro Cora
Empreendimentos Imobilidrios S/C Ltda., Uniplan Empreendimentos Imobiliarios Ltda.




e Incopart Empreendimentos Imobilidrios Ltda., empresas cuja principal atividade é o
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios, no cargo de membro da Diretoria,
tendo por fung¢do gerenciar as rotinas gerais de administragdo. Atualmente, atua como

membro do Conselho de Administragdo da Companhia.

Declaragdo de eventuais condenacgoées (ultimos 5 anos): O Sr. Ronaldo José Sayeg
declara que nao é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentagao aplicavel. Além disso, o Sr. Ronaldo José Sayeg declara que, nos
ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacgao criminal; (b) ndo sofreu
qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM,
SUSEP e/ou BACEN; e (c) nado sofreu qualquer condenacgao transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tenha ocasionado a sua
suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. O Sr. Ronaldo José Sayeg declara, portanto, estar devidamente habilitado
para a pratica de suas atividades profissionais.

Nome José Roberto Cury | Data de | 30/12/1960
Nascimento
CPF ou numero do | 013.069.828-80 Profissédo Engenheiro Civil
passaporte
Orgao Pertence apenas | Cargo eletivo | Membro do
administracao ao Conselho de | ocupado Conselho de
Administracdo Administragéo
Data de eleicao 25/04/2025 Prazo do mandato 2 anos
Data de posse 25/04/2025 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos

30/04/2007

Membro independente

Nao

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): E sécio fundador da Tricury Construcdes e
Participagbes Ltda., empresa do mesmo grupo econdémico da Companhia, cuja
atividade principal € a realizagdo de empreendimentos imobiliarios, na qual exerceu o
cargo de Diretor. E também sécio fundador do Banco Tricury S/A, cuja atividade principal
é crédito para médias empresas, na qual exerce o cargo de Diretor-Presidente. E




membro da ANCORD =Associagédo Nacional das Corretoras e Distribuidoras de Titulos e
Valores Mobiliarios, Cambio e Mercadorias, cuja principal atividade consiste em
promover acgdes e atividades que visam o desenvolvimento continuo dos negécios dos
seus associados. Além disso, também é membro da ADEVAL - Associacao da Empresas
Distribuidoras de Valores, cuja atividade principal é entidade de classe - Mercado
Financeiro de Capitais, na qual exerce o cargo de 2° Vice-Presidente. Além disso, ja
atuou na mesmaempresa como Conselheiro Consultivo, de 1989 a 1997, e como Diretor
para Assuntos Juridicos de 1997 a 2001. Atua, ainda, na Fundagédo ABBC - Associagéao
Brasileira de Bancos, cuja atividade principal é entidade de classe, no cargo de membro
da Diretoria, e na MERCAPREV - Fundo de Pensao Multipatrocinado das Instituicdes do
Mercado Financeiro e de Capitais, cuja principal atividade € instituir planos privados de
concessao de beneficios complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Oficial,
no cargo de Suplente do Conselho de Patrocinadoras. Atualmente, atua como membro
do Conselho de Administragdo da Companhia.

Declaracao de eventuais condenacgées (ultimos 5 anos): O Sr. José Roberto Cury
declara que é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM
301/99, por possuir parentesco, em primeiro grau, com ocupante de cargo de natureza
especial no Poder Executivo. Além disso, o Sr. José Roberto Cury declara que, nos
ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagao criminal; (b) ndo sofreu
qualquer condenacao ou aplicacédo de pena em processo administrativo perante a CVM,
SUSEP e/ou BACEN; e (c) nao sofreu qualquer condenacéao transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisédo final administrativa, que tenha ocasionado a sua
suspensao ou inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. O Sr. José Roberto Cury declara, portanto, estar devidamente habilitado para
a pratica de suas atividades profissionais.

Nome José Luiz de | Data de | 09/10/1977
Almeida Nogueira | Nascimento
Junqueira
CPF ou numero do | 290.711.668-13 Profissdo Gestor de
passaporte Recursos
Orgao Pertence apenas | Cargo eletivo | Membro do
administracéo ao Conselho de | ocupado Conselho de
Administragao Administragéo

Independente

Data de eleicao 25/04/2025 Prazo do mandato 2 anos




Data de posse 25/04/2025 Eleito pelo | Nao

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos

26/04/2023

Membro independente

Sim. O Sr. José Luiz de Almeida Nogueira Junqueira é considerado membro
independente do Conselho de Administracdo de acordo com os critérios de
independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Experiéncia profissional (altimos 5 anos): Sécio fundador responsavel pela gestao dos
portfélios de agoes da Joule Asset Management. Bacharel em Ciéncias Contabeis, pela
FEA-USP, com MBA em Mercado de Capitais, com louvores, pela mesma instituigao.
Experiéncia de mais 25 anos no mercado financeiro com atividades relacionadas ao
controle de risco, analise de investimento e modelagem financeira. Passagens pelo

BankBoston, KPMG e assessorias de investimento.

Declaragcdo de eventuais condenagdes (lltimos 5 anos): O Sr José Luiz de Almeida
Nogueira Junqueira declara que néo é considerado uma pessoa politicamente exposta,
nos termos da regulamentagdo aplicavel. Além disso, o Sr. José Luiz de Almeida
Nogueira Junqueira declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer
condenacao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, SUSEP e/ou BACEN; e (c) ndo sofreu qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que tenha ocasionado a sua suspenséo ou inabilitagao para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. José Luiz de Almeida Nogueira
Junqueira declara, portanto, estar devidamente habilitado para a pratica de suas

atividades profissionais.

Nome Marcio Alvaro | Data de | 29/10/1957
Moreira Caruso Nascimento

CPF ou numero do | 088.913.568-16 Profissao Administrador

passaporte

Orgao Pertence apenas | Cargo eletivo | Membro do

administracao ao Conselho de | ocupado Conselho de
Administracéo Administracao

Independente




Data de eleicao 25/04/2025 Prazo do mandato 1ano

Data de posse 25/04/2025 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos

26/04/2022.

Membro independente

Sim. O Sr. Marcio é considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos

no Regulamento do Novo Mercado.

Experiéncia profissional (dltimos 5 anos): Graduado e pods-graduado em
Administracdo de Empresas pela Escola de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo,
da Fundacgao Getulio Vargas — EAESP/FGV. Atuou como consultor na Arthur Andersen,
de outubro de 1987 a abril de 1991, atualmente é sécio da Almeida Prado e Caruso
Consultoria Empresarial Ltda., empresa na ingressou em 1991. Foi membro do
Conselho de Administragdo das seguintes empresas: Usina Santa Elisa S.A. (empresa
do setor sucroalcooleiro); Santelisa Vale S.A. (empresa do setor sucroalcooleiro);
Abyara S.A. (companhia aberta do setor de incorporagao imobiliaria). Adicionalmente,
participou dos comités de auditoria e estratégico da Biosev S.A. (empresa do setor
sucroalcooleiro), do comité de auditoria da Santelisa Vale S.A., foi membro titular do
Conselho Fiscal da Trisul S.A. e membro suplente do conselho fiscal da TAM S.A. Foi
membro do Comité de Auditoria Estatutario da Suzano Holding S.A. Atualmente é
membro titular do Conselho Fiscal da Movida S.A. (companhia aberta do setor de
locagédo de veiculos), do Conselho Fiscal da Cury S.A. e participa do Conselho Fiscal da
Fundacéo Maria Luisa e Oscar Americano como membro titular (organizagéo do terceiro
setor com agdes educativas e da meméoria da histéria brasileira), bem como é membro
suplente do Conselho Fiscal da JSL S.A. Também é membro do Comité de Auditoria
Estatutario da Alphaville S.A

Declaracgao de eventuais condenacgodes (tltimos 5 anos): O Sr. Marcio declara que nédo
é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacao
aplicavel. Além disso, o Sr. Marcio declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos: (a) nao sofreu
qualquer condenacgao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao ou aplicagao de
pena em processo administrativo perante a CVM, SUSEP e/ou BACEN; e (c) ndo sofreu
qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial objeto de decisao final
ou administrativa, que tenha ocasionado a sua suspenséo ou inabilitagdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Marcio declara, portanto, estar

devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.




Nome Jorge Cury Neto Data de | 11/03/1959
Nascimento
CPF ou numero do | 004.263.878-05 Profissao Engenheiro Civil
passaporte
Orgao Pertence a | Cargo eletivo | Vice-Presidente do
administracao Diretoria e ao | ocupado Conselho de
Conselho de Administracdo e
Administracao Diretor Presidente
Data de eleicao 25/04/2025 Prazo do mandato 2 anos
Data de posse 25/04/2025 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos

30/04/2007

Membro independente

Nao

Experiéncia profissional (altimos 5 anos): Formou-se em engenharia civil, em 1983,
pela Escola de Engenharia da Universidade Mackenzie e, no mesmo ano, concluiu o
Curso Intensivo de Administragédo para Executivos pela Fundagéo Getulio Vargas. Nos
ultimos 5 (cinco) anos, teve as seguintes experiéncias profissionais: (i) atuou no SECOVI-
SP (Sindicato da Habitagao), organizacao cuja atividade principal é representar as
empresas atuantes no mercado imobiliario em d&mbito nacional, no cargo de Diretor, na
qual tinha por funcao ser o Conselheiro Técnico voltado para o Sistema Financeiro
Habitacional; (ii) foi sécio fundador da companhia Tricury Construcodes e Participagoes
Ltda., onde atuava como Diretor Técnico responsavel por todas as obras, negociagoes e
aquisicoes dos terrenos das incorporagdes. Atualmente, exerce os cargos de Diretor
Presidente, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente do Comité

Executivo da Companhia.

Declaracgao de eventuais condenagodes (ultimos 5 anos): O Sr. Jorge Cury Neto declara
que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentacéao aplicavel. Além disso, o Sr. Jorge Cury Neto declara que, nos ultimos 5
(cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagao criminal; (b) ndo sofreu qualquer
condenacgao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM, SUSEP
e/ou BACEN; e (c) ndo sofreu qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tenha ocasionado a sua
suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou




comercial. O Sr. Jorge Cury Neto declara, portanto, estar devidamente habilitado para a
pratica de suas atividades profissionais.

7.4. Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagao aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nome Marcio Alvaro | Data de | 29/10/1957
Moreira Caruso Nascimento

CPF ou numero do | 088.913.568-16 Profissao Administrador

passaporte

Orgao Comité de | Cargo eletivo | Coordenador do

administracao Auditoria Nao | ocupado Comité de
estatutario Auditoria Néao

estatutario

Data de eleicéao 09/05/2024 Prazo do mandato 1ano

Data de posse 10/05/2024 Data de inicio do 25/04/2022
primeiro dos
mandatos

consecutivos

Membro independente

Sim. O Sr. Marcio é considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos
no Regulamento do Novo Mercado.

Experiéncia profissional (dltimos 5 anos): Graduado e pods-graduado em
Administracado de Empresas pela Escola de Administragdo de Empresas de Sao Paulo,
da Fundagao Getulio Vargas — EAESP/FGV. Atuou como consultor na Arthur Andersen,
de outubro de 1987 a abril de 1991, Atualmente é sécio da Almeida Prado e Caruso
Consultoria Empresarial Ltda., empresa na ingressou em 1991. Foi membro do
Conselho de Administragcédo das seguintes empresas: Usina Santa Elisa S.A. (empresa
do setor sucroalcooleiro); Santelisa Vale S.A. (empresa do setor sucroalcooleiro);
Abyara S.A. (companhia aberta do setor de incorporagao imobiliaria). Adicionalmente,
participou dos comités de auditoria e estratégico da Biosev S.A. (empresa do setor

sucroalcooleiro), do comité de auditoria da Santelisa Vale S.A., foi membro titular do

Conselho Fiscal da Trisul S.A. e membro suplente do conselho fiscal da TAM S.A. Foi




membro do Comité de Auditoria Estatutario da Suzano Holding S.A. Atualmente é
membro titular do Conselho Fiscal da Movida S.A. (companhia aberta do setor de
locagédo de veiculos), do Conselho Fiscal da Cury S.A. e participa do Conselho Fiscal da
Fundacao Maria Luisa e Oscar Americano como membro titular (organizacao do terceiro
setor com agdes educativas e da meméoria da histéria brasileira), bem como € membro
suplente do Conselho Fiscal da JSL S.A. Também é membro do Comité de Auditoria
Estatutario da Alphaville S.A

Declaracao de eventuais condenacgodes (tltimos 5 anos): O Sr. Marcio declara que ndo
é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacao
aplicavel. Além disso, o Sr. Marcio declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu
qualquer condenacgéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacédo ou aplicagdo de
pena em processo administrativo perante a CVM, SUSEP e/ou BACEN; e (c) ndo sofreu
qualquer condenacéo transitada em julgado, na esferajudicial ou objeto de deciséo final
administrativa, que tenha ocasionado a sua suspensao ou inabilitagdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Marcio declara, portanto, estar

devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Nome Jorge Cury Neto Data de | 11/03/1959
Nascimento
CPF ou numero do | 004.263.878-05 Profissao Engenheiro Civil
passaporte
Orgao Comité Executivo Cargo eletivo | Vice-presidente do
administracao ocupado Comité Executivo
Data de eleicao 25/04/2025 Prazo do mandato 2 anos
Data de posse 25/04/2025 Data de inicio do | 30/04/2007
primeiro dos
mandatos
consecutivos

Membro independente

Nao

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): Formou-se em engenharia civil, em 1983,
pela Escola de Engenharia da Universidade Mackenzie e, no mesmo ano, concluiu o
Curso Intensivo de Administragao para Executivos pela Fundagéo Getulio Vargas. Nos
ultimos 5 (cinco) anos, teve as seguintes experiéncias profissionais: (i) atuou no SECOVI-

SP (Sindicato da Habitagdo), organizagdo cuja atividade principal é representar as




empresas atuantes no mercado imobiliario em dmbito nacional, no cargo de Diretor, na
qual tinha por fungéo ser o Conselheiro Técnico voltado para o Sistema Financeiro
Habitacional; (ii) foi s6cio fundador da companhia Tricury Construgdes e Participagdes
Ltda., onde atuava como Diretor Técnico responsavel por todas as obras, negociagdes e
aquisicoes dos terrenos das incorporagdes. Atualmente, exerce os cargos de Diretor
Presidente, Vice Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente do Comité
Executivo da Companbhia.

Declaracao de eventuais condenagodes (ultimos 5 anos): O Sr. Jorge Cury Neto declara
que nao ¢é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentacao aplicavel. Além disso, o Sr. Jorge Cury Neto declara que, nos ultimos 5
(cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer
condenacéao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, SUSEP
e/ou BACEN; e (c) ndo sofreu qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tenha ocasionado a sua
suspensao ou inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. O Sr. Jorge Cury Neto declara, portanto, estar devidamente habilitado para a

pratica de suas atividades profissionais.

Nome Michel Esper Saad | Data de | 15/10/1947
Junior Nascimento
CPF ou numero do | 047.158.968-34 Profissao Empresario
passaporte
Orgao Comité Executivo Cargo eletivo | Membro do Comité
administracao ocupado Executivo
Data de eleicéo 25/04/2025 Prazo do mandato 2 anos
Data de posse 25/04/2025 Data de inicio do | 30/04/2007
primeiro dos
mandatos
consecutivos

Membro independente

Nao

Experiéncia profissional (altimos 5 anos): Formado em Ciéncias Econbémicas, em
1971, e Pds-Graduado em Administragdo de Empresas em 1974, pela Universidade
Mackenzie. Atuou por 11 anos na Rainha Industria de Ténis, vendida em 1979 para

Alpargatas, cuja atividade principal era Industria de Calgados Esportivos, no cargo de




Diretor Comercial, na qual tinha por fungao criar estratégias, formulagao e analise de
custos, implantagdo das politicas e diretrizes comerciais e econdémicas da Companhia.
E sécio fundador da companhia Incosul Incorporagao e Construgao Ltda., empresa do
mesmo grupo econdmico da Companhia, cuja atividade principal é a realizacao de
empreendimentos imobiliarios, na qual exerceu os cargos de Diretor de Incorporacao e
Diretor Comercial, tendo por funcdo predominantemente estratégia politica,
determinando juntamente com a equipe gerencial a melhor forma para atingir os
objetivos e metas pré-estabelecidas; responsavel também pela formulagédo e
implantagdo das politicas e diretrizes comerciais e econOmicas, incluindo suas
estratégias a longo prazo. Também na area imobiliaria, é sécio fundador da Jardim Novo
Mundo Construgdées e Empreendimentos Imobiliarios S/C Ltda., Uniplan
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Incopart Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
empresas cuja atividade principal é a incorporagdo e construgdo imobiliaria, na qual
exerceu o cargo de Diretor-Presidente, tendo por fungdo negociar as aquisicdes de
novos terrenos, e também as participagdes societdrias, bem como gerenciar as rotinas
gerais de administracao e de participacoes. Atualmente, exerce os cargos de Presidente
do Conselho de Administracao e VicePresidente do Comité Executivo

Declaragdo de eventuais condenacgodes (ultimos 5 anos): O Sr. Michel Esper Saad
Junior declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentacao aplicavel. Além disso, o Sr. Michel Esper Saad Junior declara que, nos
ultimos 5 (cinco) anos: (a) nao sofreu qualquer condenacgao criminal; (b) ndo sofreu
qualquer condenacao ou aplicacado de pena em processo administrativo perante a CVM,
SUSEP e/ou BACEN; e (c) ndo sofreu qualquer condenacgéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tenha ocasionado a sua
suspensao ou inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. O Sr. Michel Esper Saad Junior declara, portanto, estar devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

7.5. Informar a existéncia de relagcdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor



Nome CPF Sociedade CNPJ Tipo de parentesco como
administrador do

emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Jorge Cury | 004.263.878- | Trisul S.A. 08.811.643/0001- | Irmao ou Irma (1° grau por
Neto 05 27 consanguinidade)

Vice-Presidente do Conselho de Administragéao e Diretor Presidente

Pessoa relacionada

José Roberto | 013.069.828- | Trisul S.A. 08.811.643/0001-27
Cury 80

Membro efetivo do Conselho de Administracao

Observacao

7.6. Informar sobre relagées de subordinacao, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel.
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ANEXO IV

RELATORIO DE INDEPENDENCIA
DOS CANDIDATOS INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

I OBJETO

Este relatério consubstancia a anélise e as conclusées a respeito da adequacao dos
candidatos indicados como conselheiros independentes ao Conselho de Administragcao
da Companhia (“Relatério”) em relagdo a sua qualificagdo como conselheiro
independente para fins do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento Novo

Mercado”), segmento especial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”).

II.  FUNDAMENTO

O Relatodrio foi elaborado para fins do art. 17, inciso Il, do Regulamento do Novo
Mercado.

Ill.  PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a analise da independéncia dos
membros do Conselho de Administragdo deve ser realizada em face de impedimentos
objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de
conselheiro independente - e pardmetros subjetivos que levam em conta o
relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e
administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de
administracéo.

Sao considerados impedimentos a caracterizagdo de conselheiro independente,
nos termos do art. 16, § 1.2, do Regulamento do Novo Mercado:

(i) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;



(i) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragao restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questao pode
ser eleito ao Conselho de Administragdo, mas nao podera ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdéteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que,
em funcao de suas caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar perda da sua
independéncia. Segundo o art. 16, § 2.2, do Regulamento do Novo Mercado, as relagdes
que dependem de analise sdo as seguintes:

(i) parentesco por afinidade®, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(i) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés)
anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relacbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducao das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités
da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro

3 De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Cddigo Civil, o conjuge ou companheiro é considerado
parente por afinidade dos ascendentes, dos descendentes e dos irmaos do conjuge ou
companheiro. Vale notar que a dissolugdo do casamento ou da unido estavel ndo extingue o
parentesco por afinidade em relagéo aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.2, do Cdédigo
Civil).



decorrentes de participacado no capital social da Companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipéteses de impedimento, a existéncia
dos relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da independéncia. O
indicado podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da
magnitude, extensao e caracteristicas especificas do relacionamento.

V. INDICADOS AOS CARGOS DE CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAO
INDEPENDENTES

A administragdo da Companhia indica os seguintes candidatos para compor o
Conselho de Administragdo como membro independente, com mandato unificado aos dos
demais membros do Conselho de Administracao a serem eleitos na Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia de 26 de abril de 2023, até a assembleia geral ordindria da
Companhia que apreciar as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024:

(i) Sr. Marcio Caruso, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n.°© 17.423.714-5, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF sob 0 n.° 088.913.568-16, residente e domiciliado na Alameda dos Aicas,
159, apartamento 12, Indianépolis, Sdo Paulo - SP, CEP 04086-000;

(i) Sr. José Luiz de Almeida Nogueira Junqueira, brasileiro, casado, contador,
portador da cédula de identidade RG n.° 29.151.329-3, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF sob 0 n.© 290.711.668-13, residente e domiciliado na Rua dos
Limantos, 190, Cidade jardim, Sdo Paulo - SP, CEP 05675-020;

V. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS INDICADOS PARA O
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO COMO CONSELHEIROS INDEPENDENTES

Em relacdo a ambos os conselheiros independentes ora indicados, apresenta-se
abaixo, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado, analise detalhada com
relacdo aos eventuais impedimentos a sua independéncia e aos relacionamentos que, em
funcao de suas caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar a perda de sua
independéncia.

Eventuais impedimentos:

A) Seracionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Marcio Caruso e o Sr. José Luiz de
Almeida Nogueira Junqueira ndo sao controladores, diretos ou indiretos, da Companhia.



B) Tem seu exercicio de voto nas reuniées do conselho de administragcao
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Marcio Caruso e o Sr. José Luiz de
Almeida Nogueira Junqueira ndo tem o exercicio do voto, nas reunides do Conselho de
Administracao, vinculados por acordo de acionistas.

C) Relacao de parentesco com acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Marcio Caruso e o Sr. José Luiz de
Almeida Nogueira Junqueira ndo tem relagcdo de matrimdnio ou parentesco com o
acionista controlador, administradores da Companhia ou administradores do acionista
controlador.

D) Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Marcio Caruso e o Sr. José Luiz de
Almeida Nogueira Junqueira ndo foram, nos ultimos 3 (trés) anos, empregados ou diretores

da Companhia ou do acionista controlador.

Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Marcio Caruso e o Sr. José Luiz de
Almeida Nogueira Junqueira ndo sao parentes, por afinidade, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relacdao de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Marcio Caruso e o Sr. José Luiz de
Almeida Nogueira Junqueira ndo tiveram relagcdo de emprego, nem exerceram cargo de
diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos ultimos 3
(trés) anos.

C) Relagcées comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum



Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Marcio Caruso e o Sr. José Luiz de
Almeida Nogueira Junqueira ndo tem relagdo comercial com a Companhia, o seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagcées comerciais
com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisdrio na conducgao das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Marcio Caruso e o Sr. José Luiz de
Almeida Nogueira Junqueira ndo ocupam cargo em entidade que mantenha relagao
comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagcdao como membro do conselho de administragcao
ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da
companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar

Com base nas informagodes disponiveis, o Sr. Marcio Caruso e o Sr. José Luiz de
Almeida Nogueira Junqueira ndo recebem outra remuneracao da Companhia, de seu
acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragédo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacao no capital
social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

VI. RESUMO DAS CONCLUSOES

Conforme detalhado acima, os membros do Conselho de Administracao da
Companhia, com a abstengdo dos ora indicados como conselheiros independentes,
entendem que o Sr. Marcio Caruso e o Sr. José Luiz de Almeida Nogueira Junqueira podem
ser considerados como conselheiros independentes para fins do Regulamento do Novo
Mercado.

Sao Paulo, 25 de margo de 2025.



Membros do Conselho de Administracao:

Michel Esper Saad Junior Jorge Cury Neto
Presidente do Conselho de Administragao Vice-Presidente do Conselho de
Administragcao

José Roberto Cury Ronaldo José Sayeg
Membro Efetivo do Conselho de Membro Efetivo do Conselho de
Administracao Administracao
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ANEXO V
PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

(CONFORME SEGAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)

8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remunerac¢ao do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacgdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Companhia possui politica de remuneracdo, formalmente aprovada em reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 25 de abril de 2022 (“Politica”), que tem por objetivo (i) atrair,
reter e motivar profissionais que detenham qualificacdo, competéncia e perfil que atendam as
caracteristicas e necessidades do negdcio da Companhia; (ii) alinhar os interesses dos
profissionais da Companhia as crengas de gestdo e aos objetivos estratégicos da Companbhia,
com foco em sua perenidade e na criacdo de valor no longo prazo; (iii) promover praticas de
remuneracao atraentes, motivando a recompensa pelo desempenho, tendo em vista o alcance
de metas individuais e da Companhia; (iv) estimular o crescimento, o éxito e a consecugdo dos
objetivos sociais da Companhia e, consequentemente, a criacdo de valor de longo prazo para a
Companhia e seus acionistas; (v) fornecer remuneracdo competitiva em relacdo a remuneracdo
praticada pelo mercado; e (vi) promover equilibrio adequado entre as remuneragdes fixa e
variavel, de curto, médio e longo prazo.

A Politica é atribuivel aos membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria, dos comités de
assessoramento e do Conselho Fiscal, quando instalado, considerando parametros de mercado,



fungdes e responsabilidades de cada profissional, metas e desempenhos esperados. A Politica
encontra-se disponivel para consulta no site da Companhia (https://ri.trisul-sa.com.br/) e no site

da CVM (www.gov.br/cvm).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragcao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

Nos termos do art. 11 do Estatuto Social da Companhia, a Assembleia Geral devera estabelecer
a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria.

O Conselho de Administracdo, por sua vez, é responsavel por deliberar sobre a distribuicdo da
remuneracdo global anual aprovada pela Assembleia Geral da Companhia entre os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutaria da Companhia, bem como da reparticao
entre parcela fixa e parcela varidvel.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha
a utilizagdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacgao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo dos administradores da Companhia é pautada com base em avaliacdes
realizadas pela Companhia de outras companhias de porte e segmento similares aos da

Companhia. Ndo ha a contratacdo de empresa especializada para a realizacdo de tal pesquisa.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequacgao da
politica de remunerag¢ao do emissor

As avaliagdes sdo realizadas periodicamente, ndao obstante haver aprovag¢dao anual pela
Assembleia Geral e posterior reparticdo entre os 6rgaos pelo Conselho de Administragdo acerca
da remuneracdo global dos administradores da Companhia.

c. composi¢cdao da remuneracao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagao a
cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Remunerac¢ao do Conselho de Administragao


https://ri.trisul-sa.com.br/
http://www.gov.br/cvm

Remuneragdo Fixa. A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia
é fixa e composta por 12 (doze) parcelas ao ano, sem qualquer vinculagdo a participacao dos
membros em reunides do 6rgao. O objetivo da remuneracao fixa é oferecer compensacao direta
aos membros do Conselho de Administracdo pelos servicos prestados, em linha com a
remuneragao praticada no setor de atuacdo da Companhia e de modo a refletir as atribuicdes,
responsabilidades e a demanda de tempo inerente ao cargo.

Reembolso de Despesas. Exceto se aprovado de maneira diversa pelo Conselho de
Administracdao, os membros do Conselho de Administracdo ndo serdao reembolsados pela
Companhia pelas despesas de estadia e locomog¢ado necessarias ao desempenho de suas fungoes.
Remunerag¢do Varidvel. Os membros do Conselho de Administracdo ndo fardo jus ao
recebimento de remuneracao variavel pelo exercicio do cargo.

Beneficios. Os membros do Conselho de Administracdo ndo fardo jus ao recebimento de
beneficios pelo exercicio do cargo.

Participacdo em Comités. Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam
membros de comités da Companhia poderdo fazer jus ao recebimento de remuneracdo
adicional, a ser determinada quando de sua elei¢do para participagdo no comité aplicavel.

Remuneracao da Diretoria Estatutaria

Remuneragdo Fixa. A remuneracdo fixa dos Diretores Estatutdrios é composta por 12 (doze)
parcelas ao ano (pagas sob o titulo de pro-labore). O objetivo da remuneracgdo fixa é oferecer
compensacao direta pelos servicos prestados e reconhecer e refletir o desempenho individual,
demanda de tempo, responsabilidades, experiéncia, formacgdo e conhecimento do executivo,
em linha com as praticas de mercado.

Reembolso de Despesas. Exceto se aprovado de maneira diversa pelo Conselho de
Administra¢do, os Diretores Estatutarios ndao serdao reembolsados pela Companhia pelas
despesas de estadia e locomocgdo necessarias ao desempenho de suas fungoes.

Remuneragdo Varidvel. Os Diretores Estatutdrios da Companhia fazem jus ao recebimento de
remuneracao varidvel por meio do pagamento de bonus e podem ser elegiveis ao recebimento
de incentivos extraordinarios.

Bénus. O pagamento de bonus tem como objetivo recompensar os Diretores Estatutarios pelo
alcance e/ou superacdo de metas individuais e da Companhia, estabelecidas com base em
critérios de meritocracia e/ou indicadores previamente determinados pelo Conselho de
Administracgao.



Incentivos Extraordindrios. O Conselho de Administracdo poderd aprovar a remuneracao de
incentivos extraordindrios aos Diretores Estatutdrios pelo desempenho extraordinario das
atividades exercidas.

Beneficios. Os Diretores Estatutarios da Companhia fardo jus ao recebimento de beneficios pelo
exercicio do cargo em linha com os beneficios oferecidos aos demais colaboradores da
companbhia, tais como plano de salde, plano odontolégico, seguro de vida, dentre outros.

Participagdo em Comités. Os membros da Diretoria Estatutaria que também sejam membros de
comités da Companhia poderdo fazer jus ao recebimento de remuneracdo adicional, a ser
determinada quando de sua elei¢do para participagdo no comité aplicavel.

Remunerac¢ao dos Membros do Comités de Assessoramento do Conselho de Administra¢ao

Remuneragdo Fixa. A remuneragao dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho
de Administracdo (“Comités”) que ndo sejam membros do Conselho de Administracdo nem da
Diretoria Estatutaria podera ser fixada e definida pelo Conselho de Administracdo na reunido
gue eleger esses membros, observado que os membros dos Comités podem ndo ser elegiveis
ao recebimento de remuneracdo. O objetivo da remuneracdo fixa é oferecer compensacgao
direta aos membros dos Comités pelos servicos prestados e reconhecer e refletir a demanda de
tempo, responsabilidades e complexidade inerente ao cargo.

Reembolso de Despesas. Exceto se aprovado de maneira diversa pelo Conselho de
Administra¢do, os membros dos Comités, sejam ou ndo membros do Conselho de Administragdo
ou da Diretoria Estatutdria ndo serdo reembolsados pela Companhia das despesas com
locomocao, alimentacgdo e hospedagem necessarias ao desempenho da fungdo nos Comités.

Remuneragdo Varidvel e Beneficios. Os membros dos Comités Executivo, independentemente
de serem ou ndo membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria, poderdo
fazer jus ao recebimento de beneficios e remuneragdo varidavel pelo exercicio do cargo,
conforme deliberado pelo Conselho de Administragao.

Os membros dos demais Comités, independentemente de serem ou ndo membros do Conselho
de Administragdo ou da Diretoria Estatutaria, ndo fardo jus ao recebimento de beneficios e nem
remuneracdo varidvel pelo exercicio do cargo, conforme deliberado pelo Conselho de
Administragdo.

Remunerag¢ao dos Membros do Conselho Fiscal

Remuneragdo Fixa. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, fazem jus
a remuneracao fixa mensal composta por 12 (doze) parcelas mensais de Pré-Labore ao ano, que
devera obedecer aos preceitos da legislagado aplicavel. O objetivo da remuneracgao fixa é oferecer
compensacao direta aos membros do Conselho Fiscal da Companhia pelos servicos prestados e



reconhecer e refletir a demanda de tempo, responsabilidades e complexidade inerente ao
cargo.

Reembolso de Despesas. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia fazem jus, ainda, a
reembolso pelas despesas de estadia e locomogdo necessarias ao desempenho de suas fungdes,
conforme o disposto no artigo 162, §32, da Lei 6.404/76, conforme alterada.

Membros Suplentes. Os membros suplentes do Conselho Fiscal receberdo remuneracao
conforme venham efetivamente a desempenhar as respectivas fungdes, proporcionalmente ao
nuimero de dias/meses em que permanecerem no exercicio do cargo.

e Sua propor¢do na remuneragdo total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais

A proporcao de cada elemento na remuneragdo total nos Ultimos trés exercicios sociais foi a
seguinte:

Proporgdo de cada elemento na remuneracgdo total do Exercicio Social encerrado em
31/12/2024 - Valores Anuais

L . . Diretoria
Composicao da Conselho de Diretoria Conselho 5 e
" L. . .. . Nao Comites
Remuneragao Administracao Estatutaria Fiscal ..
Estatutaria
Remuneragao
Fixa Mensal
Saldrio ou préo-
100% 100% 0,00% 0,00% 0,00%
labore
Beneficios
Diretos ou 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Indiretos
Participagdo em
o 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
comités
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao
Variavel
Bbénus 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo nos
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Resultados
Participagoes
. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
em Reunibes
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios Pds-
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Emprego




Cessagao do

Exercicio do 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cargo

Remuneragao

Baseada em 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Acgodes

TOTAL 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Proporc¢do de cada elemento na remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em
31/12/2023 - Valores Anuais

L. . . Diretoria
Composicao da Conselho de Diretoria Conselho ~ e
. . " L. . Nao Comites
Remuneragao Administragao Estatutaria Fiscal L.
Estatutaria
Remuneragao
Fixa Mensal
Saldrio ou préo-
100% 100% 0,00% 0,00% 0,00%
labore
Beneficios
Diretos ou 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Indiretos
Participagdo em
. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
comités
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao
Varidvel
Bbénus 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo nos
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Resultados
Participagoes
" 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
em Reunibes
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios Pds-
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Emprego
Cessagao do
Exercicio do 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cargo
Remuneragao
Baseada em 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AgOes
TOTAL 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%




Proporgao de cada elemento na remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em
31/12/2022 - Valores Anuais

L . . Diretoria
Composicao da Conselho de Diretoria Conselho 5 L
. L. N L. . Nao Comités
Remuneragao Administracao Estatutaria Fiscal ..
Estatutaria
Remuneragao
Fixa Mensal
Saldrio ou pro-
100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
labore
Beneficios
Diretos ou 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Indiretos
Participagdo em
o 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
comités
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao
Variavel
Bbénus 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo nos
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Resultados
Participagoes
. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
em Reunibes
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios Poés-
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Emprego
Cessacao do
Exercicio do 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cargo
Remuneragao
Baseada em 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Acgoes
TOTAL 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

e Sua metodologia de cdlculo e de reajuste

O reajuste da remuneracdo da Diretoria Estatutdria e Ndo Estatutdria é feita anualmente, de
acordo com indice divulgado pelo sindicato.




A revisdo da remuneracao fixa dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria e Ndo Estatutdria podera ser realizada anualmente, de acordo com as praticas de
mercado de companhia de segmento e porte similares.

A remuneracdo dos administradores e membros do Conselho Fiscal, caso instalado, é fixada
anualmente em Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua
distribuicdo entre os 6rgaos da administracgao.

Com relacdo aos Comités, caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicaveis sobre eventuais ajustes a serem aplicados a sua remuneracao.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG

N3o sdo levados em conta indicadores de desempenho para determinacdo da remuneracao fixa
e beneficios dos administradores da Companhia.

A remuneracdo varidvel, por sua vez, que pode ser paga aos Diretores a titulo de bonus, é
estabelecida com base em critérios de meritocracia e/ou indicadores previamente
determinados pelo Conselho de Administragao.

Por fim, esclarece-se que ndo sdo levados em considera¢do indicadores relacionadas aos
aspectos ambientais, sociais e de governanga para a fixagdo da remuneragdo dos
administradores. No entanto, a Companhia vem realizando estudos e avaliando novas
oportunidades a este respeito.

ii. razOes que justificam a composi¢do da remuneragao

A composicdo da remuneragao dos membros da administracdo da Companhia considera as
responsabilidades inerentes ao cargo e tem como pardmetro as praticas de mercado. A
composi¢do da remuneragdo visa, ainda, incentivar a melhoria da gestdao da Companhia e a
permanéncia dos seus executivos, por meio de ganhos atrelados ao seu comprometimento com
os resultados de curto e longo prazo.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razio para esse fato

N3o aplicdvel, tendo em vista que todos os membros da Companhia recebem remuneragao
pelos servicos prestados.

d. existéncia de remunera¢dao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos



N3o houve, nos 3 (trés) ultimos exercicio sociais, remuneracdo suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia, e ndo ha previsao para tanto

para o exercicio social corrente.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

A Companhia ndo possui qualquer remuneracdo ou beneficios vinculados a ocorréncia de

eventos societarios.



8.2. Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. remuneracao segregada em:

i. remuneragdo fixa anual, segregada em:

saldrio ou pro-labore

beneficios diretos e indiretos

remuneracao por participagao em comités

outros

ii. remuneracgao variavel, segregada em:

bonus

participacdo nos resultados

remuneracao por participacao em reunides

comissoes

outros

iii. beneficios pos-emprego

iv. beneficios motivados pela cessa¢ido do exercicio do cargo

v. remuneracao baseada em agdes, incluindo op¢des

e. valor, por 6rgao, da remuneragao do conselho de administragiao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

f. total da remuneragao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
o . o Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

Ne total de membros 6,00 3,00 0,00 9,00
N2 de membros

6,00 3,00 0,00 9,00
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pro-labore 0,00
Beneficios direto e
[ 0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
Participagbes em

o 0,00 0,00 0,00 0,00

comites
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00




Descricdo de outras
remuneracgoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de
esultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao em
» 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes
\varidveis ) ) ) )
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes
. . . 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observacao O numero total de| O ndmero total | O numero total
membros de cada | de membros de [ de membros de
orgao foi apurado | cada drgao foi | cada 6rgao foi
em linha com as apurado em apurado em
disposicdes do linha com as linha com as
Oficio- disposi¢bes do | disposi¢des do
Circular/Anual- Oficio- Oficio-
2025-CVM/SEP. | Circular/Anual- | Circular/Anual-
2025-CVM/SEP. | 2025-CVM/SEP.
Total da remuneragdo 2.600.000 5.400.000 0,00 8.000.000

Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
o . . Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria

N¢ total de membros 6,00 2,7 0,00 9,00
N2 de membros

6,00 3,00 0,00 9,00
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Saldrio ou pro-labore 2.600.000,00 3.600.000,00 0,00 6.200.000,00




Beneficios direto e
[ 0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
Participagbes em
o 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em
" 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes
varidveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes
. . N 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opg¢odes)
Observacao O numero total de| O ndmero total | O numero total
membros de cada | de membros de | de membros de
orgdo foi apurado | cada 6rgdo foi | cada érgao foi
em linha com as apurado em apurado em
disposicdes do linha com as linha com as
Oficio- disposi¢cdes do | disposi¢cdes do
Circular/Anual- Oficio- Oficio-
2024-CVM/SEP. | Circular/Anual- | Circular/Anual-
2024-CVM/SEP. | 2024-CVM/SEP.
Total da remuneragao 2.600.000,00 3.600.000,00 0,00 6.200.000,00

Remuneragio total do exercicio social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

membros

Conselho de Diretoria .
o . . Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
N? total de
6,00 2,00 0,00 8,00




Ne de membros
remunerados

6,00

2,00

0,00

8,00

Remuneragao
fixa anual

Salario ou proé-
labore

2.147.481,52

2.337.248,02

0,00

4.484.729,54

Beneficios direto
e indireto

0,00

0,00

0,00

0,00

Participagdes em
comités

0,00

0,00

0,00

0,00

Outros

0,00

0,00

0,00

0,00

Descricdo de
outras
remuneragoes
fixas

0,00

0,00

0,00

0,00

Remuneragao
variavel

Bonus

0,00

0,00

0,00

0,00

Participacao de
resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Participagao em

reunioes

0,00

0,00

0,00

0,00

Comissoes

0,00

0,00

0,00

0,00

Outros

0,00

0,00

0,00

0,00

Descricao de
outras
remuneragoes
\varidveis

Pés-emprego

0,00

0,00

0,00

0,00

Cessagao do
cargo

0,00

0,00

0,00

0,00

Baseada em
acoes (incluindo
opgoes)

0,00

0,00

0,00

0,00

Observagao

O numero total de

membros de cada

orgdo foi apurado
em linha com as
disposi¢Ges do

Oficio-

Circular/Anual-
2023-CVM/SEP.

O numero total
de membros de
cada érgao foi
apurado em linha
com as
disposi¢cGes do
Oficio-

O numero total
de membros de
cada 6rgao foi
apurado em linha
com as
disposi¢cGes do
Oficio-




Circular/Anual-
2023-CVM/SEP.

Circular/Anual-
2023-CVM/SEP.

Total da
remuneragao

2.147.481,52

2.337.248.02

0,00

4.484.729,54

Remuneragio total do exercicio social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
o . . Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
NQ total de
6,00 2,00 0,00 8,00
membros
N2 de membros
6,00 2,00 0,00 8,00
remunerados
Remuneragao
fixa anual
Salario ou pro-
2.176.046,43 2.475.820,75 0,00 4.651.867,18
labore
Beneficios direto
o 0,00 0,00 0,00 0,00
e indireto
Participagbes em
N 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras
. 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes
fixas
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao em
" 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00




Cessagao do

remuneragao

0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em
acoes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O numero total de | O numero total | O numero total
membros de cada | de membros de | de membros de
6rgao foi apurado | cada drgao foi cada dérgao foi
em linha com as |apurado em linha|apurado em linha
disposicGes do com as com as
Oficio- disposicdes do | disposicdes do
Circular/Anual- Oficio- Oficio-
2022-CVM/SEP. Circular/Anual- | Circular/Anual-
2022-CVM/SEP. | 2022-CVM/SEP.
Total da
2.176.046,43 2.475.820,75 0,00 2.651.867,18




8.3. Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. em relagao ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais

e. em relagdo a participa¢ao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais

REMUNERACAO VARIAVEL PREVISTA PARA O EXERCICIO DE 2025 (MIL RS)
Conselho de | Diretoria | Conselho Total
< ota
a. Orgao Administra¢ao | Estatutaria| Fiscal
b. Nimero de Membros 6,00 3,00 0,00 8,00
c. Numero de Membros remunerados 6,00 3,00 0,00 8,00
d. Bonus:
i. valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
iii. valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas| 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas sejam atingidas
e. Participagdo no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de
N 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
iii. valor previsto no plano de 0,00 0,00
remuneracao, caso as metas| 0,00 0,00
estabelecidas sejam atingidas

REMUNERAGAO VARIAVEL RECONHECIDA PARA O EXERCICIO DE 2024 (MIL RS)




Conselho de | Diretoria | Conselho Total
< ota
a. Orgao Administracao | Estatutaria| Fiscal
b. Nimero de Membros 6,00 2,7 0,00 8,00
c. NUmero de Membros remunerados 6,00 2,7 0,00 8,00
d. Bonus:
i. valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
iii. valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas| 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas sejam atingidas
e. Participagdo no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
iii. valor previsto no plano de 0,00 0,00
remuneracao, caso as metas| 0,00 0,00
estabelecidas sejam atingidas
REMUNERACAO VARIAVEL RECONHECIDA PARA O EXERCICIO DE 2023 (MIL RS)
Conselho de | Diretoria |Conselho Total
_ ota
a. Orgao Administracao |Estatutaria| Fiscal
b. Nimero de Membros 6,00 2,00 0,00 8,00
c. NUmero de Membros remunerados 0,00 0,00 0,00 6,00
d. Bonus:
i. valor minimo previsto no plano de
N 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
iii. valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas| 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas sejam atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no
- . 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social
e. Participa¢do no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de
0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneracao




iii. valor previsto no plano de

remuneracgao, caso as metas| 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas sejam atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no
. . 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social
REMUNERACAO VARIAVEL RECONHECIDA PARA O EXERCICIO DE 2022 (MIL RS)
Conselho de | Diretoria |Conselho Total
- ota
a. Orgao Administracdo |Estatutaria| Fiscal
b. Nimero de Membros 6,00 2,00 0,00 8,00
c. NUmero de Membros remunerados 0,00 0,00 0,00 6,00
d. Bonus:
i. valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
iii. valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas| 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas sejam atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no
. . 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social
e. Participac¢do no resultado: 0,00 0,00 0,00 0,00
i. valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
iii. valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas| 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas sejam atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no
0,00 0,00 0,00 0,00

resultado do exercicio social




8.4. Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em agées do conselho de administracdo e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. termos e condigGes gerais

b. data de aprovagdo e 6rgao responsavel

¢. nimero maximo de ag6es abrangidas

d. nimero maximo de opg¢Ges a serem outorgadas

e. condi¢oes de aquisicao de agoes

f. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio

g. critérios para fixacao do prazo de aquisi¢cao ou exercicio

h. forma de liquidagao

i. restricOes a transferéncia das agoes

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingao
do plano

k. efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remunerac¢ido baseado em agées

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em
acOes vigente para o presente exercicio social, e ndo possuia no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023.



8.5. Em relagao a remuneragao baseada em a¢oes sob a forma de opgdes de compra de a¢oes
reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

b. dilui¢do potencial em caso de exercicio de todas as op¢oes em aberto

Remuneragao Baseada em Agoes sob a forma de opgoes de compra de agbes prevista para o
exercicio social corrente (2025)

Conselho deDiretoria
Administragdo  |[Estatutaria
NuUmero Total de Membros 6,00 3,00
Numero de Membros Remunerados N/A N/A
Preco Médio Ponderado de Exercicio: N/A N/A
(i) Das opcbes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A
(ii) Das opcoes perdidas e expiradas no exercicio social |N/A N/A
(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Dilui¢ao potencial no caso do exercicio de todas as
N/A N/A
opgoes em aberto

Remuneragao Baseada em Ag¢des sob a forma de opgGes de compra de agdes referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho deDiretoria
Administragdao  [Estatutaria
Numero Total de Membros 6,00 2,7
Numero de Membros Remunerados N/A N/A
Preco Médio Ponderado de Exercicio: N/A N/A
(i) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A
(ii) Das opc¢des perdidas e expiradas no exercicio social [N/A N/A
(iii) Das opgOes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as
N/A N/A
opgOes em aberto




exercicio encerrado em 31 de dez

embro de 2023

Remunerag¢ao Baseada em Ac¢Ges sob a forma de opgoes de compra de agoes referente ao

Conselho de
IAdministra¢ao

Diretoria
Estatutaria

opcOes outorgadas

NuUmero Total de Membros 6,00 2,00
Numero Total de Membros Remunerados N/A N/A
Preco Médio Ponderado de Exercicio: N/A N/A
(i) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A
(ii) Das opgoes perdidas e expiradas no exercicio social |N/A N/A
(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as

N/A N/A

Remuneragao Baseada em Ag¢Ges sob a forma de opg6es de compra de agoes referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de
IAdministragao

Diretoria
Estatutaria

opgOes outorgadas

Numero Total de Membros 6,00 2,00
Numero Total de Membros Remunerados N/A N/A
Preco Médio Ponderado de Exercicio: N/A N/A
(a) Das opcbes em aberto no inicio do exercicio social  [N/A N/A
(b) Das opgdes perdidas e expiradas no exercicio social [N/A N/A
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as

N/A N/A




by

8.6. Em relagao a cada outorga de opg¢oes de compra de ag¢Oes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nuimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de op¢Oes outorgadas

f. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opg¢oes

h. prazo de restrigdo a transferéncia das agbes recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes

i. valor justo das op¢des na data da outorga

j- multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das opgdes na data da
outorga

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo houve outorga de opc¢des de compra de ac¢des, nos
ultimos 3 (trés) exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente, uma vez que
a Companhia ndo possui plano de remunerac¢do baseado em agoes.



8.7. Em relagdo as opgGes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. em relagao as opgoes ainda ndo exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restri¢do a transferéncia das agées

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
e. em relacdo as opgoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgcoes

iii. prazo de restrigao a transferéncia das acoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

i. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havia opgdes de compra de a¢des em aberto no ultimo
exercicio social, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agoes.



8.8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remunera¢ao baseada em agées do conselho
de administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nuimero de membros remunerados

d. nimero de agées

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgoes exercidas

g. multiplicacdo do total das opgoes exercidas pela diferenga entre o prego médio ponderado
de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acGes relativas as opgoes exercidas

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve o exercicio op¢des de compra de acdes nos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracado baseado
em agoes.



8.9. Em relagdo a remunerag¢ao baseada em agoes, sob a forma de a¢Oes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgdo

b. nimero total de membros

¢. nuimero de membros remunerados

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢Oes aos beneficiarios

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remunerac¢do baseado em agdes.



8.10. Em relag¢do a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de a¢des outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agées

g. prazo de restri¢ao a transferéncia das agées

h. valor justo das agdes na data da outorga

i. multiplicagao da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das agées na data da
outorga

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remunerac¢do baseado em agdes.



8.11. Em relagdo as a¢Ges entregues relativas a remunerac¢do baseada em agdes do conselho
de administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. nimero de agées

e. preco médio ponderado de aquisicao

f. preco médio ponderado de mercado das ac6es adquiridas

g. multiplicacdo do total das agdes adquiridas pela da diferenga entre o pre¢o médio
ponderado de aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas

Acdes entregues - Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de | Diretoria
Administracdo | Estatutaria

N2 total de membros 6,00 2,7
N2 de membros remunerados N/A N/A
Numero de agées N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢ao N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das agles
- N/A N/A
adquiridas
Multiplicagdo do total das ag¢bes adquiridas pela da
diferenga entre o prego médio ponderado de aquisigao N/A N/A
e o preco médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas
A Companhia | A Companhia
nao possui | ndo possui
. plano de | plano de
Esclarecimento ~ =
remuneragao remuneragao

baseada em | baseada em

acoes. acoes.

Acdes entregues - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho  de | Diretoria
Administracdo | Estatutdria

N2 total de membros 6,00 2,00
N2 de membros remunerados N/A N/A
Numero de agées N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢do N/A N/A

Preco médio ponderado de mercado das agbes
N/A N/A

adquiridas




Acgoes entregues - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Multiplicagdo do total das ag¢des adquiridas pela da
diferenga entre o prego médio ponderado de aquisigao

L. N N/A N/A
e o preco médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas
A Companhia | A Companhia
nao possui | ndo possui
. plano de | plano de
Esclarecimento . .
remuneragao remuneragao
baseada em | baseada em
acoes. acoes.
Acdes entregues - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022
Conselho  de | Diretoria

Administracao

Estatutaria

N2 total de membros 6,00 2,00

N2 de membros remunerados N/A N/A

Numero de acoes N/A N/A

Preco médio ponderado de aquisi¢ao N/A N/A

Preco médio ponderado de mercado das agoes
N/A N/A

adquiridas

Multiplicagdo do total das a¢bes adquiridas pela da

diferenga entre o prego médio ponderado de aquisigao N/A N/A

e o preco médio ponderado de mercado das agdes

adquiridas
A Companhia | A Companhia
nao possui | ndo possui

. plano de | plano de

Esclarecimento . .
remuneragao remuneragao
baseada em | baseada em
acoes. acoes.




8.12. Descricdo sumdria das informagbGes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagdo do valor das
acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado
das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em
acoes.



8.13. Informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
drgao

N3o ha agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos, no
Brasil ou no exterior, pelos controladores diretos e indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum da Companhia, detidos por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal.



8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de
tabela:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nuimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reiinem as condi¢Oes para se aposentar

f. condi¢Oes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuig6es acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento
do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuices feitas diretamente
pelos administradores

h. valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigées

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo foram conferidos planos de previdéncia aos membros do
conselho de administracdo e diretores estatutarios da Companhia.



8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 tltimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a. orgdo

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. valor da maior remuneragao individual

e. valor da menor remuneragao individual

f. valor médio de remuneracgdo individual (total da remuneragao dividido pelo nimero de membros remunerados)

Valores Anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

remuneracao (Reais)

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022
N2 de membros 2,7 2,00 2,00 6,00 6,00 6,00 0,00 0,00 0,00
N2 de membros
3,00 2,00 2,00 6,00 6,00 6,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior
~ . | -1.589.640,63 | -1.288.542,48 -1.441.372,42 -963.544,87 -702,364.16 | -849.144,71 0,00 0,00 0,00
remuneracao (Reais)
VValor da menor
. . -836.259,19- | -1.048.705,54 -1.034.448,33 -241.944,40 -78,861,91 -160,803,07 0,00 0,00 0,00
remuneragao (Reais)
VValor médio da
-1.164.632,91 | 1.168.624,01 1.237.910,38 -362.252,81 -357.913,59 | -362.674,41 0,00 0,00 0,00




Observagao

Diretoria Estatutaria

31/12/2024

O valor da menor remuneracao foi apurado com a exclusdao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses
o valor da maior remuneracgao anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

. O membro que recebeu

31/12/2023

O valor da menor remuneracgao foi apurado com a exclusdao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses
o valor da maior remuneracdo anual individual exerceu suas fun¢cdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

. O membro que recebeu

31/12/2022

O valor da menor remuneracao foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses
o valor da maior remuneracao anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

. O membro que recebeu

Conselho de Administragao

31/12/2024

O valor da menor remuneracgao foi apurado com a exclusdao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses
o valor da maior remuneracao anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

. O membro que recebeu

31/12/2023

O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses
o valor da maior remuneragao anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

. O membro que recebeu

31/12/2022

O valor da menor remuneracao foi apurado com a exclusdao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses

o valor da maior remuneracdo anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

. O membro que recebeu

Conselho Fiscal

31/12/2024 N/A
31/12/2023 N/A
31/12/2022 N/A




8.16. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

Nao ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria.



8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Previsdo para o Exercicio Social Corrente (2025) (%)

. Conselho de . . . .
Orgao . . Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal
Administracao

Percentual da Remuneracgao

32,50,% 67,50% 0,00%
Total
Previsdo para o Exercicio Social de 2024 (%)
. Conselho de . . . .
Orgao Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal

Administragao

Percentual da Remuneragao

40,00% 60,00% 0,00%
Total

Exercicio Social de 2023 (%)

<. Conselho de . . L. .
Orgao . . Diretoria Estatutariaj Conselho Fiscal
Administracao

Percentual da Remuneragao

40,00% 60,00% 0,00%
Total
Exercicio de 2022 (%)
. Conselho de . . L. .
Orgao Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal

Administracao

Percentual da Remuneragao

43,00% 57,00% 0,00%
Total




8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunera¢do de membros do
conselho de administragcdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
6rgao, por qualquer razdo que niao a fungdao que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servigos de consultoria ou assessoria prestados

N3o aplicdvel, tendo em vista que ndo ha, em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais ou
previsdo para o exercicio social corrente, valores reconhecidos no resultado da Companhia como
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria (observado
que a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado), agrupados por drgao, por qualquer
razdo que ndo a fungdo que ocupam na Companhia.



8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remunerag¢ao de membros
do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por drgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Em relagdo aos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
nado ha valores reconhecidos no resultado de controladas da Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum, que tenham sido atribuidas aos
integrantes do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutdria e do Conselho Fiscal da
Companhia, em fun¢do do exercicio do cargo na prdépria Companhia.



8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao hd outras informacdes relevantes além daquelas jd informadas nos demais itens desta secdo
“uo”n
8”.



TRISUL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 08.811.643/0001-27
NIRE 35.300.341.627 | Cédigo CVM n.2 02113-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ANEXO VI

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo da Trisul S.A. (“ILP”), instituido de acordo com a
legislagao e regulamentagdo aplicaveis, serd regido pelas disposi¢des abaixo.

1. DefinigOes

1.1. Além de outras expressdes definidas ao longo deste Plano de Incentivo de Longo Prazo, as
expressoes abaixo listadas, quando usadas aqui com iniciais em maiusculo, terdo os significados a
elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“AcGes Restritas” significa as a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia outorgadas aos Participantes e sujeitas as restri¢Ges previstas no presente
ILP, no respectivo Programa e no respectivo Contrato de Outorga;

“Alienacdo _de Controle” significa a alienacdo do controle acionario da Companhia, conforme

estabelecido no Artigo 43 do Estatuto Social da Companhia, em todos os seus termos e condicdes;
“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo;

“Comité de Investimentos” significa o Comité de Investimentos da Companbhia;

“Companhia” significa Trisul S/A, sociedade por acdes de capital aberto, com sede no municipio de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com sede na Alameda dos Jaunas, n? 70, Indiandpolis, CEP: 04522-
020, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 08.811.643/0001-27, e com seus atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob NIRE 35.300.341.627;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdao da Companhia;

“Contrato de Qutorga”- significa o Instrumento Particular de Contrato de Outorga de A¢Ges Restritas no

ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo, celebrado entre a Companhia e o Participante, no qual a
Companhia outorga determinadas ag¢des restritas ao Participante;

“Contrato de Pagamento de Valores”- significa o Instrumento Particular de Contrato de Pagamento de

Valores no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo, celebrado entre a Companhia e o Participante,



no qual a Companhia efetua o pagamento de determinado valor em moeda corrente nacional ao
Participante;

Data de Outorga ou Pagamento”- significa (i) a data de celebragdo do Contrato de Outorga, vinculado as

AcOes Restritas Outorgadas a cada um dos Participantes; e (ii) a data de celebragdo do Contrato de
Pagamento, ambos formulados entre o Participante e a Companhia, conforme aprovac¢do do Conselho
de Administragdo ou Comité de Investimentos;

“

Desligamento” significa o término da relagdo juridica do administrador ou empregado da
Companhia e/ou de sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo sem limitacdo
renuncia, destituicdo ou término do mandato sem reelei¢do ao cargo de administrador, pedido de
demissdo voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa, rescisdo de contrato de prestacdo de
servicos, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Para empregado da Companhia e/ou
de sociedade por ela controlada seguido de eleigdo e investidura ou contratagao de tal Participante
para outro cargo como administrador ou empregado da Companhia e/ou de sociedade por ela
controlada ndo caracteriza um Desligamento para fins deste Plano de Incentivo de Longo Prazo;

“Participante” significa uma Pessoa Elegivel em favor de quem o Conselho de Administragao ou
Comité de Investimentos outorgue uma ou mais Agdes Restritas ou efetue pagamento de valor em
moeda corrente nacional, nos termos deste Plano de Incentivo de Longo Prazo e de 1 (um) ou mais
Programas;

“Pessoas Elegiveis” significam os administradores e diretores da Companhia e/ou de outras

sociedades sob o controle direto ou indireto da Companhia; e

“Plano de Incentivo de Longo Prazo” significa o presente Plano de Incentivo de Longo Prazo da Trisul
S.A.

“Programa(s)” significa os Programas de Outorga de Ac¢Oes Restritas ou de Pagamento de Valor em
Moeda Corrente Nacional que poderdo ser criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de
Administracdo ou Comité de Investimentos e pelos érgaos de governanga das sociedades controladas
pela Companhia, conforme aplicavel, os quais deverdo observar os termos e condi¢des deste Plano de
Incentivo de Longo Prazo.

“Volume Global” tem seu significado atribuido no item 5.1 deste Plano de Incentivo de Longo Prazo.
2. Objetivo do Plano de Incentivo de Longo Prazo

2.1 O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo, instituido de acordo com a legislagdo e
regulamentacdo aplicavel tem por objetivo permitir: (i) a outorga de Acbes Restritas as Pessoas
Elegiveis selecionadas pelo Conselho de Administracdo ou Comité de Investimentos; ou (ii) o
pagamento de valor em moeda corrente nacional, tudo como parte da Politica de Incentivo de Longo
Prazo da Companhia, com vistas a: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecuc¢do dos objetivos
sociais da Companhia; (b) incentivar os participantes a contribuirem para o sucesso da Companhia a
longo prazo; (c) promover o alinhamento entre os interesses dos Participantes e os interesses dos
acionistas da Companhia e das sociedades por ela controladas; e (d) estimular a permanéncia dos
Participantes na Companhia ou nas sociedades por ela controladas por um longo periodo.

3. Participantes elegiveis



3.1. Poderdo ser indicados pelo Conselho de Administracdo ou Comité de Investimentos como
Participantes do Plano de Incentivo de Longo Prazo aquelas pessoas listadas dentre as Pessoas
Elegiveis.

3.2. As Pessoas elegiveis poderdo optar por firmar, aplicdvel a determinado Programa, Contrato de
Outorga de AcBes Restritas ou Contrato de Pagamento de Valores em moeda corrente nacional, a
sua escolha.

4. Administracao do Plano de Incentivo de Longo Prazo

4.1. Este Plano de Incentivo de Longo Prazo sera administrado pelo Conselho de Administra¢do ou
Comité de Investimentos.

4.2. 0 Conselho de Administragao ou Comité de Investimentos tera amplos poderes, respeitados os
termos deste ILP para a organizagdo, administragao e revisdao anual deste Plano de Incentivo de
Longo Prazo e para a remuneragdo baseada em agdes ou valores a serem pagos em moeda corrente
nacional.

4.3. Ndo obstante o disposto do caput, nenhuma decisdao do Conselho de Administragdao ou Comité
de Investimentos podera, excetuados os ajustamentos permitidos pelo ILP, e eventuais adaptagdes
que vierem a ser realizadas em decorréncia de altera¢des implementadas na legislacdo pertinente:
(i) aumentar o limite total das a¢cGes que podem ser concedidas ou dos valores a serem pagos,
conforme o previsto no item 5 abaixo; e/ou (ii) alterar ou prejudicar direitos ou obriga¢des de
Participante, sem seu prévio consentimento, relativos aos pagamentos em a¢des ou em valores no
ambito deste ILP.

4.4. O Conselho de Administracdo ou Comité de Investimentos podera, a qualquer tempo, sempre
observado o disposto no item 4.3 acima: (i) alterar ou extinguir o Plano de Incentivo de Longo Prazo;
(ii) antecipar eventuais prazos de caréncia no ambito deste Plano de Incentivo de Longo Prazo; e (iii)
estabelecer a regulamentacdo aplicdvel aos casos omissos.

4.5. O Conselho de Administracdo ou Comité de Investimentos podera criar, periodicamente,
Programas com base na politica de remunera¢do da Companhia, nos quais determinard, dentre
outras condicdes: (i) os Participantes; (ii) a quantidade de Ac¢Oes Restritas objeto do respectivo
Programa ou correspondente de valor em moeda corrente nacional; (iii) a forma de transferéncia
das Ac¢Ges Restritas, que podera se dar em lotes ou a forma de pagamento de valores; (iv) o periodo
aquisitivo para a realizacdo da transferéncia das Acbes Restritas ou pagamento de valor; e (v)
eventuais disposi¢des sobre penalidades.

4.6. O Conselho de Administracdo ou Comité de Investimentos, sempre respeitando o limite global
previsto no item 5 abaixo e, quando cabivel, os limites constantes de aprovag¢des da Assembleia Geral
da Companhia, poderd agregar novos Participantes aos Programas em curso, determinando o
numero de A¢Ges Restritas a que o Participante tera direito ou o correspondente de valor em moeda
corrente nacional.

4.7. Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo ou Comité de
Investimentos fixara os termos e as Condi¢Ges para a transferéncia de A¢des Restritas em Contrato



de Outorga ou pagamento de valor em Contrato de Pagamento, a ser celebrado entre a Companhia
e cada Participante, sempre de acordo com este ILP e com o respectivo Programa.

4.8. A transferéncia das Ag¢Oes Restritivas para o Participante ou pagamento de valores somente se
dard com o implemento das condig¢des e prazos previstos neste ILP, nos Programas e nos Contratos
de Outorga ou Pagamento, de modo que a concessao do direito ao recebimento das a¢des em si ndo
garante ao Participante quaisquer direitos sobre as A¢des Restritas ou valores a serem pagos, nem
tampouco representa qualquer a garantia do seu recebimento.

4.9. As acGes entregues ao Participantes terdo os direitos estabelecidos neste Plano de Incentivo de
Longo Prazo e nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, sendo certo que o Participante
nao tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento
de dividendos ou juros sobre capital proprio relativos as A¢gdes Restritas, até a data da efetiva
transferéncia das Ag¢des Restritas ao Participante em questao.

4.10. Nao obstante o disposto no Item 4.9 acima, o Conselho de Administragdo ou Comité de
Investimentos poderd estabelecer no Programa, o pagamento do montante equivalente a tais
dividendos e juros em dinheiro ou em agdes, na forma a ser estabelecida no respectivo Programa e
Contrato de Outorga.

4.11. Nenhuma agdo sera entregue ao Participante e nenhum pagamento sera efetuado a ndo ser
que todas as exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

4.12. Nenhuma disposicdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo, de qualquer Programa, do Contrato
de Outorga ou do Contrato de Pagamento conferira a qualquer Participante direito de permanéncia
como administrador ou empregado da Companhia e nao interferird, de qualquer modo, com os
direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo, o mandato do administrador estatuario
ou o contrato de trabalho do empregado.

5. Volume Global do Plano de Incentivo de Longo Prazo

5.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano de Incentivo de Longo Prazo,
acOes representativas de, no maximo, 2% (dois por cento) do capital social da Companhia na data da
aprovacdo deste Plano de Incentivo de Longo Prazo em Assembleia Geral da Companhia ou podera
ser pago em valor em reais o correspondente a esta porcentagem de a¢bes (“Volume Global”). O
Volume Global somente poderd ser ajustado sem alteragao deste ILP, nos termos do Capitulo 8
abaixo.

5.2. Para os fins do Plano de Incentivo de Longo Prazo, a Companhia utilizara a¢des existentes em
tesouraria no momento da entrega das respectivas A¢Oes Restritas, observadas as regras da CVM.

6. Transferéncia das ag6es objeto do Plano de Incentivo de Longo Prazo

6.1. Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutédrio, conforme o caso, do
Participante com a Companhia até o término do periodo de caréncia aplicavel e observadas as regras
contidas em cada Contrato de Outorga ou Contrato de Pagamento, as A¢Oes Restritas ou o
pagamento em valores serdo transferidos pela Companhia ao Participante de acordo com os lotes e
nos periodos fixados no respectivo Programa e/ou Contrato de Outorga ou Contrato de Pagamento.



6.1.1. Caberd a administracdo da Companhia, tomar todas as providéncias necessdrias para
formalizar a transferéncia das Ac¢des Restritas objeto do Contrato de Outorga ou pagamento de
valores objeto do Contrato de Pagamento.

6.1.2. Observadas as condi¢des estipuladas neste Plano de Incentivo de Longo Prazo, no Programa e
no Contrato de Outorga ou Contrato de Pagamento, a entrega de A¢les Restritas sera realizada a
titulo gratuito aos Participantes, ou seja, sem desembolso financeiro pelo Participante. O prego de
referéncia por Agdo Restrita ou valor correspondente em reais serd definido no Programa, para os
fins deste Plano de Incentivo de Longo Prazo.

6.2. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacg&es privilegiadas
aplicaveis as companhias abertas em geral, as regras para negociacdo de valores mobiliarios de
companhias abertas na localidade onde as agdes da companhia ou quaisquer outros valores
mobilidrios sejam transacionais e aquelas estabelecidas pela Companhia.

7. Desligamento, Invalidez e Falecimento do Participante

7.1. O Conselho de Administracdo ou Comité de Investimentos estabelecerd, em cada Programa, as
regras aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes da Companhia, em virtude do término
do contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou renuncia de cargo executivo, bem como
aos casos de invalidez permanente ou falecimento de Participantes.

8. Ajustes dos Quantitativos de A¢oes

8.1. Se o numero de agbes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de
bonificacbes em ac¢des, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustes proporcionais ao
numero de acdes objeto dos Programas e Contratos de Outorga, que ainda ndo tenham sido
transferidas aos Participantes.

8.2. Estes ajustes, segundo as condi¢Ges do item 8.1 acima, serdo feitos pelo Conselho de
Administracdo ou Comité de Investimentos e tal decisdo serd definitiva e obrigatéria. Nenhuma
fracdo de ac¢Oes sera vendida ou emitida em razdo de qualquer desses ajustes.

8.3. Na hipodtese de dissolugdo, transformacgao, incorporagao, fusdo, cisdo ou reorganizagdo da
Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas a¢Ges admitidas a negocia¢cdo em bolsa de valores, os Contratos de
Outorga dos Programas em vigéncia, a critério do Conselho de Administracdo ou Comité de
Investimentos, poderdo: (i) ser transferidos para a companhia sucessora; (ii) ter seus prazos de
caréncia antecipados; ou (iii) ser mantidos e liquidados em dinheiro.

9. Vigéncia do Plano de Incentivo de Longo Prazo

9.1. O presente ILP ndo afetard a eficacia dos Programas vigentes a época do seu encerramento, os
respectivos contratos de Outorga e/ou Pagamento e o direito de qualquer Participante que tenha
cumprido as exigéncias aplicadas a concessdo do IPL.

9.2. O Primeiro Programa de Incentivo de Longo Prazo tera duragdo de 02 (dois) anos, iniciando-se
em 2025 e finalizando em 2026.



9.3. A partir do Segundo Programa de Incentivo de Longo Prazo a duragdo serd de 03 (trés) anos,
iniciando-se em 2025 e finalizando em 2027.

9.4. Os programas subsequentes terdo durag¢do igualmente de 03 (trés) anos.
10. Disposi¢Oes gerais

10.1. Limitacdo de Escopo. Este Plano de Incentivo de Longo Prazo, os Programas e os Contratos de

Outorga ou Pagamento correlatos ndo criam outros direitos além daqueles expressamente previstos
em seus préprios termos.

10.2. Operacdes Permitidas. A outorga de Ag¢des Restritas ou pagamentos de valores, nos termos

deste ILP, ndo impedird a Companhia de realizar o cancelamento de seu registro de companhia
aberta e ndo impedira a Companhia e/ou as sociedades por ela controladas de realizar operagées de
reorganizacao societaria, tais como transformacgao, incorporagdo, fusdo, cisdo e incorporagdo de
acoes, cabendo ao Conselho de Administracdo ou Comité de Investimentos e/ou os drgdos de
governanca das sociedades controladas pela Companhia, ajustes no Plano de Incentivo de Longo
Prazo, nos Programas e nos Contratos de Outorga ou Contratos de Pagamento ja instituidos, de
forma a manter o equilibrio das relages entre as partes, sem prejuizos a Companhia e/ou as
sociedades por ela controladas ou ao direito dos Participantes.

10.3. Adesdo. A assinatura do Contrato de Outorga ou do Contrato de Pagamento, a escolha do
Participante, por sua mera liberalidade, implicard a expressa, irrevogavel e irretratavel aceitacdo de
todos os termos do Plano de Incentivo de Longo Prazo e dos respectivos Programas pelo Participante,
0s quais se obriga plena e integralmente a cumprir.

10.4. FracOes de AcGes ou Valores. Caso qualquer célculo decorrente deste Plano de Incentivo de

Longo Prazo resulte em fracdo de acdo ou valor (e ndo em nimero inteiro), estes serdo arredondados
para cima.

10.5. Execucdo Especifica. As obrigaces contidas neste Plano de Incentivo de Longo Prazo, nos

Programas e nos Contratos de Outorga ou Pagamento sdo assumidas em carater irrevogavel, valendo
como titulo executivo extrajudicial nos termos da legislacdo processual civil, obrigando as partes
contratuais e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo. Estabelecem as partes que tais
obrigacGes tém execucdo especifica, na forma do artigo 771 do Cddigo de Processo Civil.

10.6. Cessdo. Os direitos e obrigacGes decorrentes do Plano de Incentivo de Longo Prazo, dos
Programas e dos Contratos de Outorga ou Contratos de Pagamento sdo pessoais e intransferiveis e
nao poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados
como garantia de obrigacGes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte, sob pena de rescisdo
automdtica do Contrato de Outorga ou Contrato de Pagamento do respectivo Participante
inadimplente, sem qualquer 6nus ou obriga¢do para a Companhia.

10.7. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novagdo a abstencgdo, por
qualquer das partes, do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por
lei, pelo Plano de Incentivo de Longo Prazo, pelos Programas, pelos Contratos de Outorga ou ainda
pelos Contratos de Pagamento, nem a eventual tolerancia de atraso no cumprimento de quaisquer
obrigacGes por qualquer das partes, que ndao impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério,



venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo
cumulativos e nao excludente em relagdo aos previstos em lei.

10.8. Alteracdes em Normas Aplicdveis. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a

regulamentacdo das sociedades por acdes, as companhias abertas, na legislacio trabalhista e/ou aos
efeitos fiscais de um plano de outorga de ag¢des restritas ou pagamento em valores, podera levar a
revisdo integral este Plano de Incentivo de Longo Prazo, dos Programas e/ou dos Contratos de
Outorga ou Contratos de Pagamento aplicaveis, de forma a garantir o cumprimento das leis
aplicaveis.

10.9. Casos Omissos. Os casos omissos, duvidas ou divergéncia que possam surgir por parte da
Companhia e/ou dos Participantes com rela¢do ao Plano de Incentivo de Longo Prazo, Programas
e/ou Contratos de Outorga ou Contratos de Pagamento serdo regulados pelo Conselho de
Administracdo ou Comité de Investimentos. Qualquer pagamento em a¢ao ou valores estabelecido
por meio deste Plano de Incentivo de Longo Prazo fica sujeito a todos os termos e condigdes aqui
estabelecidos, que prevalecerdao em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢des de qualquer
contrato ou documento mencionado neste documento.

10.10. Foro. Este Plano de Incentivo de Longo Prazo, os Programas, os Contratos de Outorga e
Contratos de Pagamento deverdo ser regidos e interpretados sob as Leis da Republica Federativa do
Brasil, sendo que quaisquer disputas, controvérsias oriundas ou relacionadas ao Plano de Incentivo
de Longo Prazo, aos Programas, aos Contrato de Outorga ou Contratos de Pagamento, serdo
submetidas ao foro central da Comarca de Sdo Paulo, SP, o qual fica eleito com exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado seja.




