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TRISUL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 08.811.643/0001-27
NIRE 35.300.341.627 | Cédigo CVM n.202113-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2026

Senhores Acionistas,

A administracdo da Trisul S.A., sociedade por acbes, com sede na cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Alameda dos Jaunas, n.2 70, Indianépolis, CEP 04.522-020, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE
35.300.341.627, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MF”) sob o n? 08.811.643/0001-27, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM"”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02113-0 (“Trisul” ou “Companhia”)

vem, nos termos da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), da Resolugdo CVM n.2 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”) e da
Resolugdo CVM n.2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), apresentar a
V. Sas. a seguinte proposta, a ser apreciada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da
Companhia, a ser realizada, em primeira convocagdo, no dia 16 de abril de 2026, as 15:00 horas,
de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da
Companhia (“Assembleia Geral”), observada a legislagdo societaria vigente e as disposi¢Ges do

estatuto da Companhia (“Proposta”).

1. OBIJETO

Em atencdo aos melhores interesses da Companhia, a administracdo da Companhia
submete ao exame, discussdo e votagao da Assembleia Geral as seguintes matérias constantes
da ordem do dia:

Assembleia Geral Ordinaria:

(i) as demonstrag¢des financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do
Comité de Auditoria da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025;

(ii) o relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;



(iii) a proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e

(iv) a fixacdo da remuneragao global anual dos administradores para o exercicio
social de 2026.

Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Deliberar sobre a recomposicdio do Conselho de Administracdo da
Companhia, com a eleicdo de 01 (um) conselheiro, diante do falecimento do
Sr. José Roberto Cury comunicado através do Fato Relevante publicado em
29 de dezembro de 2025;

(ii) O aumento do limite do capital autorizado para um total de 350.000.000
(trezentos e cinquenta milhGes) de acoes ordindrias;

(iii) Adequacdo do Estatuto Social da Companhia, relativamente: (1) do caput do
artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, para refletir o novo valor do
capital social no valor de RS 1.342.080.000,00 (um bilhdo, trezentos e
quarenta e dois milhdes e oitenta mil reais), dividido em 242.617.538
(duzentos e quarenta e dois milhGes, seiscentos e dezessete mil e
quinhentos e trinta e oito) agGes ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, aprovado em Reunido do Conselho de Administracado ocorrida
em 09 de dezembro de 2025; (2) do caput do artigo 62 do Estatuto Social da
Companhia, para refletir o novo valor do capital autorizado, que passa a ser
de 350.000.000 (trezentos e cinquenta milhGes) de agbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal; (3) Artigo 12, § 19; (4) Artigo
16, § 19; (5) Artigo 18; (6) Artigo 20 - Substituicdo da designacgdo de Diretores
por Vice-Presidentes; (7) Artigo 22, § 69; (8) Artigo 24, §§ 32 e 49; (9) Artigo
25, caput e alinea (a), que retrata a representagdo da Companhia, de forma
gue passe a ser representada pelo Diretor Presidente e Vice-Presidentes
Financeiro e de OperacgGes, sendo necessaria a assinatura, em conjunto de,
pelo menos, 02 (dois) dos Diretores acima; Adequagdo das diretrizes da
Diretoria; (10) Artigo 27, caput, §§ 12 e 52; (11) Artigo 36, § 82.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracao da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e 135, § 39,
da Lei das S.A. e da regulamentacdo aplicdvel, coloca a disposi¢do dos Senhores Acionistas, com
pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para a realizagdo da Assembleia Geral,
os seguintes documentos:

(i) as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas;



(ii) o relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iii) o relatério anual dos auditores independentes;

(iv) o parecer do Comité de Auditoria ndo estatutario da Companhia (“Comité de
Auditoria”);

(v) o relatdrio anual resumido do Comité de Auditoria contendo: (a) a descri¢do das
reunides realizadas, de suas atividades, dos resultados e conclusdes alcangados
e das recomendacgdes feitas ao Conselho de Administracdo; e (b) quaisquer
situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao da
Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relagao as
demonstragdes financeiras da Companhia;

(vi) a declaragdo dos diretores de que reviram e discutiram as opiniGes expressas no
relatério dos auditores independentes, informando se concordaram ou ndo com

tais opinides e as razdes, em caso de discordancia;

(vii) a declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes financeiras;

(viii) o formulario de demonstracgdes financeiras padronizadas (DFP);

(ix) o boletim de voto a distancia para a Assembleia Geral;

(x) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos relativos a Assembleia Geral encontram-se a disposicdo dos Senhores
acionistas no enderegco da sede da Companhia e nas paginas eletrénicas da Companhia

(https://ri.trisul-sa.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”) (http://www.b3.com.br/).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral serd convocada por meio de
anuncio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal de grande circulacdo habitualmente
utilizado pela Companhia, contendo o local, a data, a hora da Assembleia Geral e a sua respectiva
ordem do dia.

De acordo com a legislagdo aplicavel, a primeira publicacdo do anuncio de convocagado
de assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias
de antecedéncia da Assembleia Geral, no jornal de grande circulacdo editado no local da sede,


https://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/

com divulgacdo simultdnea da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet,
atendidas demais especificidades da Lei das S.A.

O edital de convocagdo para a Assembleia Geral da Companhia sera publicado por 3
(trés) vezes no jornal “O Estado de S3o Paulo”.

O prazo de antecedéncia da segunda convocacao para a Assembleia Geral, se necessaria,
¢é de 8 (oito) dias.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletrénico que possibilitard que os acionistas acompanhem e votem
na Assembleia Geral, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia.

Dessa forma, a Companhia entende que a participacdo digital facilita o acesso e aumenta
a presenca dos acionistas na Assembleia Geral, alinhando-se as melhores praticas de
Governanga Corporativa.

A Companbhia ressalta que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a
Assembleia Geral, uma vez que sera realizada exclusivamente de modo digital.

5. INFORMAGCOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada de maneira exclusivamente digital, nos termos da
RCVM 81.

A administracdo da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e
procedimentos, os acionistas poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio das
seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletrénico para participacdo a
distancia; e (b) boletim de voto a distancia.

Para participagdo na Assembleia Geral por meio do sistema eletronico, o acionista
devera solicitar seu cadastro, impreterivelmente, até o dia 14 de abril de 2026, inclusive,
mediante solicitacao pelo link
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxYiEATa

6-1IUK0f4dqwszDIx8FOIVxjp36aPjHpnNO90 , fornecendo as informagGes e documentos

indicados abaixo (“Solicitacdo de Acesso”). Uma vez validada a condicdo do acionista pela

Companhia, o acionista receberd nas 24 (vinte e quatro) horas que antecederem a Assembleia
Geral, o seu acesso de participacdo a reunido virtual.

Ndo poderdo participar da Assembleia Geral os acionistas que ndo se cadastrarem por
meio do link indicado, com a correspondente submissdao adequada dos documentos solicitados,


https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxYiEATa6-iUK0f4dqwszDIx8FOIVxjp36aPjHpnNO9o_
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxYiEATa6-iUK0f4dqwszDIx8FOIVxjp36aPjHpnNO9o_

até o dia 14 de abril de 2026.

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral os acionistas
ou seus representantes legais deverdo apresentar a Companhia os seguintes documentos

digitalizados:

(i) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos drgdos da
Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular) do acionista e
de seu representante, conforme o caso;

(ii) instrumento de outorga de poderes de representacdo (nos termos abaixo

indicados);

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar cépia simples
digitalizada dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso):

(a) contrato ou estatuto social; e

(b) ato societario de eleigdo do administrador que: (b.i) comparecer a Assembleia Geral
como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que
terceiro represente acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimentos, a representacdo dos cotistas na Assembleia
Geral cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera
apresentar cépia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no drgao
competente, quando for o caso.

Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagdo
devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 12, da Lei das S.A.

Em cumprimento ao disposto no art. 654, § 12 e § 22, da Lei n.2 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), a procuracdo devera conter indicacdo do lugar onde
foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga
com a designacado e extensdo dos poderes conferidos.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, § 12, da Lei das S.A.



As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderdo ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou
advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das
firmas dos signatarios por Tabelido Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de emissdo
do documento ndo seja signatario da Convencdo de Haia (Convencdo da Apostila), ser
legalizados em Consulado Brasileiro e, em ambos os casos, ser traduzidos por tradutor
juramentado matriculado na Junta Comercial e registrados no Registro de Titulos e Documentos,
nos termos da legislagdo em vigor.

Especificamente em relagdo aos documentos lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou
espanhola, ou que venham acompanhados da respectiva traducdao nessas mesmas linguas, a
Companhia exigira a traducdo simples, sem necessidade de ser juramentada.

Apdbs o cadastro, a Companhia fard a validacdo das informagdes e os acionistas ou
procuradores receberdo, em até 24 horas, um e-mail informando sobre o deferimento ou
indeferimento do cadastro. Serd permitido ao acionista que regularize o seu cadastro pendente
até as 15:00 do dia 15 de abril de 2026 (inclusive).

Os cadastros recebidos nos finais de semana serdo validados até as 18h da segunda-feira
subsequente.

Validadas a condi¢do de acionista e a regularidade dos documentos pela Companhia
apos a Solicitagdo de Cadastro, o acionista recebera, até 24 (vinte e quatro) horas antes da
Assembleia Geral, as instru¢Ges para acesso ao sistema eletrénico para participagdo na
Assembleia Geral.

Caso o acionista ndo receba as instruces de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas
de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, devera entrar em contato com o
Departamento de RelagBes com Investidores, por meio do e-mail ri@trisul.com.br, com até 4

(quatro) horas de antecedéncia do hordrio de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado
0 suporte necessario.

Na data da Assembleia Geral, o acesso a plataforma digital estara disponivel a partir de
30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 5 (cinco) minutos apds o horario de inicio da
Assembleia Geral, sendo que o registro da presencga do acionista via sistema eletrénico somente
se dara mediante o acesso via link, conforme instrucGes e nos horarios aqui indicados. Assim, a
Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participacdo da
Assembleia Geral com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia.


mailto:ri@trisul.com.br

A Companhia refor¢a que serd de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagdo das plataformas para participacdo da
Assembleia Geral por sistema eletrénico e que a Companhia ndo se responsabilizara por
quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencdo de conexdo e de utilizacdo da
plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.

Abaixo, tabela com as recomendacgGes de uso da Plataforma, por meio de computador

pessoal:
Recurso Chrome Firefox Safari Edge
Video 1080p v X X v
(recebido)
Video 1080p v X X v
(enviar)
Video 720p v v v v
(recebido)
Video 720p v v v v
(enviar)
Audio (receber) v v v v
Audio (enviar) v v v v
Supressao de v v v v
ruido de fundo
Chamada (PSTN) v v v v
Bater papo v v v v
Bate-papo - enviar v v v v
arquivo
Legendas ocultas v v v v




Recurso Chrome Firefox Safari Edge
Gravagao na v v v v
nuvem

Canal de comando v v v v
Criptografia v v v v
Criptografia  de X X X X
ponta a ponta

(E2EE)

Transcricao ao v v v v
Vivo

Tradugao ao vivo v v v v
Renderizar varios v v v v
videos

Transmissao  ao v v v v
vivo RTMP

Compartilhamento v v v v
de tela (receber)

Compartilhar tela v v v v
(enviar)

Compartilhar  a v v v v
segunda camera

Audio da gquia | v X X v
Compartilhar

Video (receber) v v v v




Recurso Chrome Firefox Safari Edge
Video (enviar) v v v v
Fundo Virtual v v v v
Video WebRTC v X v v

Ressaltamos que o uso da Plataforma pode apresentar limitagdes de compatibilidade
com tablets e smartphones.

Recomendamos, ainda, o uso de fones de ouvido para melhor qualidade de audio.
A Companbhia informa, ainda, que a Assembleia Geral serd integralmente gravada.

O acionista que participar por meio da Plataforma serd considerado presente na
Assembleia Geral e assinante da respectiva ata, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 47
da Resolu¢do CVM 81/2022.

Eventuais informagcGes complementares relativas a participacdo na Assembleia Geral
por meio do sistema eletrénico serdo colocadas a disposicdo dos acionistas no site da
Companhia (https://ri.trisul-sa.com.br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br), e instrucbes e orientacdes detalhadas sobre os

procedimentos para acompanhamento, participacdo e manifestacdo por parte dos acionistas
serdo prestadas pela mesa no inicio da Assembleia Geral.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, foram disponibilizados boletins de voto a distancia nas
paginas eletrénicas da Companhia (https://ri.trisul-sa.com.br/), da CVM

(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt br/institucional), em

versoes passiveis de impressdo e preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral
deverao preencher os boletins de voto a distancia disponibilizados pela Companhia, indicando
se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas nos boletins,
observados os procedimentos a seguir:

a) Envio do boletim diretamente a Companhia

Os seguintes documentos deverao ser encaminhados aos cuidados do Departamento de
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Relagdes com Investidores, em via eletrénica, por e-mail, no endereco ri@trisul.com.br:

(i) boletins de voto a distancia, com todos os campos devidamente preenchidos,
todas as paginas rubricadas e a ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s)
representante(s) legal(is); e

(ii) documentos de identidade, de comprovagdo de representacdo e da qualidade
de acionista, conforme instru¢Ges contidas no item 5 desta Proposta.

E imprescindivel que os campos aplicaveis sejam preenchidos com o nome (ou
denominagdo social) completo do acionista, bem como o nimero de sua inscricdo no CPF ou
CNPJ, conforme aplicavel, além de e-mail para eventual contato.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto a distancia devidamente preenchido e
acompanhado dos documentos pertinentes, observado o disposto acima, deverdo ser recebidos
pela Companhia até o dia 12 de abril de 2026, inclusive.

Nos termos do art. 46 da RCVM 81, a Companhia comunicard aos acionistas, por meio
de envio de e-mail ao endereco eletrénico informado pelos acionistas no boletim de voto a
distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento
do boletim de voto a distdncia, bem como se o boletim e os documentos recebidos sdo
suficientes para que o voto do acionista seja considerado vdlido; ou (ii) a necessidade de
retificacdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham,
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regulariza¢do do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar
o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o
prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Ndo serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim
de voto a distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observincia dos prazos e
formalidades de envio indicadas acima.

b) Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 27, 1l, da RCVM 81, além do envio dos boletins de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderao enviar instrugdes de
preenchimento dos boletins de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar
servicos de coleta e transmissdao de instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a
distancia, desde que referidas instrugGes sejam enviadas até 12 de abril de 2026, inclusive, ou

outra data especifica indicada pelos respectivos prestadores de servico.
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Dessa forma, as instrugdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de
custédia dos acionistas detentores de ages de emissdo da Companhia que estejam depositadas
em depositario central ou, caso as acdes estejam em ambiente escritural, por intermédio do Itau
Corretora de Valores S.A., agente escriturador de a¢des da Companhia, por meio de uma
plataforma eletronica. Para isso, o acionista devera realizar o cadastro no site Itau Securities
Services Assembleia Digital

(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-

digital).

O agente de custédia ou o Banco Itau, conforme o caso, verificardo as instrugdes de voto
fornecidas pelos acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista
para exercicio do direito de voto, funcao que caberd a Companhia, no momento da realizacao
da Assembleia Geral, depois do recebimento das informagGes dos prestadores de servicos de
custédia e escrituragdo a respeito de sua base acionaria.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia e
com os canais disponibilizados pelo Itau Corretora de Valores S.A., informados no boletim de
voto a distancia, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das
instrucdes de voto, bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto. Referidos
prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instru¢des de voto ou a
necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo informar os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que tenham parte das a¢des de emissdo da Companhia de sua
titularidade em custédia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agdes custodiadas em
mais de uma instituicdao custodiante, as instrugdes de voto podem ser enviadas apenas para uma
instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de ag¢es de
titularidade do acionista.

c) Informacgdes Adicionais

A Companbhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventuais boletins recebidos diretamente pela
Companhia e instrucdo de voto coletada pelo agente de custddia ou
escriturador (conforme constante no mapa de votagcdo proveniente do
escriturador), para um mesmo nuimero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto do
escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢cdes do § 2° do art. 48 da
RCVM 81;

(ii) conforme determinado pelo § 12 do art. 44 da RCVM 81, a Central Depositaria
da B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderard eventuais instrucdes
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divergentes em relagdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas
pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(iii) encerrado o prazo de votacdo a distancia por meio de boletim, o acionista ndo
podera alterar as instrugGes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia Geral,
observado que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a
distancia e que participe e vote na Assembleia Geral por meio do sistema
eletronico, todas as instrucées de voto recebidas por meio de boletim de voto a
distancia para aquele acionista, identificado por meio do nimero de seu CPF ou
CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28, § 29, Il, da RCVM 81;
e

(iv) conforme previsto no art. 49, |, da RCVM 81, as instru¢des de voto a distancia
serdo consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da
Assembleia Geral ou caso seja necessdria a sua realizacdo em segunda
convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda
convocacgao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para
sua realizacdo em primeira convocacao.

7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-
se, em primeira convocac¢do, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um
quarto) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto e, em segunda convocagao,
com qualquer nimero de acionistas titulares de a¢Ges com direito a voto.

J4 as assembleias gerais que tém como objeto a reforma de estatuto social instalam-se,
em primeira convocac¢do, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 2/3 (dois tercos)
do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto e, em segunda convocag¢do, com
qualguer nimero de acionistas titulares de a¢des com direito a voto.

Desta forma, ressalvadas as hipdteses de reforma do estatuto social, as matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia Geral poderao ser discutidas e deliberadas, em
primeira convocagdo, desde que presentes acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto)
do total de votos conferidos pelas a¢gdes com direito a voto.

Caso nao seja possivel instalar a Assembleia Geral, em primeira convocacdo, novos
anuncios de convocacdo serdo oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em
segunda convocagdo, a Assembleia Geral poderd ser instalada com a presenca de acionistas
titulares de qualquer nimero de a¢des com direito a voto.

8. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA



As deliberagGes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as exceg¢bes previstas
em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstencdes, nos
termos do art. 129 da Lei das S.A.

Como as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral ndo estdo sujeitas a
aprovacdo por maioria qualificada, a aprovacdo das matérias dependerd do voto da maioria
absoluta das acOes presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as abstengdes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos desta Assembleia Geral serdo documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, observado o disposto na Lei das S.A. (art. 130, caput), e,
como sera realizada de forma digital, os procedimentos de registro de presenca de acionistas
estao previstos na RCVM 81.

E possivel, desde que autorizado pela Assembleia Geral, lavrar a ata na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das
deliberagGes tomadas (art. 130, § 12, da Lei das S.A.). Nesse caso, os documentos ou propostas
submetidas a assembleia, assim como as declaracdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata,
serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar
e arquivados na Companhia (art. 130, § 19, “a”, Lei das S.A.). Adicionalmente, a mesa, a pedido
de acionista interessado, autenticard exemplar ou cépia de proposta, declaracdo de voto ou
dissidéncia, ou protesto apresentado (art. 130, § 19, “b”, Lei das S.A.).

Nos termos da legislagdao em vigor, serdo extraidas certiddes da ata da Assembleia Geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretdrio (Lei das S.A., art. 130, caput), a serem
enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na Junta Comercial do Estado
da sede da Companhia e publicadas na forma da lei. Adicionalmente, a Lei das S.A. (art. 130, §
29) prevé a possibilidade de publicacdo da ata com omissao das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia Geral serd realizada de forma exclusivamente digital, nos
termos do art. 32, § 22, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da
Assembleia Geral por meio do sistema eletronico ou a distancia sera feito pelo presidente ou
secretdrio da mesa.

Desse modo, a administracdo propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na
forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados e que sua
publicacdo seja efetuada com a omissdo das assinaturas dos acionistas.

Em conformidade com as orientacbes da CVM, todas as declaracbes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serao digitalizadas e enviadas eletronicamente para
a CVM juntamente com a ata da Assembleia Geral.



10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. na
Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacao de convic¢ao e a tomada de decisdo informada
e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

10.1. As demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatorio dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria da
Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstracdes
contdbeis e suas correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos
contabeis do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e pelas demais normas da CVM e
devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstra¢des financeiras da Companhia e
respectivas notas explicativas foram colocadas a disposicdo dos Senhores Acionistas na forma
de “caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e informacdes: (a) relatdrio
da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) relatdrio anual dos auditores independentes; (c)
declaracdo dos diretores de que reviram e discutiram com as opinides expressas no relatério
dos auditores independentes, informando se concordaram ou ndo com tais opinides e as razoes,
em caso de discordancia; (d) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam
com as demonstragdes financeiras; (e) relatério anual resumido do Comité de Auditoria; e (f)
parecer do Comité de Auditoria sobre as demonstrac¢des financeiras.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensdo de V.Sas.
com relacdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém, nos termos da
Se¢do 2 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C a RCVM 80, os comentdrios dos
administradores sobre a situagdo financeira da Companhia.

Cépia do parecer do Comité de Auditoria favoravel a aprovac¢dao das demonstragdes
financeiras pela Assembleia Geral esta disponivel junto das demonstragdes financeiras e nas
paginas eletrénicas da Companhia (https://ri.trisul-sa.com.br/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt br/institucional).

Assim, com base nos documentos e informacgdes disponibilizados, a administragdo
propde a Assembleia Geral a aprovagao integral das demonstragées financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das
respectivas notas explicativas e demais documentos aplicaveis.
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10.2. O relatdrio da administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Na forma da regulamentagdo aplicdvel, a administracdo da Companhia submete a
apreciacdo de V. Sas., por meio do relatdrio da administracdo, as contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Adicionalmente, a administracdo da Companhia esclarece que o relatério dos
administradores sobre os negdcios sociais contém as informagdes minimas previstas nas normas
aplicaveis: (a) consideragdes a respeito da aquisicdo de debéntures de prépria emissdo (art. 55,
§39); (b) politica de reinvestimento de lucros e distribuicdo de dividendos constantes de acordo
de acionistas (art. 118, § 59); (c) negdcios sociais e principais fatos administrativos ocorridos no
exercicio (art. 133, 1); e (d) relacdo dos investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas
evidenciando as modificagdes ocorridas durante o exercicio (art. 243).

Dessa forma, com base nos documentos e informacdes acima referidos, a administracao
propde a Assembleia Geral a aprovacao integral das contas dos administradores e do relatério
da administragdo referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2025.

10.3. A proposta da administragéo para a destinagdo do resultado da Companhia relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A administracdo submete a apreciacdo de V. Sas. a seguinte proposta de destinacdo dos
resultados da Companhia face a apuracdo de lucro liquido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 no montante total de RS 203.785.303,81:

a) RS$10.189.265,19 para a Reserva Legal;

b) RS 193.596.038,62, correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio, dos
quais o valor de R$ 48.399.009,65 (25% do lucro liquido ajustado), adicionados de
RS 51.600.990,35 (26,65% do lucro liquido ajustado), totalizando RS
100.000.000,00 (51,65% do lucro liquido ajustado), para pagamento de dividendos
obrigatérios aos acionistas da Companhia nos termos § 42 do art. 39 do Estatuto
Social da Companhia, proporcionalmente as respectivas participa¢des societarias;
e

c) O saldo remanescente, de R$93.596.038,62, serd destinado a Reserva de
Investimentos da Companhia, nos termos do §29, VI, do art. 39 do Estatuto Social
da Companhia.

A administracdo da Companhia informa, ainda, que, em func¢do do resultado apurado,
as informacdes indicadas no Anexo A da RCVM 81 constam do Anexo Il a presente Proposta.



10.4. A fixagdo da remuneragéo global anual dos administradores para o exercicio social de
2026.

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a Assembleia Geral deve fixar o montante global ou
individual da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
funcdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

Caso haja instalagdo do Conselho Fiscal, nota-se que artigo 162, § 3.9, da Lei das S.A.
determina que a remuneracdao do 6rgao, além do reembolso, obrigatdrio, das despesas de
locomocdo e estada necessdrias ao desempenho da fun¢ao, seja fixada pela Assembleia Geral
que os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento)
da remuneracdo atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacdo e participacao nos lucros.

A administracdo da Companhia propde um montante global e anual de até R$9.000.000
sem encargos, para a remuneracdo dos administradores da Companhia (Conselho de
Administracdo e Diretoria) para o exercicio social de 2026.

O valor global de remuneracdo da administracdo proposto compreende a remuneracao
da Diretoria e do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo remuneracao fixa e
variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza.

O valor da remuneracdo global ora proposto compreende o periodo entre 12 de janeiro
de 2026 e 31 de dezembro de 2026.

Em cumprimento ao disposto no art. 11 do Estatuto Social, caberd ao Conselho de
Administracdao deliberar sobre a distribuicdo da remuneragdo individualmente entre os
membros do préprio Conselho de Administracdo e da Diretoria e da reparti¢gdo entre parcela fixa
e parcela variavel.

10.4.1. Valores a serem destinados por orgdos

Subordinado a efetiva deliberagdo do Conselho de Administragdo distribuindo a
remuneracio entre os drgdos, estima-se a atribuicdo do montante global de: (i) até RS 2.810.000
para o Conselho de Administracdo; e (ii) até RS 6.190.000 para a Diretoria.

10.4.2. Comparacdo da remuneracdo realizada no exercicio anterior e a proposta

neste exercicio



Diferenca — Valores da proposta atual e da realizada no exercicio anterior:

Valores 2025 Valores 2026

Realizados Propostos (em Motivos
(em RS Mil) RS Mil)
Diretoria RS 5.186 RS 6.190 Nao ha alteracdes relevantes.
Conselho de I ~
o . RS 2.377 RS 2.810 N3o ha alteracdes relevantes.
Administracdo

10.4.3. Comparacdo da remuneracdo proposta no exercicio anterior e proposta neste

exercicio

Diferenga — Valores da proposta atual e da proposta no exercicio anterior:
Valores 2025 Valores 2026

Orgiao Propostos (em Propostos Motivos
RS Mil) (em RS Mil)

Diretoria RS 5.400 RS 6.190 N3o ha alteracdes relevantes.

Conselho de L .
o . RS 2.600 RS 2.810 N3o hd alteracdes relevantes.
Administragdo

10.4.4. Informacdes adicionais sobre remuneracdo

As informagdes sobre a remunera¢do dos administradores na forma da se¢do 8 do
Formulario de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81, constam do Anexo lll a presente
Proposta.

10.5. Deliberar sobre a recomposicdo do Conselho de Administragdo da Companhia, com a
elei¢éio de 01 (um) conselheiro, diante do falecimento do Sr. José Roberto Cury comunicado
por meio do Fato Relevante publicado em 29 de dezembro de 2025;

A Administracdo propde a recomposicio do Conselho de Administracdo da
Companhia, em razdo da vacancia no cargo, com a eleicdo de 01 (um) membro, com mandato
até a Assembleia Geral Ordinaria que vier a apreciar as contas e as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026;

Conforme previsto no § 12 do art. 141 da Lei das S.A., no art. 59, |, da RCVM 81 e nos
art. 32 da Resolugao CVM n.2 70, de 22 de margo de 2022, é facultado aos acionistas titulares,
individual ou conjuntamente, de agdes representativas de, no minimo, 5% do capital social com
direito a voto requerer, por meio de notificacdo escrita entregue a Companhia até 48 horas



antes da Assembleia, a adog¢do do processo de voto multiplo para a eleicao dos membros do
conselho de administragao.

As informagdes sobre o candidato a membro do Conselho de Administragao na forma
da se¢do 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81, constam do
Anexo IV a presente Proposta.

10.6. Adequagdo do Estatuto Social da Companhia, relativamente: (1) do caput do artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia, para refletir o novo valor do capital social no valor de RS
1.342.080.000,00 (um bilhdo, trezentos e quarenta e dois milhdes e oitenta mil reais), dividido
em 242.617.538 (duzentos e quarenta e dois milhGes, seiscentos e dezessete mil e quinhentos
e trinta e oito) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, aprovado em
Reunidio do Conselho de Administragdo ocorrida em 09 de dezembro de 2025; (2) do caput do
artigo 62 do Estatuto Social da Companhia, para refletir o novo valor do capital autorizado,
que passa a ser de 350.000.000 (trezentos e cinquenta milhGes) de agbes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal ; (3) Artigo 12, § 1°; (4) Artigo 16, § 12; (5) Artigo
18; (6) Artigo 20 - Substituigdo da designagdo de Diretores por Vice-Presidentes; (7) Artigo 22,
§ 69 (8) Artigo 24, §§ 32 e 4°; (9) Artigo 25, caput e alinea (a), que retrata a representagéio da
Companhia, de forma que passe a ser representada pelo Diretor Presidente e Vice-Presidentes
Financeiro e de Operagées, sendo necessdria a assinatura conjunta de, no minimo, 2 (dois) dos
Diretores acima indicados; Adequagdo das diretrizes da Diretoria; (10) Artigo 27, caput, §§ 1°
e 59; (11) Artigo 36, § 8°.

As altera¢Oes propostas, como a origem e justificativa das alteracdes propostas
encontram-se no Anexo V, bem como o estatuto social consolidado da companhia apds a
aprovacdo das alteragdes propostas encontram-se no Anexo VI, a presente Proposta.

11. CONCLUSOES

Pelos motivos acima, a administracao da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia, recomendando a sua aprovacao.

S3o Paulo/SP, 16 de margo de 2026.

Michel Esper Saad Junior
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO |

COMENTARIOS DOS DIRETORES
(CONFORME SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)

2.1 Os diretores devem comentar sobre:

As informacgdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas da Companhia para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as quais foram elaboradas de acordo com as
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”), e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contdbeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira e nos
pronunciamentos, orientacdes e interpretacées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e aprovados pela CVM.

A andlise dos Diretores da Companhia esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a
flutuagdo nos valores de nossas contas patrimoniais constituem uma opinido sobre os impactos
ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagdo financeira
da Companhia. Nossa Diretoria ndo pode garantir que a situacdo financeira e os resultados
obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Dessa forma, as avaliagcdes, opiniGes e comentarios dos Diretores da Companhia, ora
apresentadas, traduzem a sua visdo e percepgao sobre as atividades, negdcios e desempenho
da Companhia, bem como visam a fornecer aos investidores informag¢des que os ajudardo a
comparar as demonstracdes financeiras da Companhia com os respectivos exercicios sociais, e
os principais fatores que explicam tais alteracGes entre os exercicios sociais.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas desta Se¢do 2 em geral
significam “Analise Horizontal” e “Anélise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal
compara indices ou itens de linha nas demonstragdes financeiras da Companhia ao longo de um
periodo. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de uma mesma rubrica, enquanto a



Andlise Vertical representa o percentual da rubrica em relagdo a receita operacional liquida,
ativo/passivo total, patrimoénio liquido ou a conta devidamente indicada.

a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia é uma holding que atua nos segmentos de compra e venda de imdveis, locagao,
desmembramento ou loteamento de terrenos, incorporagdo imobilidria ou construcdo de
iméveis destinados a venda, bem como a participacdo em outras sociedades, empresarias ou
ndo empresarias, na qualidade de sécia, quotista ou acionista. A Companhia possui sede em Sao
Paulo, no Estado de Sao Paulo, tendo suas a¢des negociadas na B3 sob o ticker “TRIS3”, e listadas
no segmento especial de listagem do Novo Mercado.

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui condi¢des financeiras e
patrimoniais suficientes para desenvolver as atividades do seu negdcio, assim como para
cumprir suas obrigagcdes de curto e médio prazo. Por meio de uma analise dos niumeros do ativo
circulante e do passivo circulante, é possivel verificar que a Companhia tem liquidez e recursos
de capital suficientes para cobrir suas obrigacGes. A Administracdo da Companhia ndo tem como
garantir que tal situacdo permanecerd inalterada, mas caso entenda necessario captar recursos
para financiar seus investimentos e possiveis aquisicdes, acredita que a Companhia terd
capacidade para contrata-los.

Abaixo estdo apresentadas as informacBes sobre a estrutura financeira e patrimonial da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

. L Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em RS mil, exceto indices)
2025 2024

Patrimonio Liquido 1.478.205 1.488.057
Divida Bruta(a) 1.060.729 821.719
Divida Liquida(b) 533.924 371.950
Ativo Circulante 2.917.337 2.266.110
Passivo Circulante 983.183

477.996
Passivo Nao Circulante 971.856

1.076.541
indice de liquidez corrente (c) 2,97 4,74
indice de endividamento geral
(d) 1,32 1,04

a. A Divida Bruta ndo é uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo possui significado padrao. A Divida Bruta
corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos e debéntures
(circulante e ndo circulante) e valores a pagar de acordo com plano de recuperagdo judicial
(circulante e ndo circulante), este ultimo referente a controlada da Companhia Equatorial
Pard. Para mais informacdes, veja o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.



b. Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS. A Divida Liquida é calculada pela Divida Bruta
deduzida dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicages financeiras (incluindo
investimentos de curto prazo e titulos de valores mobilidrios) e outros ajustes, conforme
demonstrados no 2.5 deste Formulario de Referéncia.

c. Indice de liquidez corrente corresponde a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.

d. indice de endividamento geral corresponde a divisdo da soma do passivo circulante e o
passivo nao circulante pelo patriménio liquido. Vale notar, que a medida contabil de
endividamento geral ndo reflete o calculo da apuracdo dos covenants da Companhia,
utilizada em suas obrigag¢des financeiras, que considera a métrica ajustada Divida Liquida/
EBITDA 12 meses, incluindo ajustes e o EBITDA 12 meses de ativos adquiridos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um caixa operacional de RS 526,8
milhdes, em comparacdo com RS 449,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia contava com um saldo de recebiveis (receitas
realizadas ja registradas no balanco da Companhia somadas as receitas a realizar) de RS 2.317,4
milhdes, em comparag¢do com RS 1.840,3 milhdes em 31 de dezembro de 2024, as quais serdo
realizadas a medida em que as unidades sejam entregues.

b. estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2024, a estrutura de capital da Companhia era composta por 49% de
capital préprio (Patrimonio liquido) e 51% de capital de terceiros (Passivo total). Ja em 31 de
dezembro de 2025, a estrutura de capital da Companhia era composta por 43% de capital
préprio (Patrimonio liquido) e 57% de capital de terceiros (Passivo total).

Os Diretores da Companhia entendem que a atual estrutura de capital da Companhia,
mensurada principalmente pela relacdo proporcional entre divida liquida e patriménio liquido é
adequada para a continuidade de suas atividades, e apresenta niveis de alavancagem em linha
com os valores de crescimento observados em empresas comparaveis do setor no mercado.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em milhoes)

2025 2024
Capital préprio 1.478.205 1.488.057
Capital social 1.342.080 866.080
Reserva de capital 12.629 12.629
Reserva de lucros 166.062 651.532
AcgOes em Tesouraria (46.645) (46.645)




Participacdo de acionistas nao
28.664 29.046
controladores
Patrimonio liquido 1.478.205 1.488.057
Capital de terceiros 1.955.039 1.554.537
983.183 477.996
Passivo circulante

A Diretoria da Companhia entende que a atual estrutura de capital é adequada para a
continuidade de suas atividades. As atividades da Companhia sdo suportadas pela prépria
geracdo de caixa, por recursos aportados pelos acionistas e recursos de financiamentos
captados juntos a terceiros.

Em 31 de dezembro de 2025, o patrimdnio liquido totalizou RS 1.478,2 milhdes, praticamente
estavel em relagdo aos RS 1.488,1 milhdes registrados ao final de 2024 (-0,7%).

O capital social apresentou aumento relevante, passando de RS 866,1 milhdes para RS 1.342,1
milhGes, refletindo principalmente o aumento de capital realizado no periodo.

Por outro lado, as reservas de lucros reduziram-se de RS 651,5 milhdes para RS 166,1 milhdes,
movimento explicado majoritariamente pela capitalizacdo de reservas no ambito do aumento
de capital e/ou pela destinacdo de resultados aos acionistas ao longo do exercicio.

A reserva de capital permaneceu estavel em RS 12,6 milhdes na comparagdo anual.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui liquidez e recursos de capital
suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos
proximos anos, embora nao possa garantir que tal situagdo permanecerd inalterada. Caso a
Companhia entenda necessario contrair empréstimos para financiar investimentos e aquisicoes,
acredita possuir capacidade para contrata-los.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um indice de endividamento (calculado
pela relagdo de Divida Liquida sobre o Patrimbnio Liquido) de 36,1%, contra um indice de
endividamento de 25% em 31 de dezembro de 2024. Caso excluido o SFH teriamos um caixa
liguido ex-SHF/PL registrado -4,9% em 31 de dezembro de 2025, contra uma divida liquida de -
1,0% em 31 de dezembro de 2024.

O indice de liquidez corrente da Companhia em 31 de dezembro de 2025 foi de 2,97. Abaixo, a
Companhia apresenta seus indices de liquidez corrente, liquidez geral, e liquidez imediata
apurado em 31 de dezembro de 2025, em comparagdo com o mesmo periodo em 2024.



Em 31 de dezembro de
indice de Liquidez
2025 2024
Liquidez Corrente 2,97 4,74
Liquidez Geral 1,65 1,83
Liquidez Imediata 0,54 0,94

e Liquidez Corrente: Total de ativo circulante dividido pelo total de passivo circulante.

e Liquidez Geral: Soma de ativo circulante e ativo ndo circulante, exceto imobilizado, intangivel
e investimento, dividido pela soma de passivo circulante e passivo ndo circulante.

e Liquidez Imediata: Saldo de caixa e equivalentes de caixa dividido pelo passivo circulante.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia honrou integralmente
com todos os seus compromissos financeiros.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

A Companhia tem como politica de gerenciamento de capital de giro o maximo retorno do
capital empregado. Na compra de terrenos, por exemplo, a Companhia procura alongar ao
maximo o prazo de pagamento e reduzir os pagamentos necessarios nos periodos iniciais apds
a compra e se possivel fazer a compra via permuta financeira e/ou fisica. Para a realizacdo da
construgdo de seus empreendimentos, busca financiamentos junto a instituicdes financeiras
integrantes do SFH. Tais politicas, aliadas aos valores recebidos de seus clientes ao longo do
periodo de construgdo, reduzem a exposicdo de caixa e, consequentemente, aumentam o
retorno sobre o capital investido em seus empreendimentos.

Dessa forma, visando sempre a obter as menores taxas e maiores prazos a suas demandas de
investimento fixo e/ou capital de giro, a Companhia recorre aos principais provedores de
funding, ou seja, Mercado de Capitais (principalmente debéntures), BNDES, Bancos de
Desenvolvimento Regionais (BNB e BASA), Fundos de Desenvolvimento Regional (FDA e FDNE),
Bancos Comerciais (principalmente linhas 4.131), agéncias multilaterais de fomento ou demais
fontes do mercado bancario.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia optou por financiar
seu capital de giro por meio de linhas de financiamento do Sistema Financeiro de Habitacdo e
principalmente através do fluxo de caixa proveniente de suas operagdes, o que permitiu
subsidiar suas atividades operacionais e de investimentos. Para a carteira de recebiveis de
empreendimentos concluidos, em grande parte dos casos, a Companhia ndo financia seus
clientes apds a conclusdo de suas obras, realizando repasses para institui¢ées financeiras e,
quando necessario, securitiza¢cdo de seus recebiveis.

Abaixo segue o detalhamento das fontes de financiamento:



Endividamento

(em RS milhdes) dez/25 dez/24
Financiamentos [para Construgdo - SFH] (a) 607 387
Empréstimos para capital de giro (b) 454 434
1.061 822

a. Financiamentos para construgdo em moeda nacional com taxas que variam entre 8,23%
a.a. e 14,52% a.a., acrescidos de variagdo da Taxa Referencial (TR) e, 1,90% a.a. e 2,70%
a.a. acrescido da variagdo do CDI;

b. Empréstimos em moeda nacional com taxas que variam entre 1,35% a.a e 1,70% a.a.,
acrescidos da variag¢do do CDI e entre 7,49% a.a. a 7,84% a.a.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companbhia possui limites substanciais de crédito aprovados em institui¢cdes financeiras, além
de amplo acesso ao mercado de capitais. Os Diretores da Companhia entendem que caso seja
necessaria a cobertura de deficiéncias de liquidez para financiamento de capital de giro ou
investimentos em ativos nao circulantes nas controladas da Companhia, é possivel a utilizacdo
destas linhas disponiveis em bancos comerciais, mercado de capitais e/ou o acesso a
financiamentos de linhas oficiais, de acordo com prazo, custo e necessidade de garantias que
possam vir a estar disponiveis.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de empréstimos e financiamentos (IFRS 10) da Companhia
apresentava a seguinte composicao:

Breakdown - Divida

(em RS milhares) dez/25 dez/24
Financiamentos para construgao 345.605 59.317
Empréstimos para capital de giro e debéntures 79.033 39.768
Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo 424.637 99.085
Financiamentos para construgao 261.157 328.081
Empréstimos para capital de giro e debéntures 374.935 394.552
Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo 636.093 722.634
Total do Endividamento 1.060.729 821.719

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes



No quadro abaixo, é possivel observar a posi¢cao, em 31 de dezembro de 2025, dos empréstimos

e financiamentos da Companhia de maior relevancia.

# Banco Vencto. dez/25

1 Safra 10/12/2025 132.196,59
2 Itau 10/04/2026 24.552.554,67
3 Bradesco 15/04/2026 85.778.965,60
4 Bco Brasil 15/05/2026 122.211.824,08
5 Itau 10/07/2026 32.381.754,91
6 Itau 25/09/2026 80.546.748,58
7 Itau 15/01/2027 56.632.674,24
8 Safra 10/05/2027 42.843.458,38
9 CEF 10/07/2027 32.609.539,12
10 CEF 30/11/2027 17.943.813,70
11 Santander 10/03/2028 29.763.116,91
12 Santander 10/08/2028 11.578.311,80
13 CEF 15/01/2029 21.402.285,59
14 ABC 26/01/2029 16.746.950,81
15 Bradesco 19/03/2029 22.073.757,11
16 ABC Brasil 26/04/2029 4.215.638,42
17 CEF 08/06/2029 5.347.912,29

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui outras relagdes de longo prazo
mantidas com instituicdes financeiras além daquelas mencionadas acima.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

Garantia real. Os contratos de financiamentos para construgdo possuem como garantia hipoteca
de cada obra, instrumentos de fian¢a dos acionistas e o penhor de recebiveis imobilidrios,
conforme cada caso em especifico.

Garantia fidejussdria. Os contratos de empréstimos para capital de giro sao garantidos por aval
dos acionistas controladores da Companhia.

iv. eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a aliena¢ao de
ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes

Todos os contratos de empréstimos e financiamentos de ativos possuem cldusula de vencimento
antecipado cruzado (cross-default ou cross acceleration). Além disso, 100% do endividamento
financeiro da Companhia esta sujeito a tal clausula.



g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

N3o aplicavel, tendo em vista que os recursos provenientes das linhas de crédito do sistema
financeiro de habita¢do (SFH) sdo liberados para Companhia conforme seu cronograma fisico-
financeiro de cada obra objeto do respectivo financiamento.

h. alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

Comparacdo das demonstracdes de resultado de exercicio para os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhdes RS):

Receita Liquida:

Demonstracdo de Resultado Consolidado (R$ milhges) - IFRS 4124 AIA (%) TIT(%) 2024 AIA (%)
Receita Operacional Bruta 461.454 456.349 1,1% 378.851 21,8% 1.410.778 1.410.291 0,0%
Com Venda de Iméveis 458.607 459.907 -0,3% 378.054 21,3% 1.400.087 1.416.383 -1,2%
Com Prestacéo de Servigcos/Alugueis 2,671 1.678 59,2% 2.212 20,8% 9.157 7.585 20,7%
Ajuste a Valor Presente 176 (5.236) -103,4% (1.415) -112,4% 1.534 (13.677) -111,2%
(-) Provisdo para Distratos (12.444) (28.089) -55,7% 2271 -648,0% (1.791) (33.106) -94,6%
(-) Impostos Incidentes (8.667) (9.341) 7,2% (8.519) 1,7% (30.391) (30.491) -0,3%
Receita Operacional Liquida 440.343 418919 5,1% 372.603 18,2% 1.378.596  1.346.694 2,4%
Custos de Iméveis e Servicos Vendidos (320.299) (291.070) 10,0% (266.019) 20,4% (974.066) (971.908) 0,2%
Lucro Bruto 120.044 127.849 -6,1% 106.584 12,6% 404.530 374.786 7,9%
Margem Bruta (%) 27,3% 30,5% 33pp 28,6% -1,3pp. 29,3% 27.8% 15p.p.
Despesas/Receitas Operacionais (55.359) (51.970) 6,5% (53.056) 4,3% (196.330) (174.470) 12,5%
Despesas Administrativas (23.310) (22.130) 53% (20.200) 15,4% (80.714) (80.342) 0,5%
% Despesas Administrativas 5,3% 5,3% 0pp. 5,4% -0,1p.p. 5,9% 6,0% -0,1pp.
Despesas Comerciais (28.866) (25.765) 12,0% (28.561) 1,1% (107.612) (93.128) 15,6%
% Despesas Comerciais 6,6% 6,2% 0,4 p.p. 7,7% -11p.p. 7.8% 6,9% 0,9 p.p
Despesas Tributarias 32 (199) -116,1% 73 56,20 898 (1.016) -188,4%
Resultado com Equivaléncia Patrimonial 5.208 2.390 117,9% 2412 115,9% 7.780 18.913 -58,9%
Provisdo para Demandas Judiciais e Administrativas (5.415) (2.956) 83,2% (5.389) 0,5% (20.058) (13.370) 50,0%
Despesas com Depreciagéo e Amortizacao (1.872) (1.783) 5,0% (1.861) 0,6% (7.429) (6.607) 12,4%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (1.136) (1.527) -25,6% 470 -341,7% 10.805 1.080 900,5%
Lucro Operacional 64.685 75.879 -14,8% 53.528 20,8% 208.200 200.316 3,9%
Despesas Financeiras (13.784) (12.302) 12,0% (14.675) 6,1% (55.554) (52.389) 6.0%
Receitas Financeiras 25.185 20.364 23,7% 27.389 -8,0% 100.495 61.572 63.2%
Lucro Antes do IR e Contribui¢do Social 76.086 83.941 -9,4% 66.242 14,9% 253.141 209.499 20,8%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (10.829) (10.649) 1,7% (11.333) -4,4% (40.046) (34.655) 15,6%
Lucro Antes da Participagdo de N&o Controladores 65.257 73.292 -11,0% 54.909 18,8% 213.095 174.844 21,9%
Margem Liquida (%) 14,8% 17,5% 2,7 p.p. 14,7% 0,1p.p. 15,5% 13,0% 2,5p.p
Participagéo de N&o Controladores (2.156) (716) 201,1% (3.459) -37,7% (9.310) (3.288) 183,2%
Lucro Liquido do Periodo 63.101 72.576 -13,1% 51.450 22,6% 203.785 171.556 18,8%
Margem Liquida (%) 14,3% 17,3% 3p.p. 13,8% 05p.p. 14,8% 12,7% 2pp.

No setor de incorporagdo e construcdo imobilidria a receita referente as vendas contratadas de
cada empreendimento é apropriada ao resultado da Companhia ao longo do periodo de
construcgdo, através do método do percentual de evolugdo financeira de cada obra (PoC —
Percentage of Completion Method). Esse percentual é mensurado em razdo do custo incorrido
em relagdo ao custo total or¢cado das unidades vendidas por empreendimento. Da receita
apropriada também é descontado o AVP — Ajuste a Valor Presente conforme CPC 12.

Iniciamos 2025 com uma postura menos conservadora, o que se refletiu no volume de
lancamentos do periodo, inclusive com a elevacdo do guidance. Ao longo do ano, observamos
inflagdo sob controle, taxa de desemprego em niveis historicamente baixos e melhora nas



expectativas econdmicas, apesar de os juros terem permanecido elevados durante todo o
periodo.

Nossas vendas seguiram resilientes ao longo do ano, sustentadas por langamentos relevantes
tanto no segmento MCMV quanto na alta renda. No ultimo trimestre, as vendas apresentaram
crescimento expressivo em relacdo aos trimestres anteriores, impulsionadas pelos lancamentos
realizados no fim do ano, especialmente o Gran Oscar Ibirapuera e o Quarten lbirapuera.

A operacdo continuou gerando forte caixa; contudo, a posicdo final de caixa foi impactada pela
distribuicdo recorde de dividendos ao longo do exercicio.

Além disso, gracas a nossa versatilidade, ao longo do ano fomos nos adaptando a nova demanda
de mercado e diversificamos nosso portfélio de produtos, o que resultou em melhora
operacional nos resultados da Companhia.

As vendas brutas % Trisul totalizaram RS 1.837,0 milhdes, enquanto as vendas liquidas % Trisul
alcancaram RS 1.658,8 milhdes.

Despesas Gerais e Administrativas:

Como percentual da receita liquida, as despesas gerais e administrativas em 2025
representaram 5,9%, em comparacdo com 6,0% em 31 de dezembro de 2024, uma reducdo,
portanto, de 0,1 p.p.

Em valores absolutos, as despesas gerais e administrativas em 31 de dezembro de 2025
totalizaram RS 80,7 milhdes, contra RS 80,3 milhdes no exercicio de 2024, um incremento de
0,5%. Abaixo segue abertura das despesas administrativas.

Despesas Administrativas (R$ milhdes) 4725 3T25 A% 2025 2024 A%

Pessoal (8.120) (7.673) 5,8% (28.882) (25.378) 13,8%
Honorarios da Administragdo (1.612) (1.364) 18,2% (5.533) (5.031) 10,0%
Ocupag&o/Outros (203) (169) 20,1% (808) (1.114) -27,5%
Assessorias e Consultorias (11.638) (9.074) 28,3% (38.206) (39.602) -3,5%
Despesas Gerais (1.737) (1.920) -9,5% (7.285) 9.217) -21,0%
Total de Despesas Administrativas (23.310) (20.200) 15,4% (80.714) (80.342) 0,5%

Despesas Comerciais:

Abaixo segue o detalhamento das despesas comerciais, que estao concentradas principalmente
em propaganda, publicidade e Promogdo de Vendas. Observamos que essas despesas
apresentaram aumento em relagdo a 2024, principalmente em fung¢do da linha “Promogdes e
Vendas”. Em 2025, representaram 7,8% da receita, contra 6,8% no ano anterior, um aumento
de 1,0 p.p.



Em valores absolutos, totalizaram RS 107,6 milhdes em 2025, frente a RS 93,1 milhdes em 2024,
0 que representa um crescimento de 15,6%.

Despesas Comerciais (R$ mil) 4725 3T25 A% 2025 2024 A%

Propaganda e Publicidade (4.958) (4.090) 21,2% (17.006) (16.203) 5,0%

Promogéo de Vendas (12.930) (14.366) -10,0% (48.119) (40.081) 20,1%
Unidades em Estoque (IPTU/Condominio) (1.632) (1.453) 12,3% (7.759) 9.772) -20,6%
Estandes de Vendas — Depreciagéo (6.046) (5.348) 13,1% (21.002) (18.132) 15,8%
Estandes de Vendas - Despesas Gerais (1.986) (1.595) 24,5% (8.714) (7.101) 22,7%
Outras (1.314) (1.709) -23,1% (5.012) (1.839) 172,5%
Total de Despesas Comerciais (28.866) (28.561) 1,1% (107.612) (93.128) 15,6%

Resultado Financeiro:

O resultado financeiro em 2025 foi de RS 44,9 milhdes, comparado a RS 9,2 milhées em 2024.

Essa diferenca se deve principalmente a geracdo de caixa em 2025 e as operacées da T-Cash.

Resultado Financeiro (R$ milhdes) Var. % Var. % 2024 Var. %

Despesas Financeiras (13.784) (12.302) 12,0% (14.675) -6,1% (55.554) (52.389) 6,0%
Receitas Financeiras 25.185 20.364 23,7% 27.389 -8,0% 100.495 61.572 63,2%
Resultado Financeiro 11.401 8.062 41% 12.714 -10% 44.941 9.183 N/A

Lucro Liquido do exercicio:

Demonstracédo de Resultado Consolidado (R$ milhdes) - IFRS AIA (%) T/T(%) AlA (%)
Lucro Antes da Participacdo de N&o Controladores 65.257 73.292 -11,0% 54.909 18,8% 213.095 174.844 21,9%

Margem Liquida (%) 14,8% 17,5% -2,7p.p. 14,7% 0,1p.p 15,5% 13,0% 2,5p.p.

Participag&o de Nao Controladores (2.156) (716) 201,1% (3.459) -37,7% (9.310) (3.288) 183,2%
Lucro Liquido do Periodo 63.101 72.576 -13,1% 51.450 22,6% 203.785 171.556 18,8%

Margem Liquida (%) 14,3% 17,3% 3p.p. 13,8% 05p.p. 14,8% 12,7% 2pp.

Comparagdo das Demonstragoes de Fluxo de Caixa nos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.



Fluxo de Caixa Consolidado (R$ milhdes) - IFRS 2025 2024

Das Atividades Operacionais

Resultado Operacional Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 253.141 209.499
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) liquido do periodo
com o caixa e equivalentes gerado pelas atividades operacionais:

Proviséo para Devedores Duvidosos e Distratos 1.791 33.106
Proviséo para Distratos - Estoque (1.551) (20.636)
Provisé@o para Demandas Judiciais e Administrativas 20.058 13.370
Ajuste a Valor Presente (1.534) 13.677
Depreciagao/Amortizacéo 3.748 3.380

Depreciagédo de Direito de Uso 3.680 3.227

Depreciacéo de Estandes de Venda 21.002 18.132
Juros sobre Empréstimos 67.072 64.202
Tributos Diferidos 3.745 1.872

Equivaléncia Patrimonial (7.780) (18.913)
Proviséo para Garantia 9.433 12.464

Aumento (Redugéo) nos Ativos Operacionais:

Aplicagbes Financeiras (9.308) (29.368)
Contas a Receber (254.169) (168.560)
Iméveis a Comercializar 189.400 355.505
Impostos e Contribuicdo a Recuperar (1.917) (3.048)
Créditos Diversos (8.869) (5.119)

Aumento (Reducéo) nos Passivos Operacionais:

Fornecedores (20.572) 29.065
Obrigagdes Trabalhistas e Tributarias 95 6.834
Credores por Iméveis Compromissados (50.709) (55.577)
Adiantamento de Clientes (55.572) (61.094)
Provisédo para Demandas Judiciais e Administrativas (12.921) (13.595)
Contas a Pagar (22.279) 13.250
Caixa Proveniente das Operacdes 125.984 401.673
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (33.353) (31.138)
Juros Sobre Empréstimos e Debéntures Pagos (55.666) (56.943)
Caixa Liquido Gerado (Utilizado) nas Atividades Operacionais 36.965 313.592

Caixa das Atividades de Investimentos

Aquisicao de Imobilizado (39.363) 21.345
Aumento (Reducao) de Investimento 8.995 39.626
Aquisicao de Intangivel (1.359) (1.012)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos (31.727) 59.959

Caixa das Atividades de Financiamentos

Partes Relacionadas 7.885 7.049

Dividendos Pagos (154.000) (36.000)
Aquisi¢do de Acdes de Emisséo Propria 0 (12.388)
Variagéo Liquida dos Empréstimos e Financiamentos 227.605 (226.322)

Participacao de N&o Controladores (9.692) (18.134)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamentos 71.798 (285.795)
Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 77.036 87.756
Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa:

No Inicio do Exercicio 449.769 362.013

No Final do Exercicio 526.805 449.769

Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 77.036 87.756



2.2 Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita da Companhia foi
proveniente, principalmente, da venda de unidades imobiliarias. Além disso, em menor escala,
parte da receita da Companhia decorreu de prestacdo de servicos e com locacdes de imdveis.
As receitas relativas as unidades imobiliarias vendidas sdo apropriadas ao resultado ao longo do
periodo de construcdo dos empreendimentos, a medida da sua evolucdo financeira,
independentemente da data de recebimento da parcela relativas as unidades vendidas. As
receitas auferidas com prestacdo de servicos e locacdo de imodveis sdo registradas em
conformidade com o regime de competéncia de exercicios.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

(em RS mil) 2025
Com venda de imdveis 1.400.087
Com prestacdo de servicos/Aluguéis 9.157

(-) Provisdo para distratos (1.791)
(-) Impostos incidentes (30.391)
Ajuste a valor presente 1.534
Receita operacional liquida 1.378.596

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢ao de novos produtos e servigos,
alteragdes de volumes e modificagOes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variagdo do indice de inflagdo que corrige
nossos contratos. As parcelas em aberto s3o atualizadas com base no indice Nacional da
Construgdo Civil (INCC) para a fase de construg3o dos projetos, e pelo indice Geral de Precos de
Mercado - IGP-M e juros, apds a data de entrega das chaves para as unidades concluidas.
Introdugdes de novos produtos, além de alteragdes no volume de langamentos e mudangas no
ritmo de evolugdo de obra podem gerar significativas mudancgas nas receitas da Companhia.

c. impactos relevantes da inflagcao, da varia¢ao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

As variacdes relativas ao ndice Nacional da Constru¢do Civil (INCC) indexam os custos de
producdo e o saldo devedor dos clientes até o término da obra. As aplica¢des financeiras de
liguidez imediata sdo representadas substancialmente por Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDBs) e por fundos de investimentos, remuneradas as taxas médias que variam de 98% a 108%
do Certificado de Depésito Interbancério (CDI). Nossa divida possui alguns indexadores



dependendo da modalidade do empréstimo como: (i) Financiamentos a Construcdo —atualizado
pela Taxa Referencial (TR) e do CDI e (ii) Empréstimos para Capital de Giro — atualizados pela
variagdo do CDI. Com relagdo a taxas de cambio, a Companhia ndo possui dividas ou valores a
receber denominados em moeda estrangeira. Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes
da Companhia é denominado em moeda estrangeira.

2.3 Os diretores devem comentar:

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (“BR GAAP”) e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (“IFRS”) aplicaveis
as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.

As demonstracgGes financeiras consolidadas, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico NBC TG 21 - Demonstracdes
financeiras e de acordo com a norma internacional IAS34 - Interim financial reporting, e
apresentadas de forma condizente com as normas e orientacdes expedidas pela CVM por meio
de Oficio Circular n2 003/2011, contemplando os aspectos relacionados a transferéncia de
controle na venda de unidades imobilidrias que seguem o entendimento da administracdo da
Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n2 02/18
sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15), direcionado as entidades do
setor imobiliario.

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagoOes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Na opinido dos Diretores da Companhia, ndo houve mudangas nas praticas contabeis que
tenham resultado em efeitos significativos sobre as informac&es previstas nos campos 2.1 e 2.2.

b. opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3do houve ressalvas ou énfases nos pareceres dos auditores independentes em relacdo as
demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introdugao ou aliena¢ao de segmento operacional

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve introducdo de novo
segmento operacional na Companhia.



b. constitui¢ao, aquisi¢ao ou alienagao de participa¢ao societdria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve constituicdo, aquisicao
ou alienacgdo de participagao societdria na Companbhia.

c. eventos ou operagoes ndo usuais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve eventos ou operagdes
nao usuais na Companbhia.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢bes n3ao contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢des nao contabeis

O EBITDA (Earning Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) sigla em inglés para
denominar LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos de renda e Contribui¢cdo Social sobre o
Lucro, Depreciagdo e Amortizacdo), € uma medicdo ndo contdbil elaborada pela Companhia, em
consonancia com a Resolugdo CVM n.2 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156”),
conciliada com suas demonstragdes financeiras e consiste no lucro (prejuizo) liquido do exercicio

ou do periodo, acrescido do resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribui¢do social
sobre o lucro liquido, depreciacdo e amortizacdo. A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA
dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA Ajustado é uma medicdo ndo contabil elaborada por nds que corresponde ao EBITDA
ajustado pela reincorporagao dos encargos financeiros apropriadas no Custo dos Imdveis
Vendidos. O EBITDA Ajustado é calculado utilizando-se o EBITDA, adicionando as despesas de
juros com financiamento a producdo, as quais sdo capitalizadas aos custos dos imdveis em
construgdo e reconhecidas no resultado, proporcionalmente as unidades imobilidrias vendidas,
registradas no custo dos imdveis vendidos. Dessa forma, a Margem EBITDA Ajustada é calculada
pelo EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

Exercicio social encerrado em

2025 2024
Ebitda 236.630 225.055
(+) Despesas de juros com financiamento a
. . 52.573 54.615
producdo (em RS mil)
Ebitda ajustado 289.203 279.670
Margem Ebitda Ajustada (%)’ 21,0% 20,8%

1- A Margem EBITDA Ajustada é obtida por meio da razdo entre (i) EBTIDA Ajustado e (ii) Receita
Operacional Liquida



b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas

A tabela a seguir demonstra a reconciliagdo do EBITDA e do EBITDA Ajustado para os exercicios
abaixo indicados:
Exercicio social encerrado em

2025 2024
Lucro (Prejuizo) Liquido (em RS mil) 213.095 174.844
(+) Resultado Financeiro (em RS mil) (44.941) (9.183)
(+) Imposto de renda e Contribui¢do Social (em RS mil)  40.046 34.655
(+) Deprecia¢des e Amortizacdes (em RS mil) 28.430 24.739
(+) Amortizag¢do de Direito de Uso? -
Ebitda 236.630 225.055
(+) Despesas de juros com financiamento a producdo 52.573 54.615
(em RS mil)
Ebitda ajustado 289.203 279.670
Margem Ebitda Ajustada (%) 21,0% 20,8%

2 - Em 12 de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil
das Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/ CPC 06 (R2)) emitida pelo IASB e CPC,
respectivamente. Para a implementacdo de tal norma, a Companhia adotou o método
retrospectivo modificado.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagoes

De acordo com as praticas contabeis vigentes, o EBITDA é um indicador financeiro utilizado para
avaliar o resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributarios e outros impactos contdbeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa, o qual
nao representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como
substituto para o lucro liquido como indicador do nosso desempenho operacional ou como
substituto para o fluxo de caixa como indicador de liquidez.

Dessa forma, acreditamos que o EBITDA deve ser entendido como uma informagdo adicional as
demonstracGes financeiras da Companhia, e ndo deve ser utilizado em substituicdo aos
resultados auditados ou revisados.

N3ao obstante, destacamos que utilizamos EBITDA como uma medida gerencial de desempenho,
por permitir uma comparagao com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras
empresas possam calculd-lo de maneira distinta.

Incorporando as despesas financeiras apropriadas no Custo dos Iméveis Vendidos no calculo,
temos o EBITDA Ajustado, que que reflete de forma mais adequada o desempenho operacional,
uma vez que ndo tem influéncia da estrutura de capital.



2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as tltimas demonstragées financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Os Diretores da Companhia entendem que ndo houve eventos subsequentes as demonstragoes
financeiras do periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025 que as tenha alterado
substancialmente.

2.7 Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencdo de lucros

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

c. periodicidade das distribuig6es de dividendos

d. eventuais restrigbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisGes judiciais,
administrativas ou arbitrais

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informar érgao responsavel pela aprovagado, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

a. Regras sobre retencao de lucros

2025

No tocante a retencdo de lucros, o lucro
liguido do exercicio terd a seguinte
destinagdo: (a) 5% (cinco por cento) serdo
aplicados antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicao da reserva legal,
que ndo excederd 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo
19 do artigo 182 da Lei das Sociedades por
AcOes, exceder 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo serd obrigatoria a
destinacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal; (b) uma
parcela, por proposta dos oérgdos da
administracdo, poderd ser destinada a
formagdo de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo
195 da Lei das Sociedades por Ages; (c) uma
parcela serd destinada ao pagamento do
dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas; (d) no exercicio em que o




montante do dividendo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral poderd, por
proposta dos 6rgaos de administracao,
destinar o excesso a constituicdo de reserva
de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des;
(e) uma parcela, por proposta dos érgaos da
administracdo, podera ser retida com base
em or¢camento de capital previamente
aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Acoes; (f) o saldo do
montante poderad ser destinado para Reserva
de Investimentos, que tera por fim financiar
a expansdao das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e
coligadas, inclusive por meio da subscrigdo
de aumentos de capital ou criacdo de novos
empreendimentos, a qual serd formada com
até 100% (cem por cento) do lucro liquido
que remanescer apds as deducdes legais e
estatutdrias e cujo saldo, somado aos saldos
das demais reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do capital social subscrito da
Companhia; e (g) o saldo tera a destinagdo
que lhe for dada pela Assembleia Geral,
observado o disposto no paragrafo 62 do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

a.i. Valores das Retengdes de Lucros

Para Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria da Companhia a ser realizada
em 16 de abril de 2026, propde-se a
destinagdo de RS 10.189.265,19 para
Reserva Legal, e RS 93.596.038,62 para a
Reserva de Investimentos.

a.ii. percentuais em relagdo aos lucros totais

declarados

Reserva Legal: 5,00%
Dividendos: 51,65%
Reserva Investimentos: 43,35%

b. Regras sobre distribuicao de dividendos

De acordo com o Estatuto Social da
Companhia, aos acionistas é assegurado o
direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual ndo inferior a 25% (vinte e




cinco por cento) do lucro liquido ajustado do
exercicio.

Os dividendos ndo recebidos ou reclamados
prescreverdo no prazo de 03 anos, contados
da data em que tenham sido postos a
disposicdo do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.

O pagamento de dividendo obrigatério
poderd ser limitado ao montante do lucro
liguido realizado, nos termos da lei.

A Companhia propde que seja distribuido aos
acionistas, a titulo de dividendos relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, o montante total de RS
100.000.000,00, correspondente a 51,65%
do lucro liquido ajustado, sendo: (i) RS
48.399.009,65, equivalentes a 25% do lucro
liguido ajustado, a titulo de dividendo
obrigatério minimo; e (ii) RS 51.600.990,35,
equivalentes a 26,65% do lucro liquido
ajustado, a titulo de dividendo adicional.

c. Periodicidade das distribuicoes de dividendos

Os dividendos foram declarados

Conselho de Administragdo em 19 de

pelo

dezembro de 2025, com base na verificagdo
de lucros em balangos levantados em
periodos semestrais, trimestrais ou menores,
conforme aplicavel, estando sua distribuigdo
sujeita a ratificagdo pela Assembleia Geral
Ordindria da Companhia. Adicionalmente, os
dividendos poderdao ser declarados e
distribuidos por deliberagdo da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, nos termos

da legislagcdo e do Estatuto Social.

d. Eventuais restrigoes a distribuicao de dividendos

impostas por legislacio ou regulamentacao

especial aplicivel ao emissor, assim como

contratos, decisGes judiciais, administrativas ou
arbitrais

O dividendo minimo ndo serd obrigatdrio nos

exercicios em que o Conselho de

Administracdo informar a Assembleia Geral
Ordindria ser ele incompativel com a
situacdo financeira da Companhia, devendo
o Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar
sobre esta informagdo e os
CvM,

dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da

parecer
administradores encaminharem a

Assembleia Geral Ordindria, exposi¢do




justificativa da informacdo transmitida a
Assembleia. A Companhia ndo possui
restricdes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ou regulamentacao,
por contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

e. Se o emissor possui uma politica de destinagao
de resultados formalmente aprovada, informando

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao
possui uma politica de destinagdo de

orgao responsavel pela aprovagdo, data da | resultados formalmente aprovada.
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

A Companhia ndo possui ativos ou passivos que ndo estejam refletidos nesse formulario e nas
demonstracdes financeiras e suas notas explicativas no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025. Portanto, os Diretores da Companhia entendem que ndo hd itens relevantes
nao evidenciados em referidas informacdes financeiras da Companhia.

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos.

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido nao evidenciadas nos balangos patrimoniais da Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Os Diretores da Companhia esclarecem que nado ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

iii. contratos de construgao nao terminada



Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de construgdo nao terminada nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

N3o se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui ativos ou passivos ou outros itens que ndo
estejam refletidos nesse formulario e nas demonstragdes financeiras e suas notas explicativas
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Portanto, os Diretores da Companhia
entendem que ndo ha itens relevantes nao evidenciados em referidas informacdes financeiras
da Companhia.

2.9 Em relagao a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢ées financeiras do
emissor.

N3do existem ativos ou passivos detidos pela Companhia que ndo sdo evidenciados em seu
balango patrimonial, tampouco transag¢des relevantes das quais a Companhia é parte ou que
envolvam riscos por conta de participacdo societaria ou contrato.

b. natureza e o propdsito da operagao

N3do existem ativos ou passivos detidos pela Companhia que ndo sdo evidenciados em seu
balango patrimonial, tampouco transagdes relevantes das quais a Companhia é parte ou que
envolvam riscos por conta de participacdo societdria ou contrato.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

N3o existem ativos ou passivos detidos pela Companhia que ndo sdo evidenciados em seu
balango patrimonial, tampouco transacdes relevantes das quais a Companhia é parte ou que
envolvam riscos por conta de participacdo societdria ou contrato.



2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tdpicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A companhia vem investindo em seu banco de terrenos (landbanking) para cada vez mais
entregar projetos focados na cidade de S3ao Paulo, hoje contando com 16 terrenos, com o valor
aproximado a RS 4,6 bilhdes de reais.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia conta com
os recursos captados via emissdo de debéntures e linhas decorrentes do Sistema Financeiro de
Habitacdo (SFH).

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Atualmente, a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento, nem
quaisquer desinvestimentos previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo divulgou aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a sua capacidade produtiva.

¢. novos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3o se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento e ja divulgadas
relacionadas a novos produtos ou servicos.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N3o se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados



N3o se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento ja divulgados
relacionadas a novos produtos ou servigos.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui gastos com desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

A Companhia conta com uma agenda ASG, com emissGes de certificados, monitoramento e
controle de consumo de dgua, energia, residuos e placas, reunides mensais entre os comités de
Sustentabilidade e Engenharia, além de prever a criagdo de um comité ASG.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢do:

N3do ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao
2.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2026
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO I

PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO LiQUIDO
(CONFORME ANEXO A A RCVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro liquido auferido pela
Companbhia foi de RS 203.785.303,81

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A Companhia antecipou dividendos intercalares, a conta de lucros acumulados e/ou reservas de
lucros constantes do balanco intermediario de 30 de setembro de 2025, no valor total de RS
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), correspondendo a RS 0,4282343726 por ac¢io ordinaria
de emissdo da Companhia.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A proposta de distribuicdo global de dividendos, com base no resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, corresponde a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio (ja considerados os ajustes pela dedugdo da reserva legal, nos termos do
art. 193 da Lei das S.A.), acrescida de RS 51.600.990,35, montante que corresponde a 26,65%
do lucro liquido do exercicio (ja considerados os ajustes pela dedu¢do da reserva legal, nos
termos do art. 193 da Lei das S.A.).

4. Informar o montante de global e o valor por a¢do de dividendos distribuidos com base

em lucro de exercicios anteriores

Nao havera distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.



5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por agdo de cada espécie e classe

Atualmente, o capital social da Companhia se encontra dividido em 242.617.538 (duzentos e
quarenta e dois milhGes, seiscentos e dezessete mil e quinhentos e trinta e oito) ac¢des
ordinarias, das quais 9.100.552 (nove milhdes, cem mil e quinhentas e cinquenta e duas) sdo

mantidas em tesouraria.

Nesse sentido, tendo em vista o numero atual de acbes que compde o capital social da
Companhia (desconsideradas as acbes em tesouraria), e considerando o montante total a ser
distribuido a titulo de dividendo, de RS 100.000.000,00, tem-se que, na data desta Proposta, o
montante a ser distribuido a titulo de dividendos por a¢do corresponde a RS RS 0,4282343726.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

O montante total dos dividendos intercalares declarados em 19 de dezembro de 2025 sera pago
em 3 (trés) parcelas mensais consecutivas, sendo a primeira até 30 de abril de 2026, a segunda
até 31 de maio de 2026 e a terceira até 30 de junho de 2026.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre

capital préprio

Os valores declarados como dividendos ndo estdo sujeitos a atualizagdo monetaria ou

remuneracdo entre as datas de declaracdo e de efetivo pagamento.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

considerada para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Fizeram jus ao recebimento dos dividendos declarados em 13 de novembro de 2025 e 19 de
dezembro de 2025 os acionistas titulares de a¢des na data-base de 18 de novembro de 2025 e
26 de dezembro de 2026, sendo que as acdes passaram a ser negociadas ex-dividendos a partir
de 19 de novembro de 2025 e 26 de dezembro 2025 (primeiro dia Util subsequente),

respectivamente.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base

em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:



a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados

A Companhia antecipou dividendos intercalares, a conta de lucros acumulados e/ou reservas de
lucros constantes do balanco intermediario de 30 de setembro de 2025, no valor total de RS
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), correspondendo a RS 0,4282343726 por acdo ordinaria
de emissdao da Companhia.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Fizeram jus ao recebimento dos dividendos declarados em 19 de dezembro de 2025 os
acionistas titulares de a¢des na data-base de 26 de dezembro de 2026, sendo que as acdes
passaram a ser negociadas ex-dividendos a partir de 26 de dezembro 2025 (primeiro dia util
subsequente), respectivamente.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie
e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2025 2024 2023 2022
Lucro do Exercicio (milhares) 203.785 171.556 -123.880 -67.912
Lucro por acdo* (RS) 1,09445 0,95512 0,68024 0,37292
Quantidade média ponderada de agdes 186.198 179.618 182.113 182.113

* Considerando o nimero de agdes que compunham o capital social ao final do exercicio social.

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores
2025 2024 2023
Dividendo total (milhares) 154.000.000 36.000 -25.000
Dividendo por agao* (R$) 0,857377301 0,197679964 0,137277752946368

* Considerando o nimero de agdes que compunham o capital social ao final do exercicio social.

8. Havendo destinac¢ao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Foi destinado a reserva legal o montante de RS 10.189.265,19.



b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

A reserva legal corresponde a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do
artigo 193 da Lei das S.A.

9. Caso a companhia possua a¢Oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos
N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acées preferenciais.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de agbes preferenciais e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem
pagos por ac¢ao preferencial de cada classe
N3ao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto
Nos termos do Estatuto Social da Companhia, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do saldo
do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugdo da reserva legal (correspondente a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido) e da reserva de contingéncias (se houver), sera distribuido a
titulo de dividendo a todos os acionistas da Companhia.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Ndo. Conforme informado anteriormente, ao longo do exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025, a Companhia declarou valores a titulos de dividendos intercalares.



O montante total dos dividendos intercalares declarados em 19 de dezembro de 2025 sera pago
em 3 (trés) parcelas mensais consecutivas, sendo a primeira até 30 de abril de 2026, a segunda
até 31 de maio de 2026 e a terceira até 30 de junho de 2026.

Dessa forma, os dividendos obrigatdrios serdo pagos integralmente caso sejam aprovados na

Assembleia Geral.

c. Informar o montante eventualmente retido

N3ao aplicavel, considerando que nao havera a retencdo do dividendo minimo obrigatério.

11. Havendo reten¢do do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia
a. Informar o montante da retengao

N3o aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,

abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e

fluxos de caixa positivos

N3ao aplicavel.

c. Justificar a reteng¢ao dos dividendos

Nao aplicavel.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N3ao aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

N3o aplicavel.



d. Justificar a constituicdao da reserva

N3o aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N3o aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Nos termos do art. 39, § 29, IV do Estatuto Social da Companhia, a parcela remanescente do
lucro liquido do exercicio apdés o pagamento de dividendo obrigatério aos acionistas, em
percentual a ser definido pela assembleia geral, poderd ser destinada a Reserva de
Investimentos, que tem por finalidade financiar a expans3o das atividades da Companhia e/ou
de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de
capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual serd formada com até 100% (cem por
cento) do lucro liquido que remanescer apds as deducgdes legais e estatutarias e cujo saldo,
somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social

subscrito da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva
A proposta da administragdo considera que 100% (cem por cento) do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foi destinado o montante de RS 93.596.038,62 a
Reserva de Investimentos.

c. Descrever como o montante foi calculado
O valor destinado a Reserva de Investimentos é resultado do saldo excedente do lucro do

exercicio ajustado apds a destinacdo dos valores aplicaveis para a Reserva Legal e para o

pagamento do dividendo obrigatério.



15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retengao

N3o aplicavel.

b. Fornecer cdpia do orcamento de capital

N3o aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinacdo

Nao aplicavel.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ANEXO I

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
(CONFORME SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)

8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remunerac¢ao do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracgdo, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovacgao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Companhia possui politica de remuneracdo, formalmente aprovada em reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 25 de abril de 2022 (“Politica”), que tem por objetivo (i) atrair,
reter e motivar profissionais que detenham qualificagdao, competéncia e perfil que atendam as
caracteristicas e necessidades do negdcio da Companhia; (ii) alinhar os interesses dos
profissionais da Companhia as crengas de gestdo e aos objetivos estratégicos da Companhia,
com foco em sua perenidade e na criagdo de valor no longo prazo; (iii) promover praticas de
remuneragao atraentes, motivando a recompensa pelo desempenho, tendo em vista o alcance
de metas individuais e da Companbhia; (iv) estimular o crescimento, o éxito e a consecucao dos
objetivos sociais da Companhia e, consequentemente, a criagdo de valor de longo prazo para a
Companhia e seus acionistas; (v) fornecer remuneracdo competitiva em relacdo a remuneracao
praticada pelo mercado; e (vi) promover equilibrio adequado entre as remuneracdes fixa e
variavel, de curto, médio e longo prazo.

A Politica é atribuivel aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, dos comités de
assessoramento e do Conselho Fiscal, quando instalado, considerando parametros de mercado,
fungdes e responsabilidades de cada profissional, metas e desempenhos esperados. A Politica



encontra-se disponivel para consulta no site da Companhia (https://ri.trisul-sa.com.br/) e no site

da CVM (www.gov.br/cvm).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragcao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

Nos termos do art. 11 do Estatuto Social da Companhia, a Assembleia Geral devera estabelecer
a remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria.

O Conselho de Administracdo, por sua vez, é responsavel por deliberar sobre a distribuicdo da
remuneracao global anual aprovada pela Assembleia Geral da Companhia entre os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutdria da Companhia, bem como da reparticao
entre parcela fixa e parcela varidvel.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgao individual, indicando se ha
a utilizagdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo dos administradores da Companhia é pautada com base em avaliagOes
realizadas pela Companhia de outras companhias de porte e segmento similares aos da

Companhia. Ndo ha a contratagao de empresa especializada para a realizagao de tal pesquisa.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢ao avalia a adequacao da
politica de remunerag¢ao do emissor

As avaliagcbes sdo realizadas periodicamente, ndo obstante haver aprovacdo anual pela
Assembleia Geral e posterior reparticdo entre os érgdos pelo Conselho de Administragao acerca
da remuneracdo global dos administradores da Companhia.

¢. composicao da remuneragao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relagdo a
cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Remunerac¢ao do Conselho de Administragao

Remuneragdo Fixa. A remunerac¢ao dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia
é fixa e composta por 12 (doze) parcelas ao ano, sem qualquer vinculagdo a participacdo dos


https://ri.trisul-sa.com.br/
http://www.gov.br/cvm

membros em reunides do érgao. O objetivo da remuneracao fixa é oferecer compensacao direta
aos membros do Conselho de Administracdo pelos servicos prestados, em linha com a
remuneracdo praticada no setor de atuacao da Companhia e de modo a refletir as atribuicdes,
responsabilidades e a demanda de tempo inerente ao cargo.

Reembolso de Despesas. Exceto se aprovado de maneira diversa pelo Conselho de
Administracdo, os membros do Conselho de Administracdo ndo serdo reembolsados pela
Companhia pelas despesas de estadia e locomoc¢ado necessarias ao desempenho de suas fungoes.
Remuneragdo Varidvel. Os membros do Conselho de Administracdo ndo fardo jus ao
recebimento de remuneracdo varidvel pelo exercicio do cargo.

Beneficios. Os membros do Conselho de Administracdo ndo fardao jus ao recebimento de
beneficios pelo exercicio do cargo.

ParticipacGo em Comités. Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam
membros de comités da Companhia poderdo fazer jus ao recebimento de remuneracdo
adicional, a ser determinada quando de sua elei¢do para participagdo no comité aplicavel.

Remuneracao da Diretoria Estatutaria

Remuneragdo Fixa. A remuneracdo fixa dos Diretores Estatutarios é composta por 12 (doze)
parcelas ao ano (pagas sob o titulo de pré-labore). O objetivo da remuneracao fixa é oferecer
compensacao direta pelos servicos prestados e reconhecer e refletir o desempenho individual,
demanda de tempo, responsabilidades, experiéncia, formag¢do e conhecimento do executivo,
em linha com as praticas de mercado.

Reembolso de Despesas. Exceto se aprovado de maneira diversa pelo Conselho de
Administracdo, os Diretores Estatutdrios ndo serdo reembolsados pela Companhia pelas
despesas de estadia e locomogdo necessarias ao desempenho de suas fungoes.

Remuneragdo Varidvel. Os Diretores Estatutarios da Companhia fazem jus ao recebimento de
remuneracao varidvel por meio do pagamento de bonus e podem ser elegiveis ao recebimento
de incentivos extraordindrios.

Bénus. O pagamento de bonus tem como objetivo recompensar os Diretores Estatutarios pelo
alcance e/ou superagido de metas individuais e da Companhia, estabelecidas com base em
critérios de meritocracia e/ou indicadores previamente determinados pelo Conselho de
Administragao.

Incentivos Extraordindrios. O Conselho de Administracdo poderd aprovar a remuneracdo de
incentivos extraordindrios aos Diretores Estatutdrios pelo desempenho extraordinario das
atividades exercidas.



Beneficios. Os Diretores Estatutarios da Companhia fardo jus ao recebimento de beneficios pelo
exercicio do cargo em linha com os beneficios oferecidos aos demais colaboradores da
companbhia, tais como plano de saude, plano odontoldgico, seguro de vida, dentre outros.

Participagdo em Comités. Os membros da Diretoria Estatutaria que também sejam membros de
comités da Companhia poderdo fazer jus ao recebimento de remuneragdo adicional, a ser
determinada quando de sua elei¢do para participagdo no comité aplicavel.

Remunerac¢ao dos Membros do Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao

Remuneragdo Fixa. A remuneracdao dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho
de Administragdo (“Comités”) que ndo sejam membros do Conselho de Administragdo nem da
Diretoria Estatutaria podera ser fixada e definida pelo Conselho de Administracdo na reunido
que eleger esses membros, observado que os membros dos Comités podem nao ser elegiveis
ao recebimento de remuneracdo. O objetivo da remuneracdo fixa é oferecer compensacao
direta aos membros dos Comités pelos servicos prestados e reconhecer e refletir a demanda de

tempo, responsabilidades e complexidade inerente ao cargo.

Reembolso de Despesas. Exceto se aprovado de maneira diversa pelo Conselho de
Administracdo, os membros dos Comités, sejam ou ndo membros do Conselho de Administragdo
ou da Diretoria Estatutaria ndo serdo reembolsados pela Companhia das despesas com
locomocao, alimentacdo e hospedagem necessarias ao desempenho da fun¢do nos Comités.

Remuneragdo Varidvel e Beneficios. Os membros dos Comités Executivo, independentemente
de serem ou ndo membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria, poderdo
fazer jus ao recebimento de beneficios e remuneracdo variavel pelo exercicio do cargo,
conforme deliberado pelo Conselho de Administragao.

Os membros dos demais Comités, independentemente de serem ou ndo membros do Conselho
de Administragdo ou da Diretoria Estatutaria, ndo fardo jus ao recebimento de beneficios e nem
remuneracdo variavel pelo exercicio do cargo, conforme deliberado pelo Conselho de
Administracgao.

Remunerac¢ao dos Membros do Conselho Fiscal

Remunerag¢do Fixa. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, fazem jus
a remuneracao fixa mensal composta por 12 (doze) parcelas mensais de Pré-Labore ao ano, que
devera obedecer aos preceitos da legislacdo aplicavel. O objetivo da remuneracao fixa é oferecer
compensacao direta aos membros do Conselho Fiscal da Companhia pelos servigcos prestados e
reconhecer e refletir a demanda de tempo, responsabilidades e complexidade inerente ao
cargo.



Reembolso de Despesas. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia fazem jus, ainda, a

reembolso pelas despesas de estadia e locomogado necessarias ao desempenho de suas fungdes,

conforme o disposto no artigo 162, §3¢, da Lei 6.404/76, conforme alterada.

Membros Suplentes. Os membros suplentes do Conselho Fiscal receberdo remuneragao

conforme venham efetivamente a desempenhar as respectivas fungdes, proporcionalmente ao

nuimero de dias/meses em que permanecerem no exercicio do cargo.

e Sua proporg¢ao na remuneragao total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais

A proporcdo de cada elemento na remuneragdo total nos Ultimos trés exercicios sociais foi a

seguinte:

Proporgao de cada elemento na remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em
31/12/2025 - Valores Anuais

. . . Diretoria
Composicao da Conselho de Diretoria Conselho . e
" L. . L. . Nao Comités
Remuneragao Administracao Estatutaria Fiscal ..
Estatutaria
Remuneragao
Fixa Mensal
Saldrio ou pro-
100% 100% 0,00% 0,00% 0,00%
labore
Beneficios
Diretos ou 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Indiretos
Participagdo em
o 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
comités
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao
Variavel
Bbénus 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo nos
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Resultados
Participagoes
. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
em Reunibes
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios Pds-
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Emprego
Cessacao do
Exercicio do 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Cargo




Remuneragao

Baseada em 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Agoes
TOTAL 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Proporgao de cada elemento na remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em
31/12/2024 - Valores Anuais

. . . Diretoria
Composigao da Conselho de Diretoria Conselho 5 e
" L. N L. . Nao Comités
Remuneragao Administracao Estatutaria Fiscal ..
Estatutaria
Remuneragao
Fixa Mensal
Saldrio ou préo-
100% 100% 0,00% 0,00% 0,00%
labore
Beneficios
Diretos ou 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Indiretos
Participagdo em
o 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
comités
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao
Variavel
Bbénus 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo nos
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Resultados
Participagoes
. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
em Reunibes
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios Pds-
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Emprego
Cessagao do
Exercicio do 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cargo
Remuneragao
Baseada em 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AgOes
TOTAL 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Proporc¢do de cada elemento na remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em
31/12/2023 - Valores Anuais




. . . Diretoria
Composicao da Conselho de Diretoria Conselho " e
" L. " L. . Nao Comités
Remuneragao Administracao Estatutaria Fiscal ..
Estatutaria
Remuneragao
Fixa Mensal
Saldrio ou pro-
100% 100% 0,00% 0,00% 0,00%
labore
Beneficios
Diretos ou 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Indiretos
Participagdo em
o 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
comités
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao
Variavel
Bbénus 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo nos
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Resultados
Participagoes
. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
em Reunibes
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios Pos-
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Emprego
Cessacao do
Exercicio do 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cargo
Remuneragao
Baseada em 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Acoes
TOTAL 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

e Sua metodologia de calculo e de reajuste

O reajuste da remunerac¢do da Diretoria Estatutdria e Ndo Estatutdria é feita anualmente, de
acordo com indice divulgado pelo sindicato.

A revisdo da remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria e Nao Estatutaria podera ser realizada anualmente, de acordo com as praticas de
mercado de companhia de segmento e porte similares.




A remunerac¢do dos administradores e membros do Conselho Fiscal, caso instalado, é fixada
anualmente em Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua
distribuicdo entre os érgaos da administracao.

Com relacdo aos Comités, caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicaveis sobre eventuais ajustes a serem aplicados a sua remuneracao.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG

N3ao sao levados em conta indicadores de desempenho para determinagao da remuneragao fixa
e beneficios dos administradores da Companhia.

A remuneracdo varidvel, por sua vez, que pode ser paga aos Diretores a titulo de bbnus, é
estabelecida com base em critérios de meritocracia e/ou indicadores previamente
determinados pelo Conselho de Administracao.

Por fim, esclarece-se que ndo sdo levados em consideracdo indicadores relacionadas aos
aspectos ambientais, sociais e de governanca para a fixacdo da remuneracdo dos
administradores. No entanto, a Companhia vem realizando estudos e avaliando novas
oportunidades a este respeito.

ii. razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A composicdo da remuneracdo dos membros da administracdo da Companhia considera as
responsabilidades inerentes ao cargo e tem como pardametro as prdticas de mercado. A
composi¢do da remuneragdo visa, ainda, incentivar a melhoria da gestdao da Companhia e a
permanéncia dos seus executivos, por meio de ganhos atrelados ao seu comprometimento com
os resultados de curto e longo prazo.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nao aplicavel, tendo em vista que todos os membros da Companhia recebem remuneragao
pelos servigos prestados.

d. existéncia de remunera¢dao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N3o houve, nos 3 (trés) ultimos exercicio sociais, remuneragao suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia, e ndo ha previsdo para tanto
para o exercicio social corrente.



e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagao do controle societdrio do emissor

A Companhia ndo possui qualquer remuneracdo ou beneficios vinculados a ocorréncia de
eventos societarios.

8.2. Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. remuneracao segregada em:

i. remuneragdo fixa anual, segregada em:

salario ou pré-labore

beneficios diretos e indiretos

remuneracao por participagao em comités

outros

ii. remuneragao variavel, segregada em:

bonus

participacao nos resultados

remuneracao por participacao em reunides

comissoes

outros

iii. beneficios pos-emprego

iv. beneficios motivados pela cessa¢ao do exercicio do cargo

v. remuneragao baseada em agdes, incluindo op¢oes

e. valor, por 6rgdo, da remuneragdo do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

f. total da remuneragao do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
. N . Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

N¢ total de membros 6,00 3,00 0,00 9,00
N2 de membros

6,00 3,00 0,00 9,00
remunerados
Remuneragao fixa 2.810.000 6.190.000

0 9.000.000

anual
Salario ou pro-labore 0,00




Beneficios direto e

[ 0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
Participagdes em
o 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em
" 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes
varidveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes
. . N 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opg¢oes)
Observagao O numero total de| O nimero total | O numero total
membros de cada | de membros de [ de membros de
orgdo foi apurado | cada 6rgdo foi | cada érgao foi
em linha com as apurado em apurado em
disposicdes do linha com as linha com as
Oficio- disposi¢cdes do | disposi¢cdes do
Circular/Anual- Oficio- Oficio-
2026-CVM/SEP. | Circular/Anual- | Circular/Anual-
2026-CVM/SEP. | 2026-CVM/SEP.
Total da remuneragao 2.810.000 6.190.000 0 9.000.000

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros

6,00

3,00

0,00

9,00




N2 de membros

6,00 3,00 0,00 9,00
remunerados
Remuneragao fixa 2.600.000 5.400.000 0,00 8.000.000
anual
Salario ou proé-labore 0 0 0,00
Beneficios direto e
[ 0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
Participagdes em
o 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes fixas
Remuneragao varidvel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em
. 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢cdo de outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes
. . . 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observagao O numero total de| O nimero total | O numero total
membros de cada | de membros de | de membros de
orgdo foi apurado | cada 6rgdo foi | cada érgéo foi
em linha com as apurado em apurado em
disposi¢cGes do linha com as linha com as
Oficio- disposicdes do | disposi¢cdes do
Circular/Anual- Oficio- Oficio-
2025-CVM/SEP. | Circular/Anual- | Circular/Anual-
2025-CVM/SEP. | 2025-CVM/SEP.
Total da remuneragao 2.600.000 5.400.000 0,00 8.000.000




Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

(incluindo opgoes)

Conselho de Diretoria .
o . . Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria

N total de membros 6,00 2,7 0,00 9,00
N2 de membros

6,00 3,00 0,00 9,00
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pré-labore 2.600.000,00 3.600.000,00 0,00 6.200.000,00
Beneficios direto e
[ 0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
Participagdes em

o 0,00 0,00 0,00 0,00

comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de

0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em

. 0,00 0,00 0,00 0,00

reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢cdo de outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes

0,00 0,00 0,00 0,00

Observagao

O numero total de
membros de cada
orgdo foi apurado
em linha com as
disposi¢cGes do
Oficio-

O numero total
de membros de
cada érgao foi
apurado em
linha com as
disposi¢des do
Oficio-

O numero total
de membros de
cada érgao foi
apurado em
linha com as
disposicdes do
Oficio-




Circular/Anual-
2024-CVM/SEP.

Circular/Anual-
2024-CVM/SEP.

Circular/Anual-
2024-CVM/SEP.

Total da remuneragao

2.600.000,00

3.600.000,00

0,00

6.200.000,00

Remuneragio total do exercicio social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
o . . Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
NQ total de
6,00 2,00 0,00 8,00
membros
N2 de membros
6,00 2,00 0,00 8,00
remunerados
Remuneragao
fixa anual
Salario ou pré-
2.147.481,52 2.337.248,02 0,00 4.484.729,54
labore
Beneficios direto
o 0,00 0,00 0,00 0,00
e indireto
Participagdes em
o 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras
. 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracoes
fixas
Remuneragao
variavel
BOnus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em
N 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do
0,00 0,00 0,00 0,00
cargo




Baseada em

acoes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O numero total de | O ndmero total | O numero total

membros de cada | de membros de | de membros de
orgao foi apurado | cada 6rgao foi cada érgao foi
em linha com as |apurado em linha|apurado em linha

disposicdes do com as com as
Oficio- disposicGes do | disposi¢des do
Circular/Anual- Oficio- Oficio-

2023-CVM/SEP. Circular/Anual- | Circular/Anual-
2023-CVM/SEP. | 2023-CVM/SEP.

Total da

. 2.147.481,52 2.337.248.02 0,00 4.484.729,54
remunerag¢ao

8.3. Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. em relagao ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais

e. em relagdo a participagao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais

REMUNERAGAO VARIAVEL PREVISTA PARA O EXERCICIO DE 2026 (MIL RS)

Conselho de | Diretoria | Conselho Total
<. ota
a. Orgao Administragdo | Estatutaria| Fiscal
b. Nimero de Membros 6,00 3,00 0,00 8,00
c. NUmero de Membros remunerados 6,00 3,00 0,00 8,00
d. Bonus:
i. valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao




iii. valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas sejam atingidas
e. Participacdo no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de
N 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
iii. valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas sejam atingidas
REMUNERACAO VARIAVEL RECONHECIDA PARA O EXERCICIO DE 2025 (MIL RS)
Conselho de | Diretoria | Conselho Total
< ota
a. Orgao Administragao | Estatutaria| Fiscal
b. Nimero de Membros 6,00 3,00 0,00 8,00
c. NUmero de Membros remunerados 6,00 3,00 0,00 8,00
d. Bonus:
i. valor minimo previsto no plano de
N 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
iii. valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas sejam atingidas
e. Participa¢do no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
iii. valor previsto no plano de 0,00 0,00
remuneracao, caso as metas 0,00 0,00
estabelecidas sejam atingidas
REMUNERACAO VARIAVEL RECONHECIDA PARA O EXERCICIO DE 2024 (MIL RS)
Conselho de | Diretoria | Conselho Total
<. ota
a. Orgao Administracdo | Estatutaria| Fiscal
b. Nimero de Membros 6,00 2,7 0,00 8,00
c. NOmero de Membros remunerados 6,00 2,7 0,00 8,00
d. Bonus:
i. valor minimo previsto no plano de
0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneragao




ii. valor maximo previsto no plano de

. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
iii. valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas sejam atingidas
e. Participa¢do no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
iii. valor previsto no plano de 0,00 0,00
remuneracao, caso as metas 0,00 0,00
estabelecidas sejam atingidas
REMUNERACAO VARIAVEL RECONHECIDA PARA O EXERCICIO DE 2023 (MIL RS)
Conselho de | Diretoria |Conselho Total
<. ota
a. Orgao Administracao |Estatutdria| Fiscal
b. Nimero de Membros 6,00 2,00 0,00 8,00
c. Nimero de Membros remunerados 0,00 0,00 0,00 6,00
d. Bonus:
i. valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de
N 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
iii. wvalor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas sejam atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no
. . 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social
e. Participagdo no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
iii. wvalor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas sejam atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no
0,00 0,00 0,00 0,00

resultado do exercicio social




8.4. Em relagdo ao plano de remuneragido baseado em agdes do conselho de administragdo e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. termos e condigGes gerais

b. data de aprovagdo e 6rgao responsavel

¢. numero maximo de agGes abrangidas

d. nimero maximo de opg¢Ges a serem outorgadas

e. condicoes de aquisicao de agoes

f. critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

g. critérios para fixagao do prazo de aquisigao ou exercicio

h. forma de liquidagao

i. restricOes a transferéncia das a¢oes

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingao
do plano

k. efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remunerac¢ao baseado em agées

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em
acOes vigente para o presente exercicio social, e ndo possuia no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

8.5. Em relagdo a remuneragao baseada em a¢6es sob a forma de opgoes de compra de agoes
reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. pre¢o médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgées:
i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

b. dilui¢do potencial em caso de exercicio de todas as op¢Ges em aberto

Remuneragao Baseada em Agdes sob a forma de opgGes de compra de agGes prevista para o
exercicio social corrente (2026)

Conselho deDiretoria
Administragao  [Estatutaria

Numero Total de Membros 6,00 3,00
Numero de Membros Remunerados N/A N/A
Preco Médio Ponderado de Exercicio: N/A N/A

(i) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A




(ii) Das opcdes perdidas e expiradas no exercicio social |N/A N/A
(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as

N/A N/A

opcOes em aberto

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Remunerag¢ao Baseada em A¢oes sob a forma de opgoes de compra de agoes referente ao

Conselho de

IAdministragao

Diretoria
Estatutaria

opcOes em aberto

Numero Total de Membros 6,00 3,00
Numero de Membros Remunerados N/A N/A
Preco Médio Ponderado de Exercicio: N/A N/A
(i) Das opgcbes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A
(ii) Das opcdes perdidas e expiradas no exercicio social |N/A N/A
(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as

N/A N/A

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Remunerag¢ao Baseada em Ag¢des sob a forma de opg6es de compra de agoes referente ao

Conselho de

/Administracao

Diretoria
Estatutaria

opgoes em aberto

Numero Total de Membros 6,00 2,7
Numero de Membros Remunerados N/A N/A
Preco Médio Ponderado de Exercicio: N/A N/A
(i) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A
(ii) Das opc¢des perdidas e expiradas no exercicio social [N/A N/A
(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as

N/A N/A

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023

Remuneragao Baseada em Ag¢des sob a forma de opgGes de compra de agoes referente ao

Conselho de
IAdministracao

Diretoria
Estatutaria

NuUmero Total de Membros 6,00 2,00
Numero Total de Membros Remunerados N/A N/A
Preco Médio Ponderado de Exercicio: N/A N/A
(i) Das opgGes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A
(ii) Das opcoes perdidas e expiradas no exercicio social |N/A N/A




(iii) Das opgOes exercidas durante o exercicio social N/A N/A

Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as
N/A N/A

opcOes outorgadas

8.6. Em relagdao a cada outorga de opgoes de compra de ac¢des realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de op¢Oes outorgadas

f. prazo para que as opgOes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restrigao a transferéncia das a¢oes recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes

i. valor justo das op¢des na data da outorga

j- multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das op¢des na data da
outorga

Nado aplicavel, tendo em vista que ndo houve outorga de opcdes de compra de agcdes, nos
ultimos 3 (trés) exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente, uma vez que
a Companhia ndo possui plano de remunerac¢do baseado em agoes.

8.7. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo

a. orgdo

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. em rela¢ao as opgdes ainda ndo exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restri¢cdo a transferéncia das agGes
v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social
e. em relacdo as opgoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iii. prazo de restricao a transferéncia das agoes
iv. preco médio ponderado de exercicio



i. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das op¢6es no ultimo dia do exercicio social

N3o aplicavel, tendo em vista que nao havia op¢des de compra de a¢des em aberto no ultimo
exercicio social, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agoes.

8.8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes do conselho
de administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. nimero de agées

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opgoes exercidas

g. multiplicacdo do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o preco médio ponderado
de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgoes exercidas

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve o exercicio op¢des de compra de aces nos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado
em agoes.

8.9. Em relagdo a remuneragao baseada em ag¢des, sob a forma de agGes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgdo

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢oes aos beneficiarios

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remunerac¢do baseado em agoes.

8.10. Em relagao a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgdo

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados
d. data de outorga



e. quantidade de a¢des outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agées

g. prazo de restrigdo a transferéncia das agGes

h. valor justo das agées na data da outorga

i. multiplicagao da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agées na data da
outorga

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remunerac¢do baseado em agdes.

8.11. Em relacao as agGes entregues relativas a remunerac¢ao baseada em ag¢des do conselho
de administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. nimero de agées

e. preco médio ponderado de aquisicdo

f. preco médio ponderado de mercado das a¢bes adquiridas

g. multiplicacao do total das agdes adquiridas pela da diferenga entre o pre¢o médio
ponderado de aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das a¢6es adquiridas

Acdes entregues - Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Conselho de | Diretoria
Administracdao | Estatutaria

N¢ total de membros 6,00 3,00
N2 de membros remunerados N/A N/A
Numero de agGes N/A N/A
Prego médio ponderado de aquisi¢do N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das agoes
. N/A N/A
adquiridas
Multiplicagdo do total das agbes adquiridas pela da
diferenga entre o prego médio ponderado de aquisigao N/A N/A
e o preco médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas
A Companhia | A Companhia
nao possui | ndo possui
. plano de | plano de
Esclarecimento . .
remuneragao remuneragao

baseada em | baseada em

acoes. acoes.




Acgoes entregues - Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

N2 total de membros 6,00 2,7
N2 de membros remunerados N/A N/A
Numero de agGes N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢cao N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das agdes
. N/A N/A
adquiridas
Multiplicagdo do total das agbes adquiridas pela da
diferenca entre o preco médio ponderado de aquisicao N/A N/A
e o preco médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas
A Companhia | A Companhia
nao possui | ndao possui
. plano de | plano de
Esclarecimento ~ =
remuneragao remuneragao
baseada em | baseada em
acoes. acoes.
Acdes entregues - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
Conselho  de | Diretoria

Administracao

Estatutaria

N¢ total de membros 6,00 2,00

N2 de membros remunerados N/A N/A

Numero de agGes N/A N/A

Prego médio ponderado de aquisi¢do N/A N/A

Preco médio ponderado de mercado das agbes
N/A N/A

adquiridas

Multiplicagdo do total das agbes adquiridas pela da

diferenga entre o prego médio ponderado de aquisi¢ao N/A N/A

e o preco médio ponderado de mercado das agdes

adquiridas
A Companhia | A Companhia
nao possui | ndo possui

. plano de | plano de

Esclarecimento . .
remuneragao remuneragao
baseada em | baseada em
acoes. acoes.




8.12. Descricdo sumdria das informagGes necessarias para a compreensido dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagdo do valor das
acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagdo

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado
das agoes, pre¢o de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em
acoes.

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
drgao

N3o ha agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos, no
Brasil ou no exterior, pelos controladores diretos e indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum da Companhia, detidos por membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal.

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢ées em forma de
tabela:

a. orgdo

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reiinem as condi¢Ges para se aposentar

f. condi¢Oes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuig6es acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento
do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente
pelos administradores

h. valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigoes feitas diretamente pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigGes



N3ao aplicavel, tendo em vista que ndo foram conferidos planos de previdéncia aos membros do
conselho de administracdo e diretores estatutarios da Companhia.



8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 tltimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a. orgdo

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. valor da maior remuneragao individual

e. valor da menor remuneragao individual

f. valor médio de remuneracgdo individual (total da remuneragdo dividido pelo nimero de membros remunerados)

Valores Anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 31/12/2023
N2 de membros 3,00 2,7 2,00 6 6,00 6,00 0,00 0,00 0,00
N2 de membros
3,00 2,00 2,00 6 6,00 6,00 0,00 0,00 0,00

remunerados
Valor da maior

~ . | -2.246.448,66 | -1.589.640,63 -1.288.542,48 |-1.124.341,94| -963.544,87 | -702,364.16 0,00 0,00 0,00
remuneracao (Reais)
Valor da menor -250.464,19

. .| -1.045.129,84 | -836.259,19 -1.048.705,54 -241.944,40 -78,861,91 0,00 0,00 0,00
remuneracgao (Reais)
Valor médio da

. .| -1.728.961,57 | -1.164.632,91 1.168.624,01 -396.110,38 | -362.252,81 | -357.913,59 0,00 0,00 0,00
remuneracao (Reais)




Observagao

Diretoria Estatutaria

31/12/2025

O valor da menor remuneracgao foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses
o valor da maior remuneracgao anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

.0 membro que recebeu

31/12/2024

O valor da menor remuneracao foi apurado com a exclusao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses
o valor da maior remuneracdo anual individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

. O membro que recebeu

31/12/2023

O valor da menor remuneracao foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses
o valor da maior remuneracao anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

.0 membro que recebeu

Conselho de Administragao

31/12/2025

O valor da menor remuneracao foi apurado com a exclusdao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses
o valor da maior remuneracao anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

. O membro que recebeu

31/12/2024

O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses
o valor da maior remuneragao anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

. O membro que recebeu

31/12/2023

O valor da menor remuneracao foi apurado com a exclusdao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses

o valor da maior remuneracdo anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

. O membro que recebeu

Conselho Fiscal

31/12/2025 N/A
31/12/2024 N/A
31/12/2023 N/A




8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

Ndo hd arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdao
do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Previsdo para o Exercicio Social Corrente (2026) (%)

. Conselho de . . . .
Orgao . . Diretoria Estatutdria| Conselho Fiscal
Administra¢ao

Percentual da Remuneracgao

31% 69% 0,00%
Total
Previsdo para o Exercicio Social de 2025 (%)
. Conselho de . . L. .
Orgdo Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal

Administragao

Percentual da Remuneragdo

32,50% 67,50% 0,00%
Total

Previsao para o Exercicio Social de 2024 (%)

. Conselho de . . . .
Orgao . . Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal
Administragao

Percentual da Remuneragao

40,00% 60,00% 0,00%
Total




Exercicio Social de 2023 (%)

. Conselho de ) . L. .
Orgao . . Diretoria Estatutariaj Conselho Fiscal
Administracao

Percentual da Remuneracao

40,00% 60,00% 0,00%
Total

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por
drgao, por qualquer razao que nao a fungdao que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha, em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais ou
previsdo para o exercicio social corrente, valores reconhecidos no resultado da Companhia como
remuneracdo de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria (observado
que a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado), agrupados por drgdo, por qualquer
razao que nao a funcdo que ocupam na Companhia.

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdo de membros
do conselho de administragdao, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por drgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Em relagdo aos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
nao ha valores reconhecidos no resultado de controladas da Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum, que tenham sido atribuidas aos
integrantes do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutdria e do Conselho Fiscal da
Companhia, em fun¢do do exercicio do cargo na prépria Companhia.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes além daquelas ja informadas nos demais itens desta secdo
”8”



TRISUL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.208.811.643/0001-27
NIRE 35.300.341.627 | Cédigo CVM n.2 02113-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2026
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO IV

INFORMAGOES MINIMAS PREVISTAS NOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
COM RELAGAO AOS CANDIDATOS INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

a. nome

b. data de nascimento

c. profissao

d. CPF ou nimero do passaporte

e. cargo eletivo ocupado

f. data de eleigao

g. data da posse

h. prazo do mandato

i. se foi eleito pelo controlador ou nao

j- se € membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicada a matéria
k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos

l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungGes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor. m.
descrigao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenagao criminal

ii. condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas



iii. condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nome Leonnardo Data de Nascimento | 20/08/2002
Domingos Cury

CPF ou numero do | 419.969.358-01 Profissao Administrador

passaporte

Orgdo administragdo | Pertence apenas ao | Cargo eletivo | Membro do
Conselho de | ocupado Conselho de
Administragao Administragdo

Data de elei¢do a definir Prazo do mandato 1ano

Data de posse a definir Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos

N/A

Membro independente

N3o

Experiéncia profissional (tltimos 5 anos): Formou-se em Administracdo de Empresas pelo
IBMEC S3o Paulo. Atua no Banco Tricury desde 2023, atualmente no cargo de
Superintendente de Crédito, com responsabilidade pela condugdo da politica de crédito,
avalia¢do de risco e governanga da instituicdo. Nos ultimos anos, participou diretamente da
definicdo, estruturacdo e monitoramento de operagdes de crédito, contribuindo para a
gestdo da carteira e para a continuidade operacional do banco. Possui experiéncia em
mercado de capitais e fundos estruturados, tendo atuado na analise e estruturacdo de fundos
de investimento, além de exercer a funcdo de Consultor de Crédito em Fundo de Investimento
em Direitos Creditdrios (FIDC). Atualmente, exerce fun¢bes de representacdo societaria e
governanca em companhias do grupo familiar, com participacdo ativa em decisGes
estratégicas e institucionais. E membro do Férum de Jovens Empreendedores da Associagdo

Comercial de Sdo Paulo.

Declaragio de eventuais condenagdes (Ultimos 5 anos): N/A




7.4. Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagao aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda

que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicavel.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas

e indiretas do emissor

Nao aplicavel.

7.6. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos

3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢do daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, participa¢ao igual ou superior a 99% (noventa e
nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel.

TRISUL S.A.



Companhia Aberta

CNPJ/MF n.208.811.643/0001-27
NIRE 35.300.341.627 | Cédigo CVM n.2 02113-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2026
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO V

EM CONFORMIDADE COM O ARTIGO 12 DA RCVM 81/22, A COPIA DO ESTATUTO SOCIAL
CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERACOES PROPOSTAS, BEM COMO A ORIGEM E
JUSTIFICATIVA DAS ALTERAGOES PROPOSTAS

Estatuto Social Atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

Artigo 52 - O capital social da
Companbhia, totalmente
subscrito e integralizado, é
de RS 866.080.000,00
(oitocentos e sessenta e seis
milhGes e oitenta mil reais),
representado por RS
186.617.538 (cento e oitenta
e seis milhdes seiscentas e

dezessete mil, quinhentas e

trinta e oito) acdbes
ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor

nominal.

Artigo 52 - O capital social da
Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é
de RS 1.342.080.000,00 (um
bilhdo, trezentos e quarenta
e dois milhdes e oitenta mil
por
(duzentos e

reais), representado
242.617.538
quarenta e dois milhdes,
seiscentos e dezessete mil e
quinhentos e trinta e oito)
acoes ordinarias,
nominativas, escriturais e

sem valor nominal.

A proposta da Administragdo
de alteracdo do caput do
Artigo 52 é para refletir o
novo valor do capital social
no valor de RS
1.342.080.000,00 (um bilhdo,
trezentos e quarenta e dois
milhGes e oitenta mil reais),
dividido 242.617.538
(duzentos e quarenta e dois

em

milhdes, seiscentos e

dezessete mil e quinhentos e

trinta e oito) agdes
ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor
nominal, aprovado em

Reunido do Conselho de
Administracdo ocorrida em
09 de dezembro de 2025;

Artigo 62 - A Companhia esta
autorizada a aumentar o
capital social até o limite de
250.000.000
cinquenta milhdes) de agdes

(duzentos e

ordinarias, incluidas as a¢Ges
ja emitidas,

Artigo 62 - A Companhia estd
autorizada a aumentar o
capital social até o limite de
350.000.000
cinquenta milhdes) de a¢Ges

(trezentos e

ordinarias, incluidas as a¢des
ja emitidas,

A proposta da Administracao
de alteracdao do caput do
Artigo 62 é para refletir o
novo valor limite do capital
autorizado de 350.000.000
(trezentos e cinquenta
milhGes) de ac¢bes ordinarias,
a ser deliberado na

Assembleia Geral Ordinaria e




independentemente de
reforma estatutaria.

independentemente de
reforma estatutaria.

Extraordindria de 16 de abril
de 2026.

Artigo 122 —(...)

Paragrafo 12 - No minimo 2
(dois) ou 20% (vinte por
cento) dos membros do
Conselho de Administracdo,
o que for maior, deverdo ser
Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do
Regulamento do  Novo
Mercado, devendo a
caracteriza¢do dos indicados
ao Conselho de
Administragao como
Conselheiros Independentes
ser deliberada na Assembleia
eleger. E

Geral que os

considerado Conselheiro
Independente aquele eleito
mediante faculdade prevista
nos paragrafos quarto e
quinto do artigo 141 e artigo
239 da Lei das Sociedades por

AcOes.

Artigo 122 —(...)

Paragrafo 12 - No minimo 2
(dois) ou 20% (vinte por
cento) dos membros do
Conselho de Administracdo,
o que for maior, deverdo ser
Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do
Regulamento do  Novo
Mercado, devendo a
caracterizagdo dos indicados
ao Conselho de
Administragdo como
Conselheiros Independentes
ser deliberada na Assembleia
eleger. E

Geral que os

considerado Conselheiro
Independente aquele eleito
mediante faculdade prevista
nos paragrafos quarto e
quinto do artigo 141 da Lei

das Sociedades por Agdes.

Excluir da redacdo a
referéncia ao artigo 239 da
Lei das Sociedades por Ac¢des.
O referido dispositivo legal
trata de situacGes que ndo se
aplicam a Trisul, tornando a
referéncia desnecessaria no

Estatuto Social.

Artigo 16 —(...)

Paragrafo 12 - Ao término de

cada reunido devera ser
lavrada ata, que deverd ser
todos os

assinada  por

Conselheiros fisicamente
presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administragao
da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros
que participarem
remotamente da reunidao do
Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do

artigo 15, paragrafo 22 deste

Artigo 16 — (...)

Paragrafo 12 - Ao término de

cada reunido deverd ser
lavrada ata, que deverd ser
todos os

assinada  por

Conselheiros presentes a
reunidao, fisica ou
eletronicamente, e
posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracao
da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros
que participarem
remotamente da reunido do
Conselho ou que tenham se

manifestado na forma do

A proposta da Administracao
de alteragdo do pardgrafo 12
do Artigo 16 é para adequar
sua redacdo e prever
expressamente a
possibilidade de assinatura
eletrénica das atas de
reunidgo do Conselho de
Administracdo, dispensando
dos

a presenca fisica

conselheiros. Maior
celeridade na formalizagao
das deliberagdes do Conselho
de Administracdo e maior
flexibilidade

Adequacdo as praticas atuais

operacional.

de governanga corporativa;

Compatibilizacgo com a




Estatuto, deverao
igualmente constar no Livro
de Registro de Atas do
Conselho de Administracao,
devendo a cdpia da carta,
fac-simile ou mensagem
eletronica, conforme o caso,
contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao

Livro logo apds a transcricdo

artigo 15, pardagrafo 22 deste
Estatuto, deverao
igualmente constar no Livro
de Registro de Atas do
Conselho de Administracao,
devendo a cépia da carta,
fac-simile ou mensagem
eletronica, conforme o caso,
contendo o voto do

Conselheiro, ser juntada ao

realizacdo  de reunides

virtuais ou hibridas.

da ata. Livro logo apds a transcricao

da ata.
Artigo 18 - Compete ao | Artigo 18 - Compete a | A proposta da Administracdo
Presidente do Conselho de | qualquer membro do | de alteracdo do Artigo 18 é

Administracdo representar o
Conselho de Administragdo
nas Assembleias Gerais.

Conselho de Administragdo
representar o Conselho de
Administragdo nas

Assembleias Gerais.

para adequar a redag¢do com
a ampliacdo da flexibilidade
na representagao
institucional do Conselho nas
Assembleias Gerais.

Artigo 20 - A Diretoria sera
composta de no minimo 02
(dois) e no maximo 07 (sete)
membros, acionistas ou nao,
residentes no Pais, eleitos
pelo Conselho de
Administracdo, autorizada a
cumulagdo de mais de um
cargo por qualquer Diretor,
sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Financeiro, um
Diretor de Relagbes com
Investidores e os demais sem
designacao especifica ou cuja
designacdo sera feita quando
da nomeacdo pelo Conselho

de Administragdo.

Artigo 20 - A Diretoria serd
composta de no minimo 02
(dois) e no maximo 07 (sete)
membros, acionistas ou nao,
residentes no Pais, eleitos
pelo Conselho de
Administra¢do, autorizada a
cumulagdo de mais de um
cargo por qualquer Diretor,
sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Vice-Presidente
Financeiro, um Diretor Vice-
Presidente de RelagGes com
Investidores, um Diretor
Vice-Presidente de
Operagdes, e os demais sem
designacgao especifica ou cuja
designacdo sera feita quando
da nomeacgdo pelo Conselho

de Administragao.

A proposta da Administragdo
de alteracdo do Artigo 20 é
para alterar a denominacdo
dos cargos dos
Financeiro e de Relagdo com

Diretores

Investidores  para  Vice-

Presidentes, além de criar o
Vice-

cargo de Diretor

Presidente de Operagdes.

Artigo 22 —(...)

Paragrafo 62 - Ao término de

cada reunido deverd ser

Artigo 22 —(...)

Paragrafo 62 - Ao término de

cada reunido deverd ser

A proposta da Administracao
de alteragdo do paragrafo 62
do Artigo 22 é para adequar
sua

redacdo e prever




lavrada ata, que devera ser

assinada por todos os
Diretores fisicamente
presentes a reunido, e

posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos
por
participarem

Diretores que
remotamente
da reunido da Diretoria ou
gue tenham se manifestado
na forma do pardgrafo 2°
artigo,
igualmente constar no Livro

deste deverao
de Registro de Atas da
Diretoria, devendo a cdpiada
carta, fac-simile ou
mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o
voto do Diretor, ser juntada
ao Livro

logo apds a

transcricdo da ata.

lavrada ata, que devera ser

assinada por todos os
Diretores presentes a
reuniao, fisica ou
eletronicamente, e

posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos
Diretores

por que

participarem remotamente
da reunido da Diretoria ou
gue tenham se manifestado
na forma do pardgrafo 29
artigo,
igualmente constar no Livro

deste deverao
de Registro de Atas da
Diretoria, devendo a copia da
carta, fac-simile ou
mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o
voto do Diretor, ser juntada
logo apds a

transcrigao da ata.

ao Livro

expressamente a
possibilidade de assinatura
eletrbnica das atas de
reunido do Conselho de
Administracdo, dispensando
dos

a presenga fisica

conselheiros. Maior
celeridade na formalizacao
das delibera¢des da Diretoria
flexibilidade

operacional. Adequacdo as

e maior

praticas atuais de
governanca corporativa;
Compatibilizacdo com a
realizacdo de  reunides

virtuais ou hibridas.

Artigo 24— (...)

Paragrafo 32 - Compete ao

Diretor Financeiro, dentre
outras atribuicdes que lhe
venham a ser cometidas pelo
Conselho de Administragao
(i)  planejar,

supervisionar e

coordenar,
organizar,
dirigir as atividades relativas
as operagbes de natureza
financeira da Companbhia; (ii)
coordenar a avaliagdo e
implementacdo de
financiamentos para a
obtencdo de capital de giro;
(iii) dirigir as areas contabil,
de planejamento financeiro e

fiscal/ tributaria; (iv)
coordenar e preparar as
demais atividades

Artigo 24— (...)

Paragrafo 32 - Compete ao
Diretor Vice-Presidente

Financeiro, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a
ser cometidas pelo Conselho
de Administragdo (i) planejar,
coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as
atividades relativas as
operagdes de  natureza
financeira da Companbhia; (ii)
coordenar a avaliagdo e
implementacao de
financiamentos para a
obtencdo de capital de giro;
(iii) dirigir as areas contabil,
de planejamento financeiro e
fiscal/ (iv)

coordenar e preparar as

tributaria;

A proposta da Administracao
de alteracdo dos paragrafos
32 e 42 do Artigo 24 é para
alterar a denominacdo dos
cargos dos Diretores
Financeiro e de Relagdo com
Investidores  para  Vice-
Presidentes, em consonancia

com o Artigo 20.




relacionadas as financas da
Companhia; (v) administrar o
caixa e as contas a pagar e a
receber da Companbhia; e (vi)

coordenar e planejar a
obtencao de crédito
imobilidrio para

financiamento a producao da
Companhia.

Paragrafo 42 - Compete ao
Diretor de Relagbes com
Investidores, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a
ser cometidas pelo Conselho

de Administragao (i)

representar a Companhia
perante os 6rgdos de
controle e demais

instituicdes que atuam no
mercado de capitais; (ii)
prestar informagdes ao
publico investidor, a CVM, a
B3, e aos demais 6rgdos
relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado
de capitais,
legislacdo aplicavel, no Brasil

conforme

e no exterior; e (iii) manter
atualizado o registro de
companhia aberta perante a

CVM.

demais atividades
relacionadas as financas da
Companbhia; (v) administrar o
caixa e as contas a pagar e a

receber da Companhia; e (vi)

coordenar e planejar a
obtencao de crédito
imobilidrio para

financiamento a producdo da
Companhia.

Paragrafo 42 - Compete ao
Diretor Vice-Presidente de
Relagbes com Investidores,
dentre outras
Ihe
cometidas pelo Conselho de

atribuicdes

gue venham a ser
Administracdo (i) representar
a Companhia perante os
orgdos de controle e demais
instituicbes que atuam no
mercado de capitais; (ii)
prestar informacbes ao
publico investidor, a CVM, a
B3, e aos demais orgaos
relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado
de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil
e no exterior; e (iii) manter
atualizado o registro de
companhia aberta perante a

CVM.

Artigo 25 - A Companhia
considerar-se-a obrigada

qguando representada:

a) por 02 (dois) Diretores, em
conjunto, sendo um deles,
necessariamente, o Diretor
Presidente e o outro o
Diretor Financeiro; ou

Artigo 25 - A Companhia serd
representada

exclusivamente pelo Diretor
Vice-

Presidente, Diretor

Presidente  Financeiro e
Diretor Vice-Presidente de
Operagdes, e considerar-se-3a
obrigada guando

representada:

A proposta da Administragdo
de alteracdo do Artigo 25 é
para adequar a

representacao da Companhia

que serd exclusivamente
exercida pelo Diretor
Presidente, Diretor Vice-

Presidente  Financeiro e
Diretor Vice-Presidente de
Operagdes, sempre

representada por 02 (dois)




b) por 02 (dois)
procuradores, em conjunto,
com

poderes  especiais,

devidamente  constituidos
nos termos do pardgrafo
Unico abaixo.
Paragrafo Unico - As
procuragoes serao
outorgadas em nome da
Companhia pela assinatura
conjunta do Diretor
Presidente com o Diretor
Financeiro, devendo
especificar  os poderes
conferidos e, com excecao
das procuragdes para fins
judiciais, serdo validas por no

maximo 01 (um) ano.

a) por 02 (dois) dos Diretores
acima, em conjunto; ou

b) por 02 (dois)
procuradores, em conjunto,
com

poderes  especiais,

devidamente  constituidos
nos termos do pardgrafo
Unico abaixo.
Paragrafo Unico - As
procuragoes serao
outorgadas em nome da
Companhia pela assinatura
(dois)
Diretores mencionados no

conjunta de 02

caput, devendo especificar os
poderes conferidos e, com
das

excegao procuragoes

para fins judiciais, serdao
validas por no maximo 01

(um) ano.

destes Diretores, em
conjunto. Além da outorga
de procuragbes que também
(dois)

Diretores, em conjunto.

caberd a destes

Artigo 27 - Para tomar parte
na Assembleia Geral, o
acionista deverd apresentar
na forma da regulamentacdo
aplicavel: (i)
expedido pela
financeira depositdria
acoes
titularidade ou em custddia,

comprovante
instituicao
das
escriturais de sua
na forma do artigo 126 da Lei
das Sociedades por Acdes,
e/ou relativamente aos
acionistas participantes da
custédia fungivel de acgdes
nominativas, o extrato
contendo a respectiva
participagdo acionaria,
emitido pelo orgao
competente datado de até 02
(dois) dias uteis antes da

realizacdo da Assembleia

Artigo 27 - Para tomar parte
na Assembleia Geral, o
acionista deverd apresentar
na forma da regulamentacao
aplicavel: (i) instrumento de
mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e
deste Estatuto, na hipdtese
de representagao do
acionista. O acionista ou seu
representante legal devera
comparecer a Assembleia
Geral munido de
documentos que comprovem

sua identidade.

Paragrafo 12 - A Companhia
adotara, na fiscalizacdo da
regularidade documental da
representacao do acionista, o

principio da boa-fé,

A proposta da Administracao
de alteracdo do Artigo 27 é
para adequacdo ao disposto
no artigo 130 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, que
estabelece que a companhia
pode confeccionar a ata das
assembleias neste formato,
mas nao exigir, que assim
seja.




Geral; e (ii) instrumento de
mandato, devidamente
regularizado na forma dalei e
deste Estatuto, na hipdtese
de representacao do
acionista. O acionista ou seu
representante legal deverd
comparecer a Assembleia
Geral munido de
documentos que comprovem

sua identidade.

Paragrafo 12 - A Companhia
adotara, na fiscalizacdo da
regularidade documental da
representacdo do acionista, o
principio da boa-fé,
presumindo verdadeiras as
declaracées que |he forem
feitas. Com exce¢do da ndo
apresentacdo da procuracao,
se for o caso, e do
comprovante de custddia de
agOes, quando estas constem
nos registros da Companhia
como de ftitularidade da
instituicdo custodiante,
nenhuma irregularidade
formal, como a apresentacdo
de documentos por copia, ou
a falta de autenticacdo de
cOpias, sera motivo para
impedimento do voto do
acionista cuja regularidade
da documentacdo for
colocada em duvida (o
“Acionista Impugnado”),
ainda que tal irregularidade
formal diga respeito ao
cumprimento dos requisitos

previstos no caput.

Paragrafo 52 — As atas das

Assembleias deverdo ser

lavradas na forma de sumario

presumindo verdadeiras as
declara¢cdes que lhe forem
feitas. Com excecdo da ndo
apresentacdo da procuracao,
se for o caso, nenhuma
irregularidade formal, como
a apresentacao de
documentos por cépia, ou a
falta

copias,
impedimento do voto do

de autenticacdo de
serd motivo para

acionista cuja regularidade
da documentacao for
colocada em duvida (o
“Acionista Impugnado”),
ainda que tal irregularidade
formal diga respeito ao
cumprimento dos requisitos

previstos no caput.

Paragrafo 52 — As atas das

Assembleias poderdo ser
lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos,
contendo a transcricdao das
deliberagdes tomadas,
observado o disposto no § 1¢
do artigo 130 da Lei das

Sociedades por Agdes.




dos fatos ocorridos, inclusive
protestos,
contendo a transcricdo das

dissidéncias e
deliberacdes tomadas,
observado o disposto no § 12
do artigo 130 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Artigo 36 —(...)

Paragrafo 82 - Caso qualquer
acionista deseje indicar um
ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal,
gque ndo tenham sido
membros do Conselho Fiscal
no periodo subsequente a
Geral

ultima  Assembleia

Ordinaria,  tal acionista
devera notificar a Companhia
por escrito com 10 (dez) dias
Uteis de antecedéncia em
relacdo a data da Assembleia
Geral que elegerd os
Conselheiros, informando o
nome, a qualificagdo e o
curriculo profissional

completo dos candidatos.

Artigo 36 —(...)

Paragrafo 82 - O disposto no
Artigo 16 deste Estatuto
Social serd vdlido para as
reunides do Conselho Fiscal,
nao for

naquilo  que

divergente.

A proposta da Administragdo
para a exclusdo do paragrafo
82 do Artigo 36, uma vez que
o dispositivo atualmente
vigente contém regras de
indicacdo de membros do
nao

Conselho Fiscal que

estdo alinhadas com a

regulamentacdo aplicavel.

TRISUL S.A.




Companhia Aberta
CNPJ/MF n.208.811.643/0001-27
NIRE 35.300.341.627 | Cédigo CVM n.2 02113-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2026
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO VI

EM DISPOSICAO DO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA APOS A APROVACAO
DAS ALTERACOES PROPOSTAS

ESTATUTO SOCIAL DA TRISUL S.A.

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO DA COMPANHIA

Artigo 12 - Trisul S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢Oes de capital autorizado, regida
pelo presente Estatuto e pelas disposicGes legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404 de 15 de
dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
podendo instalar filiais e agéncias em qualquer local do pais ou no exterior.

Paragrafo Unico — A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria, alterar o endereco da
sede, desde que no mesmo municipio, e abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer
espécie, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social a atividade de compra e venda de imdveis,
locacdo, desmembramento ou loteamento de terrenos, incorporacdo imobilidria ou construcdo
de imodveis destinados a venda; bem como a participagdo em outras sociedades, empresarias ou
nao empresarias, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 42 - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II



DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
1.342.080.000,00 (um bilhdo, trezentos e quarenta e dois milhGes e oitenta mil reais),
representado por 242.617.538 (duzentas e quarenta e dois milhdes, seiscentos e dezessete mil
e quinhentos e trinta e oito) a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por acbes
ordindrias.

Paragrafo 22 - Cada ag¢do ordindria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais da Companbhia.

Paragrafo 32 - Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor,
sem emissao de certificados. A instituicdo depositdria podera cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia e averbacgdo da propriedade das acbes escriturais, assim como o custo
dos servicos relativos as acdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 42 - Fica vedada a emissdo pela Companhia de acbes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 52 - As acGes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma ac¢do pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio.

Paragrafo 62 - Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢ao de suas respectivas
participacOes, na subscricao de a¢des, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo
de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias.

Artigo 62 - A Companbhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 350.000.000
(trezentos e cinquenta milhdes) de acbes ordindrias, incluidas as a¢bes ja emitidas,
independentemente de reforma estatutdria.

Paragrafo 12 - O aumento do capital social sera realizado mediante delibera¢do do Conselho de
Administracdo, a quem competird estabelecer as condi¢ées da emissdo, inclusive preco, prazo e
forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia
para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir acoes
ordinarias e bonus de subscricdo.

Paragrafo 32 - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo de que trata o §42 do art. 171 da Lei das Sociedades por Agdes,



nas emissdes de acbes ordindrias, debéntures conversiveis em ag¢bes ordindrias e bonus de
subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscri¢do publica, ou (ii)
permuta de acbes, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos da lei, e dentro do
limite do capital autorizado.

Artigo 72 - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, adquirir as
préprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital
social, observadas as disposicOes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 82 - A Companhia poderd, por deliberacao do Conselho de Administracdo e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou subscricdo de acoes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados
ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, podendo essa opcao ser estendida aos
administradores ou empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente.

CAPITULO IlI
DA ADMINISTRACAO

Secao | - Disposicoes Gerais

Artigo 92 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo com as atribuicGes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo
presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico — Os cargos de presidente do Conselho de Administracio e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser cumulados pela mesma
pessoa, salvo na hipdtese de vacancia, observadas, nesse caso, as determinacbes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 10 - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua

sujeicdo a cldusula compromissaria referida no Artigo 53 deste Estatuto Social, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 11 - A Assembleia Geral Ordindria fixara o montante anual global da remunerag¢do dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua
distribuicao.

Sec¢do Il - Conselho de Administragao
Artigo 12 - O Conselho de Administragao sera composto por no minimo 05 (cinco) e no maximo

06 (seis) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02
(dois) anos, podendo ser reeleitos.



Paragrafo 12 - No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a defini¢do
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracteriza¢cdo dos indicados ao Conselho de
Administracdao como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger. E considerado Conselheiro Independente aquele eleito mediante faculdade prevista nos
paragrafos quarto e quinto do artigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 22 - Quando a aplicagdao do percentual definido acima resultar em nimero fracionario
de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente
superior.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo. Os membros do Conselho de Administra¢do poderdo ser destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a
investidura de seus sucessores.

Paragrafo 42 O indicado a Conselheiro Independente deve encaminhar para o Conselho de
Administracdo declaracdo por escrito atestando seu enquadramento aos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, com a respectiva justificativa,
se verificada alguma das situacdes previstas no art. 16, §22, do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 13 — O Conselho de Administragdo terd 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice- Presidente,
que serdo indicados pela Assembleia Geral. No caso de auséncia ou impedimento temporario
do Presidente do Conselho de Administragao, assumird as fun¢des do Presidente o Vice-
Presidente. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracao, as fun¢des do Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administragdo indicado pelo Presidente.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 04 (quatro)
vezes por ano, de acordo com calendario a ser aprovado anualmente em reunido do Conselho
de Administragao e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu
Vice-Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 08 (oito)
dias, e com apresentac¢do da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 12 - As convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou
por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo 22 - Em cardter de urgéncia, as reunides do Conselho de Administra¢do poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observdncia do prazo previsto no caput, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho.

Paragrafo 32 - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunidao a que comparecerem todos os Conselheiros.



Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas em primeira convocagao
com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda convocagao, por pelo menos 03
(trés) membros.

Paragrafo 12 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides serao presididas pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido
por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracdao, cabendo ao
presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia tempordria de qualguer membro do Conselho de
Administracao, o respectivo membro do Conselho de Administracdo podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegacdo feita em
favor de outro conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio
eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 32 - Ressalvada a hipdtese em que os membros do Conselho de Administracao tiverem
sido eleitos pelo procedimento de voto multiplo, em caso de vacancia do cargo de qualquer
membro do Conselho de Administracdo, o substituto serd nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando deverad ser eleito
novo membro para completar o mandato do substituido. Para os fins deste paragrafo, ocorre
vacancia com a destituigdo, morte, rendncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 42 - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo
15, paragrafo 22 deste Estatuto. Na hipdtese de empate nas votagdes, cabera ao Presidente do
Conselho de Administragdo, além do prdprio voto, proferir voto de qualidade.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reuniGes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida grava¢do e degravacdo das mesmas. Tal participagdo serd considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que
participarem remotamente da reunidao do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da
reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 12 - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Conselheiros presentes a reunido, fisica ou eletronicamente, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que
tenham se manifestado na forma do artigo 15, paragrafo 22 deste Estatuto, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a cdpia da carta,



fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser
juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo 22 - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis
as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administracdo poderd admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de
gualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientacdo geral dos
negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-
Ihe, especialmente além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto:

I. Exercer as funcdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame e deliberacdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa
da Assembleia Geral ou da Diretoria;

I. Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

Ill. Eleger e destituir os Diretores da Companbhia;

IV. Atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuicOes e limites de alcada nao
especificados neste Estatuto Social, inclusive designando o Diretor Presidente, o Diretor
Financeiro e o Diretor de Relagdes com Investidores, se necessario, bem como a defini¢do
do numero de cargos a serem preenchidos, observado o disposto neste Estatuto;

V. Deliberar sobre a convocac¢do da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes;

VI. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagGes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo e quaisquer outros atos;

VII. Apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Companhia;
VIII. Escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao

Conselho de Administragao;

IX. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;



X. Apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

XIl. Aprovar e alterar o orgamento anual, bem como quaisquer planos de estratégia, de
investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo da Companbhia;

XIl. Manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral,;

XIll. Aprovar a proposta da administragdo de distribuicdo de dividendos, ainda que
intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital préprio com base
em balancos semestrais, trimestrais ou mensais;

XIV. Deliberar sobre a associacdo da Companhia (diretamente ou por meio de suas
controladas, coligadas e subsididrias) com outras sociedades para a formacdo de
parcerias, consorcios ou joint ventures que impligue em desembolso ou
comprometimento total pela Companhia em montante que ultrapasse o limite
estabelecido em reunido do Conselho de Administra¢do (“Limite de Alcada”);

XV. Autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 62
deste Estatuto, fixando as condi¢des de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacgao,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de
acles, bonus de subscricao e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscri¢cdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei;

XVI. Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agbes de sua prdpria emissdo, ou
sobre o langamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em agdes de emissao
da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienagao;

XVII. Deliberar sobre a emissdo de bénus de subscricdo;

XVIII. Outorgar opgdo de compra de agdes a seus administradores e empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos programas
aprovados em Assembleia Geral;

XIX. Deliberar sobre a emissdo de debéntures de quaisquer espécies e caracteristicas e
com quaisquer garantias, bem como sobre a emissao de commercial papers, observado,
no caso de debéntures conversiveis em agoes, os limites autorizados no Artigo 62 deste
Estatuto;



XX. Aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orcamento anual,
mediante a assinatura, modificacdo ou prorrogacao de quaisquer documentos, contratos
ou compromissos para assuncao de responsabilidade, dividas ou obrigacGes, envolvendo
(individualmente ou num conjunto de atos relacionados), seja diretamente ou por suas
controladas, coligadas e subsidiarias) desembolso ou comprometimento total pela
Companhia em montante superior ao Limite de Alcada;

XXI. Aprovar a participacdo da Companhia em quaisquer operacdes de incorporacao
imobiliaria, incluidas a compra de terrenos, a participacdo em sociedade de propésito
especifico, a participagdo em consodrcios, ou qualquer outra forma (seja diretamente ou
por suas controladas, coligadas e subsidiarias) que impligue em desembolso ou
comprometimento total pela Companhia superior ao Limite de Al¢ada;

XXII. Aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente da
Companhia, de suas controladas, coligadas e subsidiarias, cujo valor seja superior ao
Limite de Algada;

XXIl. Aprovar a criagdo de Onus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de
garantias a terceiros por obrigacdes da prépria Companhia que corresponda a valor
superior ao Limite de Al¢ada;

XXIV. Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de suas controladas e/ou
subsididrias integrais que corresponda a valor superior ao Limite de Al¢ada, sendo
expressamente vedada a outorga de garantias a obriga¢Oes de terceiros;

XXV. Deliberar sobre a alienagdo, compra, venda, locagdo, doa¢do ou oneragdo, direta ou
indiretamente, a qualquer titulo, de participacfes societarias pela Companhia, bem como
a constituicdo de subsididrias que envolvam montante superior ao Limite de Algada;

XXVI. Aprovar a obtencdo de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo
operagbes de leasing, em nome da Companhia (diretamente ou por meio de suas
controladas, coligadas e subsidiarias), ndo prevista no orcamento anual, que implique em
desembolso ou comprometimento total pela Companhia superior ao Limite de Algada;

XXVII. Autorizar a propositura de a¢des judiciais, processos administrativos e a celebragao
de acordos judiciais e extrajudiciais (diretamente pela Companhia ou por intermédio de
suas controladas, coligadas e subsididrias), cujo valor seja superior ao Limite de Al¢ada;

XXVIII. Requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial pela Companhia;

XXIX. Aprovar qualquer negdécio envolvendo a Companhia (diretamente ou por suas
controladas, coligadas e subsididrias) e qualquer Parte Relacionada, direta ou
indiretamente. Para fins desta disposi¢ao, entende-se como parte relacionada qualquer
administrador da Companhia, empregado ou acionista que detenha, direta ou
indiretamente, mais de 5% do capital social da Companhia;



XXX. Estabelecer os Limites de Alcada das operacdes relacionadas nos incisos XIV, XX, XXI,
XXI1, XX, XXIV, XXV, XXVI e XXVII acima, bem como as atribuicdes do Comité Executivo.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administracdo poderd autorizar a Diretoria a praticar
quaisquer dos atos referidos nos itens XX, XXI, XXII, XXIll, XXIV e XXVI, observados limites de
valor por ato ou série de atos.

Artigo 18 - Compete a qualquer membro do Conselho de Administracdo representar o Conselho
de Administracdo nas Assembleias Gerais.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a
formacdo de comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcbes definidos, sendo
integrados por membros dos 6rgaos de administracdo da Companhia ou nao.

Paragrafo Unico - Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, incluindo regras sobre composicao, prazo de gestao, remuneracao e funcionamento.

Sec¢do lll - Da Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria serd composta de no minimo 02 (dois) e no maximo 07 (sete) membros,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, autorizada a
cumulagdo de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Vice-Presidente Financeiro, um Diretor Vice-Presidente de RelagGes com Investidores, um
Diretor Vice-Presidente de Operagdes, e os demais sem designacdao especifica ou cuja
designacao sera feita quando da nomeacgao pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 21 - O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Artigo 22 - A Diretoria reunir-se-d4 sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer
outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagao de recebimento, com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tercos) dos Diretores, neste caso, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente sera instalada com a
presenga da maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - O Diretor Presidente sera substituido por um dos demais Diretores por ele
designado, em suas auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegagao
feita em favor de outro conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por meio de carta ou



fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico
digitalmente certificado.

Paragrafo 32 - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre
0s seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as fungdes do substituido,
perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela
primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo
maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do
mandato da Diretoria.

Paragrafo 42 - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funcGes por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licencga
concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo 52 - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo serd considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunido da Diretoria deverao expressar seus votos por meio de carta, fac-simile
ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 62 - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Diretores presentes a reunido, fisica ou eletronicamente, e posteriormente transcrita
no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 22
deste artigo, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a
cOpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor,
ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Artigo 23 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 22,
pardgrafo 22 deste Estatuto.

Artigo 24 - Compete a Diretoria a administracdo dos negécios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei
ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas fungGes, os Diretores poderao realizar todas as operagées
e praticar todos os atos necessarios a consecuc¢do dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicGes deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a alcada para a pratica de
determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar,
ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens mdveis e imdveis, prestar caugao, avais e
fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como
abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricoes
legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.



Paragrafo 12 - Compete ainda a Diretoria:

I. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de Administracao
e da Assembleia Geral de Acionistas;

Il. Submeter, anualmente, a apreciacdao do Conselho de Administracdo, o Relatdrio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

Ill. Submeter ao Conselho de Administracdo orcamento anual; e

IV. Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
fungdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas
a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracao:

I. Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Il. Superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

IIl. Propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administragcdo a atribuicdo de
fungdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicdo;

IV. Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no artigo 25 deste Estatuto Social;

V. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing
da Companbhia;

VI. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracao o plano anual de
negocios e o orcamento anual da Companhia; e

VIl. Administrar os assuntos de carater societario em geral.

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro, dentre outras atribuices que |he
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragdo (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as operac¢des de natureza financeira da Companhia;
(ii) coordenar a avaliagdo e implementacdo de financiamentos para a obtencdo de capital de
giro; (iii) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/ tributaria; (iv) coordenar
e preparar as demais atividades relacionadas as finangas da Companhia; (v) administrar o caixa



e as contas a pagar e a receber da Companbhia; e (vi) coordenar e planejar a obtencdo de crédito
imobilidrio para financiamento a producdo da Companhia.

Paragrafo 42 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Relagdes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo (i) representar a
Companhia perante os drgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de
capitais; (ii) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, a B3, e aos demais drgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel,
no Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo 52 - Compete aos demais Diretores: (i) auxiliar o Diretor Presidente em suas fungées
na gestdo da Companhia; e (ii) exercer outras atribuicdes que lhes forem cometidas pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 25 - A Companhia serd representada exclusivamente pelo Diretor Presidente, Diretor
Vice-Presidente Financeiro e Diretor Vice-Presidente de Operacdes, e considerar-se-a obrigada
qguando representada:

a) por 02 (dois) dos Diretores acima, em conjunto; ou

b) por 02 (dois) procuradores, em conjunto, com poderes especiais, devidamente
constituidos nos termos do pardgrafo Unico abaixo.

Paragrafo Unico — As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura
conjunta de 02 (dois) Diretores mencionados no caput, devendo especificar os poderes
conferidos e, com exceg¢do das procuragdes para fins judiciais, serdo validas por no maximo 01
(um) ano.

CAPITULO IV
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 26 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, observadas em sua convocacgao, instalacao e deliberagao as prescricdes legais
pertinentes e as disposi¢cdes do presente Estatuto.

Paragrafo Unico - As reunies das Assembleias Gerais serdo convocadas na forma da Lei das
Sociedades por Acdes, e presididas pelo Presidente do Conselho de Administra¢dao ou, na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, e secretariadas por qualquer
pessoa escolhida pelo Presidente da Assembleia.

Artigo 27 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar na forma da
regulamentacdo aplicavel: (i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da
lei e deste Estatuto, na hipdtese de representacdo do acionista. O acionista ou seu representante



legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Paragrafo 12 - A Companhia adotard, na fiscalizacdo da regularidade documental da
representacdo do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaracdes que
Ihe forem feitas. Com exce¢do da ndo apresentacdo da procuracao, se for o caso, nenhuma
irregularidade formal, como a apresentacdo de documentos por cdpia, ou a falta de
autenticacdo de copias, serd motivo para impedimento do voto do acionista cuja regularidade
da documentacdo for colocada em duvida (o “Acionista Impugnado”), ainda que tal
irregularidade formal diga respeito ao cumprimento dos requisitos previstos no caput.

Paragrafo 22 - Na hipdtese do item anterior, os votos do Acionista Impugnado serdo computados
normalmente, cabendo a Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias posterior a Assembleia Geral,
notificar o Acionista Impugnado de que, através de elementos definitivos de prova
posteriormente obtidos, pode demonstrar que (i) o Acionista Impugnado n3o estava
corretamente representado na Assembleia Geral; ou (ii) o Acionista Impugnado ndo era titular,
na data da Assembleia Geral, da quantidade de ac¢Ges declarada. Nestas hipdteses,
independentemente de realizacdo de nova Assembleia, a Companhia desconsiderard os votos
do Acionista Impugnado, que respondera pelas perdas e danos que seu ato tiver causado. A
Companhia responder3d, solidariamente com o Presidente da Mesa, pelas perdas e danos que
causar ao Acionista Impugnado caso as provas obtidas ndo sejam suficientes para retirar o
direito de voto do Acionista Impugnado, e ainda assim a Companhia o faga.

Paragrafo 32 - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, na forma da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 42 - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas
em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos validamente
proferidos, ndo se computando as abstengdes.

Paragrafo 52 — As atas das Assembleias poderdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢cdo das delibera¢des tomadas,
observado o disposto no § 12 do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Artigo 28 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢cdes previstas em lei:

I. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

I. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

Ill. fixar a remunerac¢do global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

IV. reformar o Estatuto Social;



V. deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusao, cisao, transformacao ou incorporacao
(inclusive incorporagdo de agbes) da Companhia, ou de qualquer sociedade na
Companhia, bem como qualquer requerimento de autofaléncia ou recuperacgao judicial
ou extrajudicial;

VI. atribuir bonificacdes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;

VII. aprovar planos de outorga de opcao de compra de a¢des aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

VIII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de
juros sobre o capital préoprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais;

IX. deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, bem como qualquer decisdo que
envolva a recompra, resgate ou amortizacdo de acdes, em conformidade com as
disposicGes deste Estatuto Social;

X. deliberar sobre qualquer emissdo de agdes ou outros titulos e valores mobilidrios, bem
como qualquer alteragdo nos direitos, preferéncias, vantagens ou restri¢cdes atribuidas as
acOes, titulos ou valores mobiliarios;

XI. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao;

XIl. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

XIll. deliberar a saida do Novo Mercado, a qual devera ser comunicada a B3 por escrito,
com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

CAPITULO V
DO COMITE EXECUTIVO

Artigo 29 - O Comité Executivo sera de funcionamento permanente e composto por no minimo
2 (dois) e no maximo 03 (trés) dos membros do Conselho de administracdo, eleitos pelo
Conselho de Administracdo para mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. O Comité
Executivo terd um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos por seus membros na primeira
reunido do orgdo apds sua instalagdo.



Artigo 30 - O Comité Executivo reunir-se-a ordinariamente 1 (uma) vez por més vezes por més,
e extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros, com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas.

Artigo 31 - As reunides do Comité Executivo serdo instaladas em primeira convocacdo com a
presenca da totalidade de seus membros e em segunda convocagao com qualquer nimero,
sendo aplicdveis a estas as mesmas regras previstas para o Conselho de Administracdo no que
ser refere a convocacdo e forma de realizacdo e de participacdo, naquilo que nao for contrario.

Artigo 32 - Compete ao Comité de Executivo deliberar sobre as matérias conferidas a ele pelo
Conselho de Administracdo, nos termos do item XXX do Artigo 17.

Artigo 33 - Adicionalmente, o Comité Executivo assistird a Administracdo da Companhia, através
de opinides de carater ndo vinculativo, sobre assuntos financeiros, econémicos, técnicos e
outros, relevantes para a Companbhia, por iniciativa prépria ou quando solicitadas pelo Conselho
de Administracdo e sempre que estiverem em curso ou em estudo pela Companhia (i)
incorporacdes imobilidrias; ou (ii) aquisicdo de imdveis, de participacdo societaria em sociedade
de propdsito especifico ou de participagdo em consércio para realizacdo de incorporagoes
imobilidrias.

Artigo 34 — Nas reunides do Comité de Executivo, sdo admitidas as opinides por meio de
delegacao feita em favor de outro membro, a opinido escrita antecipada e a opinido proferida
por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se como
presentes os membros que assim opinarem.

Artigo 35 — As deliberagdes do Comité Executivo serdo tomadas por unanimidade de votos. Caso
haja discordancia entre os membros do Comité Executivo acerca das matérias de sua
competéncia, tal matéria deverd ser submetida imediatamente ao Conselho de Administracao
da Companhia para que este delibere sobre a questdo controversa.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 36 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da
Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em
vigor.

Paragrafo 12 - As reunides do Conselho Fiscal serdo convocadas por qualquer de seus membros
ou pelo Diretor de Relagbes com Investidores, mediante notificacdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, e com apresenta¢do da pauta dos assuntos a serem
tratados.



Paragrafo 22 - As convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou
por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira
reunidao do drgdo apds sua instalacao.

Paragrafo 42 - A posse dos membros do Conselho Fiscal serd feita mediante a assinatura de
termo respectivo, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromisséria referida no
artigo 47.

Paragrafo 52 - Em caso de vaga, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas
reunides consecutivas, serda o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do
mandato, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 62 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 72 - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado,
acionista ou membro de drgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de
Acionista Controlador ou controlada (conforme definido no Artigo 43) de concorrente; (b) seja
cOnjuge ou parente até 22 grau de membro de drgdo da administracao, técnico ou fiscal de
concorrente ou de Acionista Controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo 82 - O disposto no Artigo 16 deste Estatuto Social sera vélido para as reunides do
Conselho Fiscal, naquilo que ndo for divergente.

Artigo 37 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, serad considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 32 - Todas as deliberacGes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VII
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
E DA DESTINACAO DOS LUCROS



Artigo 38 - O exercicio fiscal terd inicio em 12 janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
guando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras.

Paragrafo 12 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual.

Paragrafo 22 - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdério previsto no artigo 39 abaixo.

Paragrafo 32 — A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar
reunidao publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informacdes
guanto a situacao econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 39 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social
sobre o lucro.

Paragrafo 12 - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores
uma participagdo nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio. E condigdo
para pagamento de tal participagdo a atribui¢do aos acionistas do dividendo obrigatdrio previsto
no paragrafo 32 deste artigo.

Paragrafo 22 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo:

I. 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder
30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatdria a destinagdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

Il. uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

IIl. uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo 42 deste artigo;

IV. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
pardgrafo 42 deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral poder3a, por proposta dos orgdos de administracdo, destinar o excesso



a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei
das Sociedades por Agoes;

V. uma parcela, por proposta dos drgaos da administracdo, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Ac¢des;

VI. a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou
de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos
de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem
por cento) do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais e estatutdrias e cujo
saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a
realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do
capital social subscrito da Companhia; e

VIl. o saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observado o
disposto no paragrafo 62 do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 32 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de
reserva legal; e (ii) importancia destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversao
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 42 - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 40 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracao do capital préprio destes ultimos, observada a legislagao aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio
previsto neste Estatuto.

Paragrafo 12 - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social
e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, serd assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese do valor dos dividendos ser inferior
ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 22 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-d por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 41 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancgos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.



Artigo 42 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdao em favor
da Companhia.

CAPITULO VIII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 43 — A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de acdes tendo
por objeto as acdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicBes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a |hes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Paragrafo 12 — Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras maiusculas
terdo o seguinte significado:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo de acionistas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum que exerca o Controle da Companhia.

“Acionista Adquirente” - significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, entidades nao personificadas, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com
o Acionista Adquirente e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista
Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir agdes da Companhia. Incluem- se, dentre os
exemplos de uma pessoa que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente,
qualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por tal
Acionista Adquirente; (ii) que controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista
Adquirente, (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por qualquer
pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente, (iv) na qual
o controlador de tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo
societdria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social, (v) na qual o Acionista
Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do capital social, ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participagdo
societdria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social do Acionista Adquirente.

“Controle” (bem como seus termos correlatos, incluindo “Controlador”, “Controlado”, “sob
Controle comum” ou “Controle”) - significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito independentemente da participa¢do aciondria detida.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas (a) vinculadas por contratos
ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades



Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relacdo de
Controle; ou (c) que estejam sob Controle comum.

Artigo 44 — Qualquer Acionista Adquirente, que realize oferta ou qualquer negdcio envolvendo
acdes de emissao da Companhia que possa resultar em aquisicdo ou na titularidade de acdes de
emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total
de acbes de emissao da Companhia, sem que possa resultar no efetivo Controle da Companhia,
devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que
resultou na titularidade de a¢Bes em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do total de acGes de emissdo da Companhia, realizar uma oferta publica de aquisicdo da
totalidade das ac6es de emissdao da Companhia especifica para a hipdtese prevista neste Artigo
(“OPA”), observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, inclusive quanto a
necessidade ou ndo de registro de tal oferta publica, os regulamentos da B3 e os termos deste
artigo, estando o Acionista Adquirente obrigado a atender as eventuais solicitacGes ou as
exigéncias da CVM com base na legislacdo aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 12 - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com
o previsto no paragrafo 22 deste artigo, conforme aplicavel; e (iv) para pagamento a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de a¢des de emissdao da Companhia.

Paragrafo 22 - O preco de aquisicdo na OPA de cada a¢do de emissdao da Companhia ndo podera
ser inferior a 1,5 (uma vez e meia) o maior valor entre (i) o valor econémico apurado em laudo
de avaliagdo; (ii) 100% (cem por cento) do preco de emissdo das agcbes em qualquer aumento
de capital realizado mediante distribui¢do publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizacdo da OPA nos termos deste Artigo 46,
devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; (iii) 100% (cem por cento) da
cotacdo unitaria média das acdes de emissdo da Companhia, durante o periodo de 90 (noventa)
dias anterior a realizagdo da OPA, ponderada pelo volume de negociacdo, na bolsa de valores
em que houver o maior volume de negociagGes das a¢Ges de emissdo da Companhia; e (iv) 100%
(cem por cento) do maior valor pago pelo Acionista Adquirente por ac6es da Companhia em
qualquer tipo de negociacdo, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se
tornar obrigatdria a realizagdo da OPA nos termos deste Artigo 46. Caso a regulamentac¢do da
CVM aplicdvel a OPA prevista neste caso determine a adog¢do de um critério de célculo para a
fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Companhia na OPA que resulte em precgo de
aquisicdo superior, devera prevalecer na efetivacdao da OPA prevista aquele pre¢o de aquisi¢ao
calculado nos termos da regulamentag¢do da CVM.

Paragrafo 32 — A realizagdo da OPA mencionada no caput do presente artigo nao excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou se for o caso, a prépria Companhia, formular
uma oferta publica de aquisicdo concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 42 — No caso do Acionista Adquirente ndo cumprir com qualquer das obrigacGes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para



a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagcbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente ndo poderd votar, para
deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu
gualquer obrigacdo imposta por este artigo, de acordo com os termos do artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acgbes, especificamente e apenas com relacdo as ag¢bes adquiridas em
descumprimento a obriga¢des impostas neste Artigo, e sem prejuizo da responsabilidade do
Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obrigacGes impostas por este Artigo.

Paragrafo 52 — O Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos
relacionados com as acGes de emissdo da Companhia, incluindo, sem limitagdo, usufruto ou
fideicomisso, em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acbes
de emissdo da Companhia estard igualmente obrigado a realizar a OPA, registrada ou ndo na
CVM, conforme regulamentacdo aplicavel, nos termos deste Artigo, no prazo maximo de 30
(trinta) dias.

Paragrafo 62 — O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular
de ac¢des de emissdo da Companhia em quantidade superior a 25% (vinte e cinco por cento) do
total das acGes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessdo legal; (ii) incorporagdo de uma
outra sociedade pela Companhia; (iii) incorporacdo de a¢des de uma outra sociedade pela
Companhia; ou (iv) da subscricdo de agcdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia.

Paragrafo 72 — Ndo serdao computados os acréscimos involuntarios de participa¢do aciondria
resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria ou de redu¢do do capital social da
Companhia com o cancelamento de agGes, para fins do calculo do percentual de 25% (vinte e
cinco por cento) do total de agdes.

Paragrafo 82 - O laudo de avaliagdo de que trata o Paragrafo 22 acima devera ser elaborado por
instituicao ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto ao
poder de decisdo da Companhia, seus administradores e controladores, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do paragrafo 12 do artigo 82 da Lei 6.404/76 e conter a
responsabilidade prevista no pardgrafo 62 do mesmo artigo da Lei. A escolha da instituicdo ou
empresa especializada responsavel pela determinacéo do valor econémico da Companhia é de
competéncia privativa do Conselho de Administracdo. Os custos de elabora¢do do laudo de
avaliagdo deverao ser assumidos integralmente pelo Acionista Adquirente.

Artigo 45 — E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisi¢do de a¢des, visando
a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIII, no Regulamento do Novo Mercado
ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢cdo e nao haja prejuizo para
os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagdo
aplicavel.



Artigo 46 — Os acionistas responsdveis pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo prevista
neste Capitulo VIII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM
poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obriga¢do de realizar a oferta
publica de aquisicdo até que seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO IX
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 47 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores,
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n2
6.385/76, na Lei n? 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO X
DA LIQUIDACAO

Artigo 48 - A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e, se for
o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administragdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia
aceitar e proceder a transferéncia de acBes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a subscricdo de a¢des e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo
gue estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 50 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdao resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acgdes, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 51 - Caso seja requerido por credor da Companhia aval pessoal de um ou mais acionistas
e/ou administradores em virtude de obrigac6es contratadas pela Companhia, o valor a ser pago



pela Companhia aos acionistas e/ou administradores pela concessdo do referido aval sera
determinado na respectiva Reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria que aprovar
tal contratacdo, sendo que na hipdtese de concessdo de aval por acionistas, a referida
remuneracao devera ser ratificada em Assembleia Geral.

Artigo 52 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢des, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 53 - O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral, bem como a
distribuicdo de a¢Oes provenientes de aumento do capital, serdo efetuados no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a partir da data da publicacdo da respectiva ata, salvo deliberagdo em
contrdrio da Assembleia Geral e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Artigo 54 - A Companhia podera negociar com suas proprias a¢des, observadas as disposicées
legais e as normas que vierem a ser expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 55 - O disposto no Artigo 46 deste Estatuto Social ndo se aplica aos acionistas que ja eram
titulares, direta ou indiretamente, de ac6es de emissdao da Companhia e seus sucessores na data
da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2007, aplicando-se
exclusivamente aqueles investidores que adquirirem acOes e se tornarem acionistas da
Companhia apds tal Assembleia Geral.
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