TRISUL S.A.
CNPJ n°© 08.811.643/0001-27
NIRE 35.300.341.627

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 18 DE JULHO DE 2025

Data, hora e local: Aos 18 dias do més de julho de 2025, as 10h, na sede da Trisul S.A., na
cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Alameda dos Jaunas, n°® 70, Bairro Indiandpolis,
CEP 04.522-020 (“Companhia”).

Convocacéo e Presencas: Dispensada a convocacgdo, tendo em vista a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracao, nos termos do artigo 14, paragrafo 3°, do Estatuto
Social da Companhia.

Mesa: Sr. Michel Esper Saad Junior, Presidente; e Sr. Jorge Cury Neto, Secretario.

Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacao da 112 (décima primeira) emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocacao
privada (“Emisséo” e “Debéntures”, respectivamente), por meio da celebragdo do “Instrumento
Particular de Escritura da 11® (décima primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, para Colocacgéo Privada, da
Trisul S.A.” (“Escritura de Emissdo”), as quais serao subscritas e integralizadas pela Companhia
Provincia de Securitizacdo, sociedade por acdes, com registro de companhia securitizadora
perante a CVM sob o cdédigo 132, categoria “S1”, e devidamente autorizada a funcionar como
companhia securitizadora nos termos da Resolugcdo CVM 60 (conforme definida abaixo) com
sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini,
550, 4° andar, Cidade Moncbes, CEP 04.571-925, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n° 04.200.649/0001-07 (“Securitizadora” ou
“Debenturista”); (ii) a vinculagdo dos direitos creditérios imobilidrios oriundos das Debéntures,
por meio da emissdo, pela Securitizadora, de cédula de crédito imobiliarios (“Direitos Creditérios
Imobilidrios”) a operacéo de securitizacdo de recebiveis imobilidrios que resultard na emissédo
dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 1122 (centésima décima segunda) emisséo, em
série Unica, da Securitizadora (“CRI”), os quais serao distribuidos por meio de oferta publica de
distribuicdo, sob o rito de registro automatico de distribuicdo, em regime de garantia firme de
colocacdo, a ser realizada por determinada instituicdo integrante do sistema de distribui¢cdo de
valores mobiliarios (“Coordenador Lider”), nos termos da Resolucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n® 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucédo CVM 160" e
“Oferta”, respectivamente), de acordo com os termos e condi¢bes previstos “Termo de
Securitizacdo de Direitos Creditérios Imobiliarios da 1122 (Centésima Décima Segunda)
Emissdo, em Série Unica, de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da Companhia Provincia de
Securitizacao, Lastreados em Direitos Creditérios Imobiliarios devidos pela Trisul S.A.” (“Termo
de Securitizacdo”), a ser celebrado entre a Securitizadora e a Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituicdo financeira, com estabelecimento na cidade de Sao
Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagbes Unidas, n® 12.901, 11° andar, conjuntos
1101 e 1102, Parte Bloco A — Torre Norte, Centro Empresarial das Na¢des Unidas (CENU), CEP
04.578-910, inscrita no CNPJ sob o n° 36.113.876/0004-34 (“Agente Fiduciario dos CRI”), na
qualidade de representante dos Titulares de CRI (conforme termo a ser definido no Termo de
Securitizagdo) no ambito da Oferta; (iii) a aprovacdo da celebracdo da Escritura de Emisséo,
bem como do “Contrato de Coordenacéo, Colocacéo e Distribuigdo Publica, sob o Regime de
Garantia Firme de Colocacgédo, de Certificados de Recebiveis Imobilirios da 1122 (centésima




décima segunda) Emissdo, em Série Unica, da Companhia Provincia de Securitizac&o,
Lastreados em Direitos Creditérios Imobilidrios Devidos pela Trisul S.A.”, a ser celebrado entre
a Companhia, a Securitizadora e o Coordenador Lider, nos termos da Resolugdo CVM 160
(“Contrato de Distribuicao”); e (iv) a autorizagéo e ratificacdo, pela Diretoria da Companhia, direta
ou indiretamente por meio de seus procuradores e/ou seus representantes, da implementacéo
de todos e quaisquer atos e formalizacdo de todos e quaisquer documentos que se facam
necessarios ou convenientes a efetivacao das deliberagdes acima, inclusive a assinar a Escritura
de Emissdo, o Contrato de Distribuicdo e demais documentos e declaracdes necessarias a
realizacdo da Emisséo, da formalizacdo das Debéntures e da Oferta dos CRI e respectivos
instrumentos acessorios e necessarios a emissdo das Debéntures e dos CRI, bem como os
eventuais aditamentos, sem a necessidade de nova aprovacdo de qualquer 6rgao deliberativo
da Companhia.

DeliberacBes: Abertos os trabalhos e instalada a reunido, o Presidente colocou em discusséo e
votagdo as matérias da ordem do dia. Os conselheiros deliberaram e aprovaram por
unanimidade:

0) Autorizar, nos termos do artigo 17, inciso “xix”, do Estatuto Social da Companhia, a
emissdo das Debéntures, de forma privada, com as seguintes e principais caracteristicas
conforme artigo 59, paragrafo 1°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Agbes”):

(@ Numero da Emisséo: 112 (décima primeira) emissao de debéntures da Companhia;

(b) Numero de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica;

(c) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo sera de R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo) (“Valor Total
da Emissao”);

(d) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 50.000 (cinquenta mil) Debéntures;

(e)  Valor Nominal Unitario das Debéntures: O valor nominal unitario das Debéntures
sera de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”);

® Data de Emissédo das Debéntures: Para todos os fins e efeitos legais, a data de
emissao das Debéntures € o dia 21 de julho de 2025 (“Data de Emiss&o”);

() Forma: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, sem emissdo de
cautelas ou certificados;

(h)  Conversibilidade: As Debéntures nao serdo conversiveis em agdes, nos termos do
artigo 57 da Lei das Sociedade por Acgoes;

0] Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipoteses de Amortizagédo
Extraordinaria Facultativa (conforme definido abaixo), de Resgate Antecipado Facultativo
(conforme definido abaixo), de Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures (conforme
definido abaixo) e de Eventos de Vencimento Antecipado (conforme a serem definidos na
Escritura de Emisséo), as Debéntures terdo prazo de vencimento de 1466 (mil,
quatrocentos e sessenta e seis) dias contados da Data de Emissdo, vencendo-se,
portanto, em 26 de julho de 2029 (“Data de Vencimento”);




@) Preco e Forma de Subscricdo e Integralizacdo: Desde que cumpridas todas as
condi¢des precedentes, as Debéntures serdo subscritas pela Debenturista em uma Unica
data, por meio da assinatura de boletim de subscricao, bem como a inscricdo em seu nome
no Livro de Registro de Debéntures Nominativas;

(k)  Preco de Integralizac&o: O prego de integralizagcao das Debéntures correspondera,
na primeira Data de Integralizagéo (conforme a ser definida na Escritura de Emisséo), ao
Valor Nominal Unitario. Caso ocorra a integralizagdo das Debéntures em mais de uma
data, o preco de integralizagcdo para as Debéntures que forem integralizadas apds a
primeira Data de Integralizacdo sera equivalente ao respectivo Valor Nominal Unitario,
acrescido da respectiva Remuneracgao, calculada pro rata temporis, a partir da primeira
Data de Integralizacdo (inclusive) até a data da efetiva integralizacdo das Debéntures
(exclusive) (“Preco de Integralizagcéo”). Sera admitida a subscrigdo e integralizagdo das
Debéntures em datas distintas, podendo as Debéntures serem colocadas com agio e
desagio, devendo ser observados os termos e condigdes a serem definidos no Termo de
Securitizagédo e no Contrato de Distribuigao;

) Espécie: As Debéntures serao da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da
Lei das Sociedades por Agoes;

(m) Garantias: Nao serdo constituidas garantias as Debéntures;

(n) Destinacdo dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos por meio da presente
Emissdo serdo integralmente destinados a gastos futuros de natureza imobiliaria,
especificamente (i) a subscricdo de certificados de potencial adicional de construgao,
emitidos e/ou a serem emitidos pela Prefeitura do municipio de Sdo Paulo, com o objetivo
de financiar determinadas operagbes urbanas vinculadas aos Empreendimentos
Imobiliarios (conforme a serem definidos na Escritura de Emissao); e/ou (ii) ao pagamento
de custos e despesas referentes a construgéo, reforma e/ou aquisi¢do financeira dos
Empreendimentos Imobiliarios, a serem realizados pela Companhia e/ou pela SPE
Investida (conforme a ser definida na Escritura de Emissédo), conforme cronograma
tentativo o qual constara no Anexo | da Escritura de Emissao (“Destinacdo dos Recursos”).

(o) Colocacéo e Procedimento de Distribuicdo das Debéntures: As Debéntures serao
objeto de colocacao privada, sem intermediacao de instituicbes integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esforco de venda perante investidores e
nao serao registradas para distribuicdo e negociagdo em bolsa de valores ou mercado de
balcéo organizado.

(p)  Atualizacdo do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario ndo sera atualizado monetariamente;

(q) Remuneracéo: A partir da primeira Data de Integralizagédo, as Debéntures faréo jus
a uma remuneragao correspondente a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das
taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo’,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(conforme termo a ser definido na Escritura de Emissdo), calculada e divulgada
diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcao B3, no informativo diario
disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br), acrescida exponencialmente
de sobretaxa (spread) de 1,35% (um inteiro e trinta e cinco centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal
Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, e pagos ao final de



cada Periodo de Capitalizagédo (conforme termo a ser definido na Escritura de Emisséo)
(“Remuneragéo”);

(n Pagamento da Remuneracdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia das
hipéteses de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, de Resgate Antecipado Facultativo,
da Oferta Facultativa de Resgate Antecipado e/ou de Evento de Vencimento Antecipado,
nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneragdo sera paga
semestralmente a partir da Data de Emissédo, conforme cronograma a ser descrito no
Anexo IV da Escritura de Emissdo, sendo o ultimo pagamento na Data de Vencimento
(cada uma delas, “Data de Pagamento da Remuneracao”);

(s) Amortizacdo: Ressalvadas as hipéteses de Amortizacao Extraordinaria Facultativa,
de Resgate Antecipado Facultativo, de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado e/ou de
Evento de Vencimento Antecipado, o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, sera amortizado semestralmente, a partir do 24° (vigésimo
quarto) més (inclusive), conforme as datas e percentuais a serem indicados no Anexo IV
da Escritura de Emissdo, sendo o ultimo pagamento devido na respectiva Data de
Vencimentoo (cada uma das datas, “Data de Amortizagdo”);

®) Repactuagdo Programada: As Debéntures nédo serdo objeto de repactuacgéo
programada;

(u)  Aquisicéo Facultativa: A Companhia ndo podera realizar a aquisi¢ao facultativa das
Debéntures, nos termos do artigo 55, §3°, da Lei de Sociedade por Agdes;

(v) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera realizar, a qualquer tempo, a
partir da Data de Emissao, a oferta facultativa de resgate antecipado total das Debéntures
(“Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures”), por meio de comunicacgao a ser enviada
a Debenturista, com copia para o Agente Fiduciario dos CRI, com antecedéncia minima
de 20 (vinte) Dias Uteis da data prevista para realizacdo do resgate antecipado, a qual
devera descrever os termos e condicdes da Oferta de Resgate Antecipado das
Debéntures, incluindo (i) o percentual do prémio de resgate antecipado, caso exista, que
nao podera ser negativo e que devera constar claramente sobre quais valores 0 mesmo
incidira; (ii) a data efetiva para o resgate antecipado das Debéntures, que devera ser um
Dia Util, e o montante a ser pago por ocasido do resgate antecipado das Debéntures; (iii)
a forma e o prazo para manifestacao pela Debenturista acerca da adesdo a Oferta de
Resgate Antecipado das Debéntures; e (iv) demais informag¢des necessarias para a
tomada de decisdo pelos Titulares de CRI e para a operacionalizagdo da Oferta de
Resgate Antecipado das Debéntures. A Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures
sera operacionalizada conforme a ser previsto na Escritura de Emisséao;

(w) Resgate Antecipado Facultativo Total: Sujeito ao atendimento das condi¢des abaixo,
a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a partir de 28 de julho de 2026 (inclusive),
resgatar, a qualquer momento, a totalidade das Debéntures, sendo vedado o resgate
parcial, por meio de envio de comunicado a Debenturista, com cépia para o Agente
Fiduciario dos CRI, ou de publicacdo de comunicado aos Titulares de CRI, conforme
procedimento previsto no Termo de Securitizagdo, com, no minimo, 10 (dez) Dias Uteis de
antecedéncia da data prevista para o resgate das Debéntures (“Resgate Antecipado
Facultativo”), informando: (i) a data em que sera realizado o Resgate Antecipado
Facultativo, que devera ser um Dia Util; (ii) a estimativa do Valor do Resgate Antecipado
Facultativo (conforme abaixo definido); e (iii) qualquer outra informag&o relevante para a
realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo. Por ocasido do Resgate Antecipado
Facultativo, a Companhia pagara a Debenturista montante equivalente ao Valor Nominal




Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, deduzidas, em qualquer
caso, eventuais despesas do respectivo Patriménio Separado dos CRI (conforme termo a
ser definido na Escritura de Emissdo) em razdo de encargos moratorios aplicaveis nos
termos dos Documentos da Operagédo (conforme termo a ser definido na Escritura de
Emissao), e acrescido (i) da Remuneracgao, calculada pro rata temporis desde a primeira
Data de Integralizagdo ou da ultima Data de Pagamento da Remuneragao, conforme o
caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo; e (ii) do Prémio de Resgate
Antecipado (conforme abaixo definido). Para fins desta aprovacgéo, considera-se “Prémio
de Resgate Antecipado” prémio equivalente a 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao
ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidente sobre
o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido
da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagéo ou
da respectiva ultima Data de Pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, até a data
do efetivo Resgate Antecipado das Debéntures, multiplicado pelo prazo remanescente,
considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do Resgate Antecipado
das Debéntures e a Data de Vencimento das Debéntures, conforme formula a ser descrita
na Escritur de Emissdo. O Resgate Antecipado Facultativo sera operacionalizado
conforme a ser previsto na Escritura de Emisséo;

(x)  Amortizacao Extraordinaria Facultativa das Debéntures: A Companhia podera, a seu
exclusivo critério, a partir de 28 de julho de 2026 (inclusive), realizar, em uma Data de
Pagamento da Remuneragao, a amortizagdo extraordinaria facultativa do Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, observado o limite de 98% (noventa e oito por
cento) do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, a seu exclusivo critério e
independentemente da vontade da Debenturista (“Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa”), mediante a notificagao prévia com 15 (quinze) dias de antecedéncia a data
da Amortizagao Extraordinaria Facultativa. Por ocasido da Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa, a Companhia pagara a Debenturista montante equivalente a parcela do Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario objeto da Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa, deduzidas, em qualquer caso, eventuais despesas do respectivo Patrimbnio
Separado dos CRI em razdo de encargos moratérios aplicaveis nos termos dos
Documentos da Operacgéao, acrescido (i) da Remuneragao incidente sobre a parcela do
Valor Nominal Unitario ou a parcela do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
objeto da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, calculada pro rata temporis desde a
primeira Data de Integralizacdo ou da ultima Data de Pagamento da Remuneragéo,
conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacdo Extraordinaria Facultativa; e (ii) do
Prémio de Amortizagdo Extraordinaria (conforme abaixo definido). Para fins desta
aprovacado, considera-se “Prémio de Amortizacdo Extraordinaria” prémio equivalente a
0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario ou a
parcela do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, objeto da Amortizagao
Extraordinaria Facultativa, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde
a primeira Data de Integralizacdo ou da ultima Data de Pagamento da Remuneracéao,
conforme o caso, até a data da efetiva Amortizagao Extraordinaria Facultativa, multiplicado
pelo prazo remanescente, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a
data da Amortizacao Extraordinaria Facultativa e a Data de Vencimento, conforme férmula
a ser descrita na Escritura de Emissdo. A Amortizagdo Extraordinaria Facultativa sera
operacionalizado conforme a ser previsto na Escritura de Emissao;

(y) Resgate Antecipado Obrigatério Total: A Companhia devera realizar o resgate
antecipado obrigatorio da totalidade das Debéntures sem necessidade de qualquer
anuéncia prévia da Debenturista, caso a Companhia se torne sociedade andénima de
capital fechado, nos termos da legislagao aplicavel, por meio de envio de comunicado a



Debenturista, com coépia para o Agente Fiduciario dos CRI, ou de publicagdo de
comunicado aos Titulares de CRI, conforme procedimento previsto no Termo de
Securitizagéo, em até 10 (dez) Dias Uteis a contar da data em que a Companhia se tornar
sociedade andnima de capital fechado, informando: (i) a efetiva data do Resgate
Antecipado Obrigatério das Debéntures, que devera ser Dia Util, e o local da realizagao e
pagamento a Debenturista; (ii) a estimativa do Valor do Resgate Antecipado Obrigatério
(conforme definido abaixo) das Debéntures; e (iii) quaisquer outras informagbes que a
Companhia entenda necessarias a operacionalizacao do Resgate Antecipado Obrigatério
(“Resgate Antecipado Obrigatério das Debéntures” e, em conjunto com Resgate
Antecipado Facultativo, “Resgate Antecipado das Debéntures”). Por ocasido do Resgate
Antecipado Obrigatério, a Companhia pagara a Debenturista montante equivalente ao
Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, deduzidas,
em qualquer caso, eventuais despesas do respectivo Patrimonio Separado dos CRI em
razdo de encargos moratorios aplicaveis nos termos dos Documentos da Operagéo, e
acrescido (i) da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizagao ou da ultima Data de Pagamento da Remuneracgéo, conforme o caso, até a
data do efetivo Resgate Antecipado Obrigatdrio; e (ii) do Prémio de Resgate Antecipado,
calculado de acordo com o a ser previsto na Escritura de Emissdo. O Resgate Antecipado
Obrigatério das Debéntures sera operacionalizado conforme a ser previsto na Escritura de
Emissao;

(z) Vencimento Antecipado: Constardo na Escritura de Emissdo os eventos que
ensejarao o vencimento antecipado das Debéntures; e

(@aa) Demais caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures serdao descritas
na Escritura de Emissao.

(i)  Autorizar, a vinculacdo dos Direitos Creditorios Imobiliarios oriundos das Debéntures a
Oferta dos CRI, conforme termos e condi¢cdes a serem previstos no Termo de Securitizacédo e
nos demais documentos integrantes da Oferta, nos termos da Resolucdo CVM 160 e da
Resolucdo CVM 60, bem como autorizar a participagdo da Companhia na Oferta, na qualidade
de devedora dos Direitos Creditorios Imobiliarios;

(iii) Aprovar a celebragcdo, pelos seus representantes legais, de todos os documentos
relacionados aos CRI e as Debéntures, inclusive, mas ndo se limitando: (a) a Escritura de
Emisséo; e (b) o Contrato de Distribuicéo; e

(iv) Autorizar e ratificar a pratica pela Diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio
de seus procuradores e/ou representantes, de todos e quaisquer atos e documentos que se
facam necesséarios ou convenientes a efetivacdo das deliberacdes acima, inclusive a assinar
quaisquer instrumentos e respectivos aditamentos necessarios a formalizagdo dos CRI e das
Debéntures, podendo, inclusive, mas ndo se limitando: (a) negociar, definir e aprovar os termos
e condi¢bes dos documentos relacionados aos CRI e as Debéntures; (b) praticar os atos
necessarios a assinatura da Escritura de Emisséo, do Contrato de Distribui¢cdo e de quaisquer
outros documentos e declaragBes necessérias a realizacdo da Emissdo, das Debéntures, dos
CRI e respectivos instrumentos acessorios e necessarios a emissdo das Debéntures, bem como
0s eventuais aditamentos; (c) ratificar todos os atos ja praticados pela Companhia, representada
por seus diretores e/ou procuradores, relacionados as deliberagBes acima; (d) contratar o
Coordenador Lider da oferta das Debéntures, bem como dos demais prestadores de servi¢os
necessarios a efetivacdo da oferta dos CRI, incluindo, mas ndo se limitando a Securitizadora, ao
Agente Fiduciério dos CRI, aos assessores legais, 0 banco liquidante e o escriturador; (e) tomar
as providéncias necessarias junto a quaisquer 6rgdos governamentais, registros publicos
competentes, entidades privadas ou autarquias, nos termos da legislagdo em vigor, bem como



tomar todas as demais providéncias necessarias para a efetivacdo da Emissdo das Debéntures
e dos CRI, conforme ora aprovada; e (f) tomar as providéncias necessarias para fins de
celebragéo dos aditamentos aos documentos da Emissao e da Oferta dos CRI necessarios, sem
a necessidade de nova aprovagédo de qualquer 6rgao deliberativo da Companhia.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se o presente termo que, lido e achado
conforme, foi assinado pelos presentes, sendo certo que estes reconheceram e concordaram,
no ato da assinatura do presente termo, para todos os fins e efeitos de direito, com a assinatura
por meio digital do presente termo, constituindo meio idéneo e possuindo a mesma validade e
exequibilidade que as assinaturas manuscritas apostas em documento fisico.

Presidente: Michel Esper Saad Junior, Secretario: Jorge Cury Neto.

S&o Paulo, 18 de julho de 2025.

Mesa:
Michel Esper Saad Junior Jorge Cury Neto
Presidente Secretario

Conselheiros Presentes:

Michel Esper Saad Junior Jorge Cury Neto

José Roberto Cury Ronaldo José Sayeg

José Luiz de Almeida Nogueira Junqueira Marcio Alvaro Moreira Caruso



