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TCS.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF N° 26.345.998/0001-50
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE MAIO DE 2026

Senhores Acionistas,

A Administracdo do TCS.A. (“TC” ou “Companhia”) apresenta aos Senhores Acionistas
a presente Proposta da Administracdo (“Proposta da Administracdo” ou “Proposta”) contendo
as informag0es exigidas pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”) e pela Resolugdo CVM n? 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM
81"), relacionadas a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia 29
de maio de 2026, as 11 horas, de modo exclusivamente digital (“Assembleia”, “Assembleia
Geral” ou “AGE”), em segunda convocacao.

Apresentamos a seguir a Proposta da Administracdo da Companhia com relacdo a cada
um dos itens da ordem do dia da AGE.

A Companbhia ressalta que a apresentagio das informago6es contidas nesta Proposta
nao substitui, para nenhum efeito, a leitura atenta e completa de todos os seus Anexos.

S3o Paulo, 08 de maio de 2026

Israel Calebe Massa
Presidente do Conselho de Administragao
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I OBIJETO

Ficam os senhores acionistas convidados a participarem, nos termos desta Proposta
da Administracdo, da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 29 de
maio de 2026 as 11 horas, para examinar, em segunda convocacdo, para discutir e votar acerca
das seguintes ordens do dia:

No ambito da Assembleia Geral Extraordindria:

1.1. Alteracdo do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, para prever que o
Conselho de Administra¢do seja formado por no minimo 3 (trés), e no maximo, 10 (dez)
membros efetivos, nos termos da Proposta da Administracdo, com a consequente
consolidacdo do Estatuto Social.

1.2. Rerratificar a fixagdo do numero de membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, aprovada na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 28 de abril
de 2025, de forma que o Conselho de Administracdo da Companhia permaneca composto por
3 (trés) membros efetivos durante o mandato em curso, se aprovada a reforma estatutaria
constante do item 2.1 acima

Desse modo, as se¢Ges que seguem analisardo os itens acima enumerados, constantes
da ordem do dia da Assembleia, com as justificativas que levaram a administracdo a formular
a presente Proposta.

I. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Os documentos relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia estdo a
disposicdo dos senhores acionistas na sede da Companhia e nas paginas eletrénicas da
Companhia (https://ri.tc.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

lll. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletrénico que possibilitard que os acionistas acompanhem e
votem na Assembleia Geral, considerando-se, portanto, realizada na sede social da
Companhia, localizada na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,  na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n? 1830, Torre 2 - 52 andar - conjunto 52, Vila Nova Concei¢do, CEP
04.543-900, nos termos do §3° do art. 5° da RCVM 81.

IV. INFORMAGOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

Conforme indicado acima, a Assembleia sera realizada de maneira exclusivamente
digital, observando o disposto na RCVM 81, e ndo havera a possibilidade de comparecer
fisicamente a Assembleia Geral.
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Em cumprimento ao disposto no artigo 52, §42, da Resolucdo 81/2022, a Companhia
esclarece que optou pelo formato digital para a realizacao da Assembleia, de modo a facilitar
a participacao dos acionistas. Além disso, buscou-se um equilibrio entre os custos de realizacao
da Assembleia e os custos que os acionistas eventualmente teriam para participar, garantindo
a viabilidade econdmica do evento sem comprometer a acessibilidade e a efetiva participacao
dos interessados.

O acionista podera participar da AGE por (1) plataforma digital no dia da Assembleia;
e (2) por meio de envio de Boletim de Voto a Distancia, previamente a realizagdo da
Assembleia. As orientacdes de participacdo estdo detalhadas abaixo:

1. PARTICIPACAO POR MEIO DA PLATAFORMA DIGITAL

a. Solicitacdo de acesso

Para participar da AGE por meio da plataforma digital, os Senhores Acionistas deverao
enviar e-mail para o endereco ri@tc.com.br até o dia 27 de maio de 2026 manifestando seu
interesse em participar da Assembleia dessa forma e solicitando o link de acesso ao sistema
(“Solicitacdo de Acesso”).

A Solicitacdo de acesso devera (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso,
de seu representante legal que comparecerd a Assembleia, incluindo seus nomes completos e
seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessdrios para participacdo na Assembleia, conforme
abaixo:

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral os
acionistas deverdo apresentar via digitalizada dos seguintes documentos:

(i) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral - RG, Carteira
Nacional de Habilitagdo — CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos drgaos da
Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);

(i) comprovante ou extrato de acdes escriturais, expedido pela instituicdo
responsavel pela escrituragdo das a¢ées da Companhia, no maximo, 3 (trés) dias
Uteis antes da data da realizacdo da Assembleia Geral;

(iii) procuracdo em caso de participacdo por meio de representante; e/ou

(iv) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de ages
nominativas, extrato contendo a respectiva participa¢do acionaria, emitido pelo
orgdo competente com, no maximo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia da data
da realizagdao da Assembleia Geral;

N3o obstante o disposto acima, a apresentacao de comprovante de propriedade das
acoes sera dispensada pela Companhia, caso esta possa objetivamente verificar a titularidade
das a¢Oes com base nos registros de titularidade ja detidos pela Companhia, incluindo aqueles
que tenham sido transmitidos pelo escriturador das acdes de emissao da Companhia.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar via digitalizada dos
seguintes documentos, devidamente registrados no orgdao competente (Registro Civil de
Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social
consolidado; e (b) ato societario de eleicio do administrador que (b.i) comparecer a
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Assembleia Geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que
terceiro represente a acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia
Geral cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento
do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora,
deverd apresentar juntamente com a Solicitacdo de Acesso cépia do regulamento consolidado
do fundo.

Com relacdo a participagdao por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participacdao na Assembleia Geral devera ter sido realizada hd menos de 1
(um) ano, nos termos do artigo 126, §12, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1.2 e § 2.2, da Lei
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuragdo devera
conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacdo e a extensdo dos poderes
conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou tendo sido assinada por
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com
assinatura eletrénica certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a
autoria e integridade do documento e dos signatarios.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao
ser representadas por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1.2, da Lei das S.A.; e (ii) as
pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderao, nos termos da decisdao da CVM
no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto
social e segundo as normas do Cdédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador
da Companhia, acionista ou advogado.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem ser vertidos para o
portugués por tradutor juramentado.

Apds a verificagdo da regularidade e completude dos documentos enviados para
participagdo na Assembleia Geral, a Companhia enviara um link para o endere¢o de e-mail
informado na Solicitagdo de Acesso contendo o formuldrio de cadastramento para
participagdo na Assembleia Geral por meio da plataforma digital Microsoft Teams (“Plataforma

Digital”).

Uma vez realizado o cadastro, apds confirmado e validado pela Companhia, o acionista
recebera, até 24 horas antes da Assembleia Geral, link e senha de acesso a Plataforma Digital.
As instrucdes e informacgdes de acesso serdo individuais e de uso exclusivo de cada acionista
ou de seu representante, de maneira que ndo poderdo ser transferidas e/ou utilizadas de
forma concomitante por mais de uma pessoa.

Caso o acionista ndo receba link e senha de acesso com até 24 horas de antecedéncia
do hordério de inicio da Assembleia Geral, devera entrar em contato com o Departamento de
Relagbes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail ri@tc.com.br, com até, no
maximo, 12 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, para que seja
prestado o suporte necessario.
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N3o poderdo participar da Assembleia Geral os acionistas que ndo efetuarem a
Solicitacdo de Acesso e/ou ndo reportarem a auséncia do recebimento das instrucdes, link e
senha de acesso a Assembleia Geral na forma e prazos previstos acima.

A Companhia também solicita que, no dia da Assembleia Geral, os acionistas
habilitados acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia
ao horario previsto para inicio dos trabalhos, com o objetivo de permitir a validacao de acesso
e participacdo de todos os acionistas. O acesso a Assembleia Geral ndo sera permitido depois
do inicio dos trabalhos.

Nos termos da RCVM 81, serdo considerados presentes a Assembleia Geral os
acionistas que tenham registrado sua presenca na ocorréncia da Assembleia Geral, no sistema
eletronico de participagdo a distancia, de acordo com as orientagdes acima. Assim, eventuais
manifestagdes na Assembleia Geral deverdo ser feitas exclusivamente por meio do sistema
eletrénico, conforme instrucdes detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da
Assembleia Geral.

b. Participacao e Votacdo

Sem prejuizo das informacGes a serem oportunamente prestadas a V. Sas., na ocasido
do inicio da Assembleia Geral, a administracdo da Companhia informa que, para melhor
conducdo dos trabalhos, em regra todos os participantes que acessarem a Assembleia Geral
deverdo iniciar a sua participagdo na Assembleia Geral com seus microfones desativados,
sendo necessdrio o organizador do evento libera-los.

Os participantes deverdo permanecer com seus microfones em modo mudo, podendo
ser habilitados quando quiserem se manifestar, mediante solicitacdo de manifestacdo a mesa,
enviada exclusivamente por meio da fung¢do “Chat” ou “Levantar a Mao”.

A Companhia esclarece que ndo é e nao sera responsavel por quaisquer problemas
operacionais ou de conexao do acionista, bem como por quaisquer outros problemas externos
a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a participagao do acionista na Assembleia
Geral por meio da Plataforma Digital, sendo de responsabilidade exclusiva do acionista
assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utiliza¢do das plataformas para
participagdo na Assembleia Geral.

A Companhia n3o se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou
de manutenc¢do de conexao e de utiliza¢do da Plataforma Digital que nao estejam sob controle
da Companhia.

A Companhia também ndo poderd disponibilizar suporte técnico remoto aos
participantes no tocante a utilizagdo do sistema eletrénico durante a Assembleia Geral. Em
funcdo disso, lembramos que sua experiéncia podera variar de acordo com o browser e
configuragOes de seu equipamento (computador ou celular).

Por essa razdo, reitera-se a recomendacgdo de que os participantes se familiarizem e
testem a Plataforma Digital, através do link https://teams.microsoft.com/, com antecedéncia
a realizacdo da Assembleia Geral.

A Assembleia Geral sera integralmente gravada pela Companhia. A Companhia
reserva-se o direito de utilizar quaisquer informacgGes constantes da gravacdo da Assembleia
Geral para: (i) registro das manifestacGes dos participantes e também para visualizagdo dos
documentos apresentados durante a Assembleia Geral; (ii) registro da autenticidade e
seguranca das comunicac¢des durante a Assembleia Geral; (iii) registro da presenca e dos votos
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proferidos pelos participantes; (iv) cumprimento de eventuais ordens legais de autoridades
competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em
qualquer esfera judicial, arbitral, regulatdria ou administrativa.

Os acionistas se comprometem a ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem
tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteudo ou qualquer
informacao transmitida por meio virtual durante a realizacdo da Assembleia Geral.

Eventuais declarac¢des de voto, dissidéncias ou protestos poderdo ser encaminhados a
Companhia por escrito, enderegados ao e-mail ri@tc.com.br até o final da Assembleia Geral.
Solicitamos aos participantes que enviarem manifestagdes de voto, dissidéncias ou protestos
por e-mail que comuniquem tal envio a Companhia, durante a realizacdao da Assembleia Geral,
por meio de mensagem enviada pela funcdao “Chat” ou “Levantar a Mao”, a fim de que os
organizadores do evento possam confirmar o recebimento do referido e-mail antes do
encerramento dos trabalhos da Assembleia Geral.

Em conformidade com as orientacbes da CVM, todas as declaracdes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente
para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.

Para otimizar os tramites e a conducdo da Assembleia Geral, salvo se a mesa indicar
orientacdo diversa, quando uma matéria for colocada em votacdo, os participantes que
estiverem de acordo com sua aprovac¢do ndo deverdo se manifestar. Nesse caso, o siléncio do
participante (auséncia de qualquer manifestacdo) serd entendido e computado como
aprovacgdo da matéria.

Diferentemente, aqueles que queiram se manifestar, rejeitar a matéria, registrar
abstencdo ou, ainda, conforme o caso, alterar as orienta¢Ges de voto dadas por meio do
boletim de voto a distancia, deverdo utilizar a ferramenta “Chat” ou “Levantar a Mao”.

Apds o término das votagdes, os trabalhos da Assembleia Geral serdo suspensos para
lavratura da ata. Uma vez lavrada a ata, esta sera projetada para visualiza¢do dos participantes
por um periodo, findo o qual, inexistindo manifestacdo, a ata sera declarada aprovada e a
Assembleia Geral encerrada.

Eventuais informagdes complementares relativas a participagdo na Assembleia Geral
por meio do sistema eletrénico, se aplicaveis, poderdo ser disponibilizadas nas paginas
eletronicas na rede mundial de computadores da Companhia (https://ri.tc.com.br), da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br) ou, conforme o caso,
prestadas aos senhores acionistas antes do inicio dos trabalhos da Assembleia Geral.

2. PARTICIPACAO POR MEIO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, foi disponibilizado nas paginas eletrénicas da Companhia
(https://ri.tc.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br), o Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”) da referida
Assembleia Geral, em versdes passiveis de impressdo e preenchimento manual, relativos as
matérias da ordem do dia da AGE, por ocasido da primeira convocacdo.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos do
artigo 27 da RCVM 81, devera:

(i) preencher e enviar o Boletim diretamente a Companhia, observadas as instrucées
abaixo;
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(ii) transmitir as instrucGes de preenchimento para seus respectivos custodiantes, caso as
acOes estejam depositadas em depositario central, hipdtese na qual deverdo ser
observados os procedimentos adotados por cada custodiante;

(iii) transmitir as instrugdes de preenchimento para o depositario central; ou

(iv) transmitir as instrucdes de preenchimento a qualquer agéncia do Itad Corretora de
Valores S.A., agente escriturador da Companhia, caso as agdes nao estejam
depositadas em depositario central.

Ressalta-se que em 25 de maio de 2026 (inclusive) expira o prazo para o recebimento
do Boletim, devidamente preenchido, por uma das 4 (quatro) formas elencadas acima, e ndo
o ultimo dia para a sua postagem. Caso o Boletim seja recebido apds o dia 25 de maio de 2026,
0s votos nao serdo computados.

a. Orientacoes de preenchimento

Para que o Boletim de Voto a Distancia seja considerado vdlido e os votos sejam
contabilizados para a Assembleia: (i) os devidos campos do Boletim deverdo estar preenchidos
indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacées constantes da
ordem do dia; (ii) todas as paginas deverdo ser rubricadas; e (iii) a Ultima pdagina devera ser
assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso, nos termos da
legislacdo vigente.

E imprescindivel que todos os campos sejam preenchidos com o nome (ou
denominacdo social) e o nimero do cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica
(CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF) e, ainda, com a indicacdo de um endereco de e-mail para
eventual contato com o acionista.

A Companhia exigirad o reconhecimento das firmas apostas neste Boletim ou assinatura
digital por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadores vinculadas a ICP-

Brasil, como alternativa ao reconhecimento de firma.

b. Envio do Boletim diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio
do Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia deverd encaminhar os documentos
abaixo listados, em via fisica, para o enderego do escritdrio corporativo da Companhia,
localizado na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n2 1830, Torre 2 - 52 andar - conjunto 52, Vila Nova Conceigdo, CEP 04.543-900
aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores.

Alternativamente, as vias digitalizadas dos documentos poderdo ser enviadas para o
Departamento de Relagdes com Investidores, no seguinte enderego eletronico: ri@tc.com.br.

(v) via fisica do Boletim relativo a Assembleia devidamente preenchido, rubricado e
assinado em conformidade com os documentos de representac¢do. Serd exigido o
reconhecimento de firma do Boletim, ou como alternativa a tal reconhecimento, a
assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP-Brasil;

(vi) cépia simples dos documentos de representacdo descritos no item 1.a da secdo V
dessa Proposta da Administracdo da Assembleia da Companhia. A Companhia
dispensa o reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizagdo ou aposi¢cdo de




apostila, conforme o caso, dos documentos de representacdo dos acionistas, sendo
exigida apenas a tradugdo juramentada dos documentos produzidos no exterior; e

(vii)comprovante de depésito das acbes da Companhia emitido pelo depositario central
ou pelo custodiante das acdes, conforme o caso, para comprovar a qualidade de
acionista para participagdao na Assembleia, com, no minimo, dois dias Uteis de
antecedéncia.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, a Companhia comunicard aos acionistas, por
meio de envio de e-mail ao endereco eletrénico informado pelos acionistas no Boletim de Voto
a Distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do seu recebimento, sobre a validade do Boletim
e dos documentos que o acompanham. A Companhia comunicara aos acionistas, no mesmo
prazo, sobre eventual necessidade de retificacdo ou reenvio do Boletim e/ou dos documentos
gue o acompanham, o que devera ser feito observando o prazo para o recebimento pela
Companhia, conforme indicado acima.

c. Envio do Boletim por meio de Prestadores de Servicos

Conforme facultado pelo artigo 27 da RCVM 81, além do envio do Boletim de Voto a
Distancia diretamente para a Companhia, os acionistas poderdo enviar instru¢bes de
preenchimento do Boletim de Voto a Distancia para prestadores de servico aptos a prestar
servicos de coleta e transmissdo de instru¢ées de preenchimento do Boletim, desde que
referidas instrugdes sejam até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia (ou seja, 25 de maio
de 2026) ou outra data especifica, se indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrugdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de
custédia dos acionistas detentores de acbes de emissdo da Companhia que estejam
depositadas em depositario central ou, caso as agGes estejam em ambiente escritural, por
intermédio da Itau Corretora de Valores S.A.

V.  REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Em conformidade com o artigo 135 da Lei das S.A. e artigo 12, §4° do Estatuto Social
da Companhia, a Assembleia Geral Extraordinaria instalar-se-a, em primeira convocag¢do, com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) das a¢des com direito
a voto. Ndo havendo quérum suficiente para a instalagdo, a Assembleia instalar-se-3a, em
segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas titulares de a¢gdes com direito a
voto.

Dessa forma, por se tratar de segunda convocagdo da Assembleia Geral Extraordinaria,
a Assembleia instalar-se-a pela presencga de qualquer nimero de acionistas titulares de agdes
com direito a voto.

VI. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberagdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as exce¢des previstas
em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes,
desconsideradas as abstencdes (art. 129 da Lei das S.A.).

VII. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sao documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, ou pelos acionistas titulares de a¢des suficientes para constituir a maioria
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necessdria para as deliberagdes da assembleia geral (Lei das S.A., artigo 130, caput), sendo
permitido lavrar a ata na forma de sumadrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo apenas a transcricao das deliberacGes tomadas, observados os requisitos
legais, bem como a publicagdo da ata com omissao das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A.,
artigo 130, § 29).

Desse modo, a administracdo propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na
forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua
publicacdo seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia Geral sera realizada de forma exclusivamente digital, nos
termos do art. 47, § 22, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da
Assembleia Geral por meio do sistema eletronico ou a distancia serd feito pelo presidente ou
secretdrio da mesa.

VIIl. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA

O objetivo desta secdao é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. na
Assembleia, permitindo, assim, a formagdo de convic¢do e a tomada de decisdo informada e
refletida por parte dos Senhores Acionistas.

1.1. Alteragdo do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, para prever que o
Conselho de Administragdo seja formado por no minimo 3 (trés), e no maximo, 10 (dez)
membros efetivos, nos termos da Proposta da Administracio, com a consequente
consolidagdo do Estatuto Social.

A Administracdo da Companhia propde a alteracdo da redacdo da cldusula 22 do Estatuto
Social para prever que o Conselho de Administracdo seja composto por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 10 (dez) membros efetivos. A Administracdo entende que essa alteragdo trard
maior flexibilidade a estrutura de governanga da Companhia, permitindo adequar a
composi¢do do Conselho as suas necessidades em cada momento, além de possibilitar maior
eficiéncia operacional e potencial redug¢do de custos para a Companhia.

Desta forma, sugerem que seja feita a seguinte altera¢do na redag¢do da Clausula 49 do Estatuto
Social:

“Artigo 22 — O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo 5-{cinee) 3
(trés) e, no maximo, 10 (dez) membros efetivos, acionistas ou ndo, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reelei¢éo.”

Na hipdétese em que a alteracdo proposta no item acima seja aprovada pelos acionistas, a
administracdo propde, em decorréncia, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, na
forma do Anexo | desta Proposta.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolu¢do CVM 81/2022, conforme alterada, o
Anexo | desta Proposta contém (i) copia do estatuto social consolidado contendo, em
destaque, as alteragdes propostas; e (ii) relatorio detalhando a origem e justificativa das
alteragGes propostas e analisando os seus efeitos juridicos e econémicos.

Cabe destacar que a Companhia considerou nesta Proposta que a alteragdo no Estatuto Social
a ser deliberada na Assembleia sera aprovada na forma proposta. Caso tal alteracdo nao seja
aprovada, a consolidacdo do Estatuto aqui submetida nao sera realizada.
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1.2. Rerratificar a fixacgdo do numero de membros do Conselho de Administra¢do da
Companhia, aprovada na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 28 de abril
de 2025, de forma que o Conselho de Administracdao da Companhia permaneg¢a composto por
3 (trés) membros efetivos durante o mandato em curso, se aprovada a reforma estatutdria
constante do item 1.1 acima.

Em 24 de novembro de 2025, a administracdo da Companhia recebeu a renlncia apresentada
pelo Sr. Eduardo Pasqualino Barone ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia, passando o referido 6rgdo a contar com 4 (quatro) membros.

Considerando a proposta de redugao do numero minimo de membros do Conselho de
Administragdo da Companhia constante do item 1.1 acima, a administragdo da Companhia
propde a rerratificacdo da fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracao da
Companhia deliberada na Assembleia Geral Ordinaria da Companbhia realizada em 28 de abril
de 2025, de forma a confirmar que o Conselho de Administracdo da Companhia manterd a
atual composicdo de 3 (trés) membros efetivos durante o mandato em curso, a ser encerrado
na Assembleia Geral Ordindria que deliberard sobre as contas da administracdo e
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2026.

A Companhia ressalta, ainda, que, caso a alteragdo ora proposta seja aprovada, o Conselho de
Administracdo da Companhia permanecerd sendo composto por 2 (dois) membros
independentes, em observacao a regra constante do Regulamento do Novo Mercado.

IX. CONCLUSAO

Pelos motivos expostos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente
Proposta a apreciacdo dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovacao.

* %k %k
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ANEXO |- RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACGES PROPOSTAS AO
ESTATUTO SOCIAL E ANALISANDO OS SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS (conforme artigo 12, ii, da
Resolugdo CVM n° 81/2022)

Estatuto Social “Artigo 22 — O Conselho de Administra¢do é composto por, no minimo 5 (cinco)

Atual e, no mdximo, 10 (dez) membros efetivos, acionistas ou ndo, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigcdo.”

Proposta de “Artigo 22 — O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo 3 (trés) e,

Alteragao no mdximo, 10 (dez) membros efetivos, acionistas ou ndo, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reelei¢éo.”

Justificativa A proposta tem por objetivo conferir maior flexibilidade a estrutura de
governanga da Companhia. Sob a perspectiva juridica, a alteragdo aprimora a
governanga da Companhia, ao estabelecer que a composi¢ao do Conselho de
Administragdao estaria mais compativel com a necessidade de adaptagdo da
governanga ao longo do tempo, sem prejuizo da observancia da legislacdo
aplicdvel, das competéncias legalmente atribuidas ao Conselho de
Administracdo e dos direitos dos acionistas no processo de eleicdo de seus
membros. Do ponto de vista econémico, a alteragdo tende a gerar ganhos de
eficiéncia organizacional e racionalidade na alocagdo de recursos. Assim, a
proposta busca conciliar o fortalecimento da governanca corporativa com maior
economicidade, eficiéncia deciséria e adequac¢do da estrutura administrativa
aos interesses da Companhia e de seus acionistas.

Caso a proposta seja aprovada, o mandato dos atuais Conselheiros da
Companbhia, conforme eleitos na Assembleia Geral Ordindria da Companhia
realizada em 28 de abril de 2025, se mantera vigente até a Assembleia Geral
Ordindria da Companhia que deliberar sobre as demonstragoes financeiras e as
contas da administracdo referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2026.




TC S.A.
CNPJ/MF n° 26.345.998/0001-50
NIRE 35.300.566.521
ESTATUTO SOCIAL

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERACGES PROPOSTAS (conforme artigo 12, i, da
Resolugdo CVM n° 81/2022)

TCS.A.
CNPJ/ME n? 26.345.998/0001-50
NIRE 35.300.566.521

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 — O TC S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢Ges de capital autorizado, regida pelo disposto neste
Estatuto Social e pelas disposicées legais e normativas aplicaveis, em especial a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cées do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 22 — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. Cabe a Diretoria (i) fixar
o endereco da sede, desde que na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo e (ii) abrir, transferir e encerrar filiais,

escritorios, depdsitos, representagdes e quaisquer outros estabelecimentos no Brasil ou no exterior.

Artigo 32 — A Companhia tem como objeto social: (i) treinamento e desenvolvimento profissional e gerencial com
foco na area financeira e empresarial; (ii) operacdo de paginas e portais da internet que atualizam periodicamente
seu conteudo, gerando e mantendo informacdes sobre o mercado financeiro, empresarial e do sistema politico
brasileiro; (iii) desenvolvimento, licenciamento e gestdo de sistemas informatizados, plataformas ou ecossistemas
que permitam fornecer produtos e servigos de natureza financeira; (iv) produgdo, publicagdo, comercializagdo e
distribuicdo, eletronica e/ou impressa de conteltdos informativos sobre assuntos relacionados a analises de valores
mobilidrios, finangas e economia; (v) portais, provedores de conteldo e outros servigos de informagdo na internet;
(vi) edicdo de cadastros, listas e de outros produtos graficos; (vii) atividades de organizacdo e promocgao de feiras,
congressos, convencgoes, conferéncias e exposicdes comerciais e profissionais seja pela internet ou eventos fisicos;
(viii) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; (ix) desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador customizaveis e ndo - customizaveis; (x) consultoria em tecnologia da informacgao; (xi)

suporte técnico, manutengdo e outros servicos em tecnologia da informacdo; (xii) participacdo em outras
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sociedades, como sdcia ou acionista, independentemente do objeto social; e (xiii) realizacdo de atividades de
investimento, compra e venda e negocia¢do de ativos criptografados (criptomoedas), tanto no Brasil como no

exterior, por meio da utilizagdo de capital préprio.

Artigo 42 — A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 623.439.953,10 (seiscentos
e vinte e trés milhdes, quatrocentos e trinta e nove mil, novecentos e cinquenta e trés reais e dez centavos),

representado por 40.021.019 a¢Ges ordinarias, nominativas, escriturais, todas sem valor nominal.

Paragrafo Unico — O capital social da Companhia é representado exclusivamente por acdes ordinarias.

Artigo 62 - A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma estatutaria,
até o limite de 600.000.000 (seiscentas milhdes) de acbes ordinarias, mediante deliberacdo do Conselho de

Administragdo.

Paragrafo Primeiro — O capital pode ser aumentado por meio da subscricdo de novas a¢oes ordindrias ou de

capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissao de novas acdes.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragao fixard o numero, prego e prazo de integraliza¢do e as demais

condicBes da emissdo de acles e estabelecera se a subscricdo serd publica ou particular.

Paragrafo Terceiro — A Companhia pode, dentro do limite do capital autorizado, mediante deliberacdo do Conselho
de Administragdo: (i) emitir debéntures conversiveis em agdes; (ii) emitir bdnus de subscri¢do; e (iii) outorgar
op¢des de compra ou de subscricao de agées da Companhia em favor dos administradores, empregados ou
prestadores de servigo pessoas naturais da Companhia ou de sociedades controladas pela Companhia, direta ou

indiretamente, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 72 - A critério do Conselho de Administracdo, nas hipdteses previstas na legislagdo e regulamentacao
aplicaveis, podera ser realizada a emissao de a¢des, debéntures conversiveis em a¢des e bédnus de subscricdo sem
direito de preferéncia ou com reduc¢do do prazo para seu exercicio.

Artigo 82 - Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas delibera¢Ges da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — A acdo é indivisivel em relacdo a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma

pessoa, os direitos a ela relativos serdo exercidos pelo representante do condominio.
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Paragrafo Segundo - Nas hipdteses em que a legislacdo conferir direito de retirada a acionista dissidente de
deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso devido ao acionista, nos termos do Artigo 45 da Lei das
S.A,, serd determinado pela divisao do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstracdes
financeiras individuais aprovadas em Assembleia Geral, pelo nimero total de a¢cdes de emissdo da Companhia.

Artigo 92 - As acdes da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de depdsito, em instituicdo financeira

autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) contratada pela Companhia para essa finalidade.
Paragrafo Unico - O custo de transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de agdes,
observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 10 — E vedada a emiss3o de partes beneficiarias e de acdes preferenciais pela Companhia.

CAPITULO 1l
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 — Os acionistas da Companhia reunir-se-do em Assembleia Geral, ordinariamente, uma vez por ano,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para examinar, discutir e votar os
assuntos previstos no Artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim
exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto ou da legislacdo aplicdvel demandarem a deliberacao dos
acionistas da Companbhia.

Artigo 12 — A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracdo, por meio de seu Presidente, ou,
nos casos previstos na Lei das S.A., por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se houver, de acordo com os prazos e na

forma estabelecidos na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro — As convocagdes deverao indicar, além do local, data e hora da Assembleia Geral, a ordem do
dia detalhada, acompanhada de todos e quaisquer documentos que devam ser analisados ou aprovados na

Assembleia Geral ou que sirvam de fundamento para as delibera¢Ges a serem tomadas.

Paragrafo Segundo — O anuncio de convocacdo da Assembleia Geral pode solicitar, para melhor organizacdo dos
trabalhos, o depdsito na Companhia de cépia dos documentos exigidos para participacdao na Assembleia Geral com

até 2 (dois) dias uteis de antecedéncia da data da Assembleia Geral.
Paragrafo Terceiro — Sem prejuizo do previsto no Paragrafo Segundo acima, o acionista que comparecer

presencialmente pode participar da Assembleia Geral desde que apresente os documentos até o hordario

estipulado para a abertura dos trabalhos, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

16



Paragrafo Quarto — Ressalvadas as excegOes previstas na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, a Assembleia
Geral instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas titulares de a¢des que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto e, em segunda convocagio, com a presenca de
acionistas titulares de qualquer quantidade de a¢des com direito a voto.

Artigo 13 — A Assembleia Geral deve ser realizada preferencialmente na sede da Companhia ou, por motivo de
forca maior, nas demais hipdteses permitidas na legislacdo aplicavel, em outro local indicado com clareza nos

anuncios de convocacgao.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo do disposto acima, a Assembleia Geral podera ser realizada de modo parcialmente
ou exclusivamente digital, nos termos da Lei das S.A. e da legislacdo e regulamentacao aplicaveis.

Artigo 14 — A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, na sua auséncia,
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na auséncia de ambos, pela pessoa escolhida por maioria
de voto dos acionistas presentes, cabendo ao presidente da mesa designar o secretdrio.

Artigo 15 — A Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢des previstas na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e
neste Estatuto, delibera por maioria de votos dos presentes validamente proferidos, ndo se computando as
abstencdes.

Artigo 16 — As atas de Assembleia Geral deverao ser lavradas no Livro de Registro de Atas de Assembleias Gerais da
Companhia, na forma de sumario dos fatos ocorridos, sendo autorizada a sua publicagdo com omissao das

assinaturas dos acionistas.

Artigo 17 — Compete a Assembleia Geral, sem prejuizo das demais atribuicGes previstas neste Estatuto e na

legislacdo e regulamentacdo aplicdveis:

(i) tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

(ii)  deliberar sobre a destinacdo do lucro do exercicio;

(iii)  fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como dos

membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) reformar o Estatuto Social;

(v)  eleger ou destituir os membros do Conselho de Administra¢do e do Conselho Fiscal, se instalado;

(vi) suspender o exercicio dos direitos de acionista nas hipdteses previstas na legislagdo e regulamentagao

aplicaveis;
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(vii) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacgao do capital social;

(viii) deliberar sobre transformacéo, fusdo, incorporacao, incorporacdo de acGes e cisdo da Companhia;

(ix) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacao e extingdo da Companhia;

(x)  eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

(xi)  autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companbhia;

(xii) aumento do capital social da Companhia em montante superior ao limite do capital autorizado estabelecido

neste Estatuto;

(xiii) reducdo do capital social da Companhia;

(xiv) o resgate ou amortizagdo de a¢des de emissdo da Companhia;

(xv) deliberar sobre dispensa de realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acGes como requisito para a saida da

Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado;

(xvi) migracdo ou saida de segmento de listagem da Companhia na B3, observados os termos do Regulamento do
Novo Mercado, bem como a listagem de valores mobilidrios de emissao da Companhia em bolsas de valores no

exterior;

(xvii) o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, na hipdétese de a prépria Companhia ser a

ofertante; e

(xviii) deliberar sobre dispensa da obriga¢do prevista no Artigo 49 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico — A deliberacdio a que se refere o item (xv) deste Artigo deverd ser tomada pela maioria dos votos
dos acionistas titulares das agdes em circulacdo presentes a assembleia, ndo se computando os votos em branco. A
Assembleia Geral que deliberar sobre a matéria a que se refere o item (xv) deste Artigo deverd ser instalada, em
primeira convocacgdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de
acdes em circulagdo e, em segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas titulares das agées em

circulacgao.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO
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Secao |
Disposi¢des Comuns aos Orgdos da Administragdo

Artigo 18 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, que terdo as
atribuicdes conferidas pelo presente Estatuto Social, pela Lei das S.A. e pela regulamentacdo aplicdvel, estando os

membros da administracado dispensados de oferecer garantia ao exercicio de suas fungoes.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente, ou de
principal executivo da Companhia, ndo poderado ser acumulados pela mesma pessoa, salvo na hipdtese de
vacancia, observadas, nesse caso, as determinacdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse
no livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo ou no livro das Atas de ReuniGes da Diretoria,
conforme o caso, que deve contemplar sua sujei¢cdo a cldusula compromissdria estatutaria prevista no Artigo 52

deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro — O prazo de gestdao dos membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria se estende até
a investidura dos novos administradores eleitos. O substituto eleito para preencher cargo vago deve completar o

prazo de mandato remanescente do administrador substituido.

Artigo 19 — A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneracao dos administradores, cabendo ao
Conselho de Administragdo deliberar sobre a distribuicdo dessa remuneragao entre os membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria e da reparticao entre parcela fixa e parcela variavel.

Artigo 20 — Somente pessoa natural pode ser eleita como membro dos drgdos de administragdo.

Artigo 21 — E inelegivel para os cargos de administracdo da Companhia a pessoa impedida por lei especial, ou
condenada por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a

cargos publicos.

Paragrafo Unico - E também inelegivel para os cargos de administra¢do a pessoa condenada a pena de suspensdo

ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM.

Secao ll
Conselho de Administracao

Artigo 22 — O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez) membros
efetivos, acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)

anos, sendo permitida a reelei¢do.

19



Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
qgue for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicao do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) conselheiro(s) independente(s), o(s)
conselheiros(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, Pardgrafos 42 e 52 da Lei das S.A., na

hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo Primeiro acima, o
resultado gerar niumero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro

imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro — O indicado a conselheiro independente deve encaminhar para o Conselho de Administracdo
declaragdo por escrito atestando seu enquadramento aos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado, com a respectiva justificativa, se verificada alguma das situacdes previstas no
Artigo 16, §29, do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 23 — O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos pela maioria de
votos dos presentes na primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a eleicdo
e investidura de seus membros ou sempre que ocorrer rentncia ou vacancia naquele cargo.

Paragrafo Primeiro — Compete ao Presidente do Conselho de Administra¢ado:

(i) convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo e as Assembleias Gerais, nos termos

deste Estatuto;

(i)  supervisionar os servigos administrativos do Conselho de Administragao;

(iii) comunicar a Diretoria, quando for o caso, as deliberages tomadas pelo Conselho de Administracdo; e

(iv) exercer outras atribuicbes e fungdes especificadas ou atribuidas pelo regimento interno do Conselho de

Administragao.

Paragrafo Segundo — Nas suas auséncias ou impedimentos, o Presidente do Conselho de Administragdo sera
substituido pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e, na auséncia de ambos, o Conselho de

Administragdo, por maioria de votos, indicara o substituto dentre seus membros.
Artigo 24 — Havendo vacancia do cargo de qualquer dos membros do Conselho de Administra¢do, o Conselho de

Administracdo devera nomear o substituto, que servird até a primeira Assembleia Geral realizada depois de sua

nomeagao.
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Paragrafo Primeiro — No caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, a Assembleia

Geral sera convocada para proceder a nova eleicao.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracdo, compete a Diretoria

convocar a Assembleia Geral para eleger os conselheiros.

Artigo 25 - O Conselho de Administracdo se reunira ordinariamente, trimestralmente, e extraordinariamente,

sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, por escrito, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e com indica¢do do local, data e horario da

reunido e da ordem do dia, acompanhada de todos os documentos relacionados as deliberagées a serem tomadas.

Paragrafo Segundo - Fica dispensada a convocac¢do sempre que comparecerem a reuniao todos os conselheiros em

exercicio.

Paragrafo Terceiro — As reunides do Conselho de Administracdo se instalardo com a presenca da maioria de seus

membros em exercicio.

Paragrafo Quarto — A reunido do Conselho de Administracao é presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do e, na auséncia de ambos, pelo
conselheiro eleito pela maioria dos conselheiros presentes, e sera secretariada por quem o presidente da mesa

indicar.

Paragrafo Quinto — E facultado ao conselheiro participar da reunido do Conselho de Administracdo por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunica¢ao adotado pela Companhia que permita
a identificagdo dos participantes e a comunicagao simultanea com as pessoas presentes a reunido. O presidente da
reunido ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro que participou

remotamente.

Paragrafo Sexto — Serdo considerados presentes a reunido do Conselho de Administracdo os conselheiros que
(i) comparecerem presencialmente; (ii) nomearem qualquer outro conselheiro para votar em tal reunido, desde
gue a respectiva manifestacdo de voto seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao
presidente da mesa antes da sua instalagdo; (iii) enviarem seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de
Administragdo antes da sua instalacdo, via telegrama, carta registrada, fax, correio eletronico (e-mail), ou carta
entregue em maos (i.e. protocolada); ou (iv) participarem das reuniées remotamente, nos termos do Paragrafo

Quinto anterior.
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Paragrafo Sétimo — Cada membro do Conselho de Administracdo tem direito a 1 (um) voto na reunido do Conselho

de Administracdo.

Paragrafo Oitavo — As deliberacGes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria dos votos dos
presentes, ndo computadas as abstencdes. No caso de empate, cabe ao Presidente do Conselho de Administracao
o voto de desempate, sem prejuizo de seu préprio voto.

Paragrafo Nono — As deliberacdes do Conselho de Administracdo devem ser registradas em ata lavrada no Livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administracdo, publicando-se aquelas atas que contiverem deliberag¢des

destinadas a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 26 — O conselheiro deve se abster de participar da votacdo sobre assunto com relacdo ao qual tenha

interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 27 — Sem prejuizo de outras atribuicdes definidas neste Estatuto e na legislacao e regulamentacao
aplicaveis, compete ao Conselho de Administracao:

(i) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(ii)  eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar suas atribui¢des, observado o disposto neste Estatuto Social;

(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao e quaisquer outros atos;

(iv)  organizar seu funcionamento, por meio de regras proprias consubstanciadas em regimento interno aprovado

e modificado pelo préprio Conselho de Administracao;

(v)  aprovar e alterar as politicas, cédigo de conduta e regimentos internos da Companhia, conforme exigidos pela

regulamentacgdo aplicavel,

(vi) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dos comités estatutarios de assessoramento do Conselho

de Administracdo, bem como estabelecer seus regimentos internos de funcionamento;
(vii) deliberar sobre a criagdo, extingdo e funcionamento de comités de assessoramento ndo previstos neste
Estatuto, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos

internos de funcionamento;

(viii) manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras de

cada exercicio;
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(ix) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou nos casos previstos na Lei das S.A.;

(x)  submeter a Assembleia Geral proposta de destina¢do do lucro liquido do exercicio;

(xi)  submeter a Assembleia Geral proposta de altera¢do do Estatuto Social;

(xii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio com base no lucro liquido do exercicio em curso ou em

reservas de lucros existentes;

(xiii) aprovar e rever o plano de negécios, o orgamento anual e plano plurianual da Companhia, bem como formular

proposta de orcamento de capital a ser submetida a Assembleia Geral;

(xiv) deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, de opgdo de compra ou de subscricdo de a¢Ges a administradores, empregados, ou prestadores
de servico pessoas naturais da Companhia ou de sociedade controladas, sem direito de preferéncia para os
acionistas, bem como outros planos de incentivo de longo prazo que sejam referenciados ou baseados em acdes ou

valores mobilidrios da Companhia, conforme aprovado pela Assembleia Geral;

(xv) autorizar a participacdo da Companhia em outras sociedades, como quotista ou acionista, bem como sua
participagdo em consércios, joint ventures, e em outras formas de associacdo ou aliancas estratégicas com terceiros,
bem como autorizar a aquisicdo ou alienacdo de investimentos em participacdes societarias, que exceda em

RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) o montante previsto no orgamento anual da Companhia;

(xvi) aprovar a aquisicdo, alienacdo, oneracdo ou arrendamento de ativos da Companhia, incluindo a conferéncia
ao capital de outra sociedade, em valor superior a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto se ja tiverem sido

contempladas no plano de negdcios e/ou orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administragdo;

(xvii) aprovar a contratacdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assung¢do de
divida, ou outras formas de obrigagao, caso referida operagao gere resultado da divisdo da divida liquida por EBITDA
superior a 1,5 vezes, exceto se ja tiverem sido contempladas no plano de negdcios e/ou orcamento anual aprovado

pelo Conselho de Administragao;

(xviii) estabelecer o valor de algada da Diretoria para a pratica de atos que tenham por objeto renunciar a direitos
da Companhia ou transigir, bem como autorizar a pratica de atos que tenham por objeto renunciar a direitos da
Companhia ou transigir em valor superior ao valor de alcada da Diretoria, exceto se ja tiverem sido contempladas no

plano de negdcios e/ou orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administrac3o;
(xix) aprovar a constituicdo de 6nus e gravames e a prestacdo de avais, fiangas e garantias a obriga¢des préprias

e/ou de sociedades controladas da Companhia, cujo valor total exceda RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais),

exceto se ja tiverem sido contempladas no plano de negdcios e/ou orcamento anual aprovado pelo Conselho de
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Administracgdo;

(xx) estabelecer a politica de transacdo entre partes relacionadas da Companhia e, observado o disposto em
referida politica, aprovar as Transa¢des com Partes Relacionadas;

(xxi) autorizar a negociacdo da Companhia com suas proprias acdes e com instrumentos financeiros referenciados
as acBes de emissdao da Companhia, bem como a alienagdo e o cancelamento de a¢Ges em tesouraria, observada a

legislagdo e regulamentacgado aplicdveis;

(xxii) deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, bem como da emissao,
dentro do limite do capital autorizado, da emissdo de acbes, debéntures conversiveis em acdes e bdnus de

subscricado;

(xxiii) deliberar sobre a emissao, para colocacdo privada ou por meio de oferta publica de distribuicdo, de notas

promissérias e debéntures, conversiveis ou ndo conversiveis em acgoes;
(xxiv) deliberar sobre a contratacdo e a destituicdo de auditores independentes;

(xxv) manutengdo de investimentos da Companhia ou suas Controladas em bens de capital (CAPEX) acima de 10%
(dez por cento) do valor total dos ativos imobilizados da Companhia ou suas Controladas ou caso ndo esteja previsto

no orcamento anual e/ou plano de negdcios da Companhia;

(xxvi) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que
tenha por objeto as a¢Ges de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado nos
termos da legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, no qual se manifestara, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acbGes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companbhia; e (iii) a respeito
de alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisicao de agdes disponiveis no mercado; e

(xxvii) avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da

Assembleia Geral ou da Diretoria.

Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo, os termos abaixo iniciados em letras maitsculas terdo os seguintes

significados:

(i) “Afiliadas” significa, com relacdo a uma determinada Pessoa, (a) qualquer outra Pessoa que, direta ou
indiretamente, Controle, seja Controlada por ou esteja sob Controle comum com essa Pessoa e (b) no caso dessa
Pessoa ser uma pessoa fisica, seu conjuge, seus ascendentes, descendentes ou parentes em linha direta até o 22

grau;
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(ii)  “Controle” (inclusive os termos com significado correlato, tais como “controladora”, “controlada por” e “sob

controle comum com”), quando empregado em relagdo a uma Pessoa, significa a titularidade direta ou indireta de

direitos, de sdcio ou acionista ou grupo de sécios ou acionistas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle
comum, que exer¢a o poder de controle da Companhia, nos termos da Lei das S.A. e que assegurem (i)
preponderancia nas deliberagdes em quaisquer assembleias gerais da Pessoa em questdo; e (ii) o poder de eleger ou

indicar a maioria dos conselheiros e diretores da Pessoa em questao;

(iii)  “EBITDA” significa o lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribui¢do social sobre o lucro
liguido, depreciagdo e amortizagao, e sera calculado com base nos valores constantes das demonstragdes financeiras
da Companhia no periodo, obtido a partir do resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das

despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacGes, amortizagOes e exaustdes;

(iv)  “Partes Relacionadas” significa, (1) com relacdo a qualquer Pessoa fisica, (a) seu cénjuge, companheiro em

regime de unido estavel ou equivalente, ascendentes e descendentes em linha reta, herdeiros testamentarios; (b)
qualquer Pessoa juridica Controlada direta ou indiretamente por tal Pessoa fisica; e (2) com relacdo a qualquer
Pessoa juridica (a) qualquer de suas Afiliadas; e/ou (b) qualquer administrador estatutario de referida Pessoa juridica
ou das suas Afiliadas, na data em que o conceito seja aplicado, sem prejuizo da definicdo prevista na regra contabil

pertinente;
(v)  “Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade ndo personificada, incluindo, mas sem limitacao,
sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, consdrcio, parceria, associa¢do, joint venture, fundos de

investimento e universalidade de direitos; e

(vi) “TransacGes com Partes Relacionadas” significa, com relacdo a uma Pessoa, quaisquer negdcios juridicos,

negociacdes, acordos, contratos, operacdes, transacdes e/ou relacionamentos comerciais entre essa Pessoa e

quaisquer de suas Partes Relacionadas, sem prejuizo da definigcdo prevista na regra contabil pertinente.

Secaol lll
Comité de Auditoria

Artigo 28 — O Conselho de Administragdo é assessorado pelo Comité de Auditoria, constituido na forma prevista

neste Estatuto.
Paragrafo Primeiro — Sem prejuizo do Comité de Auditoria, previsto neste Estatuto, o Conselho de Administracao
pode criar comités de assessoria adicionais, que deverdo atuar como drgdos auxiliares, sem poderes deliberativos,

podendo exercer fungdes técnicas ou de assessoramento dos administradores.

Artigo 29 — O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de

Administragdo, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que: (i) ao menos 1 (um) membro deve ser
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membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia; e (ii) ao menos 1 (um) membro deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacdo editada pela
CVM que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de
valores mobilidrios e define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no

relacionamento com os auditores independentes.

Paragrafo Primeiro - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as caracteristicas referidas nos

itens (i) e (ii) do caput deste Artigo 29.
Paragrafo Segundo - E vedada a participacdo, como membro do Comité de Auditoria, dos Diretores da Companhia
ou de diretores de sociedades controladas pela Companhia, de seu acionista controlador, de coligadas ou

sociedades sob controle comum.

Paragrafo Terceiro — O regimento Interno do Comité de Auditoria possui a relacdo das funcGes do Comité de

Auditoria e das atividades a serem desempenhadas pelo coordenador do Comité.

Artigo 30 - Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias estabelecidas em seu regimento

interno e na legislacdo e regulamentacao aplicaveis:

(i) assessorar o Conselho de Administracdo nas atividades de avaliacdo e controle das auditorias independente e

interna;

(i)  opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

(iii)  avaliar asinformacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracées financeiras da Companhia;

(iv) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companbhia;

(v)  avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

(vi) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da

Companhia, incluindo a politica de transagGes entre partes relacionadas; e
(vii) possuir meios para a recepgdo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais

e normativos aplicdveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de

procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.

Secao IV
Diretoria
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Artigo 31— A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez) membros,
residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de

Administragdo, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um terco), poderao ser

eleitos para cargos de diretores.

Artigo 32 — A Diretoria é composta pelos seguintes cargos: (i) 1 (um) Diretor Presidente; (ii) 1 (um) Diretor Vice-
Presidente; (iii) 1 (um) Diretor Financeiro; (iv) 1 (um) Diretor de RelagGes com Investidores e (v) até 6 (seis)
Diretores sem designacao especifica.

Paragrafo Unico — E permitida a cumulag3o de cargos da Diretoria por uma mesma pessoa, observado o minimo de

membros estabelecido na Lei das S.A.

Artigo 33 — Nos casos de impedimento ou auséncia tempordria de qualquer Diretor, suas
funcdes serdo exercidas por outro membro da Diretoria indicado por escrito pelo Diretor Presidente ou Diretor
Vice-Presidente, ou em sua auséncia, indicado pela maioria dos Diretores em reunido da Diretoria, que cumulara

suas atribui¢cdes com as do Diretor substituido.

Artigo 34 — Nos casos de vacancia de qualquer cargo de diretor, o substituto deve ser nomeado interinamente pela
Diretoria dentre os demais membros, perdurando a substituicdo interina até a investidura do novo diretor eleito

pelo Conselho de Administracao.

Artigo 35 — A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessdrios ao funcionamento regular da
Companhia e a consecucdo do objeto social, por mais especificos ou especiais que sejam. Observados os valores de
alcada fixados pelo Conselho de Administracdo, nos termos deste Estatuto e das politicas e normas internas da

Companhia, compete a Diretoria administrar e gerir os negdécios da Companhia, especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral;
(ii)  submeter, anualmente, a aprecia¢do do Conselho de Administragdo, o Relatdrio da Administragdo e as contas
da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos
resultados apurados no exercicio anterior;

(iii)  deliberar sobre a alteragdo do enderego da sede da Companhia, desde que no mesmo Municipio, bem como
sobre a abertura, transferéncia e encerramento de filiais, escritdrios, depdsitos, representacdes e quaisquer outros

estabelecimentos no Brasil e no exterior;

(iv) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragcdo, as demonstra¢des financeiras trimestrais da

Companhia e suas Controladas;
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(v)  aprovar as TransagGes com Partes Relacionadas (conforme definido no Artigo 27) de sua algada, observados
os termos da politica de transacdo entre partes relacionadas da Companhia estabelecida pelo Conselho de
Administracdo; e

(vi) deliberar sobre as matérias previstas nos itens (xv), (xvi) e (xix) do Artigo 27 acima, quando os montantes

envolvidos nas respectivas transacdes forem iguais ou inferiores a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais),

observadas, conforme aplicavel, as exce¢Oes previstas em referidos itens do Artigo 27.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente:

(i) convocar e presidir as reunides de Diretoria;

(ii)  liderar, planejar, coordenar, supervisionar e gerir as atividades da Companhia, coordenando e orientando os

negdcios da Companhia e as atividades dos demais Diretores;

(iii)  submeter a aprovacdo do Conselho de Administragdo os planos de negdcio, orcamentos anuais, planos

plurianuais da Companhia, promovendo a sua execug¢do nos termos aprovados;

(iv) formular e discutir a estratégia da Companhia junto ao Conselho de Administracdo e aos Comités de
Assessoramento, quando requerido, bem como estabelecer os critérios para a execucdo das deliberaces da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, com a participagdo dos demais Diretores;

(v)  indicar ao Conselho de Administracdo nomes para composicdo da Diretoria e recomendar ao Conselho de

Administragdo a destituicdo de qualquer membro da Diretoria;

(vi) representar a Diretoria perante o Conselho de Administragdo; e

(vii) exercer outras fun¢Ges determinadas pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Vice-Presidente assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administracao
dos negdcios da Companhia e exercer as atividades referentes as funcées que lhes tenham sido atribuidas pelo
Conselho de Administragdo, assim como substituir o Diretor Presidente na auséncia tempordria ou permanente
deste, passando a exercer, neste caso, as seguintes fungdes:

(i) convocar e presidir as reunides de Diretoria;

(i) liderar, planejar, coordenar, supervisionar e gerir as atividades da Companhia, coordenando e orientando os
negodcios da Companhia e as atividades dos demais Diretores;

(iii) submeter a aprovac¢do do Conselho de Administracdo os planos de negécio, orcamentos anuais, planos

plurianuais da Companhia, promovendo a sua execug¢do nos termos aprovados;
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(iv) formular e discutir a estratégia da Companhia junto ao Conselho de Administracdo e aos Comités de
Assessoramento, quando requerido, bem como estabelecer os critérios para a execugao das deliberagGes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, com a participacdao dos demais Diretores;

(v) indicar ao Conselho de Administracdo nomes para composicdo da Diretoria e recomendar ao Conselho de
Administracdo a destituicdo de qualquer membro da Diretoria;

(vi) representar a Diretoria perante o Conselho de Administragao; e

(vii) exercer outras funcdes determinadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor Vice-Presidente:

(i) auxiliar o Presidente em suas func¢des, quando por esse solicitado;

(ii)  substituir o Presidente em suas auséncias ou impedimentos, independentemente de qualquer formalidade.

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor Financeiro:

(i) dirigir e coordenar a area administrativa-financeira da Companhia, incluindo a elaboracgdo da sua proposta de

orcamento anual;

(i)  supervisionar os servigos contabeis e de gestdo e controle financeiro da Companhia;

(iii) coordenar a elaboragdo e revisar as demonstragGes financeiras e o relatério anual da administracdo da

Companbhia;

(iv) coordenar e dirigir as atividades relativas as opera¢des de natureza financeira da Companhia, provendo

informacdes financeiras e gerenciais aos demais Diretores e ao Conselho de Administragao;

(v)  responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e investimentos, visando a maximizar o

resultado financeiro, dentro dos niveis de risco previamente estabelecidos pela Companhia;

(vi)  controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos legais, administrativos,
orcamentdrios, fiscais e contratuais das operagdes, interagindo com os drgaos da Companhia e com as partes
envolvidas;

(vii) elaborar proposta de destinacdo do lucro do exercicio a ser apresentada ao Conselho de Administracdo, bem
como sobre a distribuicdo de dividendos intercalares e intermedidrios e juros sobre capital préprio para deliberagdo

do Conselho de Administragao; e

(viii) exercer outras fun¢des determinadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente.
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Paragrafo Quinto — Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores:

(i) representar a Companhia perante a CVM, a B3 e outros érgaos de controle e demais instituicdes que atuam
no mercado de valores mobilidrios em que os valores mobilidrios de emissdao da Companhia forem admitidos a

negociacao;

(ii)  coordenar e orientar o relacionamento e comunicacao entre a Companhia e seus investidores, a CVM, a B3 e
demais 6rgaos de controle que atuem nos mercados de valores mobiliarios nos quais os valores mobilidrios da

Companhia sejam admitidos a negociagao;
(iii)  guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos seus assentamentos;

(iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM, a B3 e demais
6rgaos de controle que atuem nos mercados de valores mobilidrios nos quais os valores mobilidrios da Companhia

sejam admitidos a negociacao; e

(v)  exercer outras fungdes determinadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente e/ou

Diretor Vice-Presidente.

Artigo 36 — A Diretoria reine-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou Diretor Vice-Presidente, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. A convocagdo devera ser feita por escrito e especificar o local, hora, data e
a ordem do dia da reuniao.

Paragrafo Primeiro — Fica dispensada a convocagdo sempre que comparecerem a reunido todos os diretores em

exercicio.

Paragrafo Segundo — E facultado ao Diretor participar da reunido da Diretoria por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunica¢do adotado pela Companhia que permita a identificagdo
dos participantes e a comunicac¢do simultdnea com as pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo Terceiro — As reuniGes de Diretoria instalar-se-do com a presenca de, no minimo, a maioria dos
membros da Diretoria, sendo que as deliberagdes serdao tomadas por maioria de votos dos Diretores presentes na
Reunido.

Paragrafo Quarto — Cada Diretor tera direito a um voto.

Paragrafo Quinto — A Diretoria serd competente para deliberar, de forma colegiada, sobre as matérias indicadas no

caput do Artigo 35 deste Estatuto.
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Artigo 37 — Observado o estabelecido nos Paragrafos deste Artigo, a Companhia sera representada, em todos os
atos, (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador
devidamente constituido, com poderes expressos e especificos para a pratica do ato, ou (iii) por 2 (dois)
procuradores devidamente constituidos, com poderes expressos e especificos para a pratica do ato.

Paragrafo Primeiro — A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador,

isoladamente, na pratica dos seguintes atos:

(i) representacdo para a pratica de atos rotineiros perante quaisquer terceiros, incluindo quaisquer érgaos,
agéncias, entidades, autarquias e reparticdes publicas federais, estaduais, distritais e municipais, drgaos ambientais,
entidades de classes e sindicatos, juntas comerciais, registro publico de empresas mercantis, cartérios de registro de
titulos e documentos, registro civil de pessoas juridicas, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores,
concessiondrias ou permissiondrias de servicos publicos e todas e quaisquer secGes, divisdes e departamentos

relacionados, incluindo para fins judiciais;

(ii)  assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros;

(iii)  representacdo da Companhia nas assembleias e reunides de sdcios e quotistas nas sociedades e entidades nas

guais a Companhia detenha participacdo; e

(iv) atos de admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo da representagdo na forma estabelecida no caput deste Artigo, o Diretor
Financeiro, o Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente ou 1 (um) procurador nomeado na forma do Artigo 38,
pode, individualmente, representar a Companhia perante quaisquer instituicGes financeiras publicas e/ou privadas,
podendo movimentar contas bancarias junto a instituicGes financeiras, realizar aplicacdes financeiras e realizar
quaisquer operagdes bancdrias e outros atos relacionados as contas bancdrias, desde que obtidas as aprovagées
aplicaveis nos termos deste Estatuto, quando for o caso.

Paragrafo Terceiro - Sem prejuizo da representacdo na forma estabelecida no caput deste Artigo, o Diretor de
Relagbes com Investidores ou 1 (um) procurador nomeado na forma do Artigo 38 abaixo podera representar a
Companhia isoladamente perante a CVM, a B3, instituicGes financeiras prestadoras de servigos de escrituracdo da
Companhia e outras entidades administradoras de mercados organizados nos quais os valores mobilidrios da

Companhia sejam admitidos a negociagao.

Artigo 38 — Observado os Paragrafos deste Artigo, as procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas

por 2 (dois) Diretores em conjunto, especificando os poderes outorgados e com prazo de vigéncia determinado.
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Paragrafo Primeiro — Poderdo ter prazo de vigéncia indeterminado as procura¢ées outorgadas (i) para fins
judiciais, (ii) no ambito de contratos de financiamento e instrumentos relacionados a esses contratos de

financiamento, e (iii) no ambito de ofertas publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Paragrafo Segundo — O Diretor Financeiro, o Diretor Presidente e o Diretor Vice-Presidente poderao assinar
individualmente procuragdes outorgadas para fins de representagao nos termos previstos no Artigo 37, Paragrafo

Segundo.

Paragrafo Terceiro — O Diretor de RelagGes com Investidores podera assinar individualmente procuracdes
outorgadas para fins de representacao nos termos previstos no Artigo 37, Pardgrafo Terceiro.

Artigo 39. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e sem qualquer efeito com relagdo a Companhia, os atos
praticados por qualquer dos acionistas, Diretores, procuradores ou funcionarios que acarretarem obriga¢oes
relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social e aos interesses da Companhia, salvo se aprovado

pelo Conselho de Administracdo, em reunido instalada para tal finalidade.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 40 — A Companhia tem um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, com as atribuicGes e
responsabilidades previstas na Lei das S.A. O Conselho Fiscal sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, a
pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas na legislagdo e regulamentacao aplicdveis.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionara até a realizacdo da primeira Assembleia

Geral Ordinaria seguinte a sua instalagao.

Paragrafo Segundo — Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) conselheiros efetivos e seus respectivos suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a

qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Terceiro — Observado o disposto no Paragrafo 32 do Artigo 162 da Lei das S.A., a Assembleia Geral que

eleger os membros do Conselho Fiscal fixara sua remuneracao.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o

cargo vago.

Artigo 41 — Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a gestdo dos administradores, exercendo todos os poderes, as

fungdes, as atribuicdes e as prerrogativas previstos na legislagdo e regulamentagao aplicaveis.
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Artigo 42 — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo
de posse que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria estatutaria prevista no Artigo 52 deste
Estatuto.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 43 — O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em
gue serao elaboradas as demonstragdes financeiras da Companhia, de acordo com os prazos previstos na
legislacdo e regulamentacdo aplicdveis.

Artigo 44 — Do resultado do exercicio, antes de qualquer destinacdo, devem ser deduzidos os prejuizos acumulados

e a provisdo para pagamento dos tributos sobre o lucro.

Artigo 45 — Para fins deste Estatuto, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela do resultado do exercicio que
remanescer depois dos ajustes e deducdes legais previstos no Artigo 44 acima.

Artigo 46 — A administracdo deve submeter a Assembleia Geral proposta de destinagdo do lucro liquido do

exercicio social, se houver, observadas as seguintes regras:

(i) parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera aplicada, antes de qualquer
destinagdo, na constituicdo de reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social;

(ii)  parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode ser destinada a formacdo de reserva para
contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuicdo do lucro decorrente da perda

julgada provavel;

(iii) parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagbdes ou subvencdes governamentais para

investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e correspondente a perdas

efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser revertida;

(v)  do saldo remanescente apds as dedugles e reversdes mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela

correspondente a 5% (cinco por cento) sera distribuida como dividendo obrigatério;
(vi)  parcela correspondente a até 95% (noventa e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos dos itens

(i) a (iv) acima pode ser aplicada na formacgao da reserva de lucros estatutaria, que tem por fim reforgar o capital de

giro da Companhia e financiar a manuteng¢do, expansdo e desenvolvimento de novos projetos e das demais
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atividades que compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas controladas, incluindo por meio de subscri¢cdo

de aumento de capital ou criagdo de novos empreendimentos, observado o limite do Pardgrafo Primeiro abaixo;

(vii) parcela ou totalidade do saldo remanescente pode, por proposta da administracdo, ser retida para execugdo
de orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral; e

(viii) o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como dividendo adicional.

Paragrafo Primeiro — O saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais, de lucros a
realizar e a retencdo de lucros para cumprimento de orcamento de capital, ndo podera ultrapassar o capital social.
Atingindo esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento

do capital social ou na distribui¢cdo de dividendos adicionais aos acionistas.

Paragrafo Segundo — A Companhia tem a faculdade de nado constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo
dessa reserva, acrescido do montante registrado na reserva de capital, seja superior ao montante equivalente a

30% (trinta por cento) da cifra do capital social.

Paragrafo Terceiro — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos deste
Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral pode, por proposta dos
Orgdos da administracdo, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar. Os valores registrados na
reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos supervenientes, somente podem ser utilizados

para o pagamento do dividendo obrigatdrio.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral pode ndo distribuir o dividendo obrigatério no exercicio social em que os
administradores informarem a Assembleia Geral Ordindria ser ele incompativel com a situagao financeira da

Companhia, observada a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

Paragrafo Quinto — A Companhia, mediante proposta da Diretoria e deliberagao do Conselho de Administragdo,

podera:

(i) levantar demonstragdes financeiras intermediarias semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar
dividendos intercalares ou juros sobre capital préprio com base no lucro liquido do exercicio em curso apurado

nesses balangos; e

(i)  declarar dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio a conta de reservas de lucros existentes nas

ultimas demonstragGes financeiras anuais ou intermedidrias semestrais, trimestrais ou em periodos menores.
Paragrafo Sexto — Os dividendos e os juros sobre o capital préprio distribuidos nos termos do Paragrafo Quinto

poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério, sendo que, no caso dos juros sobre o capital proprio, somente

podera ser imputado o montante liquido do imposto de renda na fonte.
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Paragrafo Sétimo — A declaragdo de dividendo ou juros sobre capital préprio com base no lucro liquido do exercicio
em curso, apurado em demonstracdes financeiras intermedidrias levantadas em periodo inferior ao semestral, esta

limitada, em cada semestre, ao valor da reserva de capital da Companhia.

Artigo 47 — Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data

em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo a favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 48 — A alienacdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigcdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo de acGes tendo por objeto acdes de emissdo
da Companbhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e os prazos previstos
na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo, entende-se por controle e seus termos correlatos o poder efetivamente
utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos drgaos da Companhia, de

forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo aciondria detida.

CAPITULO ViII
PROTECAO A DISPERSAO ACIONARIA

Artigo 49 - Qualquer Novo Acionista Relevante (conforme definido no Paragrafo Décimo Primeiro deste Artigo) que
adquira ou se torne titular de agbes de emissdo da Companhia ou de outros direitos, incluindo usufruto ou
fideicomisso sobre a¢des de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 42% (quarenta e dois por
cento) do seu capital social (“Participacdo Relevante”) devera efetivar oferta publica de aquisicdo de a¢Ges para

aquisicdo da totalidade das acbes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto neste Estatuto, na
regulamentacdo aplicdvel da CVM, nos regulamentos da B3 e demais disposi¢des previstas na legislacdo e

regulamentacdo aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O Novo Acionista Relevante deverd solicitar o registro, caso exigido, ou lancar a referida oferta
publica de aquisicdo de a¢des no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que

resultou na titularidade da Participacao Relevante.
Paragrafo Segundo - A oferta publica de aquisicdo de ac¢Oes deverd ser (i) dirigida indistintamente a todos os

acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) lan¢ada pelo prego determinado de acordo

com o previsto no Paragrafo Terceiro deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢do

35



na oferta de a¢des de emissdao da Companhia.

Paragrafo Terceiro - O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de cada a¢do de emissdo da Companhia ndo
podera ser inferior ao maior valor entre: (i) 150% (cento e cinquenta por cento) do preco unitario da acdo
determinado com base no valor de avaliagdo da Companhia apurado em laudo de avaliagcdo com base nos critérios,
adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contabil, de patriménio liquido avaliado a preco de
mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparagao por multiplos, de cotagdo das agdes no mercado de valores
mobilidrios, ou com base em outro critério aceito pela CVM; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do preco de
emissdao da acdo verificado em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrida no
periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realiza¢do da oferta publica
de aquisicao de acdes nos termos deste Artigo, valor esse que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA desde a
data de emissdo de a¢des para aumento de capital da Companhia até o momento de liquidagdo financeira da oferta
publica de aquisi¢cao de agdes nos termos deste Artigo; (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da cotagdo unitaria
média das acbes de emissdo da Companhia durante o periodo de 30 (trinta) dias anterior a realizacdo da oferta,
ponderada pelo volume de negociacdo na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacdes das acdes
de emissdo da Companhia; ou (iv) 150% (cento e cinquenta por cento) do prec¢o unitario mais alto pago pelo Novo
Acionista Relevante, a qualquer tempo, para uma acdo ou lote de acbes de emissdo da Companhia. Caso a
regulamentacdo da CVM aplicdvel a oferta prevista neste caso determine a ado¢do de um critério de cdlculo para a
fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo na Companhia na oferta que resulte em preco de aquisicdo superior,
devera prevalecer na efetivacdo da oferta prevista aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da

regulamentacdo da CVM.

Paragrafo Quarto - A realizagdo da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes mencionada no caput deste Artigo ndo
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma oferta

concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Quinto - O Novo Acionista Relevante estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias
da CVM, formuladas com base na legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, relativas a oferta publica de aquisi¢ao de

agdes, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacgao aplicavel.

Paragrafo Sexto - Na hipotese do Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este Artigo,
até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realiza¢do ou solicitacdo do registro da
oferta publica de aquisicdo de ag¢des; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagées ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administragao da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Novo Acionista
Relevante nao podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante
gue ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das S.A,,
sem prejuizo da responsabilidade do Novo Acionista Relevante por perdas e danos causados aos demais acionistas

em decorréncia do descumprimento das obrigacGes impostas por este Artigo.

Paragrafo Sétimo - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de Participagdo
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Relevante em decorréncia (i) de sucessado legal, sob a condi¢do de que o acionista aliene o excesso de a¢des em até
30 (trinta) dias contados do evento relevante; (ii) da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) da
incorporacao de acdes de uma outra sociedade pela Companhia; (iv) da subscricdo de acdes da Companhia, realizada
em uma Unica emissdo primdria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacao
do preco de emissdo das agdes com base em preco justo obtido a partir de um laudo de avaliagdo econémico-
financeira da Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de
companhias abertas; e (v) do exercicio de bonus de subscricdo emitidos pela Companhia como vantagem adicional
a subscritores de acdes em aumento de capital da Companhia exclusivamente em relacdo aos direitos de preferéncia
proprios (desconsiderados direitos de subscricdo adquiridos no mercado ou de terceiros) e efetivamente exercidos
em referido aumento de capital. Ainda, o disposto neste Artigo ndo se aplica (a) caso seja obtida dispensa expressa
e especifica da Assembleia Geral, especialmente convocada para apreciar o pedido de dispensa formulado pelo
adquirente de Participacdo Relevante, que ndo podera, direta ou indiretamente, votar na referida Assembleia Geral;

e (b) no caso de alienagdo de controle, nos termos dispostos no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo Oitavo - Para fins do cdlculo do percentual correspondente a Participacdo Relevante, ndo serao
computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de acdes em

tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de ac¢Ges.

Paragrafo Nono - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das a¢des de emissdo da Companhia
poderdo requerer aos administradores da Companhia que convoquem assembleia especial de acionistas para
deliberar sobre a realizagao de nova avaliagao da Companhia para fins de revisdo do prego da aquisi¢do, cujo laudo
de avaliagdo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagao referido no Artigo 39, de acordo com
os procedimentos previstos no Artigo 42-A da Lei das S.A. e com observancia ao disposto na regulamentacao aplicavel
da CVM, nos regulamentos da B3 e nos termos deste Capitulo. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagado

deverao ser assumidos integralmente pelo Novo Acionista Relevante.

Paragrafo Décimo - Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizagao de nova avalia¢do e o laudo
de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da oferta publica para a aquisicdo de a¢des, poderd o Novo
Acionista Relevante dela desistir, obrigando-se neste caso a observar, no que couber, o procedimento previsto nos
Artigos 23 e 24 da Instrugdo CVM 361/02, e a alienar o excesso de participa¢do no prazo de 3 (trés) meses contados

da data da mesma assembleia especial.

Paragrafo Décimo Primeiro - Para fins deste Artigo, os termos abaixo iniciados em letras maiusculas terdo os

seguintes significados:

“Novo Acionista Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica,

fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo,

residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Bloco de Acionistas.
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“Bloco de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas: (i) que sejam partes de acordo de voto,

independentemente dos direitos conferidos e do efetivo exercicio dos direitos politicos atinentes as a¢bes; (ii) se um
for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos demais; (iii) que
sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou
ndo; ou (iv) que sejam sociedades, associacdes, fundacbes, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de
investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento com os
mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou ndo. No caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como um Bloco de Acionistas aqueles cuja
politica de investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos,

for de responsabilidade do administrador, em cardter discricionario.

Artigo 50 - E facultada a formula¢io de uma Unica oferta publica de aquisicdo de acdes, visando a mais de uma das
finalidades previstas nos Capitulos VIl e VIl deste Estatuto, no Regulamento do Novo Mercado ou ha regulamentacao
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica de aquisicdo de acdes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdao da CVM

guando exigida pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 51 — A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei.

Paragrafo Primeiro — Em caso de liquidacdo ou dissolu¢do da Companhia, compete a Assembleia Geral estabelecer
a forma de liquidacdo e nomear o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar
durante o periodo de liquidac¢do, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneracgées, observadas as

formalidades legais.

Paragrafo Segundo — Em caso de liquidagao, os haveres da Companhia serdo empregados na liquidagdo do passivo
e o ativo remanescente, se houver, serd rateado entre os acionistas de acordo com a participagdo de cada um

deles no capital social, na data da liquidagao.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Artigo 52 — A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo
de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, e, em especial,

decorrentes das disposi¢Ges contidas na Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
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S.A., neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no
Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 53 — A Companhia deverd observar todas e quaisquer disposicdes previstas nos acordos de acionistas

arquivados em sua sede.

Paragrafo Primeiro - A Companhia ndo deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou aprovacao dos
acionistas, dos conselheiros de administracdo ou de qualquer diretor, ou realizar ou deixar de realizar qualquer ato
gue viole ou que seja incompativel com as disposicGes de tais acordos de acionistas ou que, de qualquer forma,

possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos.

Paragrafo Segundo - Os signatdrios de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia devem indicar, no
momento do arquivamento, representante para comunicar-se com a Companhia, para prestar ou receber

informacdes, nos termos do § 10 do Artigo 118 da Lei das S.A.

Artigo 54 — Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com as disposicdes da Lei das S.A., observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 55 - A eficacia das disposicdes constantes no Artigo 12, Paragrafo Unico; Artigo 17, item “xv” e Paragrafo
Unico; Artigo 18, Paragrafos Primeiro e Segundo; Artigo 22, Paragrafos Primeiro e Segundo; Artigo 28, item “xxvi”;
Capitulo IV, Secdo Il (Comité de Auditoria); Artigo 42; Capitulo VIl (Alienagdo do Controle Acionario) e Capitulo VI
(Protecdo a Dispersdo Acionaria); Artigo 52 e Artigo 54 estd subordinada, suspensivamente, ao inicio da negocia¢do
das a¢des ordinarias da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3.
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