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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 30 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LocAL: Realizada em 30 de marco de 2026, as 16h, via
plataforma Microsoft Teams, em conformidade com o artigo 25, paragrafo quinto,
do Estatuto Social, e com o artigo 26 do Regimento Interno do Conselho de
Administracao.

2. ConvocAcAo: Convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao,
nos termos do artigo 23, §19, e artigo 25, § 19, do Estatuto Social e dos artigos 24
e 25 do Regimento Interno do Conselho de Administragao.

3. PRESENCA: Instalou-se a reunidao com a presenca da totalidade dos membros
do Conselho de Administracao da Companhia, conforme artigo 25, §32, do Estatuto
Social e artigo 27 do Regimento Interno do Conselho de Administragao. Presentes
os membros: (i) Israel Calebe Massa, como Presidente do Conselho de
Administracdo; (ii) Pedro Geraldo Bernardo de Albuquerque Filho, como Vice
Presidente do Conselho de Administragao; (iii) Joaquim Pedro Saldanha do Rosdrio
e Souza e (iv) Norberto Lanzara Giangrande Junior;

4. MEesA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Israel Calebe Massa e
secretariados pelo Sr. Pedro Geraldo Bernardo de Albuquerque Filho.

5. ORDEM DO DIA: Reuniu-se o Conselho de Administragao da Companhia para
deliberar sobre: (i) os resultados da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) a Proposta da Administracdo a ser
submetida a deliberacdo da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser
realizada em 30 de abril de 2026, as 11 horas, de forma exclusivamente digital
(“AGO/E”), que contempla, inclusive, a proposta de destinacdo do lucro liquido
apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a remuneracao
global anual da administracdo para o exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2026 e a reforma do Estatuto Social da Companhia (“Proposta da
Administracdo”); (iii) o edital de convocagdo e respectiva convocagdo da AGO/E
da Companhia; (iv) “Politica de provisdo para Créditos de Liquida¢do Duvidosa e
Chargeback”, “Politica de Ativo Imobilizado”, “Politica de Reconhecimento de
Ativos Intangiveis” e “Politica de Reconhecimento de Receita”; (v) autorizar a
Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivacdo das
deliberacbes anteriores.

6. DELIBERACOES: Instalada a Reunido, apds o exame e discussao das matérias
constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo presentes
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, o quanto



segue:

6.1. Aprovar as contas dos administradores, os balancos patrimoniais e as demais
demonstracdes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, sendo assim ratificadas e convalidadas todas as
operagdes refletidas nas referidas demonstragdes financeiras, as quais foram
devidamente auditadas pelos auditores independentes da Companhia, em relacao
ao periodo respectivo.

6.2. Aprovar a Proposta da Administracdo nos termos constantes do Anexo | a
presente Ata, a ser submetida a AGO/E;

6.3. Aprovar o edital de convocagdo e respectiva convocacdo da AGO/E da
Companhia, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: no ambito da
Assembleia Geral Ordindria: (i) Tomar as contas dos administradores e examinar,
discutir e votar o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da
Companhia, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes e do Comité
de Auditoria da Companhia, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025; (ii) Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos da Proposta da Administracao;
(iii) Deliberar sobre a remuneracao global dos Administradores da Companhia para
o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, e dos membros do
Conselho Fiscal, caso seja deliberada sua instalagao; e no ambito da Assembleia
Geral Extraordinaria: (i) alteracdo do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia,
para prever que o Conselho de Administracdo seja formado por no minimo 3 (trés),
e no maximo, 10 (dez) membros efetivos e (ii) rerratificar a fixacdo do nimero de
membros do Conselho de Administracdao da Companhia, aprovada na Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de 2025, de forma que o
Conselho de Administracdo da Companhia permaneca composto por 4 (quatro)
membros efetivos durante o mandato em curso.

6.4. Aprovar, as Demonstracdes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, juntamente com todos os estudo de impairment que
compuseram os demonstrativos auditados, bem como a proposta de destinacao
do prejuizo apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
conforme consta na Proposta da Administracdo cuja cépia serda disponibilizada no
website de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.tc.com.br/), da
CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 S.A.— Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br);

6.5. Aprovar a proposta de remuneracdo global dos administradores da
Companhia para o exercicio de 2026 no valor total de até RS 2.171.427,44 (dois
milhdes cento e setenta e um mil quatrocentos e vinte e sete reais e quarenta e
quatro centavos), a ser deliberada pelos acionistas na AGO/E e, caso aprovada,
distribuida entre os administradores conforme deliberacdo do Conselho de
Administracao;


https://ri/
http://www.cvm/
http://www.b/

6.6. Aprovar as seguintes politicas internas: “Politica de provisdao para Créditos
de Liguidacdo Duvidosa e Chargeback”, “Politica de Ativo Imobilizado”, “Politica de
Reconhecimento de Ativos Intangiveis” e “Politica de Reconhecimento de Receita”;
gue ficardo arquivadas na sede da Companhia;

6.7. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
efetivacdo da deliberacdo anteriores.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra
a quem quisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestacdes, foram
encerrados os trabalhos da reunido e lavrada ata em livro préprio, devidamente
aprovada e assinada por todos os presentes:

S3o Paulo, 30 de margo de 2026.
(assinaturas na proxima pdgina)
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ANEXO |
PROPOSTA DA ADMINISTRAC.KO



