COMUNICADO AO MERCADO

Alteracao na Diretoria Estatutaria e Conselho de Administracao

O TC S.A. (“TC” ou “Companhia”), em conformidade com o disposto na Resolugdo CVM n?@
44/21, em complemento ao Comunicado ao mercado divulgado no dia 23 de janeiro de 2026,
informa aos seus acionistas e ao mercado em geral mudanca estratégica em sua diretoria e
Conselho de Administragao.

Israel Calebe Massa (“Massa”) foi eleito como membro e Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, cargo que era ocupado Sr. Pedro Albuquerque Filho desde 23
de outubro de 2024, que permanece como membro do referido Conselho.

Ademais, o Sr. Israel Calebe Massa em razdo das novas funcdes desempenhadas na
Companhia deixa o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia que sera
assumido pelo Pedro Albuquerque Filho.

Por fim, o TC mantera os seus acionistas e o mercado em geral informados a respeito deste
ou de qualquer outro assunto relevante.

S3o Paulo, 04 de fevereiro de 2026.

Pedro Geraldo Bernardo de Albuquerque Filho
Diretor de Rela¢des com Investidores
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