Comunicado ao Mercado

Encerramento de Negociacao para Aquisicao de Participacao
Societaria na Canario Holding

A TCS.A. (“TC” ou “Companhia”) comunica aos seus acionistas e ao mercado em
geral que, em referéncia ao Comunicado ao Mercado divulgado em 18 de
setembro de 2025 quanto a assinatura de Memorando de Entendimentos para
aquisicdo de participacdo societaria na Canario Holding (“Canario”), as partes
decidiram pelo encerramento das negociacdes para celebracdo dos documentos
definitivos, sem a conclusdo da transagcao, ndao havendo aplicacdo de qualquer

multa ou 6nus a nenhuma das partes.

A Companhia informa, por fim, que mantera os seus acionistas e o mercado em

geral informados a respeito deste ou de qualquer outro assunto relevante.

S3o Paulo/SP, 21 de janeiro de 2026
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