Comunicado ao Mercado

Simplificacao operacional e alteracao na diretoria estatutaria

A TC S.A. (“TC” ou “Companhia”) informa aos seus acionistas e ao mercado que
iniciou um processo de simplificagao estrutural, que inclui a redu¢dao do numero
de diretorias, a racionalizacdao do quadro de funcionarios e a concentracao dos
esforcos no core business da Companhia (operacdo da Traders DTVM).

O Conselho de Administracdao recebeu e acatou o pedido de renuncia do Sr.
Eduardo Pasqualino Barone ao cargo de Diretor Presidente e de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia e do Sr. Danillo Werner Emerick ao
cargo de Diretor Financeiro.

O Sr. Pedro Henrique Feres, atual Vice Presidente da Companhia e Diretor
Presidente da Traders DTVM, foi eleito pelo Conselho de Administracao para
assumir o cargo de Diretor Presidente da Companhia.

O Sr. Israel Calebe Massa, atual Diretor de Relagdes com Investidores, foi eleito
para voltar ao cargo de Diretor Financeiro, posicdo em que ja atuou por varios anos
com sucesso na Companhia.

A Companhiainforma, por fim, que manterd o mercado informado sobre quaisquer
atualizacOes em relagdo aos assuntos aqui tratados, conforme aplicavel.

S3o0 Paulo/SP, 24 de novembro de 2025

Israel Calebe Massa
Diretor de Relagdes com Investidores
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