TCS.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 26.345.998/0001-50

NIRE 35.300.566.521

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE NOVEMBRO DE 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada em 13 de novembro de 2025, as 08:30 horas, na
sede na Companhia localizada na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830 - 52 andar,
Edificio S3o Luiz, S3o Paulo - SP, 04543-000 (“Companhia”) e com o artigo 26 do
Regimento Interno do Conselho de Administragao.

2. Convocacgdo: Convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo, nos
termos do artigo 23, §19, e artigo 25, § 19, do Estatuto Social e dos artigos 24 e 25 do
Regimento Interno do Conselho de Administragao.

3. Presencga: Instalou-se a reunido com a presencga da totalidade dos membros do
Conselho de Administragao da Companhia, conforme artigo 25, §39, do Estatuto Social
e artigo 27 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo. Presentes: (i) Pedro
Geraldo Bernardo de Albuquerque Filho, Presidente do Conselho de Administragao; (ii)
Eduardo Pasqualino Barone, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo; (iii)
Norberto Lanzara Giangrande Junior; e (iv) Joaquim Pedro Saldanha do Rosario e Souza.

4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Pedro Geraldo Bernardo de
Albuqguerque Filho e secretariados pelo Sr. Eduardo Pasqualino Barone.

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o Relatério da Administracdo e as
Demonstracoes Financeiras Trimestrais da Companhia, referentes ao 32 trimestre do
ano de 2025; e (ii) autorizacdo para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos
necessarios a efetivagdo das deliberagdes eventualmente aprovadas na reunido.

6. Deliberagées: Instalada a Reunido, apds o exame e discussao das matérias
constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo presentes
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, o quanto segue:

6.1. Aprovar o Relatério de Administragdo e as Demonstragdes Financeiras
Trimestrais referente ao 32 trimestre do ano de 2025, e aprovar a divulgacdo de tais
documentos, na forma da regulamentacdo e da legislacdo aplicavel, conforme
recomendacdo favoravel do Comité de Auditoria da Companhia;



6.2. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessdrios a
efetivacdo das deliberacdes aprovadas na reunido.

7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
quisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestagdes, foram encerrados os
trabalhos da reunido e lavrada ata em livro préprio, devidamente aprovada e assinada
por todos os presentes:

S3o Paulo, 13 de novembro de 2025.
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