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Mensagem da Administracao

[GRI 2-1: 2,6; 2-22]

O exercicio de 2025 consolidou nossa trajetéria de trans-
formacao e resiliéncia. Buscamos converter desafios em
oportunidades. Em um periodo marcado pela volatilidade
global e pela necessaria cautela na gestao, mantivemos
o equilibrio entre a solidez operacional e a estratégia ne-
cessaria para projetar o proximo ciclo de expansao. En-
cerramos 0 ano com a certeza de que a maturidade de
nossa governanca e a clareza de nosso propdsito insti-
tucional formam o alicerce para a perenidade de nossos

negaocios.

Nossa atuacao priorizou a otimizacao do portfélio e o
fortalecimento da estrutura de capital, o0 que garantiu
a estabilidade necessaria para atravessar o periodo de
transicao. No segmento aeroportuario, o Aeroporto In-
ternacional de Viracopos demonstrou vigor institucional
ao alcancar a marca de 12,9 milhdes de passageiros, im-
pulsionado pela consolidacao de operacoes estratégicas

que reafirmam sua posicao como um dos principais hubs

logisticos da América Latina. Da mesma forma, a Triun-
fo Transbrasiliana manteve sua operacao com exceléncia
ao viabilizar o transito de mais de 24 milhdes de veiculos
pagantes no trecho sob concessao. Paralelamente, avan-
camos em projetos que simbolizam nosso novo horizonte
de crescimento, como o Terminal Portuario Brites (TPB),
em Santos. O encaminhamento das suas licencas elimina
incertezas regulatérias e pavimenta o caminho para a ex-

pansao de nossa plataforma logistica e portuaria.

Ao longo do ano, enfrentamos desafios complexos com
transparéncia. Celebramos decisdes favoraveis que re-
conheceram o equilibrio contratual da Concer, ativo cuja
operacao encerramos em novembro, apds trés décadas
de contribuicdes histdricas a integracao regional. A Con-
cebra conduziu, ao longo do ano, a reconfiguracao do
seu contrato de concessao com a transicao do trecho da
Rota do Zebu para novo operador, assegurando a conti-

nuidade dos servicos prestados, a manutencao dos pa-
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drées de seguranca viaria e a adequada gestao dos im-

pactos operacionais e organizacionais.

No campo financeiro, o acordo para a alienacao da parti-
cipacao na Tijoa Energia e o reescalonamento de dividas
da Triunfo Concebra refletem uma postura prudente, fo-
cada na protecao dos credores e na flexibilidade neces-
saria para novos investimentos. Tais acées, embora desa-
fiadoras, asseguram uma gestao mais leve e preparada

para as oportunidades que surgem no setor.

A sustentabilidade permanece no centro de nossas deci-
soes, transcendendo métricas financeiras. Mantivemos a
integridade de nossos programas socioambientais, com
atencao rigorosa a preservacao da biodiversidade. No pi-
lar social, o cuidado com nossos profissionais e o forta-
lecimento do vinculo com as comunidades lindeiras se-

guem como prioridades inegociaveis.
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Iniciamos 2026 com otimismo. Acreditamos que 0 caminho para o cresci-
mento esta tracado, sustentado por uma gestao forte e pelo protagonismo

da Agenda ESG em todas as nossas frentes de atuacao.

Agradecemos aos acionistas, usuarios, fornecedores e comunidades pela
confianca mutua, em especial aos nossos colaboradores que, com empe-
nho e exceléncia, transformam desafios em conquistas e garantem a entre-

ga de valor para toda a sociedade.

Boa leitura!

Joao Villar Garcia

Presidente do Conselho de Administracao

Carlo Alberto Bottarelli

Diretor-Presidente
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Perfil corporativo

|GRI 2-1; 2-6]

Fundada ha mais de 25 anos', a TPI — Triunfo Participacdes e
Investimentos S.A. consolidou-se entre as principais empre-
sas de infraestrutura do Brasil. Companhia de capital aberto,
desde 2007 integra o Novo Mercado da B3, segmento desti-
nado a organizacOes que adotam elevados padroes de go-

vernanca corporativa e transparéncia na gestao.

Sua estrutura de controle é exercida pela Triunfo Holding de
Participacoes S.A., acionista majoritaria com 55% das acoes.
A estratégia da Companhia é orientada pela adaptabilidade
nos negaocios e disciplina de investimentos, com posicao de
controle ou participacoes relevantes em trés concessoes ro-

doviarias; uma aeroportuaria e uma usina hidrelétrica?.

Ao longo de 2025, a Companhia avancou nas etapas de licen-

ciamento ambiental dos dois projetos em Santos: o Terminal

Portuario Logistico (TPL) e o Terminal Portuario Brites (TPB).
No mesmo periodo, mais de 2,4 mil profissionais trabalhavam
nos projetos da TPI, distribuidos em operacdes localizadas
nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Goi-

as e no Distrito Federal.

A trajetdria institucional da Companhia demonstra sua atua-
cao relevante para o avanco da infraestrutura nacional e para
a consolidacao de praticas ambientais no setor. Inseridos em
um dos campos mais estratégicos da economia brasileira,
seus ativos impulsionam a eficiéncia logistica, a geracao de
empregos e o desenvolvimento regional, com a sustentabili-

dade integrada ao modelo de negdcios.

1. A TPI — Triunfo Participacdes e Investimentos S.A foi fundada em 1999 e tem sua sede e origem em Sao Paulo.

2. No ano de 2025, a Triunfo encerrou sua participacao na administracao da Concer (BR-040) por meio da relicitacao do trecho ocorrida no periodo. Portanto, os dados de indicadores e informacoes
qualitativas, nao estarao disponiveis neste Relatorio. Também concluiu o processo de alienacao da sua participacao na Hidrelétrica Tijoa, além de encerrar a administracao do trecho da Rota do

Zebu, até entao sob administracao da Triunfo Concebra.

55%
29,9%
11,1%

5,1%

1,0%

1,4%

A TRIUNFO

Estrutura de capital
(Em 31/12/2025)

THP — Triunfo Holding de Participacoes S.A.

Outros

Explorador Capital Management

BNDESPAR

0

Controladores e Administradores

0

AcOes em tesouraria

0
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Modelo do negocio

A gestdo estratégica de ativos de infraestrutura funda-
menta o modelo de negdcio da Triunfo Participacoes e
Investimentos, ancorado na diversificacao do portfdlio e
na conducao de operacoes consistentes, com foco no de-
sempenho sustentavel a longo prazo. Atrajetéria institucio-
nal evidencia a capacidade de adaptacao da Companhia
as dindmicas do ambiente econdmico e social, com resili-
éncia operacional ao longo dos ultimos anos e incorpora-
cao de praticas de sustentabilidade as diferentes frentes

de negdcio.

Missao

Prover servicos publicos de infraestrutu-
ra diferenciados e com qualidade, satis-
fazendo nossos clientes e tornando-se,
assim, a Companhia mais valorizada do

mercado neste segmento de atuacao.

Visao

Ser referéncia no mercado de servicos
de infraestrutura, tendo como filosofia a

inovacao e o pioneirismo.

Valores

Estamos convictos de que para alcancarmos um

desenvolvimento sustentavel precisamos de:

> Respeito ao ser humano

> Respeito ao meio ambiente

> Apoio as comunidades onde estamos inseridos

> Inovacao

» FEtica

> Qualidade

> Transparéncia

> Tecnologia
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Historico

12013

e Julho: Concer inicia as obras da Nova
Subida da Serra de Petropolis (RJ).

e Agosto: Entrada do BNDESPAR no

r 2007 Capital Social da Triunfo, com 14,8%
* Maio: A Triunfo passa a deter de participacdo, por meio do aumento
50% da Portonave. de capital no valor de R$ 330 milhdes.
e Julho: A Triunfo faz sua oferta e Setembro: Inicio da operagao comercial
publica inicial (PO) naBolsa 9008 2011 o da Usina Hidrelgtrica Garibald, pela
de Valores ,(8.3)' ~ « Julho: Aquisigdo de 4rea ’ Novem?ro. I\/Iaestlral nicta Rio Canoas.
2001 92005 * Outubro: Inicio das operagoes com localizacao estratégica gpefa@ao comereid. - « Novembro: As atividades da Maestra
N | o da Portonave. Santos (SP), para * Dezembro: Griagdo da Vetria sa0 encerradas.
* Julho: Aquisicdo de 16,67% da Portonave S.A — Terminal Julho- A Triuno « Novembro: A Triunfo passa a Zr:senvolvimento futuro de Mineragdo, pela Triunfo em « Dezembro: A Triunfo vence o leildo para
Portuério de Navegantes (SC). passd d de}” deter 100% da propriedade oeto boriUAr conjunto com a Vetorial administrar a BR-060, a BR-153 ¢ a
» Dezembro: Concer conclui obras de ampliagdo e duplicagdo de participagdo de 0% da Econorte. ) gl?t]l?b(r)OP?A\ ?rai]ulr?fo s a Participagoes e a ALL BR-262 (DF/GO/MG), conquistando a
39 quilémetros da BR-040 em Dugue de Caxias (RJ). da Econorte. deter 100% da Concepa (América Latina Logistica). concessio da Triunfo Concebra
(l) O T O T O T O T O T O
1999 2002 2006 2009 2010 2012
e Janeiro: A Triunfo Participagoes e e Julho: Constituigao  Dezembro: Em uma e Janeiro: Entrada em operacao da camara * Julho: Ao conquistar 0 e Fevereiro: A Triunfo vence leildo para expansao,
Investimentos S.A. é constituida. Os da Rio Verde Energia, reorganizacao societaria, frigorifica da Iceport, subsididria integral da direito de explorar a Usina manutengao e operagao do Aeroporto
ativos de Concepa, Concer e Econorte concessionaria da Usina as empresas Triunfo e Portonave. Hidrelétrica Garibaldi (SC), Internacional de Viracopos (em parceria com
sdo repassados pela Construtora Hidrelétrica Salto. a Construtora Triunfo  Marco: A Rio Verde obtém autorizagdo para a Companhia constitui a a UTC Participagdes S.A. e a Egis Airport
Triunfo. * Dezembro: A Triunfo adquire se desvinculam por ampliar a capacidade instalada da Usina Rio Canoas Energia S.A. Operation).
0 registro de Companhia completo. Hidrelétrica Salto de 108 MW para 116 MW. * Agosto: A Rio Verde inicia » Novembro: A Aeroportos Brasil Viracopos da
Aberta na CVM. e Qutubro: Aquisicdo da embarcagao Norsul as operagoes da Usina inicio a gestdo privada do Terminal.
Atlantico, para iniciar a operagao no Hidrelétrica Salto, em e Dezembro: Constituicdo da Vetria Mineracao
segmento da cabotagem, por meio da Goias. S.A., com a participagao de 15,8% da Triunfo.

Maestra Navegacdo e Logistica. Concer
conclui a duplicacao de 37 quilometros da
BR-040 em Minas Gerais.
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r 2025
 Margo: Fim da operacdo da Rota Zebu pela
Concebra.
* Abril: Validagao da Licenca Prévia n°
399/2011 para a construcdo do Terminal
r 2017 v 2021 Portudrio Brites.
e Julho: O contrato de concessao * Janeiro: Rescisao do acordo para alienagao  Novembro: Término do contrato de
da Triunfo Concepa é da Tijoa e CSE. Concessao da BR-04, trecho entre Juiz de
prorrogado por mais um ano. e Fevereiro: Reconhecimento do desagio referente as vy 2023 Fora — Rio de Janeiro, administrado pela
Triunfo protocola seu Plano renegociagoes das dividas da TPI, Concer e BRVias. O * Fevereiro: Prorrogagdo do prazo de Concer.
de Recuperacao Extrajudicial, prazo de concessdo da Concer é estendido por decisao concessdo da Concer * Novembro: Encerramento da gestao da
incluindo controladas. « 2019 judicial, que reconheceu o desequilibrio contratual e Abril: Grupamento de Acdes da TPI. Usina Hidrelétrica Trés Irmaos, apos a
e Qutubro: Alienagao da Portonave. e Triunfo Participagoes e sofrido pela Concessiondria.  Novembro: Prorrogacao do prazo de venda das agoes da Tijoa Energia.
 Novembro: Vetria Mineracao tem Investimentos e BlackRock * Agosto: 5% emissdo de debéntures da Companhia. concessdo da Triunfo Concebra. * Novembro: Leildo da Rota Sertaneja, da
atividades encerradas. assinam acordo para alienagao » Novembro: O Contrato de Concessao da Triunfo Econorte, e Triunfo Concebra protocola o pedido de Concebra, com definigao de novo operador
e Dezembro: Aquisicao do CTVias. da Tijoa e CSE. no Parang, é encerrado. repactuagao do contrato de concessao. para o trechod.
T O T O T O T O T O
2014 2018 2020 2022 2024
« Setembro: A Triunfo Concebra inicia a operagao. e Fevereiro: Homologagao * Encerramento da Recuperacao e Fevereiro: Triunfo Concebra assina Termo Aditivo ao Contrato de e Qutubro: Leildo da Rota Zebu, com a
e Qutubro: A UHE Trés Irmaos (Tijod) obtém dos planos de Recuperacao Judicial da Aeroportos Brasil Concessao para relicitagao. definicdo de novo operador.
Licenga de Operagao. Extrajudicial da Triunfo Viracopos. e Marco: Triunfo Transbrasiliana realiza 82 emissao de debéntures, de
 Novembro: A Triunfo adquire 100% das quotas da Participacoes e R$ 275,4 milhoes.
empresa detentora de 100% do capital social da Investimentos. * Maio: Autorizacao para exploragao e instalagao de TPL (Terminal
Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A — * Maio: Entrada do pedido de Portuario Logistico), na modalidade de Terminal de Uso Privado, por
administradora do trecho paulista da BR-153. Recuperagao Judicial do 25 anos.
Aeroporto Internacional de * Julho: Relicitagdo do Aeroporto Internacional de Viracopos por mais
Viracopos. 24 meses.
e Julho: O contrato de e Setembro: Terminal Portudrio Brites obtém prorrogagao e ratificagao
concessao da Triunfo da Licenca Prévia (LP) pelo prazo de um ano.
Concepa é encerrado. » Novembro: Pericia contabil judicial atesta que Concer tem créditos

de mais de R$ 2 bilhdes a receber da Unido por desequilibrios
verificados no contrato de concessao.

3. A Triunfo Concebra administrou o trecho da Rota do Zebu até 25/3/2026, data subsequente ao fechamento do periodo do Relatério.



—Mmpresas

|GRI 2-2; 2-6]

A Triunfo Participacoes e Investimentos S.A. consolida sua presenca no setor de infraestrutu-
ra por meio de uma gestao estratégica focada em ativos de alta relevancia logistica. No seg-
mento rodoviario, a Companhia controla integralmente as concessionarias Triunfo Concebra e
Triunfo Transbrasiliana, que juntas administram 1.054,9 quildmetros de vias essenciais para a
mobilidade nacional. O ano de 2025 marcou um periodo de reconfiguracao do portfélio, des-
tacado pelo redimensionamento da malha da Concebra apds o leilao da Rota do Zebu e pelo
encerramento da operacao na Concer*. Paralelamente, a empresa mantém influéncia no setor
aeroportuario com uma participacao de 35,01% na Aeroportos Brasil Viracopos®, gerindo um

dos principais centros logisticos do pais, em Campinas (SP).

O direcionamento estratégico da Triunfo em 2025 priorizou a expansao nos modais portuario
e ferroviario, evidenciada pela alienacao integral de sua fatia na Usina Hidrelétrica Trés Irmaos
(Tijod)® e pelo avanco em projetos estruturantes. No litoral paulista, em Santos, o Terminal
Portuario de Brites (TPB) obteve a validacao definitiva de sua Licenca Prévia, enquanto o Ter-
minal Portuario Logistico (TPL), opera sob regime de uso privado com autorizacao vigente por
25 anos. Na frente ferroviaria, a Companhia impulsiona a implantacao de um novo trecho da
Ferrovia Norte—Sul, conectando Acailandia (MA) a Barcarena (PA). Esse empreendimento, que
prevé 571,35 quilbmetros de extensao até 2032, encerrou o exercicio em fase de licenciamento

ambiental, reafirmando o compromisso com a integracdo multimodal do territério brasileiro.

4. A gestao dos ativos da Concer foi encerrada em novembro de 2025, apds decisao judicial e novo processo de licitacao da rodovia.

5. Em junho de 2025, em decorréncia de discussoes regulatdrias e econdmico-financeiras relacionadas a concessao, o processo administrativo de relicitacao do ativo foi interrompido apds o vencimento do prazo legal para publicacao do edital de leilao. O processo segue em analise nas instancias competentes.

6. A alienagao foi concluida em novembro de 2025, data em que a Triunfo encerrou sua participacao no negaocio.

Participacao societaria

(Em 31/12/2025)

GJ D
] \ Concessao de rodovias

~

/

-

100% Concebra

100% Transbrasiliana

A TRIUNFO

35% Viracopos
100% TPB
100% TPL
100% Minerva

/

Logistica

A
\o-Uo-’
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Triunfo Transbrasiliana -

Aeroporto Internacional de Viracopos -

Localizacao dos ativos

Localizacao: Lins (SP)

Extensao: 321,6 km

Pracas de pedagio: 4

Bases de Servicos Operacionais: 7

Trafego de veiculos pagantes em 2025:
24,8 milhoes

Principal publico atendido pelo servico:
motoristas e passageiros rodoviarios

Saiba mais: triunfotransbrasiliana.com.br

Profissionais diretos: 375

Triunfo Concebra*

Localizacao: Goiania (GO)
« Extensao: 733,8 km

- Pracas de pedagio: 7

« Postos de Servico de Atendimento ao Usuario:
15

Trafego de veiculos pagantes em 2025:
77,7 milhoes

MG

Goiania (GO)

 Principal publico atendido pelo servico:
motoristas e passageiros rodoviarios

Saiba mais: triunfoconcebra.com.br
Profissionais diretos (em 31/12/2025): 734

Participacao da Triunfo: 100%

Término da concessao: 02/2033

 Participacao da Triunfo: 100%

Término da concessao: 02/2044

Localizacao: Campinas (SP)

Terminal de passageiros: 1

Terminal de cargas: 1

Capacidade instalada de passageiros: 25 milhoes/ano

Poder Concedente: Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC)
Saiba mais: viracopos.com

Profissionais diretos (em 31/12/2025): 1.210

Participacao da Triunfo: 35%

Término da concessao: 02/2042

Campinas (SP) @

Sao Paulo (SP)

* No ambito da concesséao, a Rota do Zebu - corres-
pondente ao trecho da BR-262/MG entre Uberaba e Be-
tim e originalmente integrante do Contrato n2 004/2013
— foi objeto de nova licitacao em 2024. A Triunfo Conce-
bra manteve a responsabilidade operacional desse seg-
mento até 20 de marco de 2025. Em ato subsequente,
a Triunfo negociou, junto ao poder concedente, sua re-
tirada total do negdcio que deve ser concluida até de-
zembro de 2026.
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http://triunfoconcebra.com.br
http://triunfotransbrasiliana.com.br
https://www.viracopos.com/pt_br/passageiro/

Novos negocios

kTerminaI Portuario Brites (TPB)

Inserido na estratégia de crescimento e diversificacao da Triunfo, o Terminal Portuario Bri-
tes (TPB) € um Terminal de Uso Privado (TUP) projetado para implantacdo em Santos
(SP), com foco na oferta de solucdes logisticas integradas para cargas de importacao e
exportacao. Com investimento privado estimado em R$ 5 bilhdes, o empreendimento deve
gerar mais de trés mil empregos no pico das obras e aproximadamente 1.552 empregos
diretos na fase operacional, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico regio-
nal. O TPB contara com infraestrutura moderna, incluindo pera ferroviaria para trens de até
120 vagoes destinados a movimentacao de graos, fertilizantes, celulose e granéis liquidos,
que ampliara em pelo menos 20 milhdes de toneladas por ano a capacidade do Complexo

Portuario de Santos.

Alinhado as diretrizes de sustentabilidade, o projeto prevé a implementacao de programas
socioambientais para mitigacao de impactos, com preservacao de cerca de 70% da area
de intervencao, destinada a acoes de compensacao e recuperacao ambiental. No ambito
do licenciamento ambiental, conduzido pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), o empreendimento estima a emissao da Licenca
de Instalacao (LI) em 2026, a qual autoriza a implantacao do projeto. De acordo com o cro-

nograma previsto, a fase de obras devera ter inicio aproximadamente 12 meses apos a L.

Sao Paulo (SP)

A TRIUNFO

Santos (SP)

=]




Uerminal Portuario Logistico (TPL)

Entre as iniciativas de maior relevancia para a infraestrutura por-
tuaria nacional conduzidas pela Triunfo, destaca-se o Terminal
Portuario Logistico (TPL), empreendimento com potencial de
posicionar-se entre 0s maiores complexos portuarios do pais.
Concebido como um terminal porto-ferroviario, o TPL foi plane-
jado para maximizar a utilizacdo do modal ferroviario, podendo,
inclusive, operar até 100% das cargas por meio deste sistema,
contribuindo para a reducdo de emissdes, aumento da eficién-
cia logistica e menor pressao sobre a infraestrutura rodoviaria.
O TPL tera capacidade operacional estimada em aproximadamen-

te 20 milhdes de toneladas por ano. Sua infraestrutura contempla

cinco bercos de atracacao destinados a movimentacao de cargas
de importacao e exportacao, além de uma pera ferroviaria com
oito linhas e capacidade para trens de até 120 vagdes. O empre-
endimento envolve investimentos da ordem de R$ 5,6 bilhdes e
devera gerar cerca de 1,5 mil empregos diretos e indiretos, contri-
buindo para o fortalecimento da economia local e regional, bem

como para a dinamizacao de cadeias produtivas associadas.

Em relacao ao licenciamento ambiental, conduzido pelo IBAMA,
o TPL — empreendimento independente e sem relacao com o TPB

— encontra-se na etapa de apresentacao do Estudo de Impacto

Potencial do setor portuario brasileiro

Em 2025, os Portos do Parana (Paranagua e Antonina) movimenta-
ram mais de 73,5 milhdes de toneladas de cargas, um indice recor-
de que, segundo estudos técnicos, era previsto para ser alcancado
somente a partir de 2035. O Porto de Santos, por sua vez, confir-

mou novo recorde anual e fechou 2025 com 186,4 milhoes de tone-

ladas movimentadas. Os resultados dos dois principais Portos do
Brasil ttm demonstrado o crescimento consistente do setor, o que
evidencia a necessidade premente de aumento de capacidade por
meio de novas instalacoes, como as previstas para o TPB e TPL. A

expansao de capacidade de pelo menos 40 milhoes de toneladas,

A TRIUNFO E]

Ambiental e do Relatdrio de Impacto ao Meio Ambiente (EIA/RIMA)
para a obtencao da Licenca Prévia. Dessa forma, o TPB e o TPL,
localizados no maior complexo portuario do pais, em Santos (SP),
representam uma capacidade operacional somada de aproximada-
mente 40 milhdes de toneladas por ano, reforcando sua relevancia
estratégica para a ampliacao da infraestrutura logistica nacional.
Em conjunto, os projetos contribuem para o aumento da eficiéncia
no escoamento de cargas, para a diversificacao da matriz de trans-
porte — com destaque para o modal ferroviario — e para a geracao
de valor socioeconémico, em alinhamento as diretrizes de susten-

tabilidade e ao desenvolvimento de longo prazo da Companhia.

autorizada para TPB e TPL, corresponde a quase 55% do que foi
movimentado em Paranagua e a cerca de 21% do movimentado
no Porto de Santos, o que demonstra o relevante interesse publico
destes empreendimentos para a infraestrutura de transportes do

pais.




Prolongamento da Ferrovia Norte-Sul:
Acailandia (MA) — Barcarena (PA)

Em 2021, a Triunfo Participacoes e Investimentos recebeu a autoriza-
caofederal paraexploracao doservico detransporteferroviario,como
objetivo de implantar um novo segmento da Ferrovia Norte-Sul, deno-
minado EF-408, destinado a conectar o municipio de Acailandia (MA)
ao Complexo Portuario de Vilado Conde, em Barcarena (PA). Com ex-
tensao de 571,35 quildmetros, o empreendimento apresenta carater
estratégico para a expansao da malha logistica do Arco Norte, regiao

queaindanaodispbe deligacaoferroviariadiretacomo polo portuario.

O tracado projetado contempla a passagem por areas proxi-
mas a importantes polos de mineracao do Para, entre eles Para-
gominas, Dom Eliseu e Rondon do Para, o que favorece o es-
coamento de minérios, graos, fertilizantes e cargas liquidas. A
concepcao da rota priorizou o desvio de unidades de conserva-
cao e terras indigenas, com o objetivo de reduzir impactos socio-

ambientais e ampliar a aderéncia a critérios de sustentabilidade.

A EF-408 representa uma resposta de longo prazo a demanda histé-
rica do Estado do Para por uma solucao ferroviaria capaz de integrar

o complexo portuario ao interior do pais, viabilizando o escoamento

de minério e producao do agronegocio pelo Arco Norte. O projeto,
desenvolvido por consércio técnico de reconhecida competéncia
internacional, chegou a fase de anteprojeto com tracado criteriosa-
mente elaborado para contornar areas sensiveis e ampliar as chan-

ces de aprovacao do licenciamento ambiental.

Em novembro de 2025, foi celebrado o 12 Termo Aditivo ao Contra-
to de Adeséao junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), adequando o cronograma as complexidades regulatorias
inerentes ao licenciamento ambiental conduzido pelo IBAMA — pro-
cesso que ainda se encontra em fase inicial, com previsao de ela-
boracao do EIA/RIMA. Nesse cenario, a inclusao do tramo norte da
EF-151 — ferrovia com tracado concorrente e de perfil potencialmente
excludente em relacdo a EF-408 — no Programa de Parcerias de In-
vestimentos (PPIl) do governo federal, com leilao previsto para 2027,
introduziu um risco concorrencial relevante, cujos desdobramentos
ainda ndo permitem uma avaliacao conclusiva. A Triunfo mantém o
acompanhamento peridédico do projeto da Ferrovia Norte-Sul, com
a avaliacao de cenarios regulatérios e concorrenciais, estratégias al-

ternativas e a continuidade dos investimentos.

A TRIUNFO
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Sustentabilidade na estratégia

|GRI 2-22; 3-2]

Para a Triunfo, a sustentabilidade integra e orienta a sua estra-
tégia corporativa, com foco na perenidade dos negécios e na
geracao de valor compartilhado com a sociedade. Esse posi-
cionamento levou a Companhia a figurar entre as pioneiras do
setor de infraestrutura no Brasil na incorporacao de praticas

sustentaveis ao modelo de gestao e a cultura organizacional.

A estruturacao de uma governanca ESG teve inicio em 2012
e resultou, ja em 2013, na publicacdo do primeiro Relatério
de Sustentabilidade. Nos anos seguintes, 0 acompanhamen-
to das tematicas ambientais passou a ser realizado por uma
equipe técnica dedicada, com o apoio de um Comité de Sus-
tentabilidade multidisciplinar, responsavel por assegurar a
transversalidade do tema e a integracao das diretrizes ESG

nas varias frentes de negdcio.

Ademais, a TPl adota uma Politica de Sustentabilidade, revi-
sada em 2025, que estabelece principios para a tomada de

decisao e reforca a sua responsabilidade socioambiental. En-

quanto provedora de solucoes e infraestrutura, a Triunfo re-
conhece a influéncia e os impactos de seus empreendimen-
tos sobre territérios, comunidades e ecossistemas, e por isso,
adota medidas voltadas a mitigacao de riscos, a ampliacao de

beneficios e a promocao do desenvolvimento sustentavel.

No ano de 2025, a Companhia iniciou seu exercicio de
Dupla Materialidade, buscando conectar os aspectos ESG a
maitriz de riscos e oportunidades da Companhia e aos efeitos
financeiros relacionados. O exercicio seguiu as orientacoes
da European Sustainability Reporting Standards (ESRS), con-
siderando, assim, duas dimensoes: materialidade de impacto

e materialidade financeira, e suas interdependéncias.

Para o proximo ano, a Triunfo prevé o aprofundamento desse
trabalho, de modo a assegurar clareza estratégica quanto aos
impactos efetivos da Agenda ESG no desempenho financeiro
e operacional dos negocios, em alinhamento as exigéncias do

International Financial Reporting Standards — IFRS.

A TRIUNFO
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Temas materiais

A agenda de sustentabilidade esta estruturada a partir de nove temas materiais:

Etica e integridade Apoio as comunidades locais

* N\

Gestao de riscos Biodiversidade

Seguranca e satisfacao
dos usuarios dos servicos

Ecoeficiéncia (energia, agua,
residuos e emissoes atmosfericas)

@ Promocao dos Direitos Humanos

Saude, seguranca e
desenvolvimento dos profissionais

Performance econbmica
e operacional
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Governancga corporativa

[GRI 2-9; 2-10; 2-11; 2-12; 2-13; 2-18; 2-19; 2-20]

Ha mais de 20 anos’, a Triunfo Participacoes e Inves-
timentos mantém praticas robustas de governanca,
fundamentadas na transparéncia, na responsabili-
dade, na seriedade e na conduta ética em todas as
suas atividades. Essa postura, somada aos meca-
nismos adotados, reforcam o compromisso com a
sustentabilidade empresarial e o desenvolvimento

de seus profissionais.

No topo da estrutura de governanca da Companhia
esta a Assembleia Geral Ordinaria (AGO), instancia
maxima de deliberacdo da Triunfo, realizada anu-
almente no primeiro quadrimestre, apos o encerra-
mento do exercicio social. Nesse forum, que assegu-

ra a participacao obrigatdria de todos os acionistas,

7. Ano da adesao da companhia ao Novo Mercado da B3, em 2007.

as decisOes sao tomadas por maioria absoluta de
votos. Complementam essa estrutura o Conselho
de Administracao, a Diretoria Executiva, o Conselho
Fiscal e os Comités de Assessoramento, que ope-
ram de forma integrada na conducao e supervisao

dos negdcios.

Para assegurar uma gestao integra e alinhada a es-
tratégia corporativa, a Companhia adota processos
estruturados de gestao de riscos, que orientam a
conducao ética e responsavel de suas atividades e
relacdes. Sempre que necessario, Assembleias Ge-
rais Extraordinarias (AGEs) podem ser convocadas,
reforcando a transparéncia e o engajamento dos

acionistas.

GESTAO INTEGRA

Organograma da Administracao

Comité Triunfo

de Sustentabilidade

(Em 31/12/2025)

Assembléia Geral
dos Acionistas

Conselho
de Administracao

Diretoria
Executiva

Conselho
Fiscal

Comité de Riscos
e Auditoria

Comité
de Integridade
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Conselho de Administracao

Responsavel por orientar a estratégia dos negdcios, o Conselho de Administracdo atua em diversas Composigéo do Conselho de Administrac;éo
frentes, que vao desde a revisdo e aprovacao de politicas internas e regimentos até a eleicao e desti- (Em 31/12/2025)

tuicdo dos membros da Diretoria e dos Comités Estatuarios. Cabe ao 6rgao?® direcionar e supervisionar
as atividades da Diretoria Executiva, bem como analisar e monitorar os impactos ambientais, sociais e Cargo

econOmicos das empresas controladas pela Triunfo Participacoes e Investimentos. Com base nas dire- N : :
P P pag Joao Villar Garcia Presidente do Conselho

trizes do Regulamento do Novo Mercado da B3, o érgao defende os interesses dos acionistas e demais

stakeholders da Companhia. Leonardo de Almeida Aguiar Membro Titular

Ricardo Stabile Piovezan Membro Titular

. . , . i} o — ) _ _ .
Formado por no minimo cinco e no maximo doze membros, acionistas ou nao, o Conselho possui 25% Ant6nio Jose Menteicl S Ec e Membro Titular

de conselheiros independentes. Eleito pela Assembleia Geral, o grupo exerce mandato unificado de
. o o Amin Alves Murad Conselheiro Independente
dois anos, com possibilidade de reeleicao, como ocorreu em 2025, quando seus membros foram ree-
leitos com mandato vigente até agosto de 2027. Em alinhamento as melhores préaticas de governanca Gustavo de Pinho Gato Conselheiro Independente
corporativa, o Presidente do Conselho de Administracao nao exerce outras funcoes executivas na Com- Luiz Fernando Wolf de Carvalho Membro Titular
panhia, o que garante a separacao entre as instancias de gestao e deliberacao. N N :
Breno Figueiredo Pinheiro Membro Titular
O Conselho de Administracao recebe apoio, ainda, dos Comités de Assessoramento, entre eles os Co-
mités de Sustentabilidade e de Integridade, que, juntos, reforcam o compromisso da Companhia com a Os curriculos completos dos membros do Conselho de Administracao estao

- - , disponiveis para consulta no website da TPI.
ética e a gestao sustentavel.

8. As reunides do Conselho de Administracao ocorrem quatro vezes por ano, no minimo, e sempre que necessario os membros sao convocados de modo
extraordinario.



https://www.triunfo.com/governanca-corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/

Conselho Fiscal

C)rgéo independente e de carater temporario, ins-
tituido conforme a Lei das Sociedades por Acoes,
é instalado sempre que houver necessidade, e em
qualquer exercicio social. Quando nao estiver em
funcionamento continuo, o Conselho podera ser ins-
talado mediante deliberacao da Assembleia Geral, a
partir da solicitacao de acionistas. A fim de garantir
a pluralidade e a diversidade em suas analises e de-
liberacdes, o 6rgao é composto por trés membros

efetivos e trés suplentes (acionistas ou nao).

Seu principal papel é fiscalizar a administracao da
Companhia, com foco na analise das Demonstra-
coes Financeiras e dos resultados do exercicio. To-
das as suas observacoes e apontamentos sao com-

partilhados com os acionistas.

Em 2025, os membros do Conselho Fiscal foram
reeleitos para um novo mandato com vigéncia até

agosto de 2026.

Composicao do Conselho Fiscal

(Em 31/12/2025)

Membros

Cargo

Paulo Roberto Franceschi

Membro Titular

Vanderlei Dominguez da Rosa

Membro Titular

Rodolfo Torres dos Santos

Membro Titular

Ricardo Bertucci

Membro Suplente

Moacir Gibur

Membro Suplente

Cesar Augusto Chaves Mendonca

Membro Suplente

GESTAO INTEGRA

Conflito de interesses

\[GRI 2-15]

=]

A Companhia adota diretrizes rigorosas para a gestao de conflitos de inte-
resses, assegurando que as deliberacoes da alta lideranca permanecam
iIsentas e orientadas exclusivamente aos objetivos organizacionais, tendo

como diretrizes as politicas e normas vigentes (saiba mais). O modelo de

governanca estabelece mecanismos de monitoramento, abrangendo des-
de o processo de nomeacao até as decisdes cotidianas do Conselho de

Administracao e da Diretoria Executiva.

Sempre que sao identificadas situagcoes de potencial conflito, a organiza-
cao aplica protocolos imediatos de abstencao, garantindo a transparéncia
necessaria perante acionistas e demais partes interessadas. Essa gestao
proativa fortalece a integridade institucional e promove uma cultura de con-

formidade que mitiga riscos éticos em todas as frentes de atuacao.
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Diretoria Executiva

Os diretores da TPl conduzem os negdcios e executam a estratégia da Companhia, com supervisao do
Conselho de Administracao, com base nos principios de governanca corporativa. O grupo realiza uma
série de atividades, que incluem transacoes financeiras e bancarias, contratacao de empréstimos e de-

mais acoes que demandem aprovacao prévia do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral.

Ademais, a Diretoria é responsavel pelas atividades operacionais da Companhia, incluindo a gestao de
impactos, a representacao institucional e judicial, o relacionamento com érgaos publicos e participacao
nas Assembleias Gerais de controladas, coligadas e demais sociedades. Compete-lhe, ainda, exercer
outras atribuicoes compativeis com suas responsabilidades estatutarias, ainda que nao estejam expres-

samente previstas.

Composicao da Diretoria Executiva
(Em 31/12/2025)

Diretores Cargos
Carlo Alberto Bottarelli Diretor-Presidente
Marcos Paulo Fernandes Pereira Diretor Administrativo Financeiro
Roberto Solheid da Costa de Carvalho Diretor de Relagcbes com Investidores
Dorival Pagani Junior Diretor de Desenvolvimento de Negocios
André Galhardo de Camargo Diretor Corporativo

GESTAO INTEGRA @

Conforme estabelecido no Estatuto Social, 0 grupo deve ser composto por, no minimo, dois e, no maxi-
Mo, seis membros, acionistas ou nao. Em maio de 2025, foi realizada nova eleicao, por meio da qual o
namero de diretores foi ampliado de quatro para cinco, com a inclusao do Diretor Corporativo. A vigén-

cia dos cargos se estende até maio de 2027.
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Po

itica de Remuneracao

A TPI estabelece uma Politica de Remuneracao alinhada aos seus ob- de governanca, estdao componentes fixos e variaveis, beneficios e in- Avaliagéo de desempenho

jetivos estratégicos de curto, médio e longo prazo, baseada nos prin- centivos de desempenho, bem como assisténcia médica, seguro de da Administragéo

cipios de equidade e transparéncia. Entre os mecanismos definidos vida, previdéncia complementar, entre outros.

pelo Conselho de Administracao, em conformidade com os padroes A Companhia adota um sistema estruturado de avaliacao

de sua Administracao, com o objetivo de assegurar o ali-

. - nhamento estrategico, a efetividade da governanca e a
Compoagao da remuneracao

criacao de valor sustentavel. Esse mecanismo € condu-
(Em 31/12/2025)

zido com base na Politica de Avaliacdo de Desempenho,

Conselho de Administracao Comités S _ o
em critérios técnicos e em conformidade com as diretrizes

L : L - . : definidas pelo Conselho de Administracao na referida po-
* Os membros recebem honorarios fixos mensais, proporcionaisas * A remuneracao segue regras estabelecidas nos respectivos

responsabilidades e ao nivel de dedicacao, além de gratificacao regimentos, quando aplicavel. litica.

anual, totalizando treze remuneracoes por ano. o o
* Membros dos Comités que atuam como administradores ou

* O Presidente do Conselho pode receber valor adicional, em colaboradores, nao recebem remuneracao adicional pelas A metodologia envol Atrevist tormuléri T mé
funcao de suas atribuicées especificas. atividades desempenhadas nesses colegiados. metodologia envolve entrevistas e tormularios com me-

tricas qualitativas e quantitativas e, quando aplicavel, con-

Diretoria Executiva Conselho Fiscal ta com o0 apoio de uma consultoria externa independen-

te. Entre os aspectos considerados estao a comunicacao

e A remuneracao é composta por valores fixos mensais, definidos

" interna e com acionistas, a independéncia, o alinhamen-
com base em praticas de mercado.

. L, to com a cultura organizacional, a composicao técnica, a
e Os valores sao ajustados conforme criterios como desempenho

individual, experiéncia, qualificacdes e retencao de talentos. * Os membros recebem exclusivamente remuneracao fixa. adequada delegacao de competéncias e o0 engajamento

* Os diretores podem receber remuneracao variavel atrelada ao
cumprimento de metas e resultados, respeitados os limites de
risco estabelecidos pelo Conselho de Administracao.

Para mais detalhes sobre a composicao da remuneracao da Alta Administracao, consulte o Formulario de Referéncia da Companhia.
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com a criacao de valor. Os resultados sao discutidos em reuniao do Conselho de Administra-

cao e podem servir de base para o desenvolvimento de acoes para melhoria de desempenho.

Dessa forma, os mecanismos de avaliacao variam conforme o érgao avaliado. A Diretoria
Executiva, enquanto 6rgao colegiado, é avaliada anualmente pelo Conselho de Administra-
cao e sao considerados aspectos econbmicos, financeiros, sociais e ambientais, bem como
a aderéncia aos principios éticos e as boas praticas de governanca. No ambito individual, os
Diretores sao avaliados pelo Diretor-Presidente, enquanto este é avaliado pelo Presidente do

Conselho de Administracao, conforme os objetivos e metas estabelecidos para o periodo.

GESTAO INTEGRA

Ja a avaliacao do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal é liderada pelo Presiden-
te do Conselho, responsavel por definir as diretrizes e as informacdes estratégicas a serem
consideradas pelos demais membros. O préprio Presidente do Conselho é avaliado por seus

pares e pelo Diretor-Presidente.

No que se refere aos Comités de Assessoramento, sao realizadas avaliacdes individuais dos
seus membros, conduzidas pelos respectivos coordenadores, com base em critérios como
assiduidade, participacao ativa e nivel de comprometimento. A avaliacao dos Comités, en-

quanto colegiados, € realizada pelo Conselho de Administracao e seus coordenadores sao

avaliados pelo Presidente do Conselho.
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Ftica e integridade

[GRI 2-15; 2-16; 2-23: 2-24: 2-25: 2-26; 2-27; 3-3;: 205-1: 205-2; 205-3; 406—1]

A conducao dos negocios da Triunfo Participacoes e Investimentos (TPI) e de suas empresas
controladas baseia-se em principios de integridade, refletidos em politicas, normas e meca-
nismos de governanca corporativa. Esses valores orientam praticas e relacdes institucionais

que, ao longo do tempo, consolidaram a cultura de integridade da Companhia.

A gestao das iniciativas relacionadas aos temas é realizada pela Diretoria Corporativa, com o

apoio da area de Compliance e dos Comités de Integridade e de Riscos e Auditoria.

\Selo Empresa Limpa

No ano de 2025, a Triunfo Participacoes e Investimentos, com algumas de
suas controladas, reafirmou seu compromisso com a promocao dos principios
éticos e no combate a corrupcao ao renovar a adesao ao Pacto Empresarial

pela Integridade e Contra a Corrupcao, do Instituto Ethos (saiba mais).

GESTAO INTEGRA

Programa de Integridade

O Programa de Integridade da Triunfo, principal mecanismo de gestao e disseminacao dos principios
de ética da Companhia, fundamenta-se em um conjunto de normativas aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, com destaque para o Codigo de Conduta e a Politica Anticorrupcao e Antissuborno.
Estes documentos estabelecem o padrao ético para profissionais e parceiros, abrangendo temas como
protecao aos Direitos Humanos, combate ao assédio e diretrizes rigorosas para interacdes com o setor
publico e processos licitatérios. A adesao a esses principios ocorre desde o ingresso na Companhia,
durante o processo de admissao e estende-se a toda a cadeia de valor por meio de clausulas contratu-

ais que obrigam o cumprimento de praticas integras.

O Programa estabelece compromissos claros voltados a sua evolucao e ao fortalecimento continuo de
sua maturidade institucional, tais como: a consolidacao de uma cultura de integridade em todos os ni-
veis da organizacao, o engajamento e a participacao ativa das liderancas como referéncias de conduta

ética e o monitoramento sistematico dos riscos, apoiado por controles internos efetivos.

De forma complementar, destacam-se: a realizacao de treinamentos continuos e acessiveis a todos 0s
profissionais, o fortalecimento da confianca no Canal Confidencial — aferida por meio de pesquisa anual
— e 0 desenvolvimento de acoes de responsabilidade corporativa voltadas a sociedade e ao meio am-

biente, reforcando a integracao entre ética, governanca e sustentabilidade.

=]
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https://www.ethos.org.br/iniciativa/pacto-empresarial-pela-integridade-e-contra-a-corrupcao/

GESTAO INTEGRA @

terior, a partir das recomendacoes do novo Guia da CGU - Programa de GOvemaﬂQa e reS pOﬂsabI |IdadeS

Integridade: Diretrizes para empresas privadas (Vol. Il), de agosto de 2024.

A governanca do Programa sustenta-se em uma estrutura multidisciplinar que assegura a independéncia e a efica-
cia das acoes. O Conselho de Administracao prové o suporte institucional e a orientacao estratégica, enquanto o
Departamento de Compliance operacionaliza a gestao de riscos e a atualizacao de controles. O suporte técnico é
Elementos do Programa de Integridade complementado pelo Comité de Integridade — responsavel por apurar denuncias e aplicar medidas disciplinares — e

pelo Comité de Riscos e Auditoria, que supervisiona o Canal Confidencial.
Governanca Corporativa

Suporte da Alta direcao
Instancia Responsavel

Gestao de riscos Qgentes de Compliance

Cddigo de Conduta e politicas

Controles Contabeis Os Agentes de Compliance desempenham um papel fundamental na descentralizacao e no forta-
Background Check / Diligéncias lecimento da cultura ética em todos os ativos da Triunfo. Atuando de forma multidisciplinar e em

Treinamento colaboracao direta com o Departamento de Compliance e a Diretoria, esse grupo promove o0 ama-

Comunicagao durecimento constante do Programa de Integridade ao facilitar o dialogo sobre normas de conduta

e . N e incentivar a adesao voluntaria dos profissionais aos principios institucionais.
Canal de denuncia e Investigacoes internas

Reqistros

) Na pratica, esses profissionais sanam duvidas cotidianas sobre as politicas vigentes, apoiam a exe-
Monitoramento
cucao de treinamentos e auxiliam na apuracao de denuncias relacionadas a fraudes ou corrupgao

Auditoria
quando necessario. Essa presenca capilarizada nas unidades operacionais permite que os agentes

Controles Internos

ESG

proponham melhorias continuas as politicas e campanhas, assegurando um alinhamento efetivo

entre as equipes de campo e 0s mais elevados padroes de governanca da Companhia.

Atendimento a legislacao e melhoria continua

Assessorias
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Canal confidencial

Como parte dos mecanismos que sustentam o Programa de Integridade da Triunfo, o
Canal Confidencial desempenha funcao estratégica na prevencao, na identificacao e no
tratamento de desvios de conduta. O Canal destina-se ao registro de manifestacoes e
relatos sobre eventuais violacdes ao Codigo de Conduta, a Politica Anticorrupcao e An-
tissuborno ou a legislacao aplicavel, podendo ser acessado tanto por profissionais da

Companhia quanto por outros publicos com os quais mantém relacionamento.

A gestao do Canal ocorre por meio de empresa independente, 0 que assegura 0 Sigi-
lo das informacdes e 0 encaminhamento adequado das manifestacées ao Comité de
Integridade. A esse Comité compete a analise dos relatos recebidos e a definicao das
providéncias cabiveis. Nos casos em que a procedéncia se confirma, a Companhia ado-
ta medidas corretivas voltadas a prevencao de recorréncias e a mitigacao de eventuais

impactos negativos.

Em 2025, a Triunfo registrou 94 manifestacdes por meio de seu Canal Confidencial.
Dentre essas, trés estavam relacionadas a situacoes de discriminacao. Todas as mani-
festacdes foram devidamente apuradas, sendo confirmadas duas ocorréncias de dis-
criminacao, para as quais foi aplicada demissao por justa causa, apos conclusao das

investigacdes. Nao foram registrados casos de corrupcao no periodo.

Meios de contato: 0800 517 1325
% contatoseguro.com.br/pt/canalconfidencialtriunfo

GESTAO INTEGRA

Capacitacao, comunicagao
e suporte da Alta Administragao

O treinamento e acdes de comunicacao constituem pilares centrais para o fortalecimento da cultura de integri-
dade da Triunfo. Nesse sentido, a Companhia implementa acdes estruturadas voltadas aos publicos interno e

externo, com foco no alinhamento as diretrizes de compliance.

Ao longo de 2025, todos os membros do Conselho de Administracao receberam comunicacdes relacionadas ao
tema, reforcando o alinhamento continuo as diretrizes corporativas e as condutas esperadas pela Companhia.
Entre as principais iniciativas, destaca-se o “Momento Compliance” (saiba mais a seguir), um comunicado men-

sal estruturado para disseminar orientagées institucionais e fortalecer a cultura de ética e integridade.

Em outra frente, foi conduzida a Analise Critica pela Alta Direcao (ACAD), realizada mensalmente pelo Conselho,
com foco na avaliacao do Programa de Integridade. Esse processo contempla o monitoramento de indicadores,
a verificacao de oportunidades de aprimoramento, eventuais lacunas em processos e controles, bem como ris-
cos ainda nao mapeados, podendo também apontar a necessidade de aprofundamento em situacoes especifi-

cas que demandem investigacao.

Adicionalmente, a Companhia mantém um cronograma anual de treinamentos, incluindo acdes direcionadas a
Alta Direcao ou realizadas com sua participacao. Essas iniciativas reforcam o papel das liderancas na promocao
de uma cultura ética e no comprometimento com o Programa de Integridade. No mesmo periodo, foram regis-

tradas mais de 870 horas de capacitacao, com a participacao de aproximadamente 1.900 profissionais®.

9. Somados os dados da TPI, Concebra, Viracopos e Transbrasiliana.

=]
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Momento Compliance

Instrumento permanente de comunicacao, o Momen-
to Compliance difunde conteldos relacionados a ética,
a conduta e a integridade de forma clara e acessivel. O
informativo circula por diferentes canais, como e-mail,
WhatsApp, TV corporativa e redes sociais institucionais,
como o LinkedIn, e tem como proposito reforcar compor-
tamentos alinhados ao Cédigo de Conduta e a Politica An-
ticorrupcao e Antissuborno, além de estimular o uso res-

ponsavel do Canal Confidencial.

Ao longo do ano, o informativo abordou temas como con-
flitos de interesses e medidas preventivas, acoes de cons-
cientizacao no Dia Internacional contra a Corrupcao, pre-
vencao ao assedio moral e sexual e ao abuso de poder,
sigilo e protecao das informacodes tratadas no Canal Con-
fidencial, integridade nos registros contabeis, combate a

lavagem de dinheiro e preservacao da confidencialidade.

Conteudos especificos foram direcionados, ainda, ao Con-
selho de Administracao com informacoes sobre o Dia In-
ternacional contra a Corrupcao e tematicas relacionadas a

Alta Lideranca.

Campanha
"Sou Mais Compliance”

Realizada anualmente, a Campanha “Sou Mais Compliance”
tem duracao aproximada de um més e busca reforcar os prin-
cipios fundamentais das politicas corporativas da Triunfo por
meio de acoes educativas e de sensibilizacao. Em 2025, a
iniciativa contemplou treinamentos sobre temas estratégicos,
como processos de due diligence e background check, pro-
cedimentos de investigacao interna e diretrizes do Codigo de

Conduta e da Politica Anticorrupcao e Antissuborno.

As atividades alcancaram profissionais de todas as opera-
coes, areas e niveis hierarquicos, com atividades presenciais
e digitais que ampliaram o alcance e contribuiram para a efe-

tividade das mobilizacoes.

GESTAO INTEGRA

Qgées na cadeia de valor

=

Em 2025, ciente de sua influéncia sobre a cadeia de valor, a Triunfo
deu continuidade as iniciativas de engajamento junto aos seus forne-
cedores, com foco na disseminacao de boas praticas de integridade.
Entre as principais acoes, destacam-se a realizacao de palestras de
sensibilizacdo para 31 parceiros comerciais, voltadas a apresenta-
cao do Programa de Integridade, o compartilhamento de avancos
em compliance e o reforco do compromisso ético. Além disso, os
materiais do Momento Compliance foram encaminhados aos partici-

pantes, com 0 objetivo de ampliar a disseminacao do conhecimento.

Durante esses encontros, foram divulgados mecanismos e orienta-
coes acessiveis para apoiar os fornecedores na implementacao ou
no aprimoramento de seus proprios programas de integridade, con-
tribuindo para o fortalecimento da cultura de ética, transparéncia e

conformidade nas relacbes comerciais.

Adicionalmente, todos os contratos firmados com prestadores de
servigos incluem clausulas especificas anticorrupcao, que reforcam
a obrigatoriedade de cumprimento das diretrizes estabelecidas no

Cddigo de Conduta e na Politica Anticorrupcao e Antissuborno.
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—strutura de gestao de riscos

(Gestao de riscos

A gestao de riscos da Triunfo esta fundamentada em sistemas amplamente reconhecidos de governanca e con-
[GRI 2-15; 2-25; 3-3] trole, incluindo as diretrizes do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), do

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), da norma NBR ISO 31000 (Gestao de Riscos) e do Regu-
Na Triunfo, a gestao de riscos € tratada como um elemento estratégico para a continuidade e lamento de Listagem do Novo Mercado da B3.

a sustentabilidade dos negdcios, ao contribuir para a protecao dos interesses dos stakehol-

ders e para a preservacao da reputacao corporativa. Essa abordagem busca antecipar poten- A partir desses padrées, a Companhia estruturou seu método de gerenciamento de riscos segundo o modelo de
ciais eventos adversos, reduzir a probabilidade de sua ocorréncia e mitigar impactos sobre os trés linhas do lIA, que define papéis e responsabilidades de forma integrada e complementar, conforme apresen-
resultados e o desempenho da Companhia. tado a sequir:

Esse processo é estruturado a partir da Politica de Gerenciamento de Riscos, que estabelece * Primeira linha: Todos os profissionais, independentemente da funcao ou hierarquia, assumem responsabilida-
as diretrizes e os principios para a identificacdo de ameacas, para a avaliacao e o tratamento de direta na identificacao e no reporte de riscos. A esses profissionais compete sinalizar potenciais ameacas
dos riscos corporativos, em alinhamento a estratégia de negdécios. A politica orienta as acoes ao corpo executivo e aos responsaveis locais pela gestao do tema.

de monitoramento, prevencao, mitigacao, contingéncia e transferéncia de riscos, observados

os limites de exposicao definidos pelo Conselho de Administracao. « Segunda linha: As areas de Compliance, Seguranca da Informacao e Qualidade, bem como as funcées de
gestao de riscos, compdéem a segunda linha nas empresas Triunfo. Essas instancias sao responsaveis por ope-

A supervisao e a revisao periddica dos riscos competem ao Conselho de Administracao, res- racionalizar as diretrizes, politicas e decisdes definidas pela Diretoria, pelo Conselho de Administracao e pelos

ponsavel também por definir os niveis aceitaveis de exposicao, em alinhamento as estratégias Comités de assessoramento, em relacao as praticas de gerenciamento de riscos.

empresariais € ao perfil da Companhia.

- Terceira linha: Prevé os mecanismos de Auditoria Interna, que ocorrem de forma independente na avaliacao

A Diretoria Executiva cabe assegurar a efetividade do modelo de trés linhas do Institute of In- da qualidade e efetividade da governanca, dos controles internos e do sistema de gestao de riscos. Suas ativi-
ternal Auditors (llA), adotado para fortalecer os controles internos e aprimorar a governanca dades incluem a realizacao de auditorias e revisdes de carater consultivo, com foco no fortalecimento continuo
de riscos. dos mecanismos de controle e conformidade.

28



GESTAO INTEGRA @

Acompanhamento anual de riscos

Durante 2025, a Triunfo deu continuidade as acdes permanentes de monitoramento de riscos, com o
acompanhamento sistematico das potenciais ameacas as atividades da Companhia, com foco nas se-

guintes categorias:

 Riscos Estratégicos: Eventos associados as decisdes estratégicas inadequadas, ao desalinhamento
entre planejamento e execucao, as fragilidades nos mecanismos de governanca e a fatores externos
ao controle da Companhia. Incluem, entre outros aspectos, instabilidades econémicas, alteracdes no

ambiente politico, mudancas em diretrizes governamentais e movimentos relevantes de concorrentes.

- Riscos de Compliance e Regulatérios: Contemplam o descumprimento de normas legais e regula-
torias aplicaveis as atividades da Companhia. Abrangem os riscos de nao conformidade, fraudes, po-

tenciais danos a reputacao e fragilidades vinculadas a implementacao do Programa de Integridade.

« Riscos Operacionais: Envolvem todas as ameacas que possam paralisar ou afetar a eficiéncia das
atividades da Companhia, desde problemas internos, como incidentes de seguranca da informacao,

até questbes externas como greves, fraudes, desastres naturais e outros eventos de forca maior.

« Riscos Financeiros: Decorrem da gestao inadequada do fluxo financeiro ou nas estratégias de cap-
tacao e alocacao de recursos, com impactos diretos sobre a liquidez e a capacidade de geracao

operacional de caixa da Companhia.







Perfil dos profissionais

[GRI 2-7; 2-8; 2-30; 402-1; 405-1]

A Triunfo acredita no potencial das pessoas para gerar impacto positivo, por meio
do trabalho conjunto e do crescimento sustentavel. Essa crenca se reflete no esfor-
co continuo de garantir um ambiente de trabalho seguro, prospero e inclusivo para

o time que, diariamente, se dedica ao cumprimento do propdsito da Companhia.

A gestao do tema esta sob a responsabilidade das areas de Recursos Humanos de
cada uma das suas empresas, tendo a Politica de Gestao de Pessoas e o Cddigo de

Conduta como direcionadores estratégicos de atuacao.

Ao final de 2025, esse time reunia 2,4 mil profissionais'’?, operando nas diferentes re-
gides do Brasil. Completavam o quadro, ainda, 21 estagiarios, 85 jovens aprendizes

e 823 trabalhadores terceirizados'.

10. Todos os empregados préprios, com excecao de diretores estatutarios, profissionais da sede administrativa da Tijoa (20%),
estagiarios e aprendizes, estavam abrangidos por acordos ou convencodes coletivas de trabalho em vigor em 2025. Esses
acordos seguem prazos definidos pelos sindicatos e sdo negociados apods consultas formais, conduzidas por representantes
e validadas em assembleias com os trabalhadores.

11. Grupo composto por profissionais dedicados aos servicos de conservacao das rodovias, atendimento médico, seguranca
e monitoramento.

NOSSO TIME @

Numero de profissionais Profissionais por faixa etaria

2023

Até 29 anos

33 G 5

2024

Entre 30 e 50 anos

3B 0D G0

2025

Mais de 50 anos

400G 400G

734
30%

Profissionais por faixa etaria Profissionais por género

Mulheres

1.580

Sudeste 65%
1.680

70%
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Admissoes e demissoes

[GRI 401-1]

Ao longo do ano, as empresas Triunfo realizaram 578 admissoes e 964 demissoOes, 0 que representa
o fechamento de 386 vagas de trabalho. O resultado reflete os impactos das decisdes regulatdrias em

relacdo aos contratos da Concer, Concebra e Tijoa (saiba mais).

Admissoes Demissoes
2023 2023
702 D 864 D
2024 2024
767 D 805 D
2025 2025

578 D 964 D

\Feiréo de empregos

O Aeroporto Internacional de Viracopos realizou o 162 Feirao de Empregos em parceria
com a Prefeitura de Campinas, ofertando 410 vagas de trabalho. A acao atingiu 580 aten-
dimentos e resultou em 278 contratacoes imediatas, 0 que evidencia o papel do complexo

aeroportuario no desenvolvimento social da regiao.

12. Os beneficios corporativos também sao oferecidos a trabalhadores temporarios e em periodo parcial.

Remuneracao e beneficios

[GRI 401-1]

Os profissionais da Triunfo e de suas controladas recebem remuneracao compativel com o
setor e com as regides de atuacao da Companhia, além de beneficios previstos na legislacao
e nos acordos trabalhistas. Sao oferecidos também beneficios adicionais'?, e programas de
saude e qualidade de vida, que contribuem para manter a atratividade e a competitividade no
mercado, favorecendo a retencao de talentos. Os pacotes de remuneracao e beneficios con-

sideram, ainda, as politicas e processos internos de cada uma das empresas.

Principais beneficios ofertados

Assisténcia médica Auxilio creche**

Assisténcia odontoldgica e
paternidade estendidas***

Seguro de vida com cobertura para
incapacidade/invalidez e auxilio

funeral T3 Ajuda para cursos

G— de pbs-graduacao****
Previdéncia privada

Vale-refeicao e vale-alimentagéo Parceria com instituigoes
de ensino para desconto

Transporte fretado*

B Remuneracéo variavel ou
@7 participacao nos lucros

* Apenas para Aeroportos Brasil Viracopos e Triunfo Concebra

** Apenas para Aeroportos Brasil Viracopos, Transbrasiliana e Tijoa

*** Apenas para Aeroportos Brasil Viracopos e Triunfo Concebra

**** Nao se aplica para a Concer nem Transbrasiliana. Na Concebra, o reembolso é de 70%, na holding de 50% e em Viracopos de 60%.




Diversidade, equidade e inclusao

[GRI 401-3; 405-1; 405-2]

A promocao de um ambiente corporativo pautado pela equidade e diversidade constitui um pilar estra-
tégico para a Triunfo e suas controladas. Este posicionamento fundamenta-se no Cédigo de Conduta e
na Politica de Sustentabilidade, diretrizes que asseguram relacoes profissionais baseadas no respeito
mutuo. Complementarmente, a Politica de Gestao de Pessoas uniformiza as praticas, de modo a alinha-

las aos valores institucionais e a transparéncia operacional.

A cultura da Companhia promove o combate a discriminacao e a corrupc¢ao, com o objetivo de gerar
impacto social positivo e ampliar a conscientizacao sobre o tema em todas as frentes de atuacao. Esse
compromisso estende-se a protecao dos Direitos Humanos em toda a cadeia de valor. Para tanto, os
contratos com fornecedores incluem clausulas mandatérias que vedam a exploracao sexual, o trabalho
infantil, forcado ou analogo a escravidao, garantindo ainda a liberdade de associacao e o direito a ne-

gociacao coletiva em todas as operacoes.

Licenca-maternidade e paternidade

As empresas acompanham os indicadores de retorno e retencao vinculados as licencas parentais, as-

segurando o acolhimento de profissionais apds o0 nascimento ou adocao de filhos.

NOSSO TIME

Nesse sentido, sdo desenvolvidas iniciativas especificas para fortalecer o bem-estar e a seguranca dos
profissionais e seus dependentes. A Aeroportos Brasil Viracopos e a Concebra, como participantes do
Programa Empresa Cidada, concedem licencas ampliadas de 180 dias para maes e 20 dias para pais,
incentivando o cuidado integral no inicio da vida. Em outra frente, a Triunfo Transbrasiliana promove a
seguranca viaria desde a primeira infancia por meio da doacao de equipamentos de transporte (bebé-

-conforto) aos filhos recém-nascidos de seus profissionais.

Presenca feminina na infraestrutura

A Triunfo Participacoes e Investimentos consolida o avanco da equidade de género em suas operacoes,
superando desafios historicos de um setor predominantemente masculino. No encerramento de 2025,
as mulheres atingiram 35% do quadro total de profissionais da Companhia — crescimento de um ponto
percentual em relacao ao exercicio anterior. Esse desempenho destaca-se especialmente nos postos
de comando: as mulheres ocupam aproximadamente 33,5% das posicoes de lideranca nas empresas

Triunfo, patamar superior a média de 17,5% registrada pelo setor de infraestrutura no Brasil®.

A evolucao na representatividade feminina reflete-se, simultaneamente, na busca pela equidade salarial.
A analise da razao entre remuneracdes de homens e mulheres demonstra o compromisso com indices
médios de 0,97 na holding, 0,9 na Triunfo Concebra, 0,95 na Aeroportos Brasil Viracopos e 1,0 na Triunfo

Transbrasiliana, representando uma evolucao média de 7% em relacao ao ano anterior.

13. Segundo o estudo Panorama Mulheres 2025 (Talenses/Insper)

=]
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Iniciativas das empresas Triunfo

LTriunfo Transbrasiliana

Em 2025, a Concessionaria avancou na implementacao das di-
retrizes estabelecidas pelo Programa Pré-Equidade de Género e
Raca, apos a formalizacado do Termo de Compromisso junto ao
Ministério das Mulheres. A iniciativa, fundamentada na Portaria
n2 288/2023, orienta a modernizacao da cultura organizacional
e das rotinas de gestao de pessoas. O foco permanece na eli-
minacao de barreiras histéricas € na promocao de um ambiente
de trabalho pautado pela igualdade étnico-racial e de género, as-
segurando que as oportunidades de desenvolvimento reflitam a

diversidade da sociedade brasileira.

tTriunfo Concebra

O exercicio de 2025 marcou o amadurecimento de acoes afirmati-
vas com a execucao do plano de acao do Programa Pro-Equida-
de. A Concebra destacou-se pela contratacao da primeira equipe
feminina de conservacao, desmistificando a percepcao de que
as atividades operacionais de rodovias se restringem ao publico

masculino. Adicionalmente, a empresa participou do Programa

Inclua — uma feira de talentos com foco na inclusao, realizada no
Rio Quente Resorts/GO, onde empresas oferecem vagas afirma-
tivas disponiveis para o publico —, voltado a ampliacao de opor-
tunidades para pessoas com deficiéncia, e promoveu ciclos de
palestras sobre saude mental e diversidade, aléem de integrar o
combate a discriminacao nos treinamentos das liderancas opera-
cionais e manter politicas de licenca parental estendida. Em com-
plemento, a Companhia registrou a primeira contratacao feminina

para um cargo de diretoria.

LAeroporto Brasil Viracopos

O terminal aeroportuario recebeu o diploma Empresa Amiga do
Jovem Aprendiz do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e
do Adolescente — CMDCA Campinas (SP), por manter 48 jovens
ativos e efetivar 27 novos talentos em 2025. Na frente de experién-

cia do passageiro, o Aeroporto inaugurou uma Sala Multissenso-

rial pioneira, e liderou um evento inédito de articulacao entre enti-

dades de seguranca focado no Combate ao Trafico de Pessoas,

fortalecendo a rede de vigilancia e protecao dentro do modal.

NOSSO TIME
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Desenvolvimento profissional

[GRI 404-1; 404-2; 404-3]

A Triunfo prioriza o desenvolvimento dos profissionais para a exceléncia operacional e administrativa. Por P rOg ramaS d e d 686 ﬂVO |V| m eﬂtO

meio de uma estratégia de aprendizagem continua, a Companhia fomenta a multiplicacdo do conhecimen-

to entre todas as categorias funcionais, incentivando a constante evolucao das equipes. No exercicio de LSede Triunfo

2025, cerca de 74,4 mil horas de treinamentos presenciais e remotos foram realizados, o que resultou em

uma média de 30,8 horas de capacitacao por profissional. Programa de incentivo educacional: A Companhia fomenta o autodesenvolvimento por meio
de subsidios destinados a cursos de graduacao e pds-graduacao. A iniciativa visa a aplicacao
imediata de novos conhecimentos académicos nas rotinas, de modo a fortalecer o capital inte-

Treinamentos
lectual interno. O beneficio contempla profissionais efetivos com mais de seis meses de casa,

2023 2024 - | . | o
Total Total condicionado ao cumprimento dos requisitos estabelecidos no regulamento institucional.

G Gy

78 ' 1 33 61 ' 027 Programa de assisténcia a transicao de carreira: Abrange um conjunto de acdes voltadas ao

Media Média crescimento e a reorientacao profissional, com suporte nas diversas fases do ciclo laboral. Entre

24 : 3 J 1 2 ‘ as iniciativas, destaca-se a reestruturacdo da area de Recursos Humanos com apoio de consul-

toria especializada para analise de cargos, salarios e definicao precisa de responsabilidades. O

Total 2025 suporte estende-se ao desenvolvimento individual por meio de sessdes de mentoria e acompa-

74 448 — nhamento direcionado a transicéo de carreira, a fim de assegurar que o movimento profissional

ocorra de forma planejada e alinhada as praticas de mercado.
Média

30,3
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kTriunfo Concebra

Programa de Desenvolvimento de Aprendizes: O Programa de
Aprendizagem da Triunfo Concebra proporciona encontros men-
sais projetados para capacitar jovens aprendizes, oferecendo uma
oportunidade de desenvolvimento para os participantes. Além dis-
S0, ao promover o desenvolvimento de habilidades de aprendiza-
do, aprimoramento pessoal, capacidade de verbalizacao de ideias,
estimulo a autonomia e a criatividade, ampliacao de competéncias
socioemocionais e habilidades sociais, o0 Programa vai além do
cumprimento da lei, buscando oferecer uma formacao integral e

preparar os jovens para os desafios do mundo do trabalho.

Concessao de bolsas de estudo: Apoio ao autodesenvolvimento
por meio de subsidios destinados a cursos de graduacao e pds
graduacao de até 70% em bolsas de estudos para o profissional,
mediante analise de comité interno formado pela diretoria e pelo
gerente de area, que analisara todas as condicoes relacionadas

ao pleito, visando a retencao de talentos.

Programa de Desenvolvimento de Lideres: O Plano de Desen-
volvimento Individualizado para Lideres da Triunfo Concebra tem
como objetivo integrar os novos lideres a cultura organizacional

e as necessidades da Companhia. Para isso, ele cria um ambien-

te onde os gestores podem desenvolver habilidades essenciais
para estimular, engajar, comunicar e treinar suas equipes de forma
eficaz. Ter lideres capacitados e preparados para os desafios do
mercado de trabalho é fundamental para a sustentabilidade e o

crescimento do negocio.

LAeroporto Internacional de Viracopos

Assessment de coordenadores: A unidade aplicou a ferramenta
Big Five Brasil (método de avaliacao de personalidade baseado no
modelo psicométrico dos Cinco Grandes Fatores — The Big Five)
para o mapeamento do perfil comportamental dos coordenadores.
O processo permitiu identificar fortalezas individuais e lacunas de
competéncia, subsidiando planos de desenvolvimento personali-

zados para a evolugcao do desempenho executivo.

Programa de Desenvolvimento da Lideranca (PDL) para coor-
denadores: A primeira fase do programa contou com a participa-
cao de 23 gestores, com foco em temas essenciais para a gestao
de pessoas. A estrutura formativa compreendeu oito encontros
presenciais de oito horas cada, complementados por sessoes de

mentoria estratégica.

Treinamento de feedback: Com o objetivo de fortalecer a cultura

NOSSO TIME

de didlogo e alinhamento, 62 supervisores, encarregados e chefias
operacionais participaram de capacitacées praticas. O treinamen-
to focou na conducao de conversas de desenvolvimento e na es-

truturacao de devolutivas construtivas para as equipes de campo.

Masterclasses estratégicas: Profissionais com expertise de mer-
cado conduziram sete encontros voltados aos lideres e demais
profissionais com acesso ao e-mail corporativo. As sessoes abor-
daram competéncias criticas e temas alinhados aos obijetivos es-
tratégicos da concessao, promovendo a atualizacdo continua em

um ambiente dinamico.

kTriunfo Transbrasiliana

Treinamentos tematicos: Como parte do Programa Anual de
Treinamentos, no ano de 2025, foram realizados investimentos em
acoes recorrentes com temas voltados a saude, ao bem-estar e a
questoes sociais relevantes, estabelecendo conexao com os te-

mas trabalhados em cada més do ano.

Desempenho dos gestores: A diretoria monitora o desempenho
dos gestores, analisando indicadores gerais da Companhia e es-

pecificos de cada setor.

=]
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Seguranca, saude e bem-estar

[GRI 3-3; 403-1; 403-2; 403-3; 403-4; 403-5; 403-6; 403-7; 403-8; 403-9]

A Triunfo estabelece a preservacao da integridade fi-
sica e mental como valor central de suas operacoes
e busca garantir condicOes de trabalho seguras e
saudaveis para todos. Por meio de equipes multidis-
ciplinares™ compostas por médicos, enfermeiros,
engenheiros e técnicos de seguranca, as iniciativas
tém o objetivo de identificar e eliminar riscos ocupa-
cionais. O sistema estrutura-se em programas fun-
damentais como o Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) e o Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO), além de inspecdes

regulares e planos de resposta a emergéncias.

A governanca do tema ocorre por meio do Servico
Especializado em Engenharia de Seguranca e em
Medicina do Trabalho (SESMT) e das Comissoes
Internas de Prevencao de Acidentes e de Assédio
(CIPA), respeitando as estruturas hierarquicas de

cada empresa. Estas comissoes, formadas por re-

14. A sede da Triunfo nao possui equipes dedicadas, considerando os riscos ocupacionais mapeados. A gestao é realizada pelo condominio onde o escritério esta localizado.

presentantes eleitos e indicados, reunem-se men-
salmente para fiscalizar normas, investigar inciden-

tes e propor melhorias.

Ao todo, em 2025, a Triunfo investiu R$ 719,3 mil em
acoes e projetos de Seguranca do Trabalho. Este
montante contempla a aquisicao de Equipamentos
de Protecao Individual (EPIs), modernizacao de fro-
tas operacionais, infraestrutura de seguranca e pro-
gramas de capacitacao técnica, que somaram mais

de 10,4 mil horas de treinamento no periodo.

Em 2025, a Triunfo
investiu R$ 719,3 mil

em acoes e projetos de
Seguranca do Trabalho.

NOSSO TIME
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Destagues

das empresas

Triunfo Transbrasiliana

Opera sob a certificacao ISO 45001, referéncia
internacional que valida a eficacia do sistema
de gestao e a melhoria continua dos proces-

sos de seguranca do trabalho.

Aeroporto Internacional de Viracopos

Implementa o Programa VOE (Verifique, Ob-
tenha, Execute), focado no fortalecimento da
cultura de seguranca e treinamentos especifi-

cos para liderancas.

Comunicacao e
iInvestigacao de acidentes

As empresas controladas e a holding disponibilizam canais™ que garan-
tem a escuta ativa e incentivam que todos informem situacoes de risco no
ambiente de trabalho. Os profissionais podem utilizar as reunides da CIPA,
Dialogos Diarios de Seguranca (DDS), Canal Confidencial, conversas com
os profissionais de seguranca, inspecoes de rotina, registros de inciden-
tes, Boletins de Observacao de Seguranca, entre outros, para relatos con-
fidenciais. Além disso, todos os trabalhadores possuem respaldo institu-
cional para interromper atividades em situacoes de risco grave e iminente,

acionando imediatamente os responsaveis para avaliacao.

Boletim de Observacao
!:Ie Seguranca- BOS

A Triunfo Transbrasiliana disponibiliza aos seus profissio-
nais e aos terceirizados, o BOS, ferramenta que possibi-
lita o registro, por meio de um QRCode, de condicoes in-

seguras, comportamentos inseguros e quase acidentes.

15. A disponibilizacado dos canais nas empresas controladas segue procedimentos internos de cada ativo.
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Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes (CIPA)

Presente em todas as empresas controladas, a Comissao Inter-
na de Prevencao de Acidentes e de Assédio (CIPA) consolida
se como um instrumento estratégico de gestao da seguranca
na Triunfo. Composta por representantes eleitos e designados,
a Comissao atua na identificacao de riscos, na fiscalizacao de
normas de saude e na investigacao de incidentes para a defini-
cao de medidas corretivas. Além de promover a escuta ativa e
a melhoria continua dos processos operacionais, a CIPA é res-
ponsavel pela organizacdo e execucao da Semana Interna de
Prevencao de Acidentes do Trabalho (SIPAT), evento central para

o fortalecimento da cultura preventiva e do bem-estar coletivo.

Llnvestigagéo de acidentes

As empresas Triunfo adotam um protocolo rigoroso para a in-
vestigacao de incidentes e acidentes, pautado por uma andlise
técnica e participativa que inclui os profissionais envolvidos, a
CIPA e a gestao imediata. Este processo visa identificar as cau-
sas raiz e 0s riscos associados para estabelecer medidas cor-

retivas fundamentadas na hierarquia de controles, subsidiando
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novos planos de acao e o aprimoramento dos treinamentos inter-
nos. Complementarmente, as equipes de Seguranca do Trabalho
realizam revisOes anuais de perigos e riscos junto aos profissio-
nais de cada area, garantindo que qualquer nova ameaca identifi-
cada resulte em atualizacao documental, controle de qualidade e
orientacao imediata aos setores impactados para a manutencao

de um ambiente preventivo.

LAcidentes de trabalho

O monitoramento sistematico das ocorréncias e a analise do per-
fil de risco fundamentam a estratégia de prevencao. Em 2025, as
empresas Triunfo registraram 63 acidentes, dado que representou
uma reducao de 12,5% em relacdo ao exercicio anterior. Desse
montante, 60 eventos resultaram em afastamento profissional. To-
dos os episddios passaram por investigacao rigorosa para a im-
plementacao de planos de acao e melhorias nos processos, em

estrita conformidade com os requisitos legais.

No que tange aos profissionais de empresas terceirizadas, 0 ano
de 2025 somou 31 registros entre acidentes tipicos (23) e de trajeto
(8). Na Triunfo Concebra houve um ébito de um profissional de em-
presaterceirizada, motivado por acidente de transito durante trajeto

necessario as atividades laborais. Para mitigar tais riscos, a Triunfo

Acidentes de trabalho
2023

104 D

2024

o7 D

2025

63 D

exige aregularizacao integral de todos os prestadores de servicos

e o cumprimento mandatério das diretrizes de segurancavigentes.

Os principais tipos de riscos e perigos se concentram em even-
tos nas atividades de campo, especialmente na manutencao e
inspecao viaria, envolvendo quedas de mesmo nivel, incidentes
com ferramentas manuais, eventos em trajetos operacionais. No
segmento aeroportuario, as lesées concentraram-se em mem-
bros inferiores e quedas decorrentes de superficies irregulares
ou desniveis. Essas evidéncias orientam o redirecionamento de
treinamentos e a aplicacao de medidas preventivas especificas,
como a revisao de ferramentas manuais e o reforco da seguran-

ca em trajetos operacionais.

NOSSO TIME

Llniciativas de destaque em 2025

Aeroporto Internacional de Viracopos

« TV SST: Implementacao de monitores no hall do prédio admi-
nistrativo para a divulgacao em tempo real de procedimentos
de seguranca, cronogramas de treinamento, apresentacao da

equipe do SESMT e orientacoes sobre o “Caminho Seguro”.

- Simulados de emergéncia: Execucao de exercicios praticos de
abandono de edificio no VCP Office e no Pier C do Terminal de
Passageiros, este ultimo com a participacao de empresas par-

ceiras, assegurando a prontidao para evacuacoes seguras.

» Gestao de terceiros: Consolidacao mensal de indicadores e
evidéncias de SST das empresas contratadas, condicionando
a operacao a entrega de relatérios de desempenho e conformi-
dade.

« CIPA e campanhas: Realizacao de blitzes de seguranca dire-
cionadas a caminhoneiros, motociclistas e profissionais de to-
dos os turnos operacionais, além de acdes tematicas como Abril

Verde e Setembro Amarelo.

=]
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Triunfo Concebra

« Melhorias em infraestrutura critica: Instalacao
de pisos antiderrapantes, corrimaos e barreiras fi-
sicas em areas de risco para reduzir a incidéncia

de quedas em mesmo nivel e em altura.

Sinalizacao e seguranca viaria: Refor¢o na sinali-
zacao e campanhas de direcao defensiva voltadas
a prevencao de atropelamentos e colisbes com ve-

iculos da operacao.

Investigacao e gestao de riscos: Aprimoramento
do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)
e fortalecimento dos processos de analise de inci-

dentes para identificacao precisa de causas raiz.

Triunfo Transbrasiliana

- Sistema DSL e digitalizacao: Implantacao de
gestao eletrbnica para fornecimento de EPIs, com
assinatura digital nas fichas de entrega e substitui-
cao, conferindo agilidade e rastreabilidade total ao

processo.

Certificacao ISO 45001: Realizacao com sucesso
da auditoria de recertificacao do Sistema de Ges-
tao de SST, atestando a conformidade legal e a

eficacia no controle de riscos.

Modulo fornecedores (Qualiex): Aquisicao de
software especializado para otimizar a analise do-
cumental de empresas terceirizadas, garantindo

rigor e rapidez na homologacao e fiscalizacao.

Desempenho operacional: Reducao de 16,13%
no numero total de acidentes no comparativo en-
tre 2024 e 2025, reflexo direto do engajamento das

equipes e da maturidade do sistema de gestao.

Capacitacao especializada: Imersao da equipe
técnica em pericias de insalubridade e periculosi-
dade e treinamentos continuos em normas regula-

mentadoras e simulados de campo.

NOSSO TIME E]

Conformidade e seguranca
na cadela de suprimentos

A Triunfo estende o compromisso com a dignidade humana e a integridade fisica a
todos os parceiros de negdécio, ao definir diretrizes rigorosas para assegurar que as
empresas terceirizadas operem em conformidade com padroes éticos e legais. A ges-
tao de fornecedores € pautada por um ciclo de monitoramento que visa mitigar riscos

e proteger os direitos fundamentais de todos os profissionais vinculados as operacoes:

Homologacao e rigor documental: Selecao criteriosa de prestadores de servicos
mediante analise sistémica de documentos legais, assegurando o cumprimento das

obrigacdes trabalhistas e de seguranca antes do inicio das atividades.

Integracao e aculturacao: Realizacao de programas obrigatorios para alinhar os
profissionais externos as normas internas, boas praticas e protocolos de protecao a

vida ja implementados na Companhia.

Fiscalizacao e gestao de riscos: Monitoramento continuo das frentes de trabalho
para garantir a aplicacao pratica das medidas de controle e 0 uso adequado de equi-

pamentos de protecao, prevenindo a exposicao a perigos ocupacionais.

Controle de conformidade: Verificacao detalhada dos requisitos normativos e con-

tratuais, fortalecendo uma rede de suprimentos.




Saude e cuidado

A promocao da saude e o autocuidado sao fundamentais para a qualidade de vida dos profissionais da
Triunfo. A estratégia de gestao transcende o cumprimento das normas legais, e busca a prevencao de
doencas, o suporte a saude mental e o incentivo a habitos saudaveis. Em 2025, a Companhia manteve

o0 historico positivo, sem registrar doencgas ocupacionais em nenhuma de suas controladas.

O atendimento a saude é estruturado por equipes de Medicina do Trabalho'® que realizam avaliacées
clinicas e exames periddicos integrados ao PCMSO. Todas as informacdes sao protegidas sob sigilo
médico, garantindo que 0 acesso aos servicos ocorra de forma ética e transparente, sem qualquer im-

pacto na trajetdria profissional dos individuos.
Acoes das empresas

As empresas Triunfo expandiram os beneficios de saude nao ocupacional, com foco em telemedicina e

suporte multidisciplinar:

« Triunfo Concebra: O exercicio de 2025 consolidou a oferta de consultas on-line com médico de
familia, nutricionista e psicdlogo sem coparticipacao, facilitando o acesso preventivo e o apoio ao
bem-estar via canais digitais. A empresa mantém o programa médico de familia em parceria com a

Unimed Cerrado e ciclos de palestras sobre inteligéncia emocional e saude mental (Janeiro Branco).

NOSSO TIME

« Aeroporto Internacional de Viracopos: Ampliou as campanhas de vacinacao contra a Influenza
para familiares e intensificou os workshops sobre estilo de vida, abordando alimentacao e prevencao
a obesidade. O ativo garante acesso direto ao médico do trabalho para orientacdes individualizadas

e suporte continuo.

« Sede TPI: Implementou novas parcerias para qualidade de vida (CajuMais, Gympass, Psicologia Viva
e Conexa Saude), oferecendo subsidios para atividades fisicas e suporte psicolégico remoto. A sede
mantém estrutura de prontidao com ambulancia e equipe de bombeiros via condominio, além de trei-

namentos periddicos de primeiros socorros.

 Triunfo Transbrasiliana: Por meio de parceria com a Seguros Unimed, mantém o programa “Cuidan-
do de Perto”, com monitoramento remoto para gestantes, idosos e portadores de doencgas crbnicas.
A unidade destaca-se pelo engajamento em calendarios tematicos de prevencao (Agosto Lilas, Se-

tembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul).

 Tijoa: Focou na imunizacao sistematica contra a gripe e na disseminacao de informativos alinhados

ao calendario oficial do Ministério da Saude.

16. Equipes proprias ou terceirizadas, conforme politicas e processos de cada empresa.
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Gestao de impactos e relacionamentos

[GRI 2-29]

A Triunfo estabelece a gestao de impactos dos seus ne-
goécios, fundamentada em diagndsticos técnicos e es-
tudos de areas de influéncia direta e indireta exigidos
pelas Licencas de Operacao dos ativos. Este processo
assegura que a atuacao da Companhia nas comunida-
des ultrapasse as obrigacoes legais, utilizando o mape-
amento de stakeholders para identificar grupos de alta
relevancia, como usuarios, investidores e representantes
da sociedade civil. A partir dessas analises, a organiza-
cao desenvolve diretrizes especificas que fortalecem o
relacionamento institucional e garantem a sustentabilida-

de das operacdes em cada territdrio.

O didlogo permanente com os publicos de interesse ma-
terializa-se em espacos participativos, com destaque
para a atuacao nas Comissdes Tripartites. Esses foruns
relnem concessionarias, a Agéncia Nacional de Trans-

portes Terrestres (ANTT), federacdes setoriais e 6rgaos

publicos em uma estrutura consultiva e deliberativa. Tal
modelo de interacao permite que a gestao dos ativos
ocorra de forma transparente, com a integracao de di-
ferentes perspectivas sociais e econbmicas na condu-
cao dos negocios. Durante os encontros participativos, a
Companhia apresenta indicadores detalhados de opera-
coes, conservacao, engenharia, meio ambiente e quali-
dade, satisfacao do cliente, voltados a avaliacao coletiva

do desempenho das concessoes.

Além das Comissoes, as empresas Triunfo promovem,
também, acdes diversas de aproximacao, relacionamen-
to e comunicacao com comunidades, clientes, investi-
dores e usuarios, descritos ao longo deste capitulo, de
forma a consolidar uma cultura de melhoria continua, de
compartilhamento e de dados e a escuta ativa dos diver-

SOS atores sociais.

RELACOES SUSTENTAVEIS
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RELACOES SUSTENTAVEIS @

Comunidades

[GRI 2-29: 3-3; 201-1;413-1] » .
Campanhas e agoes corporativas
O relacionamento da Triunfo com as comunidades em que opera seus ativos ocorre com base

na sua Politica de Sustentabilidade, nos licenciamentos ambientais e na regulamentacao vi- LUm Freio na Fome e Operagéo Inverno

gente. A Companhia atua de modo transparente no fortalecimento de programas que visam

0 enfrentamento e a reducao das desigualdades sociais, a fim de minimizar os impactos ine- Em uma acao sistematizada em todas as empresas, as campanhas Um Freio na Fome e Operacao In-
rentes as suas atividades. Dessa forma, suas empresas controladas desenvolvem projetos e verno sao realizadas anualmente, com o objetivo de mobilizar colaboradores, fornecedores, usuarios e
acoes, que contribuem com a melhoria da qualidade de vida, da educacao e para o progresso parceiros para a doacao de alimentos, roupas e cobertores. Os itens arrecadados sao destinados a ins-
das localidades em que estao inseridas. tituicbes parceiras. Aléem das acdes especificas das concessionarias Transbrasiliana e Concebra (saiba

mais a seguir), as seguintes doacoes foram realizadas no periodo:
Aliado nesse processo, o Instituto Triunfo, em parceria com as areas de Responsabilidade
Social de cada empresa'’’, apoia a Companhia no direcionamento de solucdées comunitarias « Sociedade Santos Martires: 100 cestas da holding (+ 33 doacdes voluntarias dos profissionais), trés
e no engajamento entre os diferentes atores. Com 19 anos de histdria, a entidade tem como mesas e seis cadeiras;
foco trés eixos principais: Conservacao da Biodiversidade e Ecossistemas; Engajamento co-
munitario e Governanca e Gestao Responsavel. Assim, busca estimular o investimento social « Fundo Social de Sao Paulo: 40 mantas, 1 sacola de pares de sapatos, 4 sacolas de roupas e 2 pa-
privado e fortalecer os vinculos entre a Companhia e os moradores das regides diretamente cotes de fraldas;
impactadas pelos seus empreendimentos.

« Centro de Apoio a Crianca Carente com Cancer — Candida Bermejo Camargo: 100 mantas (com-
Ao final de 2025, as empresas da Triunfo haviam direcionado mais de R$ 1,4 milhao em re- pradas pela holding), uma sacola de roupas, duas bonecas e dez livros infantis.

cursos proprios para iniciativas sociais. Conheca a seguir os projetos sociais apoiados pelas

17.. A nomenclatura e a hierarquia de atuacao das areas responsaveis pela gestao do relacionamento com as comunidades sao definidas respeitando o

empresas da Triunfo COM recursos pl’épl’iOS organograma e a estrutura de cada uma das empresas.
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kPrograma Na Mao Certa

Todas as empresas da Triunfo Participacoes e Investimentos (TPI) sdo signatarias do Pacto Empresarial
pelo Fim da Violéncia Sexual Contra Criancas e Adolescentes. Neste Programa corporativo, as empre-
sas assumem compromissos perante a sociedade, a fim de sensibilizar e mobilizar seus profissionais e
demais publicos de relacionamento, com o objetivo de formar um Circulo de Protecao para a prevencao

e o enfrentamento da exploracao sexual contra criancas e adolescentes (ESCA), em todo o Brasil.

RELACOES SUSTENTAVEIS

Aeroporto Internacional de Viracopos

Llnstituto Anelo na Comunidade

Projeto realizado em parceria com o Instituto Anelo, uma organizacao sem fins lucrativos com 25 anos dedi-
cados a promocao da educacao musical para criancas e adolescentes. A iniciativa oferece aulas gratuitas de
musicalizacao infantil, canto e instrumentos diversos para todas as idades, além de promover apresentacoes
musicais com foco socioeducativo e cultural para os seus alunos, familiares e comunidades. No decorrer de

2025, o projeto atendeu 1.615 pessoas, entre 839 criancas e adolescentes de até 18 anos.

O Instituto realiza o acolhimento e 0 acompanhamento social dos alunos e integrantes da comunidade.
Em 2025, ocorreram 119 entrevistas sociais e 303 atendimentos (130 familias com criancas e 90 com

adolescentes). Ademais, foram doadas 84 cestas basicas, a partir da avaliacao social.

kHD Sunflower

Em 2025, a Companhia renovou o termo de adesao ao “Hidden Disabilities Sunflower Awareness” —
iniciativa colaborativa global que visa familiarizar as pessoas sobre as deficiéncias invisiveis e propor-
cionar uma jornada mais inclusiva aos passageiros com autismo, depressao, Alzheimer e TOC, entre
outras. Entre as acbes de destaque esta a distribuicao dos corddes de cracha (lanyard) com desenhos
de girassois aos passageiros com doencas ocultas, o que facilita a identificacao e fortalece a sensibi-
lizacao sobre a causa. Durante o periodo, foram entregues 200 corddes e 1.147 membros das equipes

no Aeroporto Viracopos receberam materiais sobre o tema em uma plataforma on-line.

=
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tChiIdhood Brasil/ Liberdade no ar

O Aeroporto reforcou sua parceria com o Ministério Publico do Trabalho para desenvolver programas
e campanhas de enfrentamento da exploracao sexual e do trafico de pessoas, em conjunto com a
Childhood Brasil, a Associacao Brasileira de Defesa da Mulher, da Infancia e da Juventude-ASBRAD
e demais parceiros. O programa foi reconhecido pela quarta vez pelas boas praticas relacionadas ao
tema durante o 18° Encontro Anual Na Mao Certa. Ao longo de 2025, ocorreram diversos eventos de
conscientizacao, além de acdes on-line para os profissionais da Companhia, com 2.620 colaboradores

participantes.

LViIa dos Sonhos

A Associacao Vila dos Sonhos recebeu o aporte de R$ 250 mil, direcionados a construcao da sede da
entidade localizada proxima ao Aeroporto. O grupo fortalece o acesso ao esporte e a educacao no con-

traturno escolar e impulsiona o desenvolvimento comunitario.

kGuardiées de Viracopos - 2025

O projeto Guardides de Viracopos € uma iniciativa que busca mitigar riscos externos a aviacdo, como a
soltura de balbes, o uso de lasers e drones, além do descarte irregular de residuos. Por meio de pales-
tras educativas em instituicdes de ensino proximas, a acao ja impactou mais de 22 mil jovens ao longo
de 13 anos. O programa fortalece a cultura preventiva desde a infancia e integra também os treinamen-

tos destinados a toda a comunidade aeroportuaria com acesso a area operacional.

RELACOES SUSTENTAVEIS

No exercicio de 2025, a iniciativa alcancou 2.085 criancas e adolescentes a partir de um cronograma
gue uniu teoria e pratica. As atividades incluiram visitas monitoradas as instalacées do Aeroporto, com
destaque para a participacdo em sessoes de teatro pedagdgico e demonstracdes técnicas. O roteiro
contemplou o interior de aeronaves, a Secao Contra Incéndio e apresentacdes especializadas das equi-

pes de manejo de fauna e do grupamento de caes farejadores.

LSaIa Multissensorial

Em 2025, foi inaugurada uma sala multissensorial no Aeroporto Internacional de Viracopos para aco-
lhimento de passageiros neurodivergentes e seus acompanhantes. O espaco funciona como um am-
biente de descompressao, com reducao de ruidos e estimulos visuais. A acao integra o Programa de
Acolhimento ao Passageiro com Transtorno do Espectro Autista, do Ministério de Portos e Aeroportos,

em parceria com o Programa Asas Para Todos, da ANAC.

Em 2025, o Aeroporto Internacional de Viracopos destinou cerca de

R$ 331 milhdes de recursos proprios a iniciativas e projetos sociais.

=]
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Triunfo Transbrasiliana

LUm Freio na Fome e Operacao Inverno

Campanhas desenvolvidas junto as comunidades lindeiras, com a entrega de cestas basicas e coberto-
res para familias em situacao de vulnerabilidade social atendidas pelos Fundos Sociais de Solidariedade
e/ou Centros de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS. Em 2025, a doacao de 980 cestas totalizou 11
toneladas de alimentos destinadas a 11 municipios. Ademais, o encaminhamento de 1.200 cobertores

beneficiou 22 fundos sociais de municipios lindeiros a BR-153/SP, com apoio do Instituto Triunfo.

RELACOES SUSTENTAVEIS

kPrograma SESI-SP Esporte

Desde 2018, a Companhia € madrinha do Programa SESI-SP Esporte, desenvolvido nos municipios de
Getulina, Lins, Campos Novos Paulista e Ocaucu, em Sao Paulo. Em 2025, o programa atendeu 600
criancas e jovens entre 4 e 17 anos, nas modalidades de futebol, futsal, voleibol e capoeira, com o obje-
tivo de promover a formacao e o desenvolvimento de alunos da rede publica de ensino. Também foram
distribuidos 120 uniformes aos alunos participantes da modalidade de voleibol em um evento promovi-
do no Centro Social Urbano (CSU).

LSemana Nacional de Transito

A Triunfo Transbrasiliana realizou, durante a abertura da Semana Nacional de Transito, junto com a Poli-
cia Rodoviaria Federal — PRF, a acao “Sempre Bem Saude”. O evento ofereceu diversos servicos gratui-
tos de saude para mais de 80 caminhoneiros e 60 motoristas profissionais, como: afericado de pressao
arterial, vacinacao contra a gripe, teste de glicemia e orientacdes de enfrentamento ao abuso e a explo-

racao sexual de criancas e adolescentes.

tMovimento Afaste-se

Campanha de sensibilizacao sobre situacées de acidentes de transito, pela qual os motoristas sao in-
centivados a se afastar de areas na rodovia sob intervencao. O objetivo consiste em proteger profissio-
nais que atuam no atendimento médico e socorro nas estradas, com o reforco sobre a importancia da
reducao de velocidade ou da mudanca de faixa, sempre que necessario. A Concessionaria integra o

movimento desde 2024.

=
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kMaio Amarelo

Apoiadora do Movimento Maio Amarelo, a Concessionaria realizou a campanha educativa “Desacelere.
Seu bem maior é a vida”, durante o més de maio, com apoio do Observatério Nacional de Seguranca
Viaria — ONSV, divulgada em todos os seus canais de comunicacao. Também aconteceram acdes do
“Maio Amarelo na BR-153/SP”, junto a Policia Rodoviaria Federal — PRF de Sao José do Rio Preto (SP),
com a mobilizacao de pedestres, ciclistas, motociclistas, motoristas de veiculos de passeio e caminho-
neiros. A programacao incluiu palestras, distribuicao de materiais educativos e acoes em pontos estra-

tégicos das rodovias, além de atividades de sensibilizacao com 300 alunos da rede municipal.

LEducagéo no Transito

Lancada no final de margo de 2025, a iniciativa Educacao no Transito surgiu de uma parceria da Con-
cessionaria com a Policia Rodoviaria Federal (PRF) de Marilia (SP), a Secretaria Municipal de Educacao
de Marilia, a Empresa de Mobilidade Urbana (Emdurb) e a Receita Federal. Com o objetivo de cons-
cientizar mais de sete mil alunos da rede municipal de ensino sobre a importancia de um transito mais
humano, seguro e cidadao, foram realizadas palestras educativas, entrega de mini blocos de multas e
cadernos de colorir. Os estudantes tiveram a oportunidade de vivenciar um circuito de transito em mi-

niatura, promovido pela Emdurb.

18. Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN, conforme previsto pela Lei Complementar n2116/2003.

RELACOES SUSTENTAVEIS

kTroco Solidario
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O projeto Troco Solidario, realizado em parceria com as Associacoes de Pais e Amigos dos Excepcionais
(PAE) de Lins (SP), José Bonifacio (SP) e Icém (SP), disponibiliza urnas identificadas nas quatro cabines
das pracas de pedagio da BR-153/SP para arrecadacao de doacdes espontaneas feitas por motoristas.

Em 2025, o total arrecadado foi revertido integralmente as instituicdes que auxiliam criancas e adolescentes

com deficiéncia intelectual, fisica, multiplas ou com transtorno do espectro autista.

LPéscoa e Natal Solidarios

Em 2025, a Concessionaria promoveu a entrega de chocolates durante a acao de Pascoa, para 429 profis-
sionais da Santa Casa de Lins, hospital referéncia em pronto atendimento na regiao. No Natal, a instituicao
recebeu 100 chocolates, direcionados aos profissionais que atuam no acolhimento de vitimas de acidentes
na BR-153/SP (trecho administrado pela Transbrasiliana). No final do ano, o Fundo Social de Solidariedade
de Onda Verde recebeu 50 unidades de chocolates, assim como o Fundo Social de Solidariedade de Pro-

Missao.

+ R$12 milhées de Impostos'® repassados
aos 22 municipios lindeiros para apoio

na gestao municipal nas areas da saude,
educacao e infraestrutura.
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RELACOES SUSTENTAVEIS @

Acoes de Protecao a
infancia e adolesceéncia

« Agentes de Protecao: Programa lancado em 2018, com apoio do Instituto Triunfo, visa a
capacitacao dos profissionais sobre a importancia de saber identificar e denunciar situacoes
suspeitas de exploracao ou abuso sexual de criancas e adolescentes na rodovia, além de
formar multiplicadores do canal de denuncias de violacao de Direitos Humanos, o Disque

100.

« Comando Educativo de Protecao a Infancia: Com apoio da Policia Rodoviaria Federal
(PRF) e o SEST SENAT" de Sao José do Rio Preto (SP) a Concessionaria realizou uma acao
direta com 40 motoristas na rodovia, com entrega de panfletos e reforco do canal de denun-

cias sobre o tema.

« Faca Bonito: Campanha realizada no més de maio, em alusao ao Dia Nacional de Comba-
te a Exploracao Sexual de Criancas e Adolescentes. Durante a acao, mais de 40 motoristas
receberam orientacdes sobre como identificar e denunciar casos de violagcao de direitos de

criancas e adolescentes.

 Violéncia Sexual Zero: Adesao ao Movimento Violéncia Sexual Zero, iniciativa de conscien-

tizacao e enfrentamento a violéncia sexual contra criancas e adolescentes.

19. Servico Social do Transporte — SEST e Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte — SENAT.
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Triunfo Concebra

tUm Freio na Fome

Durante os meses de outubro e novembro, a Triunfo Concebra promoveu agcdes de conscientizacao vol-
tadas a saude preventiva, com a realizacao de dindamicas e palestras educativas. As iniciativas focaram
na sensibilizacao dos profissionais, na mobilizacao de recursos e na doacao de itens ao Hospital Araujo
Jorge. Além disso, a Companhia realizou a doacao de R$ 3 mil em alimentos ao Ministério Filantrépico

Terra Feértil, instituicado que apoia pessoas e familias em situacao de vulnerabilidade.

kSem mosquito, sem dengue

Diante do aumento dos casos de dengue em 2025, a Triunfo Concebra lancou a campanha “Sem Mos-
quito, Sem Dengue” para conscientizar a populacao sobre a prevencao da doenca, por meio de conteu-
dos educativos e orientacoes para eliminar focos do mosquito. A iniciativa foi reforcada no Dia Nacional
de Combate a Dengue, com a divulgacao das acdes continuas de limpeza e recolhimento de residuos

realizadas no trecho de concessao.

kPrograma Rodovida

Promocao de acodes integradas no més de dezembro para reduzir acidentes nos periodos com maior
fluxo nas vias, com foco em fiscalizacao, educacao e conscientizacao no transito. Nas campanhas, foi
abordada a importancia da direcao responsavel, o respeito aos limites de velocidade e comportamen-

tos seguros.

RELACOES SUSTENTAVEIS

kJaneiro Branco

=

Campanha nacional dedicada a conscientizacao sobre a importancia da saide mental. As acées foram
direcionadas aos 750 profissionais da Companhia e ao publico que acompanha as suas publicacdes
nas redes sociais. Como parte da programacao, foi realizada uma palestra com o tema “Autocuidado
e saude mental em tempos de mudanca”, com discussdes sobre praticas necessarias para uma vida

mais equilibrada e saudavel.

tCarnavaI — Cuidados no transito

Durante o Carnaval, a campanha foi marcada por acoes integradas em parceria com o Programa Ro-
dovia e a Policia Rodoviaria Federal (PRF), com foco na reducao de acidentes de transito. As acées
envolveram o reforco da fiscalizacao, a presenca intensificada das equipes de seguranca e a realizacao
de acbes educativas voltadas a motoristas e pedestres. Além disso, houve a distribuicdo de materiais
informativos sobre seguranca viaria, preservativos e orientacoes relacionadas a saude e a prevencao da

violéncia sexual contra criancas e adolescentes.

tMaio amarelo

O Maio Amarelo € um movimento anual que visa alertar a sociedade sobre os indices de mortes e feri-
dos no transito. Em 2025, foi promovida uma programacao especial com o tema “Desacelere: seu bem
maior € a vida”, em parceria com a ANTT, DNIT (Departamento Nacional de Infraestrutura de Transpor-
tes) e o Observatdrio Nacional de Seguranca. Além de palestras, ocorreram acdes de seguranca viaria

focadas nos motoristas e atividades de bem-estar e saude.
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LQue BrinCadeira é essa?

Campanha com foco na conscientizagcao sobre a importancia do uso correto da cadeirinha infantil, com
o compartilhamento de boas praticas e dicas para a escolha do modelo mais adequado para as crian-
cas. Em parceria com a Burigotto, foram sorteados bebés-conforto, contemplando os publicos externo

e interno. Também ocorreu o compartilhamento de materiais sobre o tema nas redes sociais da Triunfo.

LDia do motorista

Em 2025, a Concessionaria promoveu a doacao de suportes para éculos em acdes de seguranca via-
ria e para os profissionais em comemoracao ao Dia do Motorista, que foi celebrado no dia 25 de julho.
No evento, houve a apresentacao de informacdes praticas sobre direcao defensiva, respeito as leis de

transito e a relevancia de manter um estado de alerta constante ao volante.

RELACOES SUSTENTAVEIS

LTamo junto na Estrada

Acao de saude e seguranca viaria, com o objetivo de oferecer aos condutores testes rapidos de saude,
exame de vista, corte de cabelo, afericao de glicemia e pressao arterial, massagem e uso de simulador
de embriaguez. Também houve sensibilizacao sobre a prevencao de Infeccdes Sexualmente Transmis-
siveis (ISTs), cuidados no transito e saude mental, com o apoio de instituicbes parceiras como: Policia
Rodoviaria Federal (PRF), Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), Guarda Civil Metropoli-
tana, Secretaria de Saude de Goiania (GO) e o grupo Depressao Tem Cura. A acdo promoveu ainda a
distribuicao de adesivos alusivos ao 18 de maio, Data Nacional de Combate ao Abuso e a Exploracao

Sexual de Criancas e Adolescentes.

LDia das Criancas

Em celebracao ao Dia das Criancas, a Triunfo Concebra promoveu, no dia 9 de outubro, uma acao de
seguranca viaria na Escola Municipal José Candido da Silva, em Morrinhos (GO). A atividade utilizou
abordagens Iudicas e interativas para orientar alunos e profissionais sobre comportamentos seguros
no transito, como respeitar os limites de velocidade, evitar o uso do celular ao dirigir e nunca conduzir

apds consumir bebida alcodlica.

=
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Clientes e usuarios

[GRI 2-6; 3-3]

O conforto e a seguranca dos clientes e usuarios dos servicos
prestados pela Triunfo orientam as suas operacoes e estratégias
de negdcios. Ancorada na sua Politica de Sustentabilidade, a
Companhia busca oferecer exceléncia e aprimoramento continuo
de processos e sistemas, a fim de consolidar relacoes de confian-

ca e respeito no longo prazo com os seus diferentes stakeholders.

Entre os principais publicos atendidos pelas empresas Triunfo es-
tao usuarios, motoristas, de transporte e transportadoras de car-
gas rodoviarias e aéreas. Para avaliar a percepcao sobre os servi-
COos, sao realizadas pesquisas periodicas que medem a satisfacao

dos usuarios por meio de diferentes canais de atendimento.

Na Triunfo Transbrasiliana, por exemplo, sao conduzidas entrevis-
tas mensais com usuarios que receberam algum tipo de atendi-
mento da rodovia. Em 2025, mais de 1.751 pessoas foram ouvi-
das, com satisfacao média geral de 84%. Ja a Triunfo Concebra
registrou 96% de aprovacao no periodo, em relacao as atividades

executadas.

No setor aeroportuario, o Aeroporto Internacional de Viracopos foi
eleito pela quinta vez como o Melhor Aeroporto do Brasil na ca-
tegoria acima de 10 milhdes de passageiros/ano, no Prémio Avia-
cao + Brasil 2025, realizado a partir de um processo conduzido
pela Secretaria de Aviacao Civil (SAC), com base em uma pesqui-
sa de satisfacao de passageiros realizada pela Agéncia Nacional

de Aviacao Civil (ANAC). Clique aqui para conhecer os resultados

da pesquisa.

RELACOES SUSTENTAVEIS

VCPEX - Prémio Viracopos
Exceléncia Logistica
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A 132 edicao do Prémio Viracopos Exceléncia Lo-
gistica foi promovida, em novembro de 2025, pela
Aeroportos Brasil Viracopos. A iniciativa tem como
objetivo reconhecer o desempenho e as boas pra-
ticas de clientes importadores e exportadores, bem
como de agentes de carga aérea, transportadores
rodoviarios, comissarias de despacho aduaneiro e

empresas aéreas cargueiras.

Aerovarejo 2025 - 12 Edicao

A concessionaria Aeroportos Brasil Viracopos rea-
lizou a 12 edicao do Prémio Viracopos Aerovarejo
— Melhores Parceiros do Ano, iniciativa criada para
reconhecer e valorizar as operacdes comerciais
que mais se destacaram ao longo de 2025 no Ae-

roporto Internacional de Viracopos.
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Fornecedores

[GRI 2-6; 204-1; 308-1; 414-1]

No relacionamento com fornecedores e terceiros, as empresas
Triunfo observam as diretrizes da Politica de Transacées com Par-
tes Interessadas, em conformidade com a Lei das Sociedades por
Acoes (Lei n? 6.404/76) e com a Deliberacao CVM n2 94/22. O
instrumento estabelece critérios para a divulgacao transparente
de negociagcoes com partes relacionadas, inclusive aquelas em
curso, 0 que assegura integridade, rastreabilidade e visibilidade

ao longo de todo o processo.

Para reforcar a governanca dessas relacdes, a Companhia man-
tém controles internos destinados ao acompanhamento de parce-
rias que envolvam transacoes relevantes ou funcoes criticas. Entre
0s mecanismos adotados destacam-se a capacitacao periddica
das equipes, 0 uso de sistemas de monitoramento, a estruturacao
de fluxos de cotacao e a avaliacao sistematica de riscos e oportu-

nidades de aprimoramento.

Em relacao a contratacao e monitoramento de terceiros, sao con-

duzidas analises periddicas de integridade, que incluem a veri-

ficacao de potenciais conflitos de interesses e a realizacao de
background checks. Essas praticas tém como objetivo assegu-
rar a conformidade dos parceiros com a legislacao aplicavel, es-
pecialmente com a Lei Anticorrupcao, e fortalecer uma cultura
de ética, transparéncia e responsabilidade ao longo de toda a

cadeia de fornecimento.

Aliado as normas internas, a Triunfo estabelece critérios técnicos
e legais, com foco na qualidade dos produtos e servicos, base-
ados em negociacgoes justas e transparentes. Ademais, todos os
contratos firmados preveem clausulas que garantem o respeito
aos Direitos Humanos e a conservacao ambiental. Dessa forma,
0s parceiros sao estimulados a adotar boas praticas ambientais,
sociais e de governanga, que impulsionam o0 crescimento eco-

nomico local.

Na Triunfo, sao adotados
mecanismos rigidos de controle

e avaliacao de integridade dos
parceiros para mitigar ameacas e
fortalecer a governanca corporativa.

RELACOES SUSTENTAVEIS

Na Aeroportos Brasil Viracopos, os fornecedores sao seleciona-
dos de acordo com as demandas formalmente definidas pela area
requisitante. Apds a selecao, sao submetidos a um processo de
homologacao, que contempla a analise de sua qualificacao téc-
nica, regularidade quanto as licencas obrigatdrias aplicaveis, ido-
neidade perante érgaos publicos e entidades fiscalizadoras, tanto
da empresa quanto de seus socios, bem como a avaliacao de sua
salde financeira. Adicionalmente, verifica-se a conformidade com
os parametros e as politicas de sustentabilidade e responsabilida-
de social adotados pelo Aeroporto. No periodo, 358 novas empre-

sas passaram por diligéncias.

Ao final de 2025, mais de 12,7 mil parceiros diretos integravam a
cadeia de fornecedores das empresas Triunfo, com pagamentos
que totalizaram cerca de R$ 832,5 milhées em pagamentos a es-
ses parceiros, dos quais 53% foram pagos a prestadores de ser-

vicos e empresas nacionais. Confira mais detalhes no Caderno de

=]

Indicadores.

Os principais insumos contratados no periodo sao: materiais para
producao de asfalto, servicos de atendimento médico e conserva-
cao nas rodovias, bem como materiais para operacao aeroferrovi-

aria, servicos de vigilancia e limpeza.

53



Investigdores

[GRI 2-9]

A Companhia orienta o relacionamento com seus investidores conforme as diretrizes do Novo
Mercado da B3, segmento que reline companhias comprometidas com os mais elevados pa-
droes de gestdo. Baseada nos principios de transparéncia e governanca corporativa, todas
as informacoes relevantes sao divulgadas em um canal exclusivo de comunicacao para inves-
tidores institucionais, acionistas, debenturistas e demais publicos de interesse. A plataforma
dispoe de relatérios de desempenho atualizados periodicamente, comunicados ao mercado,
fatos relevantes e outros conteudos estratégicos relacionados a administracado da Companhia

e de suas controladas.

Em complemento, politicas corporativas orientam a conducao das relagcdes com partes rela-
cionadas, a fim de mitigar riscos e eventuais conflitos de interesse. Entre essas ferramentas,
destaca-se a Politica de Relacionamento com Investidores, que estabelece os compromissos

com a ética, a responsabilidade e a transparéncia nas interacoes com o mercado.

RELACOES SUSTENTAVEIS
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Outros publicos

[GRI 2-28]

A fim de promover maior integracao e fortalecer os relacionamentos nas comunidades onde os seus
ativos estao presentes, as empresas controladas pela Companhia participam de diversas associacoes,
comités, foruns e movimentos promovidos por entidades publicas e privadas. A participacao reforca o
compromisso com o dialogo transparente e colaborativo com a sociedade, bem como a intencionalida-

de na construcao conjunta de solucoes para desafios regionais e dos setores de atuacao.

Todas as interacdes sao pautadas por diretrizes internas como o Programa de Integridade, a Politica
Anticorrupcao e Antissuborno e a Politica de Relacionamento com Stakeholders, que direcionam as
operacoes junto a diferentes publicos, principalmente no @mbito governamental, dada a natureza dos

contratos de concessao mantidos pelas empresas Triunfo.

Triunfo Participacoes e Investimentos

« Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
» Programa Na Mao Certa, da Childhood Brasil;

« Programa Brasileiro GHG Protocol; e

 Movimento Violéncia Sexual Zero.

RELACOES SUSTENTAVEIS

Aeroportos Brasil Viracopos

AMCHAM - Campinas (SP);

Aeroportos do Brasil (ABR);

Comité Nacional de Prevencao de Acidentes Aeronauticos (CNPAA) do Centro de Investigacao e Pre-
vencao de Acidentes Aeronauticos (CENIPA);

Comissao de Comércio Exterior do Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo (CIESP);
Comissao de Gerenciamento do Ruido Aeronautico (CGRA);

Comissao Nacional do Risco da Fauna (CNRF);

Comité de Infraestrutura e Seguranca de Voo (ABEAR) — B32;

Foruns e comités tematicos da Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC);

Aeroportos Brasil Viracopos Grupo Brasileiro de Seguranca da Aviacao Civil AVSEC Brazilian Aviation
Security Team (BASeT);

Grupo Brasileiro de Seguranca Operacional de Infraestrutura Aeroportuéaria Brazilian Aviation Infras-
tructure Safety Team (BAIST);

Participacao em Comités Técnicos da Comissao Nacional de Autoridades Aeroportuarias (Conaero);
SISBIN — Sistema Brasileiro de Inteligéncia — Orgao da ABIN;

Autoridade Aeroportuaria de Viracopos; e

Programa Na Mao Certa da Childhood Br.

=]
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RELACOES SUSTENTAVEIS @

Triunfo Concebra Triunfo Transbrasiliana
« Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS); « Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
« Semana Nacional de Transito (apoiadora); « Associacao Brasileira de Recursos Humanos (ABRH);
« Programa Na Mao Certa, da Childhood Brasil; « Semana Nacional de Transito (apoiadora);
« Maio Amarelo, do Observatério Nacional de Seguranca Viaria (apoiadora); * Programa Na Mao Certa, da Childhood Brasil;
« Associacao Brasileira de Recursos Humanos de Goias (ABRH); « Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcao — Instituto Ethos;
* Programa Mais Educacao, Menos Dengue; « Maio Amarelo, do Observatério Nacional de Seguranca Viaria (apoiadora);
» Programa Brasileiro GHG Protocol; * Movimento Afaste-se;
« Programa Pré-Equidade do Governo Federal; e » Programa Brasileiro GHG Protocol; e

« Pacto Empresarial pelo Fim da Violéncia Sexual Contra Criancas e Adolescentes. « Programa Pré-Equidade do Governo Federal.




GESTAO 5
AMBIENTAL




Governanca e politicas

[GRI 3-3]

A Triunfo estd comprometida com a conservacao ambiental e com o uso racional dos recursos naturais
em todos os seus negocios, de forma a integrar a preservacao ambiental a estratégia corporativa. As
Politicas de Sustentabilidade e de Meio Ambiente orientam as operacdes para o controle de riscos e
mitigacao dos impactos. Essas diretrizes abrangem todos os ativos e esta fundamentada em principios
como conformidade legal, a racionalizacao de insumos, a acao preventiva e transparéncia na comuni-
cacao com os publicos de interesse. A gestao das iniciativas ambientais segue, também, as normas dos
licenciamentos ambientais e da legislacdo vigente, sendo conduzida pelas areas designadas em cada

unidade de negdcios.

As empresas realizam o monitoramento sistematico de indicadores e programas ambientais garantindo
a melhoria continua dos processos. Como evidéncia dessa gestao, a Triunfo Concebra, o Aeroporto
Internacional de Viracopos e a Triunfo Transbrasiliana mantém a certificacao ISO 14001 — Sistema de

Gestao Ambiental, que atesta a eficacia de suas iniciativas relacionadas ao tema.

GESTAO AMBIENTAL

\Reviséo da Politica de Sustentabilidade

A Politica de Sustentabilidade da Triunfo foi revisada em 2025, com aprovacao
pelo Conselho de Administracao. A atualizacao teve como objetivo aprimorar
e consolidar as diretrizes que orientam a gestao da sustentabilidade na Com-
panhia, garantindo alinhamento a estratégia de negdcios e as praticas corpo-

rativas adotadas.

Entre os principais pontos, destacam-se a gestao de impactos ambientais, 0
relacionamento com comunidades, a adocao de medidas de governancga e in-
tegridade, a qualidade dos servicos prestados, a valorizacao dos profissionais
e o incentivo a inovacdo. O documento também define responsabilidades das
instancias de governanca e areas internas na implementacao e no acompa-

nhamento dessas diretrizes. Acesse aqui o texto completo.
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https://www.triunfo.com/politica-de-sustentabilidade/

GESTAO AMBIENTAL E]

Comunicacao e engajamento

A Companhia promove o engajamento com os publicos de relacionamento e busca apoiar a conser-
vacao dos ecossistemas. Por meio de acdes educativas, a Triunfo incentiva praticas sustentaveis entre
seus profissionais, parceiros e a sociedade civil, fortalecendo a consciéncia ambiental nas regides onde

opera.

LPrincipais iniciativas de educacao e engajamento

« Multiplicadores em Educacao Ambiental: Em 2025, o programa da Triunfo Transbrasiliana comple-
tou uma década de atuacao, alcancando a marca de 380 educadores capacitados em 12 municipios.
No ciclo atual, professores de Sao Pedro do Turvo (SP) receberam materiais pedagogicos focados
em valores sustentaveis aplicados a realidade local, consolidando o papel dos docentes como agen-

tes de transformacao.

« Semana do Meio Ambiente: A Triunfo Concebra mobiliza anualmente usuarios e colaboradores em
todo o trecho de concessao. As iniciativas de 2025 incluiram a distribuicao de coletores de lixo para
veiculos (lixocars), distribuicao de sementes de hortalicas para todos os colaboradores e usuarios,
campanhas digitais e a entrega de uniformes produzidos a partir de PET reciclado, simbolizando a

economia circular na pratica.

« Prevencao de queimadas: Campanhas especificas alertam motoristas sobre os riscos de incéndios
as margens das rodovias. Realizadas pela Concer, Transbrasiliana e Concebra, abrangem desde as

causas mais comuns até orientacdes de seguranca viaria em situacoes de baixa visibilidade.




Biodiversidade

[GRI 304-1; 304-2; 304-3]

Para assegurar a conformidade ambiental e a integri-
dade dos biomas onde atua, a Triunfo fundamenta
suas acoes em um modelo de governanca focado
na mitigacao de riscos e na conservacao ativa. As
iniciativas transcendem o simples cumprimento de
condicionantes legais, incorporando tecnologias de
monitoramento e praticas de manejo que protegem
a biodiversidade e promovem a resiliéncia dos ecos-

sistemas locais.

Na UHE Trés Irmaos (Tijoa), a conservacao abran-
ge um reservatorio com fragmentos de Mata Atlan-
tica e Cerrado. O projeto de restauracao florestal
alcancou, em 2025, a manutencao de 128 hectares
entre areas preservadas e reflorestadas, distribui-
das por mais de 26 glebas. No Aeroporto de Viraco-
poOs, a gestao ambiental assegura a integridade de

0,24 km2 de Areas de Preservacdo Permanen-

te (APP). No local, sao desenvolvidos projetos de
compensacao vegetal que totalizam 86 hectares si-
tuados em Campinas (Mata de Santa Genebra) e
Paulo de Faria (UHE Agua Vermelha).

Ja nas concessionarias de rodovias, a Triunfo Con-
cebra monitora a qualidade da agua em interven-
coes estruturais, como obras em pontes, em um tre-
cho que engloba cerca de 900 areas com recursos
hidricos e APPs. A Concer administra uma malha
que atravessa zonas protegidas, com foco no com-
bate a incéndios, controle de espécies invasoras e
manutencao de 3,1 Km? de APPs e 1.025 Km? em
unidades de conservacao. Na Triunfo Transbrasilia-
na, a recomposicao vegetal nas margens da UHE
Ibitinga soma 149 mil mudas plantadas e 74,5 hec-
tares recuperados, além do acompanhamento peri-

ddico de 1,3 Km2 de APPs ao longo da rodovia.

GESTAO AMBIENTAL @

Protecao da fauna e espécies ameacadas

As empresas do grupo acompanham espécies classificadas em risco de extincdo conforme a Lista
Vermelha da Uniao Internacional para a Conservacao da Natureza (IUCN) e inventarios nacionais.
Em 2025, o acompanhamento técnico contemplou espécies criticamente monitoradas, com a apli-

cacao de medidas especificas para reduzir o impacto das operacoes, que incluiram:

« Monitoramento e passagens de fauna: Na Triunfo Concebra, 0 monitoramento ocorre com
galerias adaptadas para a transicao segura da fauna nos trechos sob sua gestao com uso de
cameras infravermelhas nas passagens de fauna, além de observacao da fauna silvestre em
toda rodovia em campanhas trimestrais por equipe especializada. A Triunfo Transbrasiliana
utiliza 11 pontos fixos com cameras infravermelhas e consultoria especializada para resgates

e manejo dos animais.

- Recolonizacao e areas aeroportuarias: A Tijoa realiza campanhas semestrais para verifi-
car o retorno de aves, mamiferos e répteis as zonas reflorestadas da UHE Trés Irmaos. Em
Viracopos, o Programa de Monitoramento da Fauna Silvestre assegura a biodiversidade no
perimetro aeroportuario, com foco na seguranca das operacoes e na auséncia de espécies

ameacadas em suas areas operacionais.

As informacdes detalhadas sobre as espécies monitoradas e os indices de biodiversidade

constam no Caderno de Indicadores.
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Ecoeficiéncia

Para as empresas Triunfo, a preservacao dos recursos naturais
é essencial para a sustentabilidade dos negdcios e do planeta.
Por isso, a Companhia monitora seus impactos, com base nas
exigéncias dos licenciamentos ambientais, da legislacao vigente
e das melhores praticas de mercado. Além disso, realiza acoes
de conscientizacao e educacao, com foco no uso responsavel da

agua e energia e na reducao de residuos e emissoes.

Agua

|[GRI 303-1;: 303-2; 303-3]

A Triunfo e suas controladas assumem o uso €eficiente e responsa-
vel dos recursos hidricos como pilar central da gestdo ambiental.
Todas as unidades operacionais monitoram sistematicamente os
volumes consumidos com suporte de equipes técnicas especia-
lizadas. O abastecimento provém, majoritariamente, de redes pu-
blicas de saneamento e pocos subterraneos devidamente outor-

gados pelos 6érgaos competentes.

A agua atende, primordialmente, as demandas de higienizacao
de areas operacionais, bases de atendimento e equipamentos.
No ano de 2025, o volume total retirado foi de 394,8 megalitros,
12% inferior em relacao ao ano anterior, motivado pelo encerra-

mento das operacoes da Concer e parte da concessao da Triunfo

Concebra.
Volume de agua retirada
(Em ML)
2023
363,88 D
2024
449,7 D
2025

394,8 CNED
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LPréticas de monitoramento e controle
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« Triunfo Concebra: A Concessionaria realiza 0 acompanhamen-
to sistematico de hidrbmetros em todas as suas bases, incluindo
Servicos de Atendimento ao Usuario (SAUs), Pracas de Pedagio,
Balancas e sedes administrativas. O protocolo de gestao inclui
a conferéncia rigorosa das outorgas de agua subterranea para
identificar e sanar possiveis vazamentos precocemente. Em 2025,
foi registrada uma reducao no consumo global de 17.956 m3,
0 que equivale a 49% de economia dos recursos hidricos, apds
0 encerramento da sede de Uberaba e ajustes na malha opera-

cional da Rota do Zebu.

« Triunfo Transbrasiliana: A certificacao ISO 14001 valida o com-
promisso com a melhoria continua e o uso racional da agua. A
Companhia estabelece metas de consumo para todos os esta-
belecimentos, com medicdes precisas via hidrometros e regis-
tros padronizados. A captacao ocorre predominantemente de
forma subterranea, exceto na sede administrativa em Lins (SP) e
na Base de Servico Operacional 4 (Guaicara), supridas por rede

publica.
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Programa Nascentes de Vida LGestéo de efluentes
e Dia Mundial da Agua

A Companhia supervisiona a qualidade do descarte de agua em todas as suas
operacdes. Andlises laboratoriais periddicas avaliam indicadores fisicos, quimi-
No d&mbito da educacao ambiental, a Transbrasiliana mantém o projeto voltado a preservacao cos e biol6gicos para garantir a conformidade com os parametros das licencas
de nascentes no Horto Municipal de Lins (SP). Em 2025, 100 alunos da rede publica participa- operacionais € normas vigentes.

ram de trilhas ecologicas, debates sobre a protecao dos mananciais, de modo a fortalecer a

consciéncia ecoldgica nas geracoes futuras. Nas concessoes rodoviarias, os residuos liquidos coletados em fossas sépti-
cas passam por verificacoes de conformidade antes do encaminhamento para
Em alusao ao Dia Mundial da Agua, em 22 de marco, mais de 150 alunos do 32 e 92 ano da estacOes externas de tratamento. No Aeroporto de Viracopos, os efluentes
rede municipal de Promissao, Mirassol e Guaicara em Sao Paulo, participaram de uma pales- operacionais seguem para a Estacdo de Producédo de Agua de Reuso (EPAR)
tra com profissionais da area de Meio Ambiente. O encontro abordou a importancia da pre- Capivari ll, operada pela SANASA. Todo o processo conta com supervisao téc-
servacao da agua, da destinacao correta dos residuos, além de contemplar a confeccao de nica capacitada, o que assegura a protecao dos corpos hidricos receptores e

miniterrarios pelos estudantes, com explicacées sobre o ciclo da agua. 0 cumprimento das exigéncias legais.

As informacbes detalhadas sobre o volume de agua retirada constam no

Caderno de Indicadores.
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-nergia

|GRI 302-1]

O consumo de energia € monitorado de forma sistematica, em todas as empresas, de modo
a incentivar a reducao do consumo e garantir a eficiéncia operacional dos ativos. A estratégia
de gestao busca evitar desperdicios e expandir o uso de fontes renovaveis em sua matriz. No
ciclo de 2025, o consumo total das operacdes alcancou 251,7 mil gigajoules (GJ). Estes calcu-
los consideram a proporcionalidade da participacao societaria da Companhia em cada ativo,
conforme os dados levantados para o inventario de emissdes. Mais detalhes sobre o0 consumo

de energia nas empresas Triunfo podem ser consultados no Caderno de Indicadores.

Consumo de energia
(Em gigajoules)

2023

354.026,7 D

2024

377.965,7 D

2025

251.716,9 D

LGestéo e inovacao nos ativos

As empresas controladas implementam diretrizes es-
pecificas que integram tecnologia e conscientizacao

para otimizar o desempenho energético:

 Triunfo Transbrasiliana: A Concessionaria apre-
senta um modelo de gestao que coordena o0 uso
racional de recursos. Uma politica interna orienta
os profissionais sobre consumo eficiente e ges-
tdo energética. Em 2025, a concessionaria con-
solidou o uso de energia proveniente de Usinas
Fotovoltaicas via sistema de autoconsumo remo-
to. Esta operacao, realizada em parceria com o
Grupo BC Energia, representou 1.697,5 MWh de
energia compensada no ano. Aléem disso, a em-
presa acelerou o suporte a eletromobilidade com
a instalacao de estacoes de carregamento para
veiculos elétricos e hibridos nas Bases de Servi-
cos Operacionais (BSOs) de Nova Granada, Guai-

cara e Ocaucu em Sao Paulo.

GESTAO AMBIENTAL

« Aeroporto Internacional de Viracopos: O termi-

nal adquire eletricidade por meio do Mercado Li-
vre de Energia e detém a certificacao de Energia
Renovavel pela compra de fontes hidricas. A ges-
tao operacional utiliza um sistema de supervisao
on-line em nuvem para gerenciar a rede elétrica

em tempo real.

Triunfo Concebra: A operacao destaca-se pela
manutencao de trés usinas solares que abaste-
cem as bases em Goias e Minas Gerais. Esta in-
fraestrutura evita a emissao anual de centenas de
toneladas de CO, equivalente. A unidade também
investe na modernizacao da frota com a utilizagao
de viaturas de inspecao movidas a eletricidade e
disponibiliza pontos de recarga de carros elétri-

cos para usuarios da rodovia.

=]
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Residuos

|GRI 306-1; 306-2; 306-3; 306-4; 306-5]

O gerenciamento de residuos € orientado pela conformida-
de normativa e pela legislagcao vigente, com o objetivo de
mitigar os impactos da geracao e destinacao. A estratégia
das controladas prioriza a segregacao rigorosa € 0 monitora-
mento do ciclo completo de cada material, desde a geracao
até a disposicao final. Os ativos utilizam empresas parcerias
especializadas para assegurar que o transporte e o descar-
te respeitem as especificidades técnicas de cada classe de
residuo, com base na Politica Nacional de Residuos Sdlidos
e nas premissas da norma NBR ISO 14001 nas unidades

certificadas.

O compromisso com a sustentabilidade se manifesta no in-
centivo constante a reducao de residuos e na formacao de
parcerias com cooperativas e industrias para incentivar a cir-
cularidade. No ano de 2025, o volume total de residuos ge-
rados pelas empresas foi de 4,5 mil toneladas, 68% menor
que no periodo anterior, em razao da finalizacao da opera-

cao da Concer e do trecho da Triunfo Concebra.

Volume de residuos

(Em toneladas)

2023

20.948,4 D

2024

14147 .8 D

2025

45775 @D
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kEconomia circular
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No contexto das iniciativas voltadas a economia circular, a Aeroportos Brasil Vi-
racopos e a Triunfo Concebra mantiveram, ao longo do periodo, praticas dire-
cionadas a gestao eficiente de residuos, com foco na valorizacao de materiais
e na reducao de impactos ambientais. Como resultado dessas acoes, foram
destinadas a venda aproximadamente 1,3 mil toneladas de reciclaveis, geran-
do receita de R$ 335,5 mil.

A adocao de praticas alinhadas a economia circular integra a estratégia ope-
racional dos ativos, que buscam ampliar a reutilizacao, reciclagem e recupera-

cao de residuos gerados em suas atividades.




LPrincipais iniciativas das empresas em 2025

« Triunfo Transbrasiliana: A unidade opera sob a Po-
litica de Reducao da Geracao de Residuos Sdélidos,
alinhada ao monitoramento de indicadores especifi-
cos. A gestao abrange desde residuos organicos e re-
ciclaveis, destinados a cooperativas locais, até residu-
os perigosos (Classe |) e de saude, que seguem para
coprocessamento ou autoclave. Em 2025, a Conces-
sionaria manteve a rotina de treinamentos e acées de
conscientizacao com seus colaboradores sobre o0 uso

correto e a destinacao dos materiais.

Aeroporto Internacional de Viracopos: O terminal
gerencia residuos por meio de analises criticas men-
sais e indicadores de alta precisao. Em 2025, o Aero-
porto atingiu a marca de 80% de residuos efetivamente
reciclados, minimizando o envio para aterros sanita-
rios. Os residuos nao reciclaveis sao convertidos em
Combustivel Derivado de Residuos (CDR) para uso in-
dustrial. O Terminal mantém Pontos de Entrega Volun-
taria (PEV) para eletrbnicos em parceria com a Brasil
Reverso e, no periodo, realizou o treinamento de 425

profissionais e parceiros sobre gestao de residuos.

 Tijoa: Na UHE Trés Irmaos, a destinacao sustentavel

concentra-se no encaminhamento para reciclagem de
metais, papeis, plasticos, baterias e lampadas; para
O coprocessamento de materiais perigosos e conta-
minados, e para o rerrefino de 6éleos lubrificantes, as-
segurando que insumos operacionais criticos nao de-

gradem o ecossistema aquatico.

Concebra: A Concessionaria desenvolve a campa-
nha TAMPAMANIA como parte de suas iniciativas de
responsabilidade socioambiental, alinhada ao engaja-
mento de colaboradores e a promocao da destinacao
adequada de residuos plasticos. A acao incentiva a
coleta e doacao de tampas plasticas, que sao enca-
minhadas as empresas de reciclagem para comer-
cializacao. Os recursos obtidos sao revertidos para a
aquisicao de cadeiras de rodas destinadas a pessoas
com deficiéncia fisica em situacao de vulnerabilidade
social. Em 2025, a Concessionaria manteve a execu-
cao da campanha e acoes de sensibilizacao interna,
fortalecendo a parceria com o Rotary Club e amplian-

do o impacto social da iniciativa.

GESTAO AMBIENTAL

Bitugueiras ecologicas

A Transbrasiliana mantém bituqueiras ecoldgicas instaladas nas Pracas de
Pedagio, Bases de Atendimento aos Usuarios e em sua Sede Administrativa.
Além de estimular o descarte correto de guimbas de cigarro, todos os fil-
tros sao recolhidos, reciclados e transformados em massa de celulose (base
para o papel reciclado). Os materiais finais sao doados para instituicoes e
escolas, que fazem um trabalho de inclusao social e de geracao de renda
em comunidades. Somente no primeiro semestre de 2025, foram coletadas

cerca de 9.950 bitucas.
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CIMISSOES

[GRI 2-4; 305-1; 305-2; 305-3]

A Triunfo mantém o compromisso de monitorar suas emissdes por meio do Inventario de Emissbes de
Gases de Efeito Estufa (GEE), realizado anualmente. Esta ferramenta permite identificar os volumes de
emissoes por fonte e estruturar planos de mitigacao que abrangem tanto os impactos diretos quanto as

influéncias na cadeia de valor

O levantamento de 2025 seguiu as diretrizes metodoldgicas do Programa Brasileiro GHG Protocol, cobrin-
do os trés escopos de emissdes. No que tange ao Escopo 2, a Companhia adota duas perspectivas de
analise: a abordagem por localizacao, que utiliza a intensidade de emiss6es média da rede elétrica nacio-
nal, e a abordagem por escolha de compra, que destaca o uso de energias com certificacao de origem re-

novavel (I-REC), comprovando a reducao real do impacto quando ha preferéncia por fontes sustentaveis.

\Inventério reconhecido

A Triunfo Participacoes e Investimentos renovou sua certificacao
com o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol. Este re-
conhecimento atesta 0 compromisso da organizacao com a trans-
paréncia e o rigor técnico ao inventariar a totalidade de suas emis-
soes, mediante a validacao dos dados por uma auditoria externa

independente.

GESTAO AMBIENTAL

O inventario contempla os gases de maior relevancia para o aquecimento global, incluindo diéxido de
carbono (CO,), metano (CH,), oxido nitroso (N,O), além de gases industriais e refrigerantes como o he-
xafluoreto de enxofre (SF,), hidrofluorcarbonos (HFCs), perfluorcarbonos (PFCs) e HCFC-22, alem das
emissoes biogénicas CO, biog (emissdes neutras). No exercicio de 2025, o balango consolidado de

emissoes registrou 17.367,8 tCO e distribuidas da seguinte forma:

+ Escopo 1 (Emissoes Diretas): Emissées de GEE — Escopo 2

abordagem de Escolha de Compra
(Em tCO.e)

7.613,8 tCO_e, provenientes prin-
cipalmente da frota operacional e

combustao estacionaria;
ESCOPO 1

90.348,5 (D
9.970,9 (IIIIEGEGNGEGNENENED
76138 (NN

« Escopo 2 (Energia Adquirida):
308,9 tCO. e pela dtica de escolha
de compra e 2.258,2 tCO_e pela

ESCOPO 2
abordagem de localizacéao; 188,3 |
289,0 §
- Escopo 3 (Cadeia de Valor): 3089 @
9.445,1 tCO,e refletindo as emis- ESCOPO 3

soes indiretas ligadas a fornece-

4.683,0 (D
9.586,0 (NG
9.445 1 (NG

dores, viagens de negdcios e des-
locamentos externos.
@ 2025

©® 2023 @ 2024

20. As emissoes apresentadas foram calculadas com base na participacao societaria da Triunfo em cada um dos ativos. No calculo foram incluidas as
emissdes da Concer. [GRI 2-4]
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Cenario macroeconOmico e setorial

O exercicio de 2025 consolidou um ciclo de
ajuste e resiliéncia para a economia brasileira.
O Produto Interno Bruto (PIB) apresentou uma
trajetoria de acomodacao, com crescimento de
2,3%?'. Esse desempenho reflete uma politica
monetaria restritiva, na qual a manutencao de
juros elevados atuou como ferramenta central
para convergir a inflacdo a meta, encerrando o
periodo proxima a 4,3%. Para o setor de infra-
estrutura, o cenario de moderacao intensificou
a importancia da eficiéncia operacional e da
gestao financeira rigorosa como salvaguardas

contra a volatilidade do custo de capital.

21. Relatério Focus do Banco Central.

Nesse contexto de moderacao, a Triunfo priori-
zou a liquidez e a eficiéncia do portfélio, alcan-
cando uma reducao de 12,6% no endividamen-
to liquido consolidado ao longo do periodo. Os
marcos operacionais do ano incluiram o encer-
ramento da gestao da Concer em novembro —
apos trés décadas de concessao —, a classifica-
cao da Tijoa Energia como ativo disponivel para
venda e a confirmacao judicial da Licenca Pré-
via do Terminal Portuario Brites (TPB) — avanco
regulatério decisivo para a expansao logistica

da Companhia nos préximos ciclos.

DESEMPENHO
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DESEMPENHO E]

Performance operacional

[GRI G4 AQT; AO2; AOS; EUT; EU2; EU30]

Rodovias

As rodovias do grupo registraram um total de 124,3 milhoes
de veiculos pagantes?? nos trechos administrados, uma que-

da de 15,1% em relacao a 2024.

Desempenho Operacional

(Em milhares de veiculos pagantes)

2025 2024 A

Concer 21.808 25907 -15,8%

Triunfo Transbrasiliana 24.778 24.653 0,5%

Triunfo Concebra 77.751 95.888 -18,9%

Trafego Total — Pagantes 124.337 146.448 -15,1%

Tarifa Média Efetiva (R$) 9,05 8,87 2,1%

22. Corresponde ao total de eixos de veiculos pagantes.

A receita liquida ajustada foi de R$ 921,3 milhdes, queda de
1,3% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior, decor-
rente da reducao na arrecadacao dos pedagios provocada
pelo encerramento da operacao da Concer em novembro
de 2025. Esse efeito foi parcialmente compensado pelo au-
mento da receita de arrecadacao da Triunfo Transbrasiliana

devido ao reajuste tarifario ocorrido em maio de 2025.

-nergia

Em 2025, a receita liquida da Tijoa totalizou R$ 279,3 mi-

lhdes e lucro liquido de R$ 9,8 milhdes no ano.

Em relacdo ao desempenho operacional, a Usina Hidrelétri-
ca Trés Irmaos gerou, em 2025, 2.029.444 GWh de energia,
destinados ao Sistema Interligado Nacional (SIN) e o fator
meédio de disponibilidade da Usina foi de 99,034%. Vale des-
tacar que o ativo foi classificado como operacao desconti-

nuada e foi disponibilizado para venda, sujeito a condicoes

precedentes.




Aeroporto

No Aeroporto Internacional de Viracopos, o ano de 2025 apresentou estabilidade no volume de cargas
movimentadas, se comparado ao periodo anterior. JA a movimentacao de passageiros cresceu 3,5%
— um total de 12,9 milhdes de pessoas. Apesar da desaceleracao da atividade economica, o resultado
reflete os esforcos em eficiéncia operacional, com a concentracao de voos no hub principal do terminal,

beneficiando diretamente o negécio.

Movimentacao Aeroporto Internacional Viracopos

2021 2022 2023 2024 2025
Total de Cargas (ton) 364.365 356.734 299.630 284.744 281.417
Importacao 153.404  150.851 115.005  115.738 98.877
Exportacao 111.808 112.189 88.426 93.320 85.770
Outros 99.153 93.694 96.199 75.686 96.770

Total de Passageiros (mil) 10.045 11.845 12.524 12.394 12.826

Doméstico 2.429 3.763 4,373 5.131 5.530
Internacional 126 470 757 858 1.109
Conexao 7.510 7.611 7.393 6.404 6.186
Total de Aeronaves 105.320 128.341 125.857 121.934 124.613

23. Apesar do segmento aeroportuario nao ser consolidado no resultado da Companhia, os principais indicadores operacionais sao destacados neste Relatério.
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Desempenho
economico e flnanceliro

[GRI 3-3; 201-1]

O desempenho financeiro da Triunfo em 2025 reflete a transicao estratégica do
portfélio e o rigor na gestdao de passivos. A receita liquida ajustada (excluindo
receita de construcao) apresentou estabilidade no consolidado anual, com leve va-
riacao negativa de 0,8%, retracao fundamentada, primordialmente, no encerramento
da operacao da Concer em novembro. O EBITDA ajustado consolidado de 2025 al-
cancou um crescimento de 6,2%. Esta performance deriva da otimizacao de custos
de manutencao na Triunfo Concebra e do impacto positivo decorrente da desmobi-

lizacao operacional da Concer.

O resultado financeiro acumulado registrou pressdo negativa de R$ 5,8 milhoes,
motivada pelo impacto positivo com o término do empréstimo do BNDES para a
Concer — reduzindo os gastos com as despesas financeiras — e pela atualizacao
monetaria das dividas da Transbrasiliana e da Concer, esta ultima, impactada pelo

menor fluxo de amortizacao frente as receitas do periodo. Adicionalmente, o resulta-

do reflete os efeitos da renegociacao que permitiu o reconhecimento de créditos de

dividas do plano de recuperacao extrajudicial. Ao final do exercicio, a Triunfo apurou

um prejuizo liquido de R$ 386,1 milhdes.

Receita liquida e

—BITDA

Receita liquida ajustada
(Em R$ milhdes / exclui receita de construcao)

2022

1.089 D

2023

878 D -

-19,4%

2024

1.079 D

2025

1.071 D

-0,8%

Breakdown receita liquida
(exclui receita de construcao

14% \\\\\\\\
Iy

I

86%
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EBITDA ajustado
(Em R$ milhdes)

2022

35 D -

2023 YA

555 D

303 GEEEEED | -
2025 6,2%

AN N\

Breakdown do EBITDA ajustado

(exclui a holding

15% \\\\\\\ ) |
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Desempenho das acoes

Negociadas sob o cddigo TPIS3, as acdes ordinarias da Triunfo Participa-
coes e investimentos encerraram 2025 em um total de 44 milhOes e cotadas
a R$ 4,82.

Valor econdmico distribuido

O valor econdmico distribuido no ano de 2025 foi de R$ 90,6 milhdes. So-
ma-se ao total, os investimentos direcionados a agcoes sociais, por meio de

recursos proprios, descritas no Capitulo 4.

Valor econdmico distribuido

(Em R$ mil)
Categoria Valor
Pessoal e encargos 156.340
Impostos, taxas e contribuicoes 103.807
Remuneracao do capital de terceiros 204.943
Remuneracao do poder concedente 28.175
Lucros (prejuizos) de operacdes descontinuadas 52.582
Lucros retidos do exercicio - 438.661
Participacao de acionistas nao controladores -16.577
Total 90.609

Para saber mais detalhes sobre o desempenho operacional e financeiro da

Companhia, acesso os relatérios completos aqui.

DESEMPENHO
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https://www.triunfo.com/informacoes-financeiras/resultados-trimestrais/
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Perfil do Reporte

[GRI 2-2; 2-3; 2-4; 2-5; 2-14]

Ao publicar o seu Relatdrio de Sustentabilidade alinhado as orientacoes da Global Reporting Initiative (GRI)
— organizacao sem fins lucrativos que propoe diretrizes para assegurar a qualidade e a comparabilidade dos
reportes de organizacoes em todo o mundo —, a Triunfo Participacoes e Investimentos busca acompanhar as

tendéncias de gestao e reporte ESG, além de demonstrar a evolucao de indicadores e praticas de gestao.

O documento traz as informacodes referentes ao periodo compreendido entre 1° de janeiro e 31 de de-
zembro de 2025, destacando o desempenho ambiental, social e econémico da Companhia, além de
aspectos relevantes a execucao da estratégia corporativa e aos resultados do negécio. Os dados repor-
tados refletem a gestao corporativa da Triunfo e de todas as suas controladas, conforme consolidado

nas Demonstracdes Financeiras relativas ao periodo reportado — acesse aqui.

A elaboracao do Relatério contou com a participacao de diversas areas da Triunfo, incluindo as equipes
das empresas controladas, que contribuiram com dados, indicadores e analises de desempenho. Este
processo permite uma abordagem integrada e abrangente do contexto de gestao e de sustentabilidade
da Companhia. A versao final do documento foi validada pelo Comité de Sustentabilidade e aprovada
pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracao. Além disso, passou por verificacao externa

realizada pela Bureau Veritas (veja Carta de Asseguracao).

SOBRE O RELATORIO

-ngajamento de sftakeholders

[GRI 2-29: 3-1]

Para a definicao dos temas materiais a reportar, este Relatorio usa como base o processo de engajamento
de stakeholders realizado em 2021, no qual foram consultados os principais publicos de relacionamento da
Companhia, a fim de identificar seus interesses e demandas de informacao. A partir de um grupo represen-
tativo de suas partes interessadas, foram definidos os temas mais relevantes para os negdcios, que emba-

saram a priorizacao dos tdpicos reportados.

\\fubﬁcagéo

A Triunfo publica seus Relatérios de Sustentabilidades ha 14 anos,

e as edicoes anteriores podem ser acessadas no seu website.

Duvidas, comentarios e sugestdes a respeito deste Relatério po-

dem ser encaminhados ao e-mail comunicacao@triunfo.com.

=
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https://www.triunfo.com/relatorio-de-sustentabilidade/
mailto:comunicacao%40triunfo.com?subject=

Temas materiais

[GRI 3-2]

Com o objetivo de assegurar que sua agenda ESG reflita a evolucao do contexto de sustentabilidade, a
Companhia revisa seus estudos de materialidade periodicamente. Os topicos materiais para a gestao foram
definidos seguindo as praticas de incorporacao de aspectos prioritarios para os negocios, do resultado da

pesquisa com os stakeholders, das analises de mercado e de frameworks internacionais.

Assim, ao longo do periodo reportado, essa agenda refletia o estudo de materialidade realizado em 2021,

que reunia 0s temas apresentados na tabela a seguir.

No ano de 2026, em ato subsequente ao periodo do Relatério, a Triunfo iniciou um processo de revisao
da sua materialidade de impacto, incluindo nova consulta aos stakeholders. O estudo agregara, também,
conceitos da Dupla Materialidade — em preparacao para o atendimento as recomendacdes do International
Financial Reporting Standards IFRS —, além dos riscos mapeados na matriz de riscos da Companhia. O
novo estudo servirda como base para a estratégia ESG nos préximos anos e sera apresentado no Relatorio
de Sustentabilidade de 2026.

SOBRE O RELATORIO

Materialidade Triunfo

Topico Indicador GRI ODS

L., : : 2-15; 2-16; 205-1;

Etica e integridade 205-3: 406-1 16

Gestao de riscos 3-3 -

Seguranca e satisfacdo dos usuarios dos servicos 3-3 3e9

Performance econbmica e operacional 201-1 8,9 e 11
403-1; 403-2; 403-3; 403-4;

Saude, seguranca e desenvolvimento dos profissionais 403-5; 403-6; 403-7; 403-8; 4e8
403-9; 404-1; 404-2; 404-3

Promocao dos Direitos Humanos 406-1 5e8

A . , . . 302-1; 303-3; 305-1;

Ecoeficiéncia (energia, agua, residuos e emissoes atmosféricas) 305-2: 305-3 8,9 e 11

Biodiversidade 101-1 15

Apoio as comunidades locais 413-1 11
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SOBRE O RELATORIO @

Sumario GRI

Declaracao de uso: A Triunfo Participacdes e Investimentos elaborou o presente relatério com base nas normas de reporte da GRI para o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.
GRI 1: Fundamentos 2021

Norma GRI Conteudo Pagina Explicacao

A organizacao e suas praticas de relato

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-1 Detalhes da organizacao 2;6

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 10; 74
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 74

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-4 Reformulacdes de informacodes 66; 68; 74; 96
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-5 Verificacao externa 99

Atividades e trabalhadores

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacées de negdcios 2; 6; 10; 52; 53
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-7 Empregados 31; 81

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-8 Trabalhadores que nao sao empregados 31; 81
Governanca

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 18; 54

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto 6rgao de governanca 18

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca 18

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca na supervisao da gestao dos impactos 18

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos Parcial gs%o;ﬁzzongi r;e;?;o di?/ig;rzseiltgo d%iéﬂ?;?;ztgégéo sobre assuntos
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca no relato de sustentabilidade 74

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-15 Conflitos de interesse 20; 24; 28
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-16 Comunicacao de preocupacoes cruciais 24
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Norma GRI

Conteudo

SOBRE O RELATORIO @

Pagina Explicacao

GRI 2: Conteldos Gerais 2021

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca

- Nao foram desenvolvidas iniciativas em 2025.

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao de governanca 18
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-19 Politicas de remuneracao 18
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-20 Processo para determinacado da remuneracao 18
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-21 Proporcao da remuneracao total anual A Companhia nao divulga tal informacao por considerar estratégica.
Estratégia, politicas e praticas

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 2; 15
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-23 Compromissos de politica 24
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-24 Incorporacao de compromissos de politica 24
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-25 Processos para reparar impactos negativos 24; 28
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacoes 24
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-27 Conformidade com leis e regulamentos 24
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-28 Participacao em associacoes 55
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 43; 44; 74
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-30 Acordos de negociacao coletiva 31
Temas materiais

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-1 Processo de definicao de temas materiais 74
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-2 Lista de temas materiais 15; 75

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais

24; 28; 37; 44; 52; 58; 71

Desempenho Econdémico

GRI 201: Desempenho Econémico 2016 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 44; 71
Praticas de Compra
GRI 204: Praticas de Compra 2016 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 53; 91
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SOBRE O RELATORIO @

Norma GRI Conteudo Pagina Explicacao

Combate a Corrupcao

GRI 205: Combate a Corrupcao 2015 205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao 24

GRI 205: Combate a Corrupcao 2016 205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao 24

A partir de 2025, a Companhia passou a adotar os mesmos
GRI 205: Combate a Corrupcao 2016 205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 24 critérios da legislacao brasileira para classificacao de casos
de corrupcao ativa e passiva.

Energia

GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 63; 97

Agua e efluentes

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-1 Interacdes com a agua como recurso compartilhado 61
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-3 Retirada de agua 61; 94
Emissoes

GRI 305: Emissbes 2016 305-1 Emissobes diretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) (Escopo 1) 66; 98
GRI 305: Emissoes 2016 305-2 Emissoes indiretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) provenientes da aquisicao de energia (Escopo 2) 66; 98
GRI 305: Emissbes 2016 305-3 Outras emissoes indiretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) (Escopo 3) 66; 98

Biodiversidade

304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de protecao am-

GRI 304: Biodiversidade 2016 biental e areas de alto valor de biodiversidade situadas fora de areas de protecao ambiental 60
GRI 304: Biodiversidade 2017 304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na biodiversidade 60
GRI 304: Biodiversidade 2018 304-3 Habitats protegidos ou restaurados 60
GRI 304- Biodiversidade 2019 2:);;; aE:zicr:iiz ;r;glgugzgsdgaolriz’fn\i/;;geolha da IUCN e em listas nacionais de conservacao com habitats em areas 92
Residuos

GRI 306: Residuos 2020 306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 64
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 64; 95
GRI 306: Residuos 2020 306-4 Residuos nao destinados para disposicao final 64; 95
GRI 306: Residuos 2020 306-5 Residuos destinados para disposicao final 64;95
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SOBRE O RELATORIO
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Norma GRI Conteudo Pagina Explicacao
Emprego
GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratacdes e rotatividade de funcionarios 32; 83
GRI 401: Emprego 2016 401-2 Beneficios oferecidos a empregados 81
Saude e Seguranca do Trabalho
GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 37
GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-2 Identificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes 37
GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-3 Servicos de saude do trabalho 37
GRI 403: Satide e Seguranca do Trabalho 2018 :23;; F;asr’;i;isra;l%ic; %%st:;allgk;all:]r;adores, consulta e comunicacao aos trabalhadores referentes a 37
GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 37
GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-6 Promocao da saude do trabalhador 37
GRI 403: Satide e Seguranca do Trabalho 2018 3&izl:ég\ée:ogior eeI erlgiéigsagéeoncéz (i,)rzizzctos de saude e seguranca do trabalho diretamente 37
GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 37
GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-9 Acidentes de trabalho Parcial Os ativos nao reportaram os dados de terceiros.
Capacitacao e Educacao
GRI 404: Capacitacao e Educacao 2016 404-1 Numero médio de horas de treinamento por funcionarios 35; 87
GRI 404: Capacitacio e Educacio 2016 éggﬁrl;;c;%ggngz EZ:?eic; aaperfeigoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia 35
e e o, ecoe s ;o
Diversidade e Igualdade de Oportunidades
GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016 405-1 Diversidade dos 6rgaos de governanca e dos funcionarios 31; 33; 81, 86
Nao Discriminacao
GRI 406: Nao Discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas adotadas 24
Comunidades Locais
GRI 413: Comunidades Locais 2016 413-1 OperacOes com programas de engajamento da comunidade local, avaliacao de impactos Parcial Resposta parcial. A Companhia nao apresenta todas as

e desenvolvimento local

informacades solicitadas pelo disclosure.
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SOBRE O RELATORIO @

Norma GRI Conteudo Pagina Explicacao

Privacidade do Cliente

A Companhia nao divulga tal informacao por considerar es-

GRI 418: Privacidade do Cliente 2016 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao da privacidade e perda de dados de clientes - ratégica

GRI G4 Setorial

AO1 Numero total de passageiros por ano, discriminados por passageiros internacionais € voos

Operadores de Aeroportos L L ) ) g 69
domesticos e discriminados por origem, destino, conexao e em escala
AO2 Numero de movimentos de aeronaves por dia e por noite, discriminados por passageiros de voos
Operadores de Aeroportos . : ; : 69
comerciais, por carga comercial, voos regulares gerais e voos estaduais
Operadores de Aeroportos AO3 Quantidade total de toneladas de cargas 69
Setor Energético EU1 Capacidade instalada, discriminada por fonte de energia primaria e por sistema regulatério 69
Setor Energético EU2 Producao liquida de energia, discriminada por fonte de energia primaria e regime regulatério 69
Setor Energético EU30 Fator de disponibilidade média da usina, discriminado por fonte de energia e sistema regulatorio 69
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Caderno de indicadores

Perfil dos profissionais

[GRI 2-7; 2-8; 405-1]

Aeroportos Brasil Viracopos

SOBRE O RELATORIO

Triunfo Concebra

=

Tijoa
Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria 1 0 1
Geréncia 1 2 3
Coordenacao 5 3 8
Técnico 0 0 0
Administrativo 3 5 8
Operacional 33 2 35
Total 43 12 55

Categoria funcional Homens Mulheres  Total
Diretoria 3 1 4
Geréncia 5 3 8
Coordenacao 25 15 40
Técnico 0 0 0
Administrativo 16 41 57
Operacional 332 287 619
Total 381 347 728

Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria 3 1 4
Geréncia 13 3 16
Coordenacao 25 19 44
Técnico 25 3 28
Administrativo 109 124 233
Operacional 735 150 885
Total 910 300 1.210
2023
2024
1.236 D
2025

1.210 D

2023

61 D

2024

59 D

2025

56 D

2023

1.107 D

2024

1.028 D

2025

G
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Triunfo Participagoes e Investimentos

SOBRE O RELATORIO

Triunfo Transbrasiliana

Categoria funcional Homens Mulheres  Total
Diretoria 5 0 5
Geréncia 1 1 2
Coordenacao 2 4 6
Técnico 0 0 0]
Administrativo 11 9 20
Operacional 7 0 7
Total 26 14 40
2023
2024
57 G \\\
2025

200 A

Categoria funcional Homens Mulheres  Total
Diretoria 3 0 3
Geréncia 6 2 8
Coordenacao 11 3 14
Técnico 0 0 0
Administrativo 22 38 60
Operacional 172 118 290
Total 214 161 375
2023
2024
373 D
2025

375 D

=
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SOBRE O RELATORIO @

Admissoes e demissoes

[GRI 401-1]
Admissdes por género Admissdes por faixa etaria e género
Empresa Homens Mulheres Total Até 29 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos
Aeroportos Brasil Viracopos 102 62 164 Empresa Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Tijoa 0 1 1 Aeroportos Brasil Viracopos 43 33 54 28 5 1
Triunfo Concebra 157 151 308 Tijoa 0 1 0 0 0 0
Triunfo Participacoes e Investimentos 2 3 5 Triunfo Concebra 62 85 71 63 24 3
Triunfo Transbrasiliana 59 41 100 Triunfo Participacoes e investimentos 1 2 1 1 0 0
Total 320 258 578 Triunfo Transbrasiliana 25 15 30 24 4 2
Total 131 136 156 116 33 6
Taxa de contratacao por género*
Empresa Homens  Mulheres  Total Taxa de contratacao por faixa etaria®
Aeroportos Brasil Viracopos 11% 21% 14% Empresa Até 29 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos
Tiiod 0% 89% 29, Aeroportos Brasil Viracopos 30% 12% 2%
Triunfo Concebra 41% 44% 42% Tijoa 17% 0% 0%
Triunfo Participacoes e Investimentos 8% 21% 13% Triunfo Concebra 75% 34% 19%
Triunfo Transbrasiliana 28% 059% 27% Triunfo Participacoes e Investimentos 75% 7% 13%
Triunfo Transbrasiliana 49% 23% 10%

* Taxa de contratacao: numero de profissionais contratados em cada classificacao / nUmero total de profissio-
nais em 31.12.25 em cada classificacao.

* Taxa de contratacao: numero de profissionais contratados em cada classificacdo / nUmero total de profissionais em 31.12.25 em cada classificacao.
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Demissdes por género

SOBRE O RELATORIO

Demissdes por faixa etaria e género

Até 29 anos Entre 30 e 50 anos

=]

Mais de 50 anos

Empresa Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
A_eroportos Brasil 35 16 55 26 14 1
Viracopos
Tijoa 0 0 2 1 1 0
Triunfo Concebra 103 126 214 144 94 10
Triunfc_) Participacoes e 0 5 1 1 1 0
Investimentos
Triunfo Transbrasiliana 19 17 46 24 10 1
Total 157 161 318 196 120 12

Taxa de rotatividade por faixa etaria

Empresa Homens Mulheres Total
Aeroportos Brasil Viracopos 104 43 147
Tijo& 3 1 4
Triunfo Concebra 411 280 691
Triunfo Participacoes e Investimentos 2 3 5
Triunfo Transbrasiliana 75 42 117
Total 595 369 964
Rotatividade por género*
Empresa Homens Mulheres Total
Aeroportos Brasil Viracopos 71% 29% 100%
Tijoa 75% 25% 100%
Triunfo Concebra 59% 41% 100%
Triunfo Participacoes e Investimentos  40% 60% 100%
Triunfo Transbrasiliana 64% 36% 100,00%

*Formula de calculo: Demissao por classificacao / total de demitidos

Empresa Até 29 anos i%t;engg glloaiasng: Férmula de calculo
o 7w o Demisiopordssfoncio
Triunfo Concebra 33% 52% 15% Demits cii? dpeo:’jglr?]ii;f&agéo/
investimentos. 4% 4% 19 > otal a classitcagas
Triunfo Transbrasiliana 31% 59% 10% Total por genero ou faixa /

total * 100
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Licenca-maternidade e paternidade®

|GRI 401-2]

Licenca maternidade/paternidade
Aeroportos Brasil Viracopos

Licenca maternidade/paternidade
Triunfo Concebra

SOBRE O RELATORIO

Licenca maternidade/paternidade
Triunfo Transbrasiliana

Homens Mulheres Total
Numero de saidas 29 7 36
Numero de retornos 29 1 30
Taxa de retorno 100% 14%* -
Taxa de retencao 93% 14% -

Homens Mulheres Total
NUmero de saidas 4 25 29
NuUmero de retornos 4 17 21
Taxa de retorno 100% 68%* -
Taxa de retencao 25% 35% -

Homens Mulheres Total
Numero de saidas 4 6 10
Numero de retornos 4 6 10
Taxa de retorno 100% 100% -
Taxa de retencao 100% 45% -

* Em 31.12.2025, seis colaboradoras permaneciam em licenca-maternidade.

* Em 31.12.2025, sete colaboradoras permaneciam em licengca-maternidade.

24. Tijoa e Triunfo Participacdes e Investimentos nao tiveram saidas de licenca-maternidade e/ou paternidade em 2025.

* Em 31.12.2025, sete colaboradoras permaneciam em licenga-maternidade.



SOBRE O RELATORIO

=]

Diversidade
|GRI 405-1]
Profissionais por faixa etaria e género Profissionais por raga Profissionais por raca
Até 29 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos Aeroportos Brasil Viraoopos TijOé
Empresa Homens Mulheres Homens Mulheres Homens  Mulheres Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres Total
Aeroportos Brasil Viracopos 144 112 534 154 232 34 Branco 640 215 855 Branco 26 9 35
Tijoé 3 3 20 6 20 3 Pretos 59 15 74 Pretos 2 0 2
Triunfo Concebra 51 136 210 189 120 22 Pardos 204 69 273 Pardos 15 3 18
Triunfo Participacoes e Investimentos 0 4 19 8 7 2 Amarelos 6 1 7 Amarelos 0 0 0
Triunfo Transbrasiliana 45 36 121 112 48 13 Indigenas 1 0 1 Indigenas 0 0 0
Total 243 201 904 469 427 74 Total 910 300 1.210 Total 43 12 55
Profissionais por raga Profissionais por raga Profissionais por raga
Triunfo Concebra Triunfo Participacoes e Investimentos Triunfo Transbrasiliana*
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Branco 97 112 209 Branco 24 11 35 Branco 103 110 213

Pretos 43 24 67 Pretos 0 3 3 Pretos 28 7 35

Pardos 222 200 422 Pardos 2 0 2 Pardos 83 42 125

Amarelos 6 6 12 Amarelos 0 0 0 Amarelos 1 1 2

Indigenas 0 0 0 Indigenas 0 0 0 Indigenas 0 0 0

Nao informado 13 5 18 Total 26 14 40 Total 215 160 375

Total 381 347 728

* Os dados incluem profissionais contratados como pessoa juridica.
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Proporcao entre o salario-base de homens e mulheres por categoria funcional

SOBRE O RELATORIO

[GRI 405-2]
Proporcao
Categoria funcional Aer%?;lgg:f;asil Tijoa Triunfo Concebra Trigr::zleP:triic;ﬁ?og:es Tran-ls-;:ci::;ﬁiana
Diretoria 0,9 1,0 1,0 - 0,0
Geréncia 11 1,7 0,7 1,2 0,9
Coordenacao 1,0 0,6 0,9 0,9 1,1
Técnico 0,8 - - 0.0
Administrativo 0,7 2,7 1,1 0,8 1,1
Operacional 1,0 0,4 0,9 - 0,9
Treinamento®
|GRI 404-1]
Aeroportos Brasil Viracopos Tijoa Triunfo Concebra Triunfo Participacoes e Investimentos
?uarz?o(:\r;? Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Total Média Total Média Total Média Total Média Total Média Total Média Total Média Total Média
Diretoria 17:00:00 5:40:00 8:48:00 8:48:00 40:00:00 40:00:00 0:00:00 0:00:00 1:00:00 0:20:00 0:00:00 0:00:00 2:30:00 0:30:00 0:00:00 0:00:00
Geréncia 58:00:00 4:27:42 16:55:00 5:38:20 48:00:00 48:00:00 8:00:00 4:00:00 57:24:00 9:34:00 34:54:00 11:38:00 5:00:00 5:00:00 3:30:00 3:30:00
Coordenacao 593:21:00 23:44:02 853:51:00 44:56:22 72:00:00 14:24:00 136:00:00 45:20:00 253:15:00 10:07:48 271:51:00 18:07:24 2:30:00 1:15:00 6:30:00 1:37:30
Técnico 553:29:00 22:08:22 17:28:00 5:49:20 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
Administrativo 3606:27:00 33:05:12 2267:33:00 18:17:12 0:00:00 0:00:00 136:00:00 27:12:00 2193:46:00 137:06:38 714:20:00 17:.25:22 32:00:00 2:54:33 24:00:00 2:40:00
Operacional 51436:43:00 69:58:55 367:02:00 2:26:49 69:00:00 2:05:27 0:00:00 0:00:00 3447:37:00 10:23:04 2887:35:00 10:03:41 1:00:00 0:08:34 0:00:00 0:00:00
zt)ér::l‘liaa(;eral 56265:00:00 61:49:47 3531:37:00 11:46:19 229:00:00 5:19:32 280:00:00 23:20:00 5953:02:00 15:37:00 3908:40:00 11:38:00 43:00:00 1:39:14 34:00:00 2:25:43

25. A Triunfo Transbrasiliana contabilizou 4.203 horas de treinamento, porém nao monitora os dados por categoria funcional.

=]
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Analise de desempenho?

[GRI 404-3]
Aeroportos Brasil Viracopos Triunfo Concebra Triunfo Transbrasiliana
Categoria funcional Homens Mulheres Total Categoria funcional Homens Mulheres Total Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria 1 1 2 Diretoria 3 1 A Diretoria 3 0 3
Geréncia 12 3 15 Geréncia 5 3 8 Geréncia 6 2 8
Coordenacao 23 16 39 Coordenacao 25 15 40 Coordenacao 0 0 0
Técnico 25 3 28 Técnico 0 0 0 Técnico 0 0 0
Administrativo 109 112 221 Administrativo 16 41 57 Administrativo 0 0 0
Operacional 669 118 787 Operacional 332 287 619 Operacional 0 0 0

23. Triunfo Participacdes e Investimentos e Tijoa nao realizaram analises de desempenho em 2025.
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Seguranca do Trabalho?

[GRI 403-9]
Aeroportos Brasil Viracopos Triunfo Concebra
Indicador 2023 2024 2025 Indicador 2023 2024 2025
Numero de horas trabalhadas 1.568.383 1.987.318 1.940.666 Ndmero de horas trabalhadas 2.800.380 2.821.060 2.175.580
Numero de dias perdidos — acidentes de trabalho com afastamento 193 123 75 Numero de dias perdidos — acidentes de trabalho com afastamento 198 ND 116
NUmero de acidentes fatais (6bitos) 0 0 0 NUmero de acidentes fatais (6bitos) 0 1 1
NUmero de acidentes com consequéncias graves (exceto Obitos) 0 1 7 NUmero de acidentes com consequéncias graves (exceto Obitos) 13 28 16
Numero de quase acidentes 72 60 19 NUmero de quase acidentes 23 0 0
Aeroportos Brasil Viracopos Triunfo Concebra
Classificacao Indicador 2023 2024 2025 Classificacao Indicador 2023 2024 2025
Numero de acidentes de trabalho (tipico) 22 5 7 Numero de acidentes de trabalho (tipico) 13 25 14
Com afastamento Com afastamento
NUmero de acidentes de trajeto 3 5 12 Numero de acidentes de trajeto 0 2 1
NUmero de acidentes de trabalho (tipico) 5 0 2 Numero de acidentes de trabalho (tipico) 0 1 1
Sem afastamento Sem afastamento
Numero de acidentes de trajeto 1 1 0 Numero de acidentes de trajeto 0 1 0
Taxa de Frequéncia (TF) de empregados proprios* 6,31 6,95 4,64 Taxa de Frequéncia (TF) de empregados proprios* 10,36 9,57 9,19
Taxa de Gravidade (TG) de empregados proprios** 92,0 121,0 39,0 Taxa de Gravidade (TG) de empregados proprios** 96,06 684,49 413,22
* TF: (n2 total de acidentes tipicos*1.000.000)/HHT ano * TF: (n2 total de acidentes tipicos*1.000.000)/HHT ano
** TG: (n2 total de dias de afastamento*1.000.000)/HHT ano ** TG: (n2 total de dias de afastamento*1.000.000)/HHT ano

27. A Tijoa nao reportou acidentes de trabalho em 2025.
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Triunfo Participacoes e Investimentos Triunfo Transbrasiliana
Indicador 2023 2024 2025 Indicador 2023 2024 2025
NuUmero de horas trabalhadas 0 200.000 200.000 NUmero de horas trabalhadas 703.005 687.968 614.840,57
NUmero de dias perdidos — acidentes de trabalho com afastamento 0 0 0 Numero de dias perdidos — acidentes de trabalho com 248 111 82
afastamento
Numero de acidentes fatais (Obitos) 0 0 0 NUmero de acidentes fatais (Obitos) 0 0 0
NUmero de acidentes com consequéncias graves (exceto 6bitos) 0 0 0 glgif{gi)ro de acidentes com consequencias graves (exceto 0 0 0
NUmero de quase acidentes 0 11 0 NUmero de quase acidentes 0 0 14
Triunfo Participagoes e Investimentos Triunfo Transbrasiliana
Classificacao Indicador 2023 2024 2025 Classificacao Indicador 2023 2024 2025
Numero de acidentes de trabalho (tipico) 0 0 0 Numero de acidentes de trabalho (tipico) 33 26 24
Com afastamento Com afastamento
NUmero de acidentes de trajeto 0 0 0 NUmero de acidentes de trajeto 2 4 2
NUumero de acidentes de trabalho (tipico) 0 1 0 Numero de acidentes de trabalho (tipico) 5 1 0
Sem afastamento Sem afastamento
NUmero de acidentes de trajeto 0 0 0 NUmero de acidentes de trajeto 1 0 0
Taxa de Frequéncia (TF) de empregados proprios* 0 5,0 0 Taxa de Frequéncia (TF) de empregados proprios* 45,51 37,8 42,3
Taxa de Gravidade (TG) de empregados proprios** 0 0 0 Taxa de Gravidade (TG) de empregados proprios** 352,77 161,34 133,37
* TF: (n2 total de acidentes tipicos*1.000.000)/HHT ano * TF: (n2 total de acidentes tipicos*1.000.000)/HHT ano
** TG: (n° total de dias de afastamento*1.000.000)/HHT ano ** TG: (n2 total de dias de afastamento*1.000.000)/HHT ano
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Tijoa
/ Tamanho . .
Area (Km?) Localizacao Status Descricao
16,5 km? 1.185 glebas no entorno do
de area de reservatorio contemplando
Area de preservacao a APP e seu entorno.
Preservacao permanente Entorno,d_o _ _ Atg 0 momento fore}m_
Permanente e 14} km? reservatonﬂo Protegida/ identificadas 265 especies
e glebas de de areas da UH~E Tres Restaurada de aves, 36 especies _de
reflorestamento reflorestadas Irmaos mamiferos e 51 espécies
no entorno, de herpetofauna. O
totalizando monitoramento é feito por
30,5 km? empresa especializada.

Triunfo Transbrasiliana

Fornecedores
[GRI 204-1]
Total de paga- Total de pagamentos
Total de Fornece- mentos realizados ; -
Empresa : realizados a fornece- Proporcao Estado
dores ativos a fornecedores )
dores locais (R$)
(R$)
éﬁ;"portos Brasil Viraco- 1.342 279.396.649,58 232 273.325,25 84% SP
Tijoa 757 36.407.088,47 29.246.873,79 80% SP
Triunfo Concebra 9.521 320.075.235,14 53.588.846,96 17% DF, GO, MG
Triunfo Transbrasiliana 1.112 196.598.844,80 125.057.590,28 64% SP
Biodiversidade
[GRI101-1]
Aeroportos Brasil Viracopos
; Tamanho . .
Area Localizacao Status Descricao
(Km?)

Area de Dentro do sitio aeroportuario : - :
Preservacao 0,24 — Coordenadas UTM: 23 K Protegida Aéi?}?rg%Er;:[c’iir\éZSgOoifJgnr%nggti:é)'StgggeS
Permanente 281020.69E / 7454050.80S P P '

Projeto de Restauracao Vegetal, desenvolvido
Paulo de Faria , Em para a compensacao ambiental oriunda
(SP) 0,8257 Paulo de Faria (SP) restauracao da supressao de vegetacao, associada a
ampliacao do Aeroporto.

Fundacao , - :
José Pedro Fundacao José Pedro de Projeto de Restauraga~o Vege’gal, dese-_nvolwdo
de Oliveira — 0,04 Oliveira — Mata de Santa Em para a compensagao ambiental oriunda

’ restauracao da supressao de vegetacao, associada a

Mata de Santa
Genebra (SP)

Genebra — Campinas (SP)

ampliacao do Aeroporto.

Area Tamar;ho Localizacao Status Descricao
(Km?®)
A area nao possui interacao
direta com a rodovia por nao
Plantio estar inserida diretamente na
compensatoério 0,747 lacanga (SP) Restaurada zona de conservacao conforme
informacoes do Instituto
Florestal.
A area nao possui interacao
- direta com a rodovia por nao
Estacao estar inserida diretamente na
ECOI\I/IOQ',Qa de 0,0607 Marilia (SP) Protegida zona de conservacao conforme
arilia ) - :
informacoes do Instituto
Florestal.
As areas de APP sao monito-
) radas mensalmente pelo pro-
15 Areas de grama de monitoramento vin-
Preservacao Per- 1.314 BR 153 (SP) Protegida culado a Licenca de Operacao

manente (APPSs)
monitoradas

709/208 — IBAMA, com a fina-
lidade de identificar possiveis
intervencdes ou danos a integri-
dade das areas.




SOBRE O RELATORIO @

Espécies ameacadas?®

[GRI 304-4]

Concer Tijoa
Espécie(s) Nivel do risco de extincao Lista utilizada como referéncia Espécie(s) Nivel do risco de extincao Lista utilizada como referéncia
Vulneravel Livro Vermelho (ICMBio, 2018) MMA 148/2022 - Lista Nacional de Espécies
Chrysocyon brachyurus Quase ameacada IUCN Red List (2024) Myrmecophaga tridacty- L. Vulneravel Ameacadas de Extincao
Callithrix arita Em perigo Livro Vermelho (ICMBio, 2018) la I[\lIJCN (International Union for Conservation of
Vulneravel IUCN Red List (2024) ature)
, : : , MMA 148/2022 - Lista Nacional de Espécies
, Vulneravel Livro Vermelho (ICMBio, 2018) Puma concolor lll. Vulneravel R
Puma yagouaroundi PoUCO preocupante IUCN Red List (2024) Ameacadas de Extincao
. : : MMA 148/2022 — Lista Nacional de Espécies
: Vulneravel Livro Vermelho (ICMBio, 2018) , o
Alouatta guariba : ’ l1l. Vulneravel Ameacadas de Extingcao
Pouco preo,cupante IL_JCN Red List (2024) _ Leopardus braccatus NT Quase Ameacado IUCN (International Union for Conservation of
Leopardus guttulus Vulnergvel Livro Verme!ho (ICMBio, 2018) Nature)
Vulneravel IUCN Red List (2024) : : -
P di Il Vulneravel MMA 148/2022 — Lista Nacional de Espécies
PuMa concolor Vulneravel Livro Vermelho (ICMBio, 2018) uma yagouarond - vuinerave Ameacadas de Extincao
EOUCO preocupante :_UCNVRed L::[ (2332“;')8 , MMA 148/2022 — Lista Nacional de Espécies
" ouco preocupante ivro Vermelho io, 2018 lIl. Vulneravel Ameacadas de Extingao
Ramphastos vitellinus Vulneravel IUCN Red List (2024) Chysocyon brachyurus NT Quase Ameacado IUCN (International Union for Conservation of
: Vulneravel Livro Vermelho (ICMBio, 2018) Nature)
Tangara peruviana Vulneravel IUCN Red List (2024) . MMA 148/2022 — Lista Nacional de Espécies
— : : : Lycalopex vetulus l1l. Vulneravel R
Sporonhila maximiliani Criticamente em perigo Livro Vermelho (ICMBio, 2018) Ameagadas de Extingao
porop Em perigo IUCN Red List (2024) MMA 148/2022 — Lista Nacional de Espécies
. Criticamente em perigo Livro Vermelho (ICMBio, 2018 ' i : Ameacadas de Extincao
Mesoclemmys hogei Criticamente em gerigo IUCN Red List (é024) ) Tapirus terrestris IIl- Vulneravel IUCN (International Union for Conservation of

Nature)

28. No reporte foram incluidas apenas as espécies com nivel de risco de extincao classificado como vulneravel e em perigo. Aeroportos Brasil Viracopos nao possui animais nessas classi-
ficacOes em sua area operacional, de acordo com o Decreto Estadual n®. 63.853, de 27 de novembro de 2018 (SMA-SP, 2018) e Portaria MMA N 148, de 07 de junho de 2022 (MMA, 2022).
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Espécie(s)

Triunfo Concebra

Nivel do risco de extingcao

Lista utilizada como referéncia

Espécie(s)

SOBRE O RELATORIO

Triunfo Transbrasiliana

Nivel do risco de extincao

Lista utilizada como referéncia

IUCN (International Union for Conservation

Caiman latirostris I/1l CITES 2024

Crax fasciolata Vulneravel LL:(l)\gtﬂl;\(te)ernational Union for Conservation
Chironectes minimus Vulneravel COPAM 2010

Herpailurus yagouaroundi | CITES 2024

Leopardus pardalis | CITES 2024

Leopardus tigrinus | CITES 2024

Lontra longicaudis | CITES 2024

Tatu-bola Vulneravel of Nature)
: : , IUCN (International Union for Conservation

Bugio-ruivo Vulneravel of Nature)
, IUCN (International Union for Conservation

Gato-do-mato Vulneravel of Nature)
Gato-do-mato-pequeno- Vulneravel IUCN (International Union for Conservation

do-sul of Nature)
. : IUCN (International Union for Conservation

Ariranha Em Perigo of Nature)
, IUCN (International Union for Conservation

Anta Vulneravel of Nature)
, IUCN (International Union for Conservation

Cervo-do-pantanal Vulneravel of Nature)
, , IUCN (International Union for Conservation

Queixada Vulneravel of Nature)
Tamandus-bandeira Vulneravel IUCN (International Union for Conservation

of Nature)

=]
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Agua
[GRI 303-3]
Retirada de agua por fonte Aeroportos Brasil Viracopos Tijoa
(Em ML) (Em ML) (Em ML)
Empresa 2023 2024 2025 Indicador 2023 2024 2025 Indicador 2023 2024 2025
Aeroportos Brasil Viracopos 301,0 381,9 366,1 Agua subterranea 16,8 5,7 14,8 Agua subterranea 0,0 0,0 3,0
Concer 12,4 18,6 N/D Abastecimento publico ou outros 284,2 376,2 351,3 Abastecimento publico ou outros 8,2 4,9 0,0
Tijoa 8,2 49 3,0 Total 301,0 381,9 366,1 Total 8,2 4,9 3,0
Triunfo Concebra 34,8 36,6 19,0
Triunfo Participagoes e Investimentos 0,3 0,4 0.7 Triunfo Concebra Triunfo Participacoes e Investimentos
(em ML) (Em ML)
Triunfo Transbrasiliana 7,1 7,3 6,0
Indicador 2023 2024 2025 Indicador 2023 2024 2025
Total 363.8 449,7 394,8
Agua subterranea 33,5 35,8 18,1 Abastecimento publico ou outros 0,3 0,4 0,7
Abastecimento publico ou outros 1,3 0,8 0,9 Total 0,3 0,4 0,7
Total 34,8 36,6 19,0

Triunfo Transbrasiliana

(Em ML)
Indicador 2023 2024 2025
Agua subterranea 6,8 6,5 5,2
Abastecimento publico ou outros 0,3 0,8 0,8
Total 71 7,3 6,0
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Residuos

[GRI 306-3; 306-4; 306-5] Aeroportos Brasil Viracopos

, Indicador 2023 2024 2025
Resumo consolidado
Residuos Perigosos (1)
Empresa 2023 2024 2025 Reciclagem 319,2 - -
t -
Residuos Perigosos (! Coprocessamento 12,1 20,1
Blendagem para coprocessamento 30,7 42,1 45,7
Aeroportos Brasil Viracopos 383,1 469,8 559,1 Descontaminagéo e rec. de mercurio 71 i _*
Concer 304.3 1077 N/D Incineracao (sem recuperacao de energia) 10,6 11,8 7,5
Tratamento de Efluentes (banheiros quim.) - 93,5 174,5
Tijoa 27,8 73 1.5 Autoclavagem - 302,3 3314
Triunfo Concebra 8,4 21,0 6,2 Aterro 3,4 - -
Total Perigosos 383,1 469,8 559,1
Triunfo Transbrasiliana 5,4 5,4 2,1 ; .
Residuos Nao Perigosos (t)
Residuos Nao Perigosos (1) Reciclagem 1.205,6 880,9 812,8
o Recicl RCC 929, 4.340, -
Aeroportos Brasil Viracopos ~ 14.8946  7.902,5 3.5007 eciclagem 9.929,9 3405
Compostagem 188,4 66,2 111,2
Concer 4.856,3 5.115,6 N/D Geracao de biomassa 386,5 4977 465,9
Tijo 9.5 15.9 29 0 Geracao de CDR (Comb. Derivado de Residuo) 1.352,2 1.784,2 1.829,1
Lodos ativados / remocao N e P 105,0 105,0 70,0
Triunfo Concebra 346,6 390,2 409.8 Cooprocessamento (dentro da empresa) - - 120,0
Triunfo Transbrasiliana 112,4 112,4 69,1 Aterro 1.727,4 216,0 91,7
Lagoa aerada - 12,0 -
Total geral 20.948,4 14.147,8 4.577,5 ;
Total Nao Perigosos 14.895,0 7.902,5 3.500,7
Total geral 15.278,1 8.372,3 4.059,8
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Triunfo Concebra

SOBRE O RELATORIO

Triunfo Transbrasiliana

=]

Tijoa

Indicador 2023 2024 2025
Residuos Perigosos (1)
Coprocessamento 1,3 11 1,5
Rerrefino 26,5 6,2 -
Total Perigosos 27,8 7,3 1,5
Residuos Nao Perigosos (t)
Reciclagem 7.0 12,9 3,0
Aterro 2,5 3,0 25,9
Total Nao Perigosos 9,5 15,9 29,0
Total geral 37,3 23,2 30,5

Indicador 2023 2024 2025

Residuos Perigosos (1)
Coprocessamento - - -
Incineracao (com recuperacao )
de energia) 5.3 5,2
Incineracao (sem recuperacao

: - 0,2 0,1
de energia)
Aterro — Classe | - - 2,0
Autoclave 0,1 - -
Total Perigosos 5,4 5,4 2,1
Residuos Nao Perigosos (t)
Reciclagem 3,8 4,7 4,3
Ressolagem (pneus) 90,3 53,5 42 4
Aterro (organicos) 18,3 - 22,4
Total Nao Perigosos 112,4 58,2 69,1
Total geral 117,8 63,6* 71,2

Indicador 2023 2024 2025
Residuos Perigosos (1)
Preparacao para reutilizacao - 0,3 -
glgigﬁéfgié;? (sem recuperacao 0.6 0.3 )
Autoclave - 0,1 -
Reciclagem 0,1 14,0 -
Aterro 7,7 6,3 5,0
Eletroeletronicos* - - 1,2
Total Perigosos 8,4 21,0 6,2
Residuos Nao Perigosos (t)
Reciclagem 239,6 262,8 14,3
Ressolagem - - 207,2
Aterro 107,0 1274 188,3
Total Nao Perigosos 346,6 390,2 409,8

355,0 411,2 416,0

*Destinados para reciclagem, blindagem e coprocessamento.

*No Relatério de 2024 o dado reportado estava errado por equivoco na construcao da tabela.
[GRI 2-4]
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Energia

[302-1]

Consumo total de energia

SOBRE O RELATORIO

Consumo de energia — Fontes renovaveis

(Em GJ)

Empresa

Etanol

Aeroportos Brasil Viracopos

218,5

Tijoa

0,7

Triunfo Concebra

10.442,53

Triunfo Participacoes e Investimentos

(Em GJ)

Empresa 2023 2024 2025
Aeroportos Brasil Viracopos 203.001,94 278.622,20 184.072,3
Tijoa 669,5 642,5 7477
Triunfo Concebra 72.476,99 74.336,70 41.017,2
Triunfo Participacoes e Investimentos 305,1 7117 256,9
Triunfo Transbrasiliana 75.550,20 21.628,60 23.597,8
Total 354.026,7 377.965,7 251.716,9

Triunfo Transbrasiliana

6.374,43

Consumo de energia — Fontes nao renovaveis

Total

17.036,2

Consumo de energia — Energia elétrica

(Em GJ)

Empresa

Etanol

Aeroportos Brasil Viracopos

168.912,33

Tijoa

147,6

Triunfo Concebra

1.012,32

(Em Gy)
Empresa Diesel Gasolina GLP
Aeroportos Brasil Viracopos 1.994,87 1.312,48 11.634,11
Tijoa 305,72 1461 147,6
Triunfo Concebra 28.468,18 1.094,13 -
Triunfo Transbrasiliana 10.098,42 1.062,27 14,53
Total 40.867,19 3.614,95 11.796,25

Triunfo ParticipacoOes e Investimentos

256,9

Triunfo Transbrasiliana

6.048,16

Total

176.377,30

=]
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Emissoes

[GRI 305-1; 305-2; 305-3]

Ranking das emissoes de CO e desagregadas por unidades™

Emissoes (t1CO.e)

Rankin Unid TOTAL TOTAL Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3

g ' (t CO,e) (%) Combustio Combustio Emissses Mudancas Residuos Energia Eletrica . . Emissoes Residuos Bens e

. . o de Usodo  Gerados nas — Escolha de gen Casa - Gerados nas Servicos
Estacionaria Movel Fugitivas - Negocios -
Solo Operacoes Compra Trabalho Operacoes Comprados
1 Concer 5492,06 31,62% 115,52 1238,97 65,51 - 16,03 115,92 14,46 153,85 3771,81 -
2 Viracopos 4955,31 28,53% 4113 910,37 1464,32 - - 159,1 61,2 859,79 1459,39 -
3 Transbrasiliana  3888,49 22,38% 961,8 674,83 3,92 - 8,76 15,82 26,27 51,52 38,41 2105,16
4 Concebra 264915  15,25% 777 1831,54 135,69 - 34,45 12,96 21,8 196,48 338,52 -
5 TPI 284,69 1,64% - - - - - 3,28 24,73 4,87 251,82 -
6 Tijoa 100,18 0,58% 2,74 24,88 3,91 - 1,74 1,83 19,32 38,41 7,34 -
Ranking das emissoes de CO, biog desagregadas por unidades™
Emissoes (tCO_e)

Parkin Unid TOTAL TOTAL Escopo 1 Escopo 2 Escoﬂpo 3

9 ' (t CO,e) (%) Combustio Combustio Emissées Mudancas Residuos Energia Elétrica Viagens a Emissoes Residuos Bens e

. , o de Usodo  Gerados nas — Escolha de gen Casa - Gerados nas Servicos
Estacionaria Movel Fugitivas - Negocios -
Solo Operacoes Compra Trabalho Operacoes Comprados

1 Concebra 1235,19  34,21% 16,88 1008,45 - 2,17 - - - 30,95 5,24 -
2 Viracopos 1012,15  28,03% 6,42 46,67 - 7,31 - - - 38,13 176,75 -
3 Transbrasiliana 896,89 24,84% 10,58 551,27 - - - - 1,8 127,61 822,33 -
4 Concer 451,44 12,50% 22,27 308,25 - - - : : 7,63 1,7 325,71
5 Tijoa 12,41 0,34% 0,42 4,59 - - - - - 22,8 98,11 -
6 TPI 2,57 0,07% - - - - - - - 7,33 2,53 -

* Fonte: Elemento (2026).
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Carta de asseguracao

DECLARACAO DE VERIFICACAO

INTRODUGAO

O Bureau Veritas Quality International (BVQI), estabelecido na Alameda Xingu, 350 — Alphaville
Industrial, Barueri, S&o Paulo, 3° andar, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n°
CNPJ 72.368.012/0002-65, declara, para os fins devidos, que a TPl — Triunfo Participacdes e
Investimentos SA com sede na Rua Olimpiadas, 205 Conj 142/143 — Vila Olimpia - Sdo Paulo, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n° 3.014.553/0001-91 autorizada a publicar em todos

os seus titulo e sites o trecho da Declaracao de Verificagdo conforme redacao a seguir:

“0O Bureau Veritas Certification, com base nos processos e procedimentos descritos no seu Relat6rio
de Verificacdo, declara que para o Relatério de Sustentabilidade da Triunfo, ndo existe evidéncia de
que o mesmo nao esteja materialmente correto, ndo seja uma representacdo justa dos dados e
informacdes da Asseguracao, e nao tenha sido preparado de acordo com as especificagdes da ISAE
3000”

ESCOPO

O escopo desta verificacdo abrangeu os padrées e Principios' da Global Reporting InitiativeTM para
Relatérios de Sustentabilidade e se refere a prestagdo de contas do periodo de Janeiro de 2025 e
Dezembro de 2025, englobando os indicadores do GRI, portanto seguindo as Diretrizes e Principios da
Global Reporting Initiative (GRI) para Relatérios de Sustentabilidade na versdo GRI Standards para um

escopo limitado.

LIMITACOES E EXCLUSOES

Foi excluida desta verificagdo qualquer avaliacao de informacgdes relacionadas a(ao):
K Atividades fora do periodo reportado;

X Declarag¢des de posicionamento (expressdes de opinido, crencga, objetivos ou futuras

intengdes) por parte da Triunfo;

X Exatidido de dados econdmico-financeiros contidos neste Relatorio, extraidas de

demonstragdes financeiras, verificadas por auditores independentes;

K Inventario de emissbes de Gases de Efeito Estufa (GEE), incluindo dados de energia

(verificado em processo a parte por outra equipe do Bureau Veritas);
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K Dados e informagdes da Triunfo e suas coligadas ou colaboradores terceirizados, sobre as

quais nao ha controle por parte da Triunfo.
As seguintes limitagdes foram aplicadas a esta verificagéo:

Os principios de Exatidao e Confiabilidade de dados foram verificados de forma amostral,
exclusivamente a luz das informacdes e dados relacionados aos temas materiais apresentados no

Relatorio;

As informagdes econdmicas apresentadas no Relatério foram verificadas especificamente frente aos

principios de Equilibrio e Completude da GRI.

' Exatidao, Equilibrio, Clareza, Comparabilidade, Completude, Contexto da Sustentabilidade,

Tempestividade e Verificabilidade.

METODO DE TRABALHO

O trabalho se deu a partir das seguintes etapas:
1. Entrevistas com responsaveis pelos temas materiais e pelo conteudo do Relatorio;

2. Verificagdo remota acerca dos processos corporativos e operacionais (verificagdo de

indicadores materiais GRI e amostragem de informacdes);

3. Anadlise de evidéncias documentais fornecidas pela Triunfo para o periodo coberto pelo
Relatoério 2025;

4. Andlise das atividades de engajamento com partes interessadas (stakeholders)

desenvolvidas pela Triunfo;

5. Avaliagdo da sistematica utilizada para determinacao dos aspectos materiais incluidos no
Relatorio, considerando o contexto da sustentabilidade e abrangéncia das informacgdes

publicadas.

O nivel de verificagdo adotado foi o Limitado, de acordo com os requisitos da norma ISAE 30002,

incorporados aos protocolos internos de verificagdo do Bureau Veritas.
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RESPONSABILIDADES DA TRIUNFO E DO BUREAU VERITAS

As apresentagdes de todas as documentagbes relacionadas ao Escopo foram de inteira
responsabilidade da Triunfo. As auditoras foram responsaveis por verificar e analisar as

documentacdes e acgdes realizadas de forma remota e, com isso, validar o proposto no escopo.

CONCLUSAO

Frente ao processo desta asseguragao foi possivel confirmar a conformidade com as premissas do
GRI.

VALIDADE

Esta Declaracao de Asseguracéo nao possui data de validade. Entretanto, a asseguracao, foi realizada
de acordo com o estudo apresentado pela Triunfo, conduzido no periodo de 30/03/2026 a 15/05/2026,

nao podendo ser utilizada para ciclos futuros.

Ressalta-se que, caso haja alguma modificacdo significativa, inclusdo ou exclusao de dados/
informacdes atualmente estabelecidas e validadas em relagcdo ao escopo desta Declaracao, deve-se

realizar nova asseguracao.

2 International Standard on Assurance Engagements 3000 — Assurance Engagements other than Audits

or Reviews of Historical Financial Information.
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Veritas € empresa independente, com mais de 197 anos de experiéncia em verificacdo de
Sistemas de Gestdo de Qualidade, Meio Ambiente e Sustentabilidade. Possui um Sistema de Gestao
da Qualidade certificado, garantindo conformidade ética, profissional e legal. Sua equipe atua de forma
independente, sem vinculo com a Triunfo. Além disso, aplica um Coédigo de Etica rigoroso para

assegurar altos padrdes de integridade e profissionalismo.

Ao final do processo e Asseguracéo foram gerados Relatorios Detalhados de Asseguracéo, mantidos

como registro em nosso Sistema de Gestao.

CONTATO

https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/fale-com-gente

Sao Paulo, 20 de maio de 2026

Juliana Bueno Colpas Nicole Pervelli Gongalves
Verificadora Gerente Técnico de Sustentabilidade
Bureau Veritas Quality International Bureau Veritas Quality International
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