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1. Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

R ]

: E com satisfagdo que, em nome do
Conselho de Administracdo, convido todos os
acionistas a participar da Assembleia Geral
Ordinaria da TOTVS S.A. (“TOTVS”), a ser
realizada em 24 de abril de 2026, as 10 horas, na
sede social da TOTVS, localizada na Avenida Braz
Leme, n° 1.000, Casa Verde, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, nos termos do Edital
de Convocacao a ser publicado no jornal Valor
Econ6mico (“Assembleia”).

No ano de 2025, reafirmamos nossa capacidade
Unica de reinvencdo ao nos adaptarmos a cenarios
complexos. Focamos em oportunidades de médio e
longo prazo, com énfase em inovacgdo. A historia da
TOTVS é pautada por um pioneirismo que nos
permite ndo apenas navegar pelas mudancas, mas sermos protagonistas das transformacdes
tecnoldgicas no Brasil. Como costumo dizer, nosso papel é ser "igual, sendo sempre diferente";
mantemos nossos valores de solidez e resiliéncia enquanto evoluimos na velocidade exigida pela
transformacao digital.

A estratégia da Companhia, que combina a visdao de longo prazo com uma excelente capacidade de
execugdo, foi reforcada pelo apoio ao Plano Brasil Digital 2030+ e pela manutencdo de uma saude
financeira soélida e reputacgao ilibada, figurando novamente entre as marcas mais valiosas e inovadoras
do pais. O balango de 2025 reflete uma empresa resiliente que, sob o lema "igual, sendo sempre
diferente", transforma desafios em oportunidades para a evolugdao do ecossistema produtivo brasileiro.
Também celebramos o maior NPS de nossa histéria e o fortalecimento de nossa marca empregadora.

Por fim, o diferencial competitivo reside nas pessoas e na responsabilidade social. Ao atrair talentos
através de certificacbes, como pelo Great Place To Work (GPTW), e promover a inclusdo digital via
Instituto da Oportunidade Social (I0S), a TOTVS une ética e governanga ao crescimento econémico.
Para nos, sustentabilidade é garantir a longevidade do ecossistema, unindo ética, governanca e
resultado responsavel.

Olhando para o horizonte, os desafios que o Brasil enfrenta continuam a ser o combustivel para nossa
evolugdo, permitindo-nos entregar inovacao com qualidade e perenidade. A aceleragao da
transformacdo digital sempre foi o nosso compromisso, tanto internamente quanto para todos os
nossos clientes. Afinal, a economia orientada a dados ndo é uma tendéncia futura; é a realidade que a
TOTVS domina e simplifica para empresas de todos os portes. Somos o trusted advisor que permite ao
empresario brasileiro focar no que faz de melhor: empreender e criar valor.

Neste sentido, iniciamos 2026 com o langamento do LYNN, o primeiro foundation de IA do pais. Assim,
deixamos de falar em potencial tecnoldgico em IA para falar de entrega efetiva de produtividade
aplicada. Acreditamos e seguiremos trabalhando para ampliar o nosso entendimento de que software,
processos, dados, ecossistemas de relacionamento e de negdcios, plataforma de AI e agentes de IA
caminham juntos e sdao a grande fortaleza da nossa TOTVS.
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Encerro esta mensagem agradecendo aos nossos acionistas, clientes, parceiros e colaboradores. A
confianca de vocés é o que nos permite continuar liderando este mercado. O nome TOTVS, que
significa "tudo e todos", nunca foi tdo atual. Seguimos vibrantes e focados em um Brasil que produz,
que inova e que faz. 2025 foi um ano de evolugdo extraordinaria, e acreditamos que a proposta da
administracdo acerca das matérias constantes da Assembleia Geral Ordinaria de 2026 estd em linha
com os desafios para a construcdo dos préoximos capitulos desta jornada de sucesso.

LAERCIO JOSE DE LUCENA COSENTINO
Presidente do Conselho de Administracao

UsQPUBLICO
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2.1. Sumario Executivo

Com o objetivo de promover uma comunicagao assertiva e transparente com nossos acionistas e com o
mercado em geral, a TOTVS disponibiliza neste documento informagdes detalhadas sobre as matérias a
serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria, nos termos da Lei n.° 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e
da Resolucdo CVM n.° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolugdao CVM 81/22"), e reitera seu
compromisso com as melhores praticas de governanga corporativa.

Data e horario Local Formas de

24 de abril de 2026, Av. Braz Leme, n° 1000 - participacao

as 10:00 a.m. (BRT) Santana, Sao Paulo/SP Presencial ou via Boletim
(TOTVS Matriz) de Voto a Distancia (BVD)

Cumpre-nos esclarecer que, em conformidade com o Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a
Administracdo da Companhia entende que a realizacdo da Assembleia em formato presencial é a opgao
mais adequada, considerando as suas praticas usuais e os procedimentos previstos no Estatuto Social
da Companhia. Esse formato possibilita e estimula a interagdo direta e simultanea entre os acionistas e
a gestdo, em uma participagdo mais engajada e qualificada, promovendo maior transparéncia nas
deliberagcbes e facilitando o processo decisério em relacdo aos temas de maior relevancia para a
Companhia.

UsoO PUBLICO
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Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria

>> Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras

da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025;

)) Aprovar o orgamento de capital para fins do artigo 196 da Lei das S.A.;

)) Aprovar a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

>> Fixar o numero de membros efetivos que comporao o Conselho de Administracdao no mandato
2026-2028;

)) Eleger os membros do Conselho de Administracao;

)) Fixar a remuneragcao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

para o exercicio de 2026; e

>> Eleger os membros do Conselho Fiscal, se instalado.

Davidas e esclarecimentos podem ser enderecados ao time de

Relacbes com Investidores via e-mail ri@totvs.com.br

UusS0 PUBLICO
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2.2. Orientagoes para Participacao na Assembleia
Informacoes Gerais

Segundo o artigo 132 da Lei das S.A., as sociedades por acdes devem realizar anualmente a
Assembleia Geral Ordindria dentro do prazo de quatro meses apds o término do exercicio social. O
exercicio social da TOTVS inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Assim,
anualmente, a Companhia deve realizar a Assembleia Geral Ordinaria até o dia 30 de abril do ano
subsequente.

Orientacoes para participacao:

Participacao Presencial
A Assembleia Geral Ordinaria da TOTVS ocorrerd em sua sede social, localizada na Cidade de Sao
Paulo, na Avenida Braz Leme n.° 1.000, Casa Verde, CEP 02511-000.

A Companhia recomenda aos seus acionistas a chegada com, no minimo,

ao inicio previsto da Assembleia (10:00a.m. BRT), de modo a permitir a
organizacao tempestiva, incluindo a validacdo da documentacao apresentada pelo
acionista para participacao.

Documentacao Necessaria

Nos termos do artigo 10, paragrafo 5° do Estatuto Social da Companhia, solicita-se que os
acionistas apresentem com, no minimo, 48 horas de antecedéncia da Assembleia, além do
documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacao
legal, conforme o caso, o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante.

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentagao que os acionistas
brasileiros, ressalvado que os documentos deverao ser notarizados, consularizados e
apostilados, conforme o caso.

Participacao via Boletins de Voto a Distancia
Nos termos dos artigos 26 e 27 da Resolugdo CVM 81/22, o acionista também podera exercer o seu
direito de voto por meio do preenchimento e envio do boletim de voto a distancia ("BVD").

Os acionistas que assim desejarem, deverdo transmitir, aos prestadores de servico aptos a realizarem
servicos de coleta e transmissdo dos boletins de voto a distancia, as instrucdes de voto para
preenchimento do BVD, em até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia — isto &, Elisiene/ER20Ns[E

Ll g e [PPSR MY — por meio:

(i) Do custodiante do acionista, caso as agdes estejam depositadas em depositario central;

USO PUBLICO
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(ii) Do agente escriturador de agdes da TOTVS, por meio de cadastro no site Ital Securities Services
Assembleia Digital
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital);

(iii) Do depositario central no qual as acGes estejam depositadas; ou, ainda

(iv) Diretamente a Companhia, via plataforma eletronica “TEN Meetings”
(https://assembleia.ten.com.br/561064925), acompanhado dos seguintes documentos:

@J Para pessoas fisicas: @J Para pessoas juridicas: @ g Para fundos de
- - ¥ investimento:
e Documento de identidade e Estatuto social ou contrato
com foto do acionista. social consolidado; e Ultimo regulamento
e Documentos societarios consolidado do fundo;
comprobatoérios da e [Estatuto ou contrato social
representacao legal do do seu administrador ou
acionista; e gestor, conforme o caso,
e Documento de identidade observada a politica de voto
com foto do representante. do fundo e documentos

societarios que comprovem
os poderes de representacao;
e

e Documento de identidade
com foto do representante.

Nos termos do artigo 46 da Resolucdo CVM 81/22, a Companhia comunicard ao acionista, em até 3
(trés) dias do recebimento, se os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto seja
considerado valido, ou os procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou reenvio, caso necessario.
A Companhia sugere a seus acionistas que, se possivel, priorizem a utilizagdo do boletim de voto a
disténcia para participacdo na Assembleia. Este método oferece maior facilidade e agilidade, além de
possibilitar a resolugdo antecipada de eventuais intercorréncias durante o processo de participagdo na
Assembleia.

Quérum de instalacdo - nos termos do artigo 125 da Lei das S.A., a
serd instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, a2 (um quarto) do capital social com direito a voto. A
Assembleia sera instalada, em segunda convocacdo, com qualquer quérum.

UusS0 PUBLICO
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Materiais de suporte para a Assembleia

Encontram-se a disposicao dos acionistas, na sede social da Companhia, no seu site de Relagdes
com Investidores (https://ri.totvs.com/), bem como nos sites da Comissdao de Valores Mobiliarios
(https://www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (https://www.b3.com.br/), a
documentacdo relativa a matéria objeto da ordem do dia exigida pela Resolucao CVM 81/22.

, a ser realizada em

Reforcamos que é de suma importancia que avaliem cuidadosamente os documentos
relativos a ordem do dia da Assembleia que estdo a disposicao. Lembrando que

davidas e esclarecimentos podem ser enderecados ao time de
via e-mail

LAERCIO JOSE DE LUCENA COSENTINO
Presidente do Conselho de Administracdo

USO PUBLICO
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2.3. Recomendacao de Voto pela Administracao

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

MATERIAS PARA DELIBERAGCAO ®

Item Questao e/ou deliberacao em boletim de voto a distancia Recomendagao
< Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracGes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social APROVAR

— encerrado em 31 de dezembro de 2025

L
// Aprovar o orgamento de capital para fins do artigo 196 da Lei das S.A. APROVAR

©0) | Aprovar a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicio de

\\\_7’3 dividendos, conforme Proposta da Administragdo APROVAR
/Al Fixar em 7 o nimero de membros efetivos que compordo o Conselho de APROVAR
1 Administracdao da Companhia no mandato 2026-2028

Ei‘“:-. Deseja requerer a adocdo do processo de voto multiplo para eleicdo do NAO

o~/ Conselho de Administragao, nos termos do art. 141 da Lei das S.A.?
é_éi Eleicdo do conselho de administragdo por candidato - Limite de vagas a APROVAR
'\Qg) serem preenchidas: 7

C ,/ Em caso de adocdo do processo de eleicdo por voto multiplo, os votos

/{ correspondentes as suas aclOes devem ser distribuidos em percentuais SIM

L/ igualitarios pelos candidatos que vocé escolheu?

/"_)?) Visualizacdo de todos os candidatos para indicacdo da distribuicao do voto | APROVAR CADA UM
(©) | mdltiplo DOS 7 CANDIDATOS

C‘h‘“\: Fixar a remuneracgao global anual dos membros do Conselho de
7‘;/ Administracdo e da Diretoria para o exercicio de 2026, nos termos da APROVAR
Proposta da Administragao

J‘ () Deseja solicitar a instalacao do conselho fiscal, nos termos do art. 161 REJEITAR

1L\ | daleidasS.A.?

) Nota: ordem dos itens conforme apresentado no Boletim de Voto a Distancia da Companhia.

Este documento & propriedade da TOTVS, Todos o8 direiltos reservados, L
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3.1. Matérias de deliberacao na Assembleia Geral Ordinaria

Prezados Acionistas,

A Administracao da TOTVS S.A. ("TOTVS” ou “Companhia”) apresenta sua proposta (“Proposta”)
acerca das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser
realizada em 24 de abril de 2026, as 10 horas, na sede social da Companhia ("Assembleia”).

A Administragdo informa que a convocacdo da Assembleia, assim como a Proposta, foram aprovadas
pelo Conselho de Administracao da Companhia em reuniao realizada em 20 de marco de 2026.

ITEM
TOMAR AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, EXAMINAR, DISCUTIR E
C VOTAR AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES APROVAR
] AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Propomos que sejam aprovadas, sem reservas, as contas dos administradores e as demonstragoes
financeiras auditadas relativas ao exercicio social de 2025, conforme divulgadas em 11 de fevereiro de
2026 nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(*B3"), e publicadas em 12 de fevereiro de 2026 no jornal “Valor Econémico”.

Nos termos do artigo 10, III, da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“"Resolucao CVM
81/22"), os comentarios dos diretores sobre a situacdo financeira da Companhia encontram-se
detalhados no ANEXO I da Proposta da Administracdo.

ITEM
APROVAR O ORCAMENTO DE CAPITAL PARA FINS DO ARTIGO 196 DA LEI

)  N©6.404/76 (“"LEI DAS S.A.") APROVAR
/

Conforme detalhado no ANEXO II da Proposta da Administracao, propomos a destinacdo do montante
de R$488.941.666,89 (quatrocentos e oitenta e oito milhdes, novecentos e quarenta e um mil,
seiscentos e sessenta e seis reais e oitenta e nove centavos), para fazer frente ao plano de
investimentos da Companhia em 2026, substancialmente relacionado a projetos de expansao,
aquisicdo de ativos e iniciativas estratégicas, a ser suportado pela retengdo de lucros e por recursos
proprios gerados pelas atividades operacionais da Companhia.

Este documento & propriedade da TOTVS, Todos o8 direiltos reservados, L
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ITEM
- APROVAR A DESTINAGCAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO E A

["E_J_Q DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS
—/

APROVAR

Conforme detalhado no ANEXO III da Proposta da Administracao, propomos a seguinte destinacao do
lucro liquido do exercicio de 2025:

Lucro Liquido do exercicio de 2025 R$891.741.479,92

Reserva Legal (5% do Lucro Liquido do exercicio) R$44.587.074,00
Juros sobre Capital Proprio - declarados em 18/03/2025 R$82.026.143,36
Juros sobre Capital Préprio - declarados em 16/06/2025 R$88.143.582,30
Juros sobre Capital Proprio - declarados em 17/09/2025 R$88.144.274,40
Juros sobre Capital Proprio - declarados em 10/12/2025 R$99.898.738,97
Reserva de Retengdo de Lucros R$488.941.666,89

Da totalidade do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor de
R$891.741.479,92 (oitocentos e noventa e um milhdes, setecentos e quarenta e um mil, quatrocentos
e setenta e nove reais e noventa e dois centavos), propomos que sejam destinados: (i)
R$44.587.074,00 (quarenta e quatro milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil e setenta e quatro reais)
a constituicdo de reserva legal correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio; (ii)
R$358.212.739,03 (trezentos e cinquenta e oito milhdes, duzentos e doze mil, setecentos e trinta e
nove reais e trés centavos) ao pagamento de juros sobre capital proprio aos acionistas, sendo
R$82.026.143,36 (oitenta e dois milhdes, vinte e seis mil, cento e quarenta e trés reais e trinta e seis
centavos) ja declarados em 18 de marco de 2025 e pagos em 4 de abril de 2025, R$88.143.582,30
(oitenta e oito milhGes, cento e quarenta e trés mil, quinhentos e oitenta e dois reais e trinta centavos)
ja declarados em 16 de junho de 2025 e pagos em 7 de julho de 2025, R$88.144.274,40 (oitenta e
oito milhdes, cento e quarenta e quatro mil, duzentos e setenta e quatro reais e quarenta centavos) ja
declarados em 17 de setembro de 2025 e pagos em 6 de outubro de 2025, e R$99.898.738,97
(noventa e nove milhdes, oitocentos e noventa e oito mil, setecentos e trinta e oito reais e noventa e
sete centavos) ja declarados em 10 de dezembro de 2025 e pagos em 30 de dezembro de 2025,
conforme deliberado nas reunides do Conselho de Administracao de 18 de marco de 2025, 16 de junho
de 2025, 17 de setembro de 2025 e 10 de dezembro de 2025, respectivamente; e (iii) o valor de
R$488.941.666,89 (quatrocentos e oitenta e oito milhGes, novecentos e quarenta e um mil, seiscentos
e sessenta e seis reais e oitenta e nove centavos) destinados a conta de reserva de retencdo de lucros,
com base em orcamento de capital, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., o qual é também
submetido a aprovacao da Assembleia Geral, nos termos do item (2) acima.

Este documento & propriedade da TOTVS, Todos o8 direiltos reservados, L
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ITEM
FIXAR EM 7 O NUMERO DE MEMBROS EFETIVOS QUE COMPORAO O
[/. : CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA NO MANDATO 2026-2028
LI

APROVAR

Nos termos do disposto no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a definicdo do nimero de membros do
Conselho de Administragdao deve ser objeto de deliberagdao quando o Estatuto Social dispuser sobre um
nimero minimo e um ndmero maximo de conselheiros. Segundo o artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia, o Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 e, no maximo, 7 membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a
reeleigao.

Propomos, para o préximo mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de 2028, a eleigdo
de 7 (sete) membros para compor o Conselho de Administragao, sendo 6 Conselheiros Independentes,
conforme definicdo prevista no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na Resolugao CVM n° 80, de 29
de margo de 2022 ("Resolugcao CVM 80/22").

ITEM

APROVAR
7
(Z ; CADA UM DOS
=0 ELEGER OS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
© ¢ 7 CANDIDATOS

O Conselho de Administragdo, com a recomendacdao do Comité de Governanga e Indicacdo e nos
termos da Politica de Indicagdo da Companhia, apoia a eleicdo dos seguintes candidatos para o
mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de 2028:

Ana Claudia Reis;

Edson Georges Nassar;

Gilberto Mifano;

Guilherme Stocco Filho;

Isabella de Oliveira Vianna Cavalcanti Wanderley;
Laércio José de Lucena Cosentino; e

Tania Sztamfater Chocolat.

A Administracdo acredita que a forte experiéncia e o profundo conhecimento dos candidatos acima
listados constituem vantagens competitivas decisivas em um dinamico mercado de atuagdo. Sao
profissionais referéncia em suas areas de atuacdo, qualificados e experientes e que, em conjunto,
reinem profunda expertise do setor de Tecnologia da Informacdo e em Governancga,
Empreendedorismo, Gestdo e Visdao de Negocios. Em suas trajetdrias, acumulam atuacbes em
associacoes e entidades de representacao institucional e carreiras sélidas com lideranca em diversos
segmentos estratégicos da economia, competéncias chave para a gestdo da Companhia, pautados por
uma forte cultura de exceléncia operacional, transparéncia, eficiéncia, e elevados padroes em ética,
integridade e ESG.

Este documento & propriedade da TOTVS, Todos o8 direiltos reservados, L
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CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA TOTVS MANDATO DO CICLO 2026 - 2028

OVERVIEW DO PERFIL, TRAJETORIA E COMPETENCIAS CHAVE

CI::calia Edson Gilberto Guilherme Laércio Isabella Tania
Independéncia dos membros do Conselho v v v v v v
Género F M M M M F F
Idade dos conselheiros (anos) 54 58 76 51 65 58 49
Membro do Conselho desde 2022 2024 2017 2018 2006 2025 2022
Tempo de atuagd@o no Conselho (anos) 3 2 9 8 20 1 4

QUALIFICACOES E EXPERIENCIAS
TRAJETORIA DE LIDERANCA E GESTAO

Membro de Conselho de Administragao:
assento em Conselhos de Administragdo em v v v v v v
empresas abertas ou de grande porte

Carreira Executiva:
experiéncia como CEO, CFO e/ou executivo "4 v v v v v v
de empresas abertas ou de grande porte

Experiéncia no Setor de Tecnologia:
atuacdo no setor, em empresas ou 4 v v v
consultorias, em posigoes de lideranga

Engajamento Institucional:

atuagao e/ou assento em associagdes

institucionais, entidades setoriais e de v v v
governanga, e/ou expertise em

relacionamento governamental

Empreendedorismo:

fundagao de empresas, desenvolvimento de

ideias inovadoras e estruturagdo de novos v v v v v
negocios e/ou experiéncia em consultoria

técnica para negdcios

CORE PARA O NEGOCIO

Finangas e/ou Contabilidade Societaria v v v v
Gestdo de Riscos v v v v
Governanga Corporativa v v v v v
M&A v v v v v
Modelo de Negocios Disruptivos v v v v
Pessoas e Cultura v v v v v
ESPECIALIDADES
Cibersegurancga v v v
Crédito v v
Diversidade e Inclusao v v v v v
Mercado de Capitais v v v
Tecnologia da Informagao v v
Vendas e Distribuigcao v v v v
Conselho de Administragao (CA) (] (] ® [ e (] [
Comité de Auditoria Estatutario (CAE) ® ® ®
Comité de Estratégia (CE) ® ) ®
Comité de Gente e Remuneragdo (CGR) ® (] (]
Comité de Governanca e Indicagdo (CGI) ® ® ]

@ Presidente | () Vice-Presidente | @ Coordenador(a) | @ Membro

M Considera o mandato vigente até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria 2026, a ser realizada em 24 de abril de 2026.

USOPUBLICO
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Independéncia - Engajamento Diversidade

86% ~v7 anos Cimenke G 4304 o mer

O [NYTS7G¥LY da Proposta da Administracdo contém as informacdes sobre os candidatos acima listados,
conforme exigido pelo artigo 11 da Resolucdo CVM 81/22.

Acionistas que representem, no minimo, 5% do capital social da Companhia poderado solicitar a adogao
do processo de voto multiplo na eleicdo de membros do Conselho de Administracdo, desde que o fagam
com pelo menos 48 horas de antecedéncia da data agendada para a realizagdo da Assembleia Geral
Ordinaria, ou dentro do prazo regulamentar caso optem por fazé-lo via boletim de voto a distancia.

Na eleicdo de Conselheiros pelo processo de voto multiplo, sdo atribuidos a cada acdo tantos votos
quantos sejam os membros do Conselho a serem eleitos, sendo permitido aos acionistas acumular
todos os seus votos em um sé candidato, ou a distribui-los entre varios. Essa modalidade de eleigdo é
uma faculdade instituida pela Lei das S.A., com a finalidade de permitir que os acionistas minoritarios
tenham maior probabilidade de eleger candidatos ao Conselho de Administracdo, contrabalanceando a
predomindncia do acionista controlador nas deliberagées da Assembleia Geral. Vale ressaltar que a
TOTVS é uma companhia com controle acionario difuso, ndo possuindo um acionista controlador, ndo
havendo que se falar em eleigdo em separado.

ITEM FIXxAR A  REMUNERACAO GLOBAL ANUAL DOS MEMBROS
()) DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA APROVAR
: / PARA O EXERCICIO DE 2026

Conforme detalhado no 'NYT3.¢e" da Proposta da Administracdo, propomos uma remuneracdo global
anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria para 2026, nos termos da
reunido do Conselho de Administragdo realizada em 13 de marco de 2026, no montante de até
R$81.601.086,95 (oitenta e um milhdes, seiscentos e um mil, oitenta e seis reais e noventa e cinco
centavos).

Para fins comparativos, iniciaremos este item demonstrando no subitem (A), a remuneragdo anual
global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia realizada no exercicio
de 2025 em comparagao com a Proposta aprovada neste ano, e posteriormente, no subitem (B), a
proposta de remuneracdao anual global da Administragdo para o exercicio de 2026 em comparagdo com
a Proposta aprovada em 2025:

(A) EXERCICIO 2025

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 23 de abril de 2025, foi aprovada a verba de remuneracgao
total de até R$73.187.008,70 (setenta e trés milhGes, cento e oitenta e sete mil, oito reais e setenta
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centavos) para o exercicio social de 2025, englobando a Remuneragdo Fixa, Variavel (bonus),
Beneficios e a Remuneracdo Baseada em AcOes do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria. Do montante total aprovado, foram efetivamente pagos R$69.964.028,19 (sessenta e nove
milhdes, novecentos e sessenta e quatro mil, vinte e oito reais e dezenove centavos), conforme
demonstrado nos quadros a seguir:

(em milhares de Reais, exceto quando Proposta 2025 Executado 2025
indicado de outra forma) Cons. Adm Diretoria Cons. Adm Diretoria Total
Namero de Membros 7,00 7,75 14,75 7,00 7,00 14,00
Remuneragdo Fixa Anual (RF) 7.653 15.649 23.302 7.193 14.123 21.315
Salario ou pré-labore 5.597 13.102 18.699 5.156 12.100 17.256
Beneficios diretos e indiretos 161 2.547 2.708 160 2.022 2.182
Remuneragdo por participagdes em Comités 1.894 - 1.894 1.877 - 1.877
Remuneragdo Variavel - Bonus (RV) - 21.532 21.532 - 19.811 19.811
Total RF + RV 7.653 37.181 44.834 7.193 33.933 41.126
Outros - 552 552 - 468 468
Beneficios pés-emprego - 552 552 - 468 468
Beneficios por cessacdo de vinculo - - - - - -
Total RF + RV + Outros 7.653 37.734 45.386 7.193 34.401 41.594
Remuneragado baseada em agdes ‘¥ 2,925 24.876 27.801 3.780 24.591 28.370
Concessdes - ano corrente 350 6.218 6.569 1.049 8.002 9.052
Concessdes - anos anteriores 2.574 18.658 21.232 2.731 16.588 19.319
Total RF + RV + Outros 10.578 62.609 73.187 10.972 58.992 69.964

' Correspondente a previsdo maxima de contabilizagdo em decorréncia do diferimento contabil determinado pela legislagdo aplicavel (CPC 10).
Nota: o valor executado em 2025 do reconhecimento contdbil de anos anteriores da remuneragdo baseada em agdes refere-se a R$1.450.382,65
(um milhdo, quatrocentos e cinquenta mil, trezentos e oitenta e dois reais e sessenta e cinco centavos), das outorgas de 2022; R$6.339.369,89
(seis milhOes, trezentos e trinta e nove mil, trezentos e sessenta e nove reais e oitenta e nove centavos), das outorgas de 2023; e R$8.443.142,82
(oito milhGes, quatrocentos e quarenta e trés mil, cento e quarenta e dois reais e oitenta e dois centavos), das outorgas de 2025. Ainda foram
reconhecidos R$3.085.930,29 (trés milhdes, oitenta e cinco mil, novecentos e trinta reais e vinte e nove centavos) referente as outorgas anteriores
do estatutdrio desligado da companhia em janeiro de 2025. O nimero de membros de cada 6rgdo foi calculado como média anual, nos termos da
metodologia apresentada no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
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VARIAGCAO PROPOSTA E EXECUTADO 2025

Proposta 2025 versus Executado 2025
(em milhares de Reais, exceto quando
indicado de outra forma)

Variagao Absoluta Variagao Percentual

Cons. Adm Diretoria Total Cons. Adm Diretoria Total

Numero de Membros (0,75) 0,0% (9,7%)

Remuneracao Fixa Anual (RF) (460) (1.526) (6,0%) (9,8%)
Salario ou pré-labore (441) (1.002) (7,9%) (7,6%)
Beneficios diretos e indiretos (2) (524) (1,0%) (20,6%)
Remuneragdo por participagdes em Comités (17) - (0,9%) -
Remuneragdo Variavel - Bonus (RV) - (1.722) - (8,0%)
Total RF + RV (460) (3.248) (3.708) (6,0%) (8,7%) (8,3%)
Outros - (84) - (15,2%)
Beneficios pds-emprego - (84) - (15,2%)
Beneficios por cessacdo de vinculo - - - -
Total RF + RV + Outros (460) (3.332) (3.792) (6,0%) (8,8%) (8,4%)
Remuneragao baseada em agdes ‘¥’ 855 (285) 29,2% (1,1%)
Concessdes - ano corrente 699 1.784 199,3% 28,7%
Concess0es - anos anteriores 156 (2.070) 6,1% (11,1%)
Total Geral 395 (3.618) (3.223) 3,7% (5,8%) (4,4%)

0 Correspondente a previsdo maxima de contabilizagdo em decorréncia do diferimento contabil determinado pela legislagdo aplicavel (CPC 10).
Nota: O numero de membros de cada orgdo foi calculado como média anual, nos termos da metodologia apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

PROPOSTA VS. EXECUTADO 2025

CONSELHO ADM DIRETORIA TOTAL
a@m o «> L7
62,61 -_-"_:f?f

3,7%, 10,97

10,58 ) '9'%3.
8,2%
<hi%
Proposta 2025 Executado 2025 Proposta 2025 Executado 2025
. Remuneracio Fixa . Remuneracdo em Acdes . Remuneragio Varidvel/Outros . Nimero de Membros

*Q valor da Proposta e Executado 2025 no grafico “Total” incorpora a soma do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutéaria.

Conforme demonstrado nos quadros anteriores, a realizacdo de 4,4% abaixo do limite efetivamente
aprovado ocorreu em virtude dos seguintes fatores:

USO PUBLICO
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e Um dos membros do Conselho de Administragdo voluntariamente renunciou a sua remuneragao;

e Os valores de bbnus da Diretoria Estatutaria foram contabilizados abaixo do previsto
originalmente na Proposta de Remuneracdo de 2025, decorrente da saida e um dos membros da
Diretoria Estatutaria no inicio do ano;

e A adesdo individual da Diretoria Estatutaria ao beneficio pds-emprego relativo ao plano de
previdéncia privada foi em nivel inferior ao previsto na Proposta de Remuneragdo de 2025; e

e A concessdao de AgbOes Restritas nas outorgas realizadas em 2025 foi inferior a prevista
originalmente na Proposta de Remuneracdo de 2025 para a Diretoria Estatutaria, também
devido a saida de um membro da Diretoria Estatutaria que teve seu estoque de AgOes Restritas
canceladas.

Apesar da Remuneracdo Global da Administracao ter ficado 4,4% abaixo do limite proposto em 2025,
registra-se um crescimento de 199% na linha “Reconhecimento contabil - concessées ano corrente”
relativo ao Conselho de Administragao. Este movimento é majoritariamente de natureza contabil e ndo
representa um aumento de outorgas de acbGes para os membros do Conselho de Administragao.
Considerando o carater de remuneracdo fixa do programa, o reconhecimento passou a ser realizado
pelo valor integral da outorga referente ao ano de exercicio da funcdao (12 meses), em substituicao ao
critério anteriormente adotado, que considerava o periodo completo até a entrega das acdes previsto
no Plano de Remuneragao em Acdes, de 36 ou 48 meses, a depender do ano mandato.

A Administragdo da Companhia propde uma remuneragao global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutdria para 2026, nos termos da reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 20/03/2026, no montante de até R$81.601.086,95 (oitenta e um milhdes,
seiscentos e um mil, oitenta e seis reais e noventa e cinco centavos), 11,5% acima da remuneragao
global proposta para o exercicio de 2025. Este crescimento é atribuido principalmente ao aumento das
linhas de “Salario ou pro-labore” e de “Bonus”, que, somadas, cresceram R$3.697.552,37 (trés
milhdes, seiscentos e noventa e sete mil, quinhentos e cinquenta e dois reais e trinta e sete centavos),
equivalente a um incremento ano contra ano de 10,65% na linha de “Salario ou pré-labore” e de
7,92% na linha de “B6nus”, conforme demonstrado no quadro abaixo, e que serd detalhado mais
adiante no documento:
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(em milhares de Reais, Proposta 2026 Proposta 2025
exceto quando indicado de outra forma) Cons. Adm Diretoria Cons. Adm Diretoria
Numero de Membros 7,00 8,00 15,00 7,00 7,75 14,75
Remuneragao Fixa Anual (RF) 9.138 16.784 25.923 7.653 15.649 23.302
Salario ou pré-labore 6.663 14.028 20.691 5.597 13.102 18.699
Beneficios diretos e indiretos 176 2.757 2.933 161 2.547 2.708
Remuneragdo por participagdes em Comités 2.300 - 2.300 1.894 - 1.894
Remuneragdo Variavel - Bonus (RV) - 23.239 23.239 - 21.532 21.532
Total RF + RV 9.138 40.023 49.161 7.653 37.181 44.834
Outros - 599 599 - 552 552
Beneficios pés-emprego - 599 599 - 552 552
Beneficios por cessacdo de vinculo - - - - - -
Total RF + RV + Outros 9.138 40.622 49.760 7.653 37.734 45.386
Remuneragao baseada em agodes ‘v’ 2.716 29.125 31.841 2.925 24.876 27.801
Concessdes - ano corrente 1.239 6.923 8.162 350 6.218 6.569
Concessdes - anos anteriores 1.477 22.202 23.679 2.574 18.658 21.232
Total Geral 11.855 69.746 81.601 10.578 62.609 73.187

‘1 Correspondente a previsdo maxima de contabilizagdo em decorréncia do diferimento contabil determinado pela legislagéo aplicavel (CPC 10).
Nota: as concessGes efetuadas em exercicios anteriores foram aprovadas pelos competentes 6rgéos, conforme os Planos de Incentivo e Retengdo
Baseado em Agdes, aprovados pelos acionistas em Assembleias Gerais realizadas, respectivamente, em 15/12/2015 e aditado em 05/04/2018 e
18/04/2019, sendo, portanto, ja concedido aos beneficidrios. O nimero de membros de cada érgdo foi calculado como média anual, nos termos
da metodologia apresentada no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Proposta 2026 versus Proposta 2025

(em milhares de Reais, exceto quando

indicado de outra forma) Variagcao Absoluta Variagao Percentual
Cons Adm Diretoria Total Cons Adm Diretoria Total
Numero de Membros - 0,25 0,25 0,0% 3,2% 1,7%
Remuneragao Fixa Anual (RF) 1.486 1.136 2.621 19,4% 7,3% 11,2%
Salario ou pré-labore 1.066 925 1.991 19,0% 7,1% 10,6%
Beneficios diretos e indiretos 15 210 225 9,1% 8,2% 8,3%
Remuneragdo por participagdes em Comités 405 - 405 21,4% - 21,4%
Remuneracgao Variavel - Bonus (RV) - 1.706 1.706 - 7,9% 7,9%
Total RF + RV 1.486 2.842 4.328 19,4% 7,6% 9,7%
Outros - 46 46 - 8,4% 8,4%
Beneficios pés-emprego - 46 46 - 8,4% 8,4%

Beneficios por cessacdo de vinculo - - - - - _

Total RF + RV + Outros 1.486 2.888 4.374 19,4% 7,7% 9,6%
Remuneragao baseada em agoes ‘*’ (209) 4.249 4.040 (7,1%) 17,1% 14,5%
Concessdes - ano corrente 888 704 1.593 253,5% 11,3% 24,2%
Concessoes - anos anteriores (1.097) 3.544 2.447 (42,6%) 19,0% 11,5%
Total Geral 1.277 7.137 8.414 12,1% 11,4% 11,5%

‘v Correspondente a previsdo maxima de contabilizagdo em decorréncia do diferimento contabil determinado pela legislagdo aplicavel (CPC 10).
Nota: O nimero de membros de cada dérgdo foi calculado como média anual, nos termos da metodologia apresentada no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP
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REMUNERAGCAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

CONSELHO ADM | DIRETORIA : TOTAL
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Proposta 2025 Proposta 2026 | Proposta 2025 Proposta 2026 : Proposta 2025 Proposta 2026
Remuneragdo Fixa Remuneracio em Acdes . Remuneracdo Variavel { Outros l. Mimero de Membros

*Q0 valor da Proposta 2025 e 2026 no grafico “Total” incorpora a soma do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria.

A seguir, a Companhia detalha cada item que integra a proposta de remuneracao da Administracdo
para o exercicio de 2026:

(i) Nimero de membros:

O crescimento de 0,25 no numero de membros da Diretoria Estatutaria reflete um 'efeito baseline' na
comparacdo entre a Proposta 2025 e a Proposta 2026: enquanto na proposta do ano anterior o novo
Diretor Estatutario estava contemplado por 9 meses, na proposta atual ele passa a ser contemplado
pelos 12 meses do exercicio. Em relagdo ao Conselho de Administragdao, a Administragdao da Companhia
propde manter o mesmo numero de membros para o ano de 2026.

ii) Remuneracao fixa, variavel e beneficios:

Visando a equiparacdo e competitividade as praticas de mercado através dos resultados observados em
estudos e pesquisas anuais efetuadas por consultorias de remuneracdo especializadas, como Willis
Towers Watson e Korn Ferry, tomando-se por base determinados grupos de empresas que representam
o adequado balanceamento de caracteristicas, como: (i) relevante representatividade em seus
segmentos de atuacao, incluindo o mercado de tecnologia; (ii) majoritariamente nacionais e de capital
aberto no Novo Mercado; (iii) porte similar ao da TOTVS, no que se refere a faturamento, headcount e
valor de mercado; e (iv) empresas que podem concorrer com a TOTVS na aquisicao de talentos no
mercado de trabalho, a Administracdo da Companhia propde atualizar a Remuneragdo fixa, variavel e
beneficios em 9,6% em relacdo a proposta de 2025, conforme detalhado abaixo:

e Remuneracgao Fixa:
o o adicional de 10,6% em relagdo a proposta de 2025 refere-se
a: (i) atualizacdo dos valores da remuneracgao fixa da Diretoria Estatutaria e do Conselho
de Administracdo visando acompanhar os padrdes praticados no mercado brasileiro,
especialmente das empresas de capital aberto listadas no segmento do Novo Mercado da
B3; (ii) adequacdo da remuneracdo do Presidente do Conselho de Administracao ao Plano
de Remuneragdo Baseado em AglOes aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 23 de abril de 2025, que passou a ser integralmente fixa. Com a aprovacao,

Este documento & propriedade da TOTVS, Todos o8 direiltos reservados, L



= C

Manual de Participacao e Proposta da Administracao

a Administragao alterou a forma de remuneracdo do Presidente do Conselho, que deixou
de participar do Programa de Incentivo de Longo Prazo (ILP Performance), excluindo a
parcela varidvel atrelada as métricas de performance, e passou a participar do
Pagamento de AcOes Restritas aos membros do Conselho de Administracdo. Desta forma,
uma parcela importante de sua remuneracao deixou de ser apresentada na linha de
“Remuneracdo baseada em agOes” e passou a ser apresentada na linha de “Salario ou
pro-labore”.

o o adicional de 8,3% em relacdo a proposta de 2025
refere-se: (i) ao reajuste dos valores dos beneficios da Diretoria Estatutaria e do
Presidente do Conselho de Administracdo, conforme condigdes previstas nos contratos
com os fornecedores, principalmente nos beneficios relacionados a saude; (ii) a previsédo
de trocas de veiculos da Diretoria Estatutaria, seguindo norma interna vigente.

o o adicional de 21,4% em relagdo a
proposta de 2025 refere-se a atualizagdo dos valores da remuneragdo por participagao
em comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo visando acompanhar os
padrdes praticados no mercado brasileiro, especialmente das empresas de capital aberto
integrantes do Novo Mercado.

¢ Remuneracao Variavel: o adicional de 7,9% em relacdo a proposta de 2025 refere-se a
atualizacdo dos valores referentes ao Bonus da Diretoria Estatutaria visando acompanhar os
padroes praticados no mercado brasileiro, especialmente das empresas de capital aberto
listadas no segmento do Novo Mercado da B3, seguindo a mesma premissa aplicada para a
remuneracgao fixa.

e Outros:
o manter o beneficio pds emprego (i.e. previdéncia privada) nos
moldes ja vigentes, representando um adicional de 8,38% em relacdo a proposta de
2025.

(iii) Remuneracao baseada em acgées:

A remuneracdo baseada em acbes, conforme detalhada ao longo deste topico, segue estritamente os
critérios estabelecidos para a contabilizacgdo em decorréncia do diferimento contabil determinado pela
legislagao aplicavel, conforme descrito no pronunciamento técnico CPC 10. Este pronunciamento,
alinhado a internacional IFRS 2, estabelece procedimentos para o reconhecimento e a divulgacdo de
transagdoes que envolvem pagamento com base em agoes realizadas pelas empresas. Para auxiliar o
entendimento, de acordo com o CPC 10, o custo de transacdes liquidadas com instrumentos
patrimoniais deve ser mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados, utilizando
um modelo de avaliagdo adequado. Esse custo é entdo reconhecido como despesas de remuneracao
baseada em acbes, em conjunto com o correspondente aumento no patrimoénio liquido, ao longo do
periodo de caréncia do plano. Para informacdes detalhadas, acesse:

Quanto a evolucdo ano contra ano, a Remuneragdo Baseada em AcgOes passa do valor proposto em
2025 de R$27.800.861,36 (vinte e sete milhdes, oitocentos mil, oitocentos e sessenta e um reais e
trinta e seis centavos) para a proposta de R$31.841.087,96 (trinta e um milhdes, oitocentos e
quarenta e um mil, oitenta e sete reais e noventa e seis centavos) em 2026, conforme demonstrado no
quadro a seguir:
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Remuneragao baseada em agbes ¥ Proposta 2026 Proposta 2025

(em milhares de Reais, : : : :

exceto quando indicado de outra forma) Cons. Adm Diretoria Cons. Adm Diretoria

Valor Contabil - Concessdes ano corrente 1.239 6.923 8.162 350 6.218 6.569
Valor Contabil - Concessoes anos 1.477 22.202 23.679 2.574 18.658 21.232
anteriores

Total de Remuneracao baseada em agées 2.716 29.125 31.841 2.925 24.876 27.801
Quantidade de Agbes - ConcessGes ano 42.147 794.596 836.743 54.461  1.129.035 1.183.496
corrente

Quantidade de Agbes - Concessbes anos 256.751  3.133.883  3.390.634 377.688  2.595.828 | 2.973.516
anteriores

Quantidade total de agoes 298.898 3.928.479 4.227.377 432.149 3.724.863 4.157.012
Valor economico total - ano corrente 2’ 1.871 35.280 37.151 1.577 32.697 34.274

‘U Correspondente a previsdo maxima de contabilizagéo em decorréncia do diferimento contabil determinado pela legislagdo aplicavel (CPC 10).

2 0O valor econémico nominal total multiplica a quantidade total de agdes das concessGes do ano corrente com o valor justo das agoes.

Nota: as concessdes efetuadas em exercicios anteriores foram aprovadas pelos competentes érgdos, conforme os Planos de Incentivo e Retengdo Baseado em Agdes,
aprovados pelos acionistas em Assembleias Gerais realizadas, respectivamente, em 15/12/2015 e aditado em 05/04/2018 e 18/04/2019, sendo, portanto, ja concedido
aos beneficiarios.

Proposta 2026 versus Proposta 2025

(em milhares de Reais, exceto quando

EIEEG G e (CHTED Variagao Absoluta Variagao Percentual

Cons Adm Diretoria Cons Adm Diretoria Total
Valor Contabil - Concessoes ano corrente 888 704 1.593 253,5% 11,3% 24,2%
Valor Contabil - Concesses anos (1.097) 3.544 2.447 (42,6%) 19,0% 11,5%
anteriores
Total de Remuneracao baseada em agoes (209) 4.249 4.040 (7,1%) 17,1% 14,5%
Quantidade de Acbes - Concessbes ano (12.314)  (334.439)|  (346.753) (22,6%) (29,6%) (29,3%)
corrente
Quantidade de Acbes - Concessbes anos (120.937) 538.055 417.118  (32,0%) 20,7% 14,0%
anteriores
Quantidade total de acées (133.251) 203.616 70.365 (30,8%) 5,5% 1,7%
Valor econdmico total - ano corrente 2 294 2.583 2.877 18,6% 7,9% 8,4%

Crescimento de R$4.040.226,61 se deve aos seguintes fatores:

e Reconhecimento contabil das outorgas do ano corrente: a remuneragdao total das
outorgas do ano corrente representara um acréscimo ano contra ano de R$1.592.936,18 (um
milhdo, quinhentos e noventa e dois mil, novecentos e trinta e seis reais e dezoito centavos) ou
24,2%, apesar da estimativa de entrega de 337.525 (trezentos e trinta e sete mil, quinhentos e
vinte e cinco) agdes a menos em 2026, com 0s seguintes destaques:

o acréscimo de 253,5% nos valores de referéncia a serem
concedidos em acdes nas outorgas de 2026 considerando:

m Membros do Conselho de Administragdo: alteracdao no racional de

reconhecimento contabil das outorgas do ano corrente dos conselheiros, vide

carater de remuneragdo fixa do programa, que passou a ser realizado
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considerando o valor integral do plano referente ao ano de exercicio da fungdo (12
meses), ao invés do periodo completo até a entrega das agdes conforme descrito
no plano (36 ou 48 meses, a depender do ano mandato). Entretanto, quando
comparado com o realizado em 2025 considerando mesmo racional, o
crescimento real ano contra ano sera de 18,1%.

Presidente do Conselho: de 2019 até 2024, a remuneracdao do Presidente do
Conselho foi composta por uma parcela de remuneracdo variavel baseada em
acdes (vide a secdo 8.1.c para maiores detalhes). Com o passar dos anos, seu
papel foi redesenhado e, por consequéncia, sua remuneracdo revisada, o que
resultou em uma reducdo na outorga de acdes de 2023 em 24%, quando
comparada a 2022, e em uma nova redugao na outorga de acdes para 2024, 56%
inferior, quando comparada a 2023. A partir de 2025, com a aprovacao do Plano
de Remuneragdo Baseado em Agdes na Assembleia Geral Extraordindria realizada
em 23 de abril de 2025, a remuneracao do Presidente do Conselho passou a ser
integralmente fixa, paga na proporcao de 80% em dinheiro e 20% em Acgdes
Restritas, aplicavel a todos os membros do Conselho.

acréscimo de 11,3% nos valores de

referéncia concedidos em agdes nas outorgas de 2026. O acréscimo reflete a posicdo de
Diretor Estatutario(a) preenchida em janeiro de 2026, vinculado, em grande parte, por
um 'efeito baseline' na comparacdo entre a Proposta 2025 e a Proposta 2026: enquanto
na proposta do ano anterior o novo Diretor Estatutario estava contemplado por 9 meses,
na proposta atual ele passa a ser contemplado pelos 12 meses do exercicio.
Adicionalmente, a inclusdo da posicao sera elegivel aos Programas de Incentivo de Longo
Prazo no momento da outorga das acles de 2026, bem como o reajuste aplicado ao
pacote de remuneracdo da Diretoria Estatutaria comentado nos itens anteriores.

No quadro abaixo, exemplificamos o efeito estimado da contabilizacdo das outorgas de 2026 ao
longo dos préximos anos:

REMUNERAGCAO BASEADA EM ACOES - OUTORGAS 2026

2026

2027
2028
2029
2030
2031

Valor econémico
nominal total

Outorgas 2026 Programa Outorgas 2026 ILP Outorgas 2026 ILP Master
Acoes CA (proposta) Performance (proposta) (proposta)
Total / ano (R$)
Valor contabilizado Avos Valor contabilizado AvOs Valor contabilizado Avos
(R$) (R$) (R$)
1.238.944,10 8/12 5.490.888,07 8/36 1.431.919,33 8/60 8.161.751,50
619.472,05 4/12 8.236.332,10 12/36 2.147.879,00 12/60 11.003.683,15
- 0/12 8.236.332,10 12/36 2.147.879,00 12/60 10.384.211,10
- 0/12 2.745.444,03 4/36 2.147.879,00 12/60 4.893.323,03
- 0/12 - 0/36 2.147.879,00 12/60 2.147.879,00
- 0/12 - 0/36 715.959,67 4/60 715.959,67

1.858.416,15 36/36 24.708.996,30 36/36 10.739.395,00 60/60 37.306.807,45

* Os valores poderdo sofrer alteragées de acordo com a variagdo do valor das agGes restritas no momento da efetiva entrega aos
participantes, impactando na retengdo de tributos na fonte, além de eventuais cancelamentos ao longo do tempo.

e Reconhecimento contabil das outorgas de anos anteriores: a remuneragdo total das
outorgas de anos anteriores representara um aumento ano contra ano de R$2.447.290,43 (dois
milhdes, quatrocentos e quarenta e sete mil, duzentos e noventa reais e quarenta e trés
centavos), ou 11,53% devido ao: (i) aumento no empilhamento das outorgas dos anos
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anteriores da diretoria estatutaria, considerando entradas e saidas, principalmente a partir de
2022; (ii) reducao no empilhamento das outorgas dos anos anteriores do Presidente do
Conselho, que vem recebendo uma parcela menor da remuneragdo variavel de longo prazo nos
ultimos anos (vide a item 8.1.(c) para maiores detalhes); e (iii) revisdo do formato de
contabilizacdo dos planos de agdes dos membros do conselho conforme comentado
anteriormente.

No quadro a seguir, exemplificamos o efeito estimado ao longo dos anos da contabilizacao das
outorgas realizadas em 2022, 2023, 2024 e 2025 que compde o montante de R$23.679.336,47
(vinte e trés milhdes, seiscentos e setenta e nove mil, trezentos e trinta e seis reais e quarenta
e sete centavos) contabilizado dentro do ano de 2026:

REMUNERAGAO BASEADA EM ACOES - OUTORGAS DE 2023 A 2025

Outorgas Outorgas Outorgas ILP Outorgas
Outorgas Outorgas Outorgas Outorgas Outorgas
2022 ILP 2023 CA 2023 W 2023 ILP 2024 CA 2024 W 2024 ILP 2025 CA Performan 2025 ILP
Master Master Master ce 2025 Master Total /
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor ano
conta Avos conta Avos conta Avos conta Avos conta Avos conta conta Avos conta conta Avos conta Avos
b. . . b.
2023 1.59 12/6 373 8/12 4.21 8/36 1.04 8/60 - - - - - - - - - - - - 7.227
5 0 2 6
1.59 12/6 6.31 12/3 1.56 12/6 4.61 1.30
2024 5 0 187 4/12 8 6 9 0 392 8/12 8 8/36 8 8/60 15.987
1.59 12/6 6.31 12/3 1.56 12/6 6.92 12/3 1.96 12/6 958, 4.57 1.37
2025 5 0 8 6 9 0 196 4/12 2 6 5 0 08 8/12 5 8/36 3 8/60 25.476
1.59 12/6 2.10 1.56 12/6 6.92 12/3 1.96 12/6 595, 6.86 12/3 2.06 12/6
2026 5 0 6 4/36 9 0 7 6 5 0 90 4/12 5 6 0 0 23.679
1.56 12/6 2.30 1.96 12/6 6.86 12/3 2.06 12/6
2027 532 4/60 9 0 9 4/36 5 0 5 6 0 0 15.296
1.96 12/6 2.28 2.06 12/6
2028 523 4/60 5 0 8 4/36 0 0 6.833
2029 - - - - - - - - - - - - 654 4/60 - - - - 2'86 1%/6 2.714
2030 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 687 4/60 687

* Os valores acima referem-se a unidade de milhares e poderdo sofrer alteragdes de acordo com a variagdo do valor das agdes restritas no momento da
efetiva entrega aos participantes, impactando na retengdo de tributos na fonte, além de eventuais cancelamentos ao longo do tempo.

‘v Inclui Diretoria Estatutaria e o Presidente do Conselho de Administracdo.

VARIAGCAO PROPOSTA 2025 E PROPOSTA 2024
(REMUNERAGAO BASEADA EM ACOES EM MILHOES DE REAIS)

USO PUBLICO
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+14,5%

—————— +5,3%
+8,8%
1,5

Proposta 2025 Variagao outorgas anos  Variagdo outerga ano Proposta 2026
anteriores corrente

Assim, como detalhado ao longo deste tépico, os 3 (trés) unicos fatores que determinam a
Remuneragdo Baseada em Agles sao:

o A quantidade de acgdes outorgadas, sendo que para 2026 pretende-se conceder 337.525
(trezentos e trinta e sete mil, quinhentos e vinte e cinco) agbes a menos do que em
2025; motivado pela valorizagdo das agbes no decorrer do ano de 2025 em relagao a
2024;

o O preco de referéncia das acdes outorgadas, que corresponde a média dos ultimos 60
(sessenta) pregdes do ano anterior a data da outorga no caso dos Programas de
Incentivo de Longo Prazo e a média dos ultimos 60 (sessenta) pregdes anteriores a data
da outorga no caso do Pagamento de Acgdes Restritas aos membros do Conselho de
Administracdo;

o Formato de contabilizacdo da outorga do conselho de administracdo que, apesar da
dinamica demonstrada acima, a partir da contabilizacdo integral da outorga do ano
(12/12), os valores precisam ser mantidos em provisdao de forma acumulada uma vez
qgque a entrega serd realizada apenas a partir de 2 anos do recebimento, conforme
descrito no Plano de Remuneragao Baseado em Agles; e

o O fator do empilhamento das outorgas ao longo dos anos. Estimamos um acréscimo no
patamar de empilhamento de 2026 para o0s anos subsequentes, considerando a
conjuncao dos fatores (i), (ii) e (iii).

No quadro a seguir, detalhamos os itens (i) e (ii) referentes a cada uma das outorgas
reconhecidas no exercicio social de 2026 para os Administradores da Companhia.

REMUNERAGAO BASEADA EM AGCOES - OUTORGAS DE 2023 A 2026
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Outorga S Outorga
Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga 2026 ILP 2026
Outorga 2023 1LP 2YTM93 5053 sopa1p OUOM9 o054 2025 1ip QU997 o005 perform 2926 P Membro
2023 ILP 2024 ILP 2025 ILP Master
s 2022  Perform Master Membro Perform Master Membro Perform Master Membro ance (Propost s CA
ance s CA ance s CA ance s CA (Propost p (Propost
a) a)*
Periodo de Caréncia 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos
para os Programas e apds o apds o apds o apds o
Prazo de término término término término
A 5 anos 3 anos 5 anos 3 anos 5 anos 3 anos 5 anos 3 anos 5 anos
transferéncia para as do do do do
Outorgas ao mandato mandato mandato mandato
Conselho (1) (1) (1) (1)
Precgo de referéncia
das agoes restritas 32,87 27,75 27,75 27,75 29,61 29,61 29,61 28,96 28,96 33,98 44,05 44,05 44,05
outorgadas

Quantidade liquida
de acoes em aberto
no exercicio social
corrente

242.649 683.075 282.630 20.180 701.799 331.316 19.854 711.107 355.690 43.942 539.916 187.188 42.147

* A quantidade de acdes a ser outorgada pode variar para cima ou para baixo em virtude do célculo do preco de referéncia das acdes restritas a ser
atribuido a concessédo referente ao exercicio de 2026, que considerard o preco médio dos 60 (sessenta) pregdes anteriores a data de concessdo, prevista
para 27 de abril de 2026, conforme prevé o Plano.

Nota: Os membros do Conselho de Administragdo séo elegiveis a partir de 2023.

(iv) Proporcao de cada elemento na remuneracao total:

A prevaléncia da relacdo da remuneracdo variavel frente a remuneracdo fixa ao longo dos anos,
alinha-se adequadamente a estratégia de remuneragdo e tem o objetivo de impulsionar o desempenho
futuro da Companhia:

DIRETORIA ESTATUTARIA

Elemento 2025 2024 2023
Fixa 21% 20% 21% 25%
Variavel 74% 76% 74% 71%
Beneficios 5% 4% 5% 4%

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Elemento 2025 2024 2023
Fixa 98% 52% 49% 45%
Variavel 0% 47% 50% 54%
Beneficios* 2% 1% 1% 1%

*Aplicavel apenas ao Presidente do Conselho de Administracdo

(v) Conclusao:

A administragdo tem plena conviccao de que a proposta de remuneracao da Administracao para o
exercicio de 2026 estd alinhada com o desempenho operacional e de longo prazo da Companhia, como
evidenciado nos quadros a seguir. Estes apresentam uma comparacdao das principais métricas de
desempenho do ultimo ano em relagdo ao crescimento da proposta de remuneracdo para 2026, quando
comparado com a proposta de 2025:

PRINCIPAIS INDICADORES E COMPARATIVO DE REMUNERAGAO

Indicador (valores em milhdes, exceto %)

Receita Liquida 5.751,9 4.903,3 17,3%

UsoO PUBLICO
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Receita Recorrente 5.206,6
EBITDA Ajustado 1.504,8
Margem EBITDA Ajustada 26,2%
Lucro Liquido Ajustado 909,8
Margem Liquida Ajustada 15,8%
Agao TOTS3 42,08
Ibovespa (pts) 161.125
IBrX 50 (pts) 26.965

Remuneragao (valores em milhdes, exceto %)

Total remuneracéao fixa

Total remuneracao fixa + variavel + outros

Remuneracgao total ano corrente ¥’

Total de Remuneracao baseada em acgoes

Remuneracdo Global Total

Quantidade de agbes - outorga ano corrente

Proporgdo da remuneracgao variavel total sobre a remuneracgao global total 2
‘0 Remuneragéo fixa + varidvel + outros + remuneracdo baseada em agdes do ano corrente

2 Remuneragdo variavel engloba bonus + remuneragdo baseada em agdes

|| DESEJA SOLICITAR A INSTALACAO DO
===/ NOS TERMOS DO ARTIGO 161 DA LEI DAS S.A.?

4.340,6
1.230,2
25,1%
724,7
14,8%
26,75
120.283
20.411

Proposta 2026

25.923
49.161
57.922
31.841
81.601
846
64,2%

CONSELHO

20,0%
22,3%
1,1%
25,5%
1,0%
57,3%
34,0%

32,1%

+C

Proposta 2025 A
23.302 11,2%
44.834 9,7%
51.403 12,7%
27.801 14,5%
73.187 11,5%

1.183 -28,5%
67,4% -3,2pp

FISCAL,

REJEITAR

Desde sua entrada no Novo Mercado em 2006, a TOTVS tem mantido uma estrutura de capital
disperso, isto €, sem acionista ou grupo controlador, com cerca de 89% de seu capital em circulagdo
em free float (percentual do capital social da empresa disponivel para negociacdo no mercado de agoes
desconsiderando as acdes em tesouraria e as de titularidade dos administradores). A atual composicdo
do Conselho de Administracao conta com 6 (seis) membros independentes, de um total de 7 (sete).
Além disso, todos os membros do Comité de Auditoria Estatutario sdao independentes. Considerando
estes aspectos, acreditamos que a instalacdo de Conselho Fiscal poderia resultar em duplicidade de
funcGes na estrutura de governanga da Companhia e em redundancia de esforcos com o mesmo

objetivo.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

6 de 7 membros do Laércio Cosentino
Conselho de
Administracao sao

independentes . .
. Vice-Pres 2
Gilberto Mimbrt it
Mifano 2
L3 :
Edson Georges Isabella Guilherme Stocco Tania Sztamfater
Nassar Wanderley Filho Reis Chocolat

Membro spenden

COMITES DE ASSESSORAMENTO

Auditoria Estatutario (CAE) Gente e Remuneracao (CGR) Governanca e Indicagdo (CGI) Estratégia (CE
Maon L tragies e Inf s Acompanha o adocde de boas pra de ESG, Ana
Fin de riscos | elho e seus Plar
Internos cia

aAnnlisa 8 remuneracdo dos Administ <7 & disc a5 principas de

a- membros af

e acompanha a avahiacdo anual dos ex 2
em como avalia sua indey

&0 plane o ESSA G o de MBA da Comp

relaconadas

Free Float:

+89%
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ANEXO I

COMENTARIOS DOS DIRETORES A SEREM SUBMETIDOS I} APRECIACAO E DELIBERAGCAO,
NOS TERMOS DO ARTIGO 10 DA RESOLUCAO CVM N° 81/22

SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste ANEXO sao derivadas de nossas
informagdes contdbeis das demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Estas informagdes, exceto quando indicado de forma diferente, sdo expressas
em moeda corrente nacional (em milhares de Reais). Os termos "AH” e “"AV”, constantes das colunas de
determinadas tabelas abaixo, significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente,
sendo: (i) Analise Horizontal - compara indices ou itens de linha em nossas demonstracées financeiras
ao longo de um periodo; e (ii) Analise Vertical - representa o percentual ou item de uma linha em
relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operagées, ou em
relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis ao nosso balango patrimonial.

A anadlise dos Diretores, esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos valores
das contas patrimoniais da Companhia, constituem uma opinidao sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situacdo patrimonial e financeira da
Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situacao financeira e os resultados
obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.
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2.1. Condigodes financeiras/patrimoniais gerais

Os diretores da Companhia apresentam, neste item 2.1, informagdes que visam permitir aos
investidores e ao mercado em geral, uma anadlise da situacdo da Companhia pela perspectiva da
Administracdo. Abaixo discorrem, dentre outros aspectos, sobre fatos, compromissos ou eventos
importantes que impactam ou poderiam impactar as condicdes financeiras e patrimoniais da
Companhia. As analises foram constituidas com base nas demonstracdes financeiras da Companhia,
gue sao de responsabilidade da Administracdo da Companhia, e estdao sendo apresentadas
exclusivamente com o objetivo de fornecer, por meio de uma Unica demonstragdo financeira,
informacgodes relativas a totalidade das atividades da Companhia, independentemente da disposicdo de
sua estrutura societaria.

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A seguir, apresentamos as informagdes sobre a nossa estrutura financeira e patrimonial nas datas
abaixo indicadas:

. ) Em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais)

2025 2024
Patrimonio liquido 5.443.457 4.987.121
Ativo circulante 3.875.770 2.763.558
Divida Liquida (Caixa Liquido) (195.639) (265.942)

M A Divida Liquida (Caixa Liquido) corresponde ao somatdrio dos saldos de empréstimos (exceto arrendamentos), debéntures, obrigacbes por
aquisicdo de investimentos, circulante e ndo circulante, deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e garantias de investimentos. A Divida
Liquida (Caixa Liquido) ndo € uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB"”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua Divida Liquida (Caixa Liquido) de forma distinta, n&do
havendo, desta forma, comparagdo entre as divulgagdes.

Em 2025, a Companhia encerrou o ano em uma posicao de Caixa Liquido, tendo como principais
destaques a geracao de caixa operacional, que foi parcialmente compensada pelas obrigacdes por
aquisicao de investimentos ao longo do ano.

b. Estrutura de capital

A Companhia financia suas operagdes por meio de capital proprio e de recursos de terceiros. A
Companhia emite exclusivamente acGes ordinarias, ndo havendo, portanto, acdes resgataveis.

Apresentamos, no decorrer do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, uma estrutura de
capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros, e condizente com as nossas atividades, na visao
da Administracdo, na proporcao apresentada na tabela a seguir:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de Reais, exceto %) 2025 2024
Passivo Circulante e ndo Circulante (capital de terceiros) 4.008.714 3.544.600
Patriménio Liquido (capital préprio) 5.443.457 4,987.121
Capital de Terceiros 42,41% 41,55%
Capital Préprio @ 57,59% 58,45%

M O capital de terceiros corresponde a soma do passivo circulante e ndo circulante dividido pelo total do passivo e patriménio liquido.
(@ Capital préprio refere-se ao Patriménio Liquido da Companhia dividido pelo total do passivo e patrimonio liquido.
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c. Capacidade de pagamento em relagcao aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2025, a divida bruta da Companhia era de R$1.764.837, dos quais R$128.715,
ou 7,3%, estdo no passivo circulante e R$1.636.122 ou 92,7% no passivo ndo circulante.

A Companhia e suas controladas tém apresentado plena capacidade de pagamento dos compromissos
financeiros assumidos, uma vez que suas operacdes sao geradoras de caixa e os financiamentos
concedidos a clientes sdo essencialmente de curto prazo.

A maior parte dos exigiveis e dos recebiveis é decorrente da venda e prestacdo de servigos de
software, que sdo prestados nos paises onde sdo comercializados.

A Companhia e suas controladas mantém um perfil conservador de investimento financeiro e
atualmente nao possui operacdes em mercados de risco e/ou derivativos.

A tabela abaixo demonstra os principais indicadores financeiros relacionados a nossa capacidade de
pagamento:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) 2025 2024
Divida Bruta 1.764.837 1.879.039
Divida Liquida (Caixa Liquido) @ (195.639) (265.942)
Indice de Endividamento @ 0,2 0,2
Indice de liquidez corrente 2,0 2,4
Indice de liquidez geral ©® 1,2 1,0

M A Divida Bruta corresponde ao somatdrio dos saldos de empréstimos (exceto arrendamentos), debéntures e obrigacdes por aquisicdo de
investimentos. A divida bruta ndo é uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB"), e ndo possui significado padréo. Outras companhias podem calcular a sua divida bruta de forma distinta, ndo havendo,
desta forma, comparacgdo entre as divulgagoes.

@ A Divida Liquida (Caixa Liquido) corresponde a Divida Bruta deduzida dos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa e aplicagdes financeiras,
garantias de investimentos, circulante e ndo circulante. A Divida Liquida (Caixa Liquido) ndo é uma medida de desempenho financeiro reconhecida
pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatdério Financeiro (International Financial Reporting
Standards - “IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“"IASB"), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem
calcular este indicador de forma distinta, ndo havendo, desta forma, comparagdo entre as divulgagdes.

® 0 indice de endividamento corresponde ao quociente da divisdo da Divida Bruta ao fim do exercicio pelo Ativo Total.

® 0 indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.

® 0O indice de liquidez geral corresponde ao quociente da divisdo: (i) do resultado da soma do ativo circulante e do ativo ndo circulante (exceto
investimento, imobilizado e intangivel); pelo (ii) resultado da soma do passivo circulante e do passivo ndo circulante.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de endividamento se manteve em 0,2, o indice de liquidez
corrente foi de 2,0 e o indice de liquidez geral foi de 1,2, demonstrando a capacidade da Companhia e
de suas controladas de cumprirem com seus compromissos de curto e de longo prazos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

O capital de giro e os investimentos em ativos ndo circulantes foram financiados predominantemente
por recursos proprios advindos da geracao operacional de caixa.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes que pretendem utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria entende que, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas ndo possuem
deficiéncias de liquidez. Caso exista a necessidade de buscar fontes de financiamento para capital de
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giro ou ativos ndo circulantes, a Companhia podera: (i) buscar linhas de empréstimos e financiamentos
com bancos privados; e/ou (ii) emitir titulos de divida, como por exemplo debéntures.

Vale ressaltar também que, apesar de a Diretoria entender que a Companhia e suas controladas nao
possuem deficiéncias de liquidez, entende que possuem linhas pré-aprovadas com bancos privados que
podem ser acessadas no curtissimo prazo.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(i) Contratos de arrendamentos e debéntures relevantes

Os arrendamentos obtidos pela Companhia, bem como o saldo ao final de cada exercicio, estdao
demonstrados na tabela a seguir:

(em milhares de Reais, exceto quando Encargos Em 31 de dezembro de

indicado de outra forma) financeiros 2025

Arrendamentos 258.933 126.418
Empréstimos e arrendamentos 258.933 126.418
Passivo Circulante 42.493 58.133
Passivo Nao Circulante 216.440 68.285

(i) A taxa de juros nominal média ponderada para os arrendamentos de direito de uso de imoveis é de 13,58% a.a. (10,09% a.a. em 31 de
dezembro de 2024), 14,36% a.a. para arrendamento de direito de uso de equipamentos eletronicos (13,59% a.a. em 31 de dezembro de 2024) e

15,35% a.a. para arrendamento de licengas de software.

Arrendamentos: a Companhia e suas controladas possuem diversos contratos de arrendamento
financeiro com prazo contratado entre 2 e 8 anos referentes a locacdo de equipamentos eletrénicos,
softwares e instalagdes de suas unidades.

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Em 31 de dezembro de

Encargos Precgo unitario

Emissao Debéntures Financeiros Anuais em Reais 2025 2024
[SSéar?eEﬂiiiao de debentures - 1.500.000 100% glgscozlaf:’pread 1 1.577.349 1.535.131
Debéntures 1.577.349 1.535.131
Passivo circulante 100.079 62.845
Passivo ndo circulante 1.477.270 1.472.286

Os montantes de arrendamentos e debéntures registrados no passivo ndo circulante ao final de cada
exercicio apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais) 2025 2024
2026 - 46.069
2027 49.734 11.317
2028 405.617 364.001
2029 408.699 372.778
2030 397.828 374.137
2031 em diante 431.832 372.269

Este documento & propriedade da TOTVS, Todos o8 direiltos reservados, L



e

Manual de Participacao e Proposta da Administracao

Debéntures: no dia 19 de julho de 2024, a Companhia aprovou a 5° emissdao de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica,
destinada exclusivamente a investidores profissionais, no montante total de R$1.500.000 (um bilhdo e
quinhentos mil Reais), sendo o valor nominal unitario de R$1.000 (mil Reais). Sobre o valor nominal
unitario ou saldo do valor nominal unitdrio, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a 100,00% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI (Depésitos
Interfinanceiros de um dia) “over extra-grupo”, acrescida de spread equivalente a 0,95% ao ano, base
252 dias uteis. As debéntures terdo vencimento final em 19 de julho de 2031.

(ii) Outras relagoes de longo prazo com instituicées financeiras
A Companhia e suas controladas ndo mantém outras relagdes relevantes de longo prazo com
instituicdes financeiras, além daquelas descritas no item 2.1.f.i, assim como descrito no item 2.6.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas
As dividas da Companhia e de suas controladas sdo quirograférias, portanto, ndo ha grau de
subordinagao entre elas.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdao de
ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienacdao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes

Debéntures: as debéntures possuem clausulas de vencimento antecipado (“covenants”) normalmente
aplicaveis a esses tipos de operagoes relacionadas ao atendimento de indices econémico-financeiros. O
indice financeiro aplicado a esta escritura decorre do coeficiente da divisdo da Divida Liquida/Caixa
Liguido (com base nos critérios acordados com o agente fiduciario) pelo EBITDA Ajustado, que devera
ser igual ou inferior a 4 vezes. Este indicador ndao considera para a divida e EBITDA, os efeitos
decorrentes do IFRS 16, bem como ndo estdo sendo considerados os passivos, EBITDA e
disponibilidades da TOTVS Techfin S.A. e suas subsidiarias.

Em 31 de dezembro de
2025 2024

DIVIDA LIQUIDA (CAIXA LIQUIDO) / EBITDA

(+) Divida Bruta Consolidado 1.764.837 1.879.039
(-) Caixa e equivalentes de caixa (1.785.703) (1.942.162)
(-) Garantias de investimentos (174.773) (202.819)
(=) Divida Liquida (Caixa Liquido) (195.639) (265.942)
EBITDA Ajustado Gestdao + RD Station 1.504.754 1.230.174
Indicador de Alavancagem -0,13 -0,22

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontrava-se adimplente com todos os covenants
estipulados em seus referidos contratos de debéntures.
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g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data de apresentacdo das Demonstragdes Financeiras findas em 31 de dezembro de 2025 existiam
linhas de financiamento contratadas e ndo utilizadas, relacionadas a 62 emissao de debéntures.

h. Alteragoes significativas em itens das demonstracdes de resultado e fluxo de caixa
DEMONSTRACf)ES DO RESULTADO CONSOLIDADO

COMPARAGAO ENTRE OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Em 31 de dezembro de Analise vertical Horizontal
- - I

(em milhares de Reais) (Reclassificado) 2025 2024 25v. 24
Receita Liquida 5.771.867 4.914.747 100,0% 100,0% 17,4%
Custo de software (1.716.326) (1.458.672) -29,7% -29,7% 17,7%
Lucro bruto 4.055.541 3.456.075 70,3% 70,3% 17,3%
Receitas (despesas) operacionais
Pesquisa e desenvolvimento (1.005.236) (877.330) -17,4% -17,9% 14,6%
Despesas comerciais e marketing (1.300.048) (1.114.656) -22,5% -22,7% 16,6%
Provisdao para perda esperada (59.622) (54.669) -1,0% -1,1% 9,1%
Despesas gerais e administrativas (584.717) (537.922) -10,1% -10,9% 8,7%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 5.387 (17.944) 0,1% -0,4% -130,0%
Lucro operacional antes dos efeitos. 1.111.305 853.554  19,3% 17,4%  30,2%
financeiros e equivaléncia patrimonial
Resultado financeiro
Receitas financeiras 270.087 218.221 4,7% 4,4% 23,8%
Despesas financeiras (350.837) (310.771) -6,1% -6,3% 12,9%
Resultado da equivaléncia patrimonial 11.423 (1.571) 0,2% 0,0% -827,1%
I;::::ir:l antes tributagdao imp. renda e contrib. 1.041.978 759.433 18,1% 15,5% 37,2%
Imposto de renda e contribuigdo social (200.256) (73.506) -3,5% -1,5% 172,4%
Lucro liquido da operacao continuada 841.722 685.927 14,6% 14,0% 22,7%
Lucro liquido da operacdao descontinuada 79.020 49.516 59,6%

Lucro liquido do exercicio mm 16, 0% 15, 0 25,2%

Lucro liquido atribuido aos acionistas da

Companhia controladora

Lucro liquido da operacdo continuada

Lucro liquido da operacdo descontinuada
Lucro liquido atribuido aos acionistas nao

controladores

841.722
50.019

736.528
31.586

14,6%

15,0%

sor7al 717513 146% 150%  243%

14,3%
58,4%

mm-- s

Lucro liquido da operagdo descontinuada

29.001

17.930

61,7%

M Os saldos referente a 2024 foram reclassificados como mantidos para venda para melhor comparabllldade, conforme detalhado mais
adiante no tdpico “Lucro liquido da operagdo descontinuada”.
() A andlise vertical das linhas “Lucro liquido da operacdo descontinuada”, incluindo ao atribuido aos acionistas da Companhia
controladora e ndo controladores, ndo sdo aplicaveis, uma vez que a receita liquida é referente as operacdes continuadas.
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Receita Liquida
A Receita Liquida consolidada de 2025 cresceu 17,4%, quando comparada ao ano anterior. A

performance foi impulsionada principalmente pelo crescimento de 20% ano contra ano das Receitas
Recorrentes das unidades de negodcio Gestdo e RD Station, sustentado pela continua expansdo da
Receita SaaS, que juntas, representam 90,5% da Receita Liquida, um crescimento de 200 pontos base
contra o ano de 2024. Esse resultado reflete a intensa atividade comercial, com elevado volume de
vendas, tanto na base, quanto na captura de novos clientes.

Outro destaque de 2025 é o resultado da Receita Recorrente Anualizada (ARR), que encerrou o ano em
R$6,1 bilhdes, com Adicdo Total consolidada de R$905 milhGes. Este resultado é fruto do foco da
Companhia em Receitas Recorrentes, que traz resiliéncia e previsibilidade, e estabelece a base para a
Receita Recorrente do ano de 2026.

A Receita de Servigos nao Recorrentes fechou 2025 com uma queda de 3,1% em relacdo ao resultado
de 2024, alinhada a estratégia de priorizacdo da Receita Recorrente.

Lucro Bruto

Os custos de software fecharam 2025 com um crescimento de 17,7% comparados ao ano anterior,
resultando em margem bruta de 29,7%, refletindo o foco da Companhia em Receitas Recorrentes e
reducdo do TCO (Total Cost of Ownership) como forma de aumentar a sua competitividade.

A monetizacdo do TaaS (Task as a Service) impulsiona novas fontes de receita e impacta a Margem
Bruta devido a reducdo da relevancia da Receita de Licencgas, que sdo mais rentdveis no curto prazo e a
reducdo da Receita de Servicos Nao Recorrentes (normalmente associados aos projetos de implantagao
e customizacdo em novas vendas).Em Gestdao, os 3 habilitadores do TaaS ja entregam receitas
recorrentes relevantes e com a taxa de crescimento em aceleracdo: (i) universalizacdo do T-Cloud; (ii)
dominio das aplicagdes e APIs; e (iii) apoio aos clientes na organizacdo das bases de dados e
atualizacao dos sistemas.

Despesas
e Pesquisa e Desenvolvimento - em 2025 e 2024, as despesas com Pesquisa e

Desenvolvimento (P&D) representaram aproximadamente 17% da Receita Liquida, uma
variacdo de 14,6% ano contra ano, que reflete a alocagdo estratégica de recursos voltadas a
inovacao.

e Despesas Comerciais e de Marketing - na comparacao anual, estas apresentaram aumento
de 16,6% em relacdo a 2024, representando 22,5% sobre a Receita Liquida em 2025, frente a
22,7% de 2024, refletindo maior eficiéncia operacional. Em 2025, tivemos dois grandes
eventos: (i) Universo TOTVS - investimento de aproximadamente R$14 milhdes, reunindo mais
de 20 mil participantes entre clientes, parceiros especialistas e lideres de diversos setores; e (ii)
RD Summit - investimento de aproximadamente R$12 milhdes com aproximadamente 18 mil
participantes em dois dias de evento.

e Despesas Gerais e Administrativas e Provisao para Contingéncias - a representatividade
desse grupo de despesa em 2025 foi de 10,1% da Receita Liquida, em linha com 2024 que foi
de 10,9%. Esta ligeira variacdo esta relacionada a rigorosa disciplina na gestdo de despesas.

e Outras Receitas (Despesas) Operacionais - em 2025, apresentou resultado liquido positivo
da rubrica Outras Receitas (Despesas) operacionais, impactado principalmente pelo valor justo
do investimento em GoodData, que gerou receita de R$2.527, e receita de venda de ativos
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imobilizados, em contrapartida pelo complemento de opcdo de compra e/ou earn-out das
subsididrias Feedz e Exact, em decorréncia do atingimento de performance registradas em
2024.

e Resultado Financeiro - o avanco de R$11.800 do Resultado Financeiro em 2025 é resultado
do equilibrio entre o aumento das receitas financeiras, em decorréncia da distribuicdo de
dividendos preferenciais pela subsidiaria indireta Supplier e o aumento das despesas financeiras,
devido ao aumento dos juros incorridos sobre as debéntures, por conta do aumento da taxa
Selic no periodo.

e Resultado da equivaléncia patrimonial - representa a proporcao de 50% do resultado da
TOTVS Techfin, Joint Venture (JV) com Ital Unibanco S.A. focada em servigos financeiros via
integracao com os softwares de gestao.

¢ Imposto de Renda e Contribuicdao Social - no acumulado de 2025, o aumento de 172,4%
reflete a constituicdo de IR Diferido ativo da controlada RD Station no montante de R$90.908
em 2024.

Lucro liquido da operacao continuada
O Lucro liquido da operacdo continuada relativo a 2025 totalizou R$841.722, aumento de 14,3% em

relacdo a 2024, que reflete a forte alavancagem operacional do modelo de negocios da TOTVS, baseado
em receita recorrente, traduzindo o crescimento da Receita em valor real para o acionista.

Lucro liquido da operacao descontinuada

Compreende os resultados da operacdao descontinuada referente a 2025 e 2024 da RJ Participagoes e
Dimensa, que de acordo com o CPC 31/ IFRS 5 - Ativo nao circulante mantido para venda e operacao
descontinuada. Em 2024, contempla, ainda, o prejuizo liquido da unidade de negocio TOTVS Techfin
proveniente do ajuste de preco na transagdo para criagdo da joint venture com o Ital Unibanco S.A.,
que contribuiu para a variacao de 59,6% entre 2025 e 2024.

DEMONSTRAGCOES DO FLUXO DE CAIXA

Andlise
Em 31 de dezembro de Horizontal Variacao
2024
(em milhares de Reais) (GCEEERNE Y 25 v. 24 25v. 24

Caixa bruto gerado nas atividades operacionais 1.551.411 1.358.672 14,2% 192.739
Juros pagos (198.614) (177.828) 11,7% -20.786
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (149.614) (147.859) 1,2% -1.755
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.203.183 1.032.985 16,5% 170.198
Pagamento pela gqumgao de ativo imobilizado e intangivel, liquidos (246.376) (223.476) 10,2% -22.900
das vendas de ativos

Selr:ldgaagoes com investimentos, liquido de caixa e de recebimento por (105.185) (919.813) -88,6% 814.626
Fundo CVC (60.325) (47.025) 100,0% -13.300
Mdtuo com franquias 15.883 (589) -2796,6% 16.472
Caixa (utilizado)/ proveniente da RJ Participacdes e Dimensa (578.823) (62.570) 825,1% -516.253
Demais atividades de investimentos 35.493 . S 35.493
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (939.333) (1.253.473) -25,1% 314.140
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Empréstimos, debéntures e arrendamento mercantil (62.526) (129.792) -51,8% 67.266
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (357.783) (265.352) 34,8% -92.431
Agbes em tesouraria, liquidas e crédito com empresas ligadas . (571.368) 100,0% 571.368
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (420.309) (966.512) -56,5% 546.203

O aumento de 16,5% no Caixa liquido gerado nas atividades operacionais do exercicio de 2025 em
relacdo a 2024 estd principalmente relacionado ao aumento no Lucro liquido da Operagao Continuada e

a manutencdo do patamar de pagamento de imposto de renda e contribuigdo social.

A significativa reducdo do caixa aplicado nas atividades de investimento estd principalmente
relacionada ao menor volume de pagamentos de obrigacdes por aquisicdo de investimentos em
comparacdo a 2024, bem como as aquisicdes da Aghora, IP e VarejOnline, que foram pagas também

em 2024.

A reducdo de 56,5% no caixa aplicado nas atividades de financiamento se deu principalmente pelo

programa de recompra de acdes em 2024.
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2.2. Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operacoes do emissor, em especial:
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Os critérios de reconhecimento de receita de software ndo sofreram alteracdes significativas que
pudessem comprometer a sua comparabilidade no ano de 2025.

As receitas sdo reconhecidas quando existe um contrato com o cliente, as obrigacbes de
desempenho sdo identificadas, o preco da transacdo € mensuravel e alocado de forma confiavel
e quando o controle dos bens ou servicos é transferido para o cliente. As receitas sdo
apresentadas liquidas de impostos, devolucbes, abatimentos descontos e custos com parceiros
quando aplicavel. A Companhia e suas controladas separam as receitas em receitas recorrentes
e receitas ndo recorrentes da seguinte forma:

A receita de software recorrente compreende: (i) assinatura de software, na qual os clientes tém
acesso ao software em varios dispositivos simultaneamente em sua versao mais recente; (ii)
manutencdo, incluindo suporte técnico e evolugdo tecnoldgica; e (iii) servicos, incluindo
computagdo em nuvem e atendimento ao cliente. A receita de software recorrente é reconhecida
mensalmente ao longo do tempo no resultado, a medida que os servigos sdo prestados, a partir
da data em que os servigos e software sdo disponibilizados ao cliente e todos os demais critérios
de reconhecimento de receita sao atendidos. A Companhia e suas controladas ativam os gastos
de remuneragao variavel dos vendedores para obtengdo de contratos pagos na venda de
subscricdo de software e amortizam este custo com base no tempo médio de permanéncia dos
clientes.

A receita de software ndo recorrente compreende: (i) taxas de licenciamento, que transferem ao
cliente o direito de uso do software por tempo indeterminado; e (ii) servicos de implementacao
e customizagdo de softwares, servigos de consultoria e treinamento. A taxa de licenciamento é
reconhecida em determinado momento, quando todos os riscos e beneficios inerentes a licenga
sao transferidos ao comprador mediante a disponibilizacdo do software e o valor pode ser
mensurado de forma confidvel, bem como é provavel que os beneficios econémicos serdo
gerados em favor da Companhia e de suas controladas. As receitas de servicos de
implementagao e customizacdo representam obrigacdo de desempenho distinta dos outros
servicos e sao faturadas separadamente e reconhecidas ao longo do tempo, de acordo com o
método de insumo, isto €, a medida que os custos sdo incorridos em relagdo ao total de custos
esperados, conforme cronograma de execucdo e quando ha expectativa valida de recebimento
pelo servico prestado. Receitas faturadas que ndo atingem os critérios de reconhecimento, nao
compdem os saldos das respectivas contas de receita e contas a receber. As receitas de servigos
de consultoria e treinamento sdo reconhecidas no momento em que os servigos sdo prestados.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Os principais fatores que impactaram os resultados operacionais da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram:

a) Dinamica de Inflacdo na unidade de negdécio Gestdo: os reajustes de receita
recorrentes de Gestdo possuem uma dinamica diferente dos reajustes de salarios

(dissidio e/ou acordo coletivo), devido aos formatos, aniversarios e, principalmente, aos
indices terem comportamentos divergentes em alguns momentos. Em 2024, destacamos
que a superacao do descasamento inflacionario permitia acelerar sua alavancagem
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operacional. Desde entdo, a unidade de negdcio de Gestdo acumulou expansdo em sua
margem EBITDA, gerando um impacto positivo de 80 pontos base em 2025.

b) Foco em receitas recorrentes e reducdo do TCO: a Companhia possui maior foco na
geracdao de Receitas Recorrentes, que sdao as mais rentdveis e perenes, bem como na

reducdo de TCO (Total Cost of Ownership), que torna as solucGes mais acessiveis. Como
reflexo, a Margem Bruta Ajustada de 2025 ficou em 72,8% no ano, demonstrando
estabilidade frente a 2024.

c) Ganho de escala na unidade de negdcio RD Station: a continua expansdo da receita
dessa unidade de negdcios associada ao andamento do processo de integracdo das

empresas adquiridas mais recentes fizeram a Margem EBITDA Ajustada da unidade de
negocio RD Station crescer 240 pontos base sobre 2024 e atingir 12,1% em 2025.

d) Reoneracdo da folha de pagamentos: os resultados da Companhia contemplam o
impacto da reoneracdo parcial da folha de pagamento, conforme Lei n® 14.973/2024,
prevendo a transicao gradual entre 2025 e 2027, com reducdo gradativa da CPRB, até
sua completa extincdo em 2028. A reoneracao da folha de pagamento reintroduz o
pagamento da contribuicdo previdenciaria por parte das empresas de 17 setores que, a
partir de janeiro de 2025, passam a pagar 5% sobre a folha de pagamento, passando
para 10% a partir em janeiro de 2026, 15% a partir de janeiro de 2027 e chegando a
20% em janeiro de 2028. Em contrapartida, a Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita
Bruta (CPRB), que no nosso setor era de 4,5% até dezembro de 2024, passa para 3,6%
a partir de 2026, decrescendo no inicio dos proximos 3 anos até atingir 0% em janeiro de
2028.

b. Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdao de novos produtos e servigos,
alteragoes de volume e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflagao

Em consonadncia com a estratégia da Companhia, as Unidades de Negdcios RD Station e TOTVS
Techfin sdo novos negdcios e motores de crescimento.

Na RD Station, o crescimento e grandes ganhos de margem demonstram a poténcia dessa unidade de
negocio, que se tornou multi-produto, multi-canal, multi-interlocutor, multi-cliente, dentre outras
propriedades. Em Techfin, entramos na inflexao ascendente da curva J que mencionamos na criacao
da joint venture com o Itad, acelerando para criar o primeiro ERP Banking do Brasil.

Neste fechamento de 2025, trazemos uma visao sobre o impacto direto de Al, onde a monetizacao do
TaaS (Transaction as a Service) impulsiona novas fontes de receita. Em Gestdo, os 3 habilitadores do
TaaS ja entregam receitas recorrentes relevantes e com a taxa de crescimento em aceleragao: (i)
universalizacdo do T-Cloud; (ii) dominio das aplicagdes e APIs; e (iii) apoio aos clientes na
organizacao das bases de dados e atualizacdao dos sistemas. Em 2025, tais receitas representaram
mais de 17% do total de Gestdo, registrando crescimento de 37% sobre 2024. Excluindo a receita de
universalizacdo de cloud, a expansao dos itens (ii) e (iii) atingiu 72% no periodo.

A Companhia ajusta periodicamente os precos de seus produtos e servigos, visando a sustentabilidade
do negdcio e o acompanhamento das variagcbes do mercado, sendo que os valores sdo reajustados de
acordo com a inflagdo acumulada dos ultimos 12 meses, apurada no aniversario do contrato. Os
indices de inflagdo mais utilizados para esses reajustes sdo o IGP-M e o IPCA, sendo que 0S novos
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contratos, por padrdo, sdo vinculados ao IPCA, fazendo com que este indice venha a aumentar a sua
representatividade ao longo do tempo.

A Companhia possui subsidiarias na Argentina, pais com economia hiperinflacionaria e conforme IAS
29/CPC 42 - Contabilidade em economia hiperinflacionaria, os ativos e passivos ndo monetarios, os
itens do patrimonio liquido e a demonstracdo do resultado das controladas na Argentina, cuja moeda
funcional é o Peso Argentino, estdo sendo corrigidos pela alteragcdo no poder geral de compras da
moeda corrente, aplicando o Indice de Precos ao Consumidor (IPC) do mercado local.

Para fins de conversdo de moeda estrangeira para economia nao hiperinflacionaria como o Real, os
montantes comparativos sdo apresentados como montantes do ano corrente nas demonstragdes
financeiras do ano anterior. Os impactos de hiperinflagdo resultantes das alteragdes no poder de
compra geral a partir de 1° de janeiro de 2025 e de 2024 foram reportados na demonstracao de
resultados em uma conta especifica para ajuste de hiperinflacdo, no resultado financeiro. O efeito
resultou em um prejuizo liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 de R$4.018 (sendo
que, para fins de comparagéao, o prejuizo liquido em 31 de dezembro de 2024 foi de R$8.717).

c. Impactos relevantes da inflagdo, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

No Brasil, o Produto Interno Bruto (PIB) apresentou um crescimento estimado de 2,3% em 2025,
impulsionado pela industria e pela recuperacao no setor de servicos e pelo desempenho positivo da
agropecuaria no primeiro semestre. No cenario global, a volatilidade foi intensificada pelas novas
politicas tarifarias dos EUA, que implementaram o maior aumento na tarifa média efetiva em mais de
um século. Esse protecionismo gerou instabilidade nas bolsas, juros e moedas globais, forgando
mercados emergentes a lidar com fluxos de capital instaveis e incertezas sobre o comércio
internacional.

A inflacdo, medida pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), encerrou o ano em 4,26%,
situando-se dentro do intervalo de tolerdncia da meta. Para conter pressodes residuais e ancorar as
expectativas para 2026, o Comité de Politica Monetaria (Copom) manteve a taxa Selic em patamares
elevados, encerrando o periodo em 15% ao ano. Esse cenario de juros altos continuou a desafiar o
mercado de crédito, embora a melhora nos indices de desemprego, que atingiram 5,1% em 2025,
tenha sustentado a massa salarial e o consumo das familias.

O ano de 2025 foi marcado por uma reviravolta significativa no mercado de cadmbio brasileiro. Apds o
ddlar flertar com o patamar de R$6,30 no inicio de janeiro, a moeda americana encerrou 0 ano com
uma desvalorizagdo acumulada de aproximadamente 11,18%, sendo cotada a R$5,48 no ultimo
pregao de dezembro.

No ambito regulatério, o pais avangou na regulamentacdo da Reforma Tributaria, preparando o
terreno para o inicio do modelo de transicdao em 2026. A gestdo das contas publicas permanece como
o ponto de maior atencao, com o governo enfrentando o desafio de assegurar a sustentabilidade do
arcabouco fiscal diante de metas de superavit e pressdes de gastos estruturais. O biénio 2026-2027
serd marcado por um severo desafio fiscal, com o retorno dos gastos com precatérios para a meta e a
necessidade de reformas que evitem a paralisia de servigos essenciais, somado as incertezas naturais
do ciclo das eleicdes presidenciais de 2026.

Ja no resultado financeiro, as debéntures emitidas em 2024 sao atreladas a variacdo do CDI. No
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exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, os juros incorridos relacionados a debéntures
representaram 64,9% da despesa financeira.

A divida da Companhia estd exposta aos seguintes indicadores:

Operacao Risco Indicadores
Debéntures CDI 100% do CDI + Spread 0,95% a.a.

A Companhia e suas controladas tém politicas de investimentos financeiros que determinam que os
investimentos se concentrem em valores mobilidrios de baixo risco e aplicacGes em instituigcdes
financeiras de primeira linha e sdo substancialmente remuneradas com base em percentuais da
variacdo do CDI. A receita financeira dessas aplicacbes, que estdo atreladas a taxa de juros,
representou no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 75,53% da receita financeira da
Companhia.

Adicionalmente, as receitas de algumas controladas que atuam internacionalmente estdao expostas ao
risco cambial decorrente de exposicoes de algumas moedas como Ddlar Americano (USD), Peso
Argentino (ARS), Peso Mexicano (MXN), Peso Chileno (CLP) e Peso Colombiano (COP). A Companhia e
suas controladas atuam para que sua exposicao liquida seja mantida em nivel aceitdvel de acordo
com as politicas e limites definidos pela Administragdo. Em 31 de dezembro de 2025, as receitas das
controladas do mercado internacional representaram 2,2% (2,5% em 31 de dezembro de 2024) da
receita consolidada da Companhia.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houveram mudancas de praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os auditores independentes emitiram relatério do auditor sem opinides modificativas ou énfases nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras da Companhia
e em seus resultados:

a. Introducgao ou alienacao de segmento operacional
Nao houve introdugdo ou alienacao de segmento operacional para o ano de 2025.

Com o objetivo de contribuir com o atingimento dos objetivos estratégicos, a Companhia avalia
constantemente oportunidades de investimento e desinvestimento. As principais operagdes realizadas
pela Companhia podem ser identificadas no item (b) desta secao.

b. Constituicdo, aquisicdao ou alienacao de participacao societaria

Aguisicdo da Linx

Em 22 de julho de 2025, a TOTVS celebrou o Contrato de Compra e Venda para aquisicao da totalidade
das acgbes da Linx Participacdes S.A., pelo montante de R$3.050.000, sujeito a ajuste com base na
posicdo de caixa/divida liquida no fechamento da transacdo e sem previsdo de pagamento de prego
complementar.

A Linx é reconhecida como um dos principais players de solucbes voltadas a gestdo do varejo. A
transacdo é um movimento que esta alinhado a estratégia de aumentar a relevancia dentro dos clientes
e ao posicionamento da TOTVS como trusted advisor de seus clientes de varejo, com a proposta de
valor de melhorar o desempenho das empresas.

O fechamento da transagcdo ocorreu em 27 de fevereiro de 2026, apds a aprovagao do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) e diante do cumprimento de outros requisitos regulatorios
e condicdes precedentes. O valor de R$90 milhdes foi depositado em uma conta escrow para fazer
frente as obrigacbes de indenizar da vendedora.

Aquisicdo da Chatbot Maker (Suri)
Em 27 de novembro de 2025, a subsidiaria TOTVS Large celebrou o Contrato de Compra e Venda para

aquisicdo da totalidade do capital social da Chatbot Maker Tecnologia da Informacdo S.A. (Suri). A
transacdo foi concluida no dia 27 de fevereiro de 2026, apds aprovacdo do Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (CADE) e da verificacao de outras condigcdes precedentes. O valor pago a vista foi de
aproximadamente R$18 milhdes, incluindo o valor retido de R$7 milhdes para eventuais indenizagOes.
Adicionalmente, o contrato prevé o pagamento de preco de compra complementar sujeito ao
cumprimento de determinadas condigOes.

A Suri é especializada em solugdes de conversational commerce, automatizando e humanizando as
interacdes de Whatsapp, Facebook, Instagram e Webchat em Unica interface com roteamento e
categorizagdo automaticos para viabilizar todo processo digital de venda e pds venda de produtos e
servicos.

Aguisicdo da TBDC
Em 19 de dezembro de 2025, a subsidiaria TTS celebrou o Contrato de Compra e Venda para aquisigcao

da TBDC Desenvolvimento de Software Ltda. (TBDC). A transagdo foi concluida no dia 05 de janeiro de
2026, apds a verificacdo das condicdes precedentes aplicaveis. O valor pago a vista foi de R$54
milhdes, incluindo o valor retido de R$15 milhGes para eventuais indenizacdes. Adicionalmente, o
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contrato prevé o pagamento de preco de compra complementar sujeito ao cumprimento de
determinadas condigdes.

A TBDC é especializada em solugdes para o agronegocio, abrangendo toda a cadeia produtiva, desde
fabricantes de insumos até produtores rurais e consultorias.

Alienacdo da RJ ParticipacOes
Em 13 de margo de 2025, a subsidiaria direta TOTVS Large celebrou o Contrato de Compra e Venda de

AcOes para alienar a totalidade de sua participacdo, correspondente a 80% do total de agdes ordinarias
de emissao da R] Participagdes para a Bus Servicos de Agendamento S.A., pelo montante de R$49.600,
sujeito a ajustes.

O fechamento desta transacao depende da aprovacao das autoridades concorrenciais e da verificacao
de outras condicdes usuais para esse tipo de transacao.

Alienacdao da Dimensa
Considerando o contrato celebrado em 02 de fevereiro de 2026 entre TOTVS S.A. e Evertec Brasil

Informatica S.A. para alienacdao do total das agdes da subsidiaria Dimensa, os ativos e passivos foram
classificados como mantidos para venda.

O fechamento desta transacao depende da aprovacao das autoridades concorrenciais e da verificacao
de outras condicdes usuais para esse tipo de transagao.

c. Eventos ou operagcdes nao usuais

Nao houve eventos ou operagdes nao usuais para o ano de 2025.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medig6es ndao contabeis, como LAJIDA (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizacdo) ou LAJIR (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

a. Informar o valor das medigGes ndao contabeis

EBITDA (Earning Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization), sigla em inglés para denominar
LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos de renda da pessoa juridica, contribuigdo social sobre o lucro
liguido, Depreciacdao e Amortizacao) é uma medicao ndo contabil calculada pela Companhia.

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a Resolucdo da
CVM n° 156, de 24 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156/22"), conciliada com suas demonstragoes
financeiras, sendo que o EBITDA consiste no lucro liquido (ou prejuizo) do exercicio, ajustado pelas
receitas e despesas financeiras, pelo imposto de renda e contribuicdo social e pelas despesas de
depreciagao e amortizacao.

A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita liquida do periodo.

O EBITDA Ajustado ¢ uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao EBITDA
adicionado pelo Ajuste de Reestruturacdo Operacional, Ajustes de M&A ao Valor Justo, Perda (Ganho)
na Baixa de Ativos, Gastos com Transacgdes de Aquisicdes (M&A) e ajuste de Reoneracao da Folha de
Pagamento sobre provisdes em aberto no encerramento do exercicio que, na opinido da Administracao,
ndao fazem parte das operagdes normais do negocio e/ou distorcem a andlise do desempenho da
Companhia, entre outras receitas e despesas nao recorrentes e que nao sao parte das operagdes da
Companhia. Os ajustes as operacdoes da Companhia estdo descritos abaixo:

(i) Ajuste de reestruturacao operacional: despesas extraordindrias referentes a
reestruturacdo de algumas operacdes da Unidade de Negdcio de Gestdo;

(ii) Ajuste de M&A ao valor justo: refere-se a atualizagdo a valor justo dos
pagamentos/recebimentos contingentes relacionados a transacdes de M&A;

(iii) Perda (ganho) na baixa de ativos: ganho ou perda gerado pela baixa de ativos
imobilizados e intangiveis;

(iv) Gastos com transacoes com M&A: honorarios e demais custos decorrentes de processo
de aquisicdo de empresas (M&A);

(v) Ajuste de reoneracdo da Folha de Pagamento: refere a provisdo para contribuicdo
previdenciaria pela reoneracdo da folha de pagamento decorrente do fim do programa Brasil
Maior aplicada sobre as provisdes em aberto no encerramento do exercicio.

A Margem EBITDA Ajustada corresponde ao EBITDA Ajustado dividido pela Receita Liquida Total.

O EBITDA e a Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada nao sdao medidas
reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BRGAAP) nem pelas Normas Internacionais
de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS"), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (“IASB"), tampouco representam o fluxo de caixa para os
periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido
do exercicio, como indicadores do desempenho operacional, como indicadores de liquidez, tampouco
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como base para distribuicao de dividendos ou outras medicdes de desempenho operacional ou liquidez
determinadas de acordo com o BR-GAAP ou o IFRS. A Companhia utiliza o EBITDA, a margem EBITDA,
EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada como medidas de desempenho para efeito gerencial e
para comparacao com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padrao, nos termos
do artigo 39, inciso I, da Resolugdo CVM 156/22, a Companhia ndo pode garantir que outras
sociedades, inclusive companhias fechadas, adotem esse significado padrdao. Nesse sentido, caso o
significado padrao instituido pela Resolugdo CVM 156/22 ndo seja adotado por outras sociedades, o
EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras
sociedades. Além disso, divulgacoes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolucao CVM 156/22
por empresas que ndo foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado
instituido pela referida normativa.

Seguem abaixo os valores de EBITDA, Margem EBITDA %, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
Ajustada %, dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Em 31 de dezembro de

Em milhares de Reais 2025 2024
EBITDA 1.463.812 1.165.246
Margem EBITDA% 25,4% 23,7%
EBITDA Ajustado 1.504.754 1.230.174
Margem EBITDA Ajustada % 26,1% 25,0%

Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido)

A Divida Bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos (exceto arrendamento),
debéntures, obrigagdes por aquisicao de investimentos, circulante e nao circulante.

A Divida Liquida (Caixa Liquido) é calculada pela Divida Bruta deduzida dos saldos de caixa e
equivalentes de caixa e garantias de investimentos.

A Companhia utiliza a Divida Liquida (Caixa Liquido) e Divida Bruta na avaliacdo do grau de
endividamento em relagdo a sua posigao de caixa.

A Divida Bruta e a Divida Liquida (Caixa Liquido) ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez
ou endividamento reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (IASB), de modo que nao possuem significados padroes
e ndo sdao comparaveis as definicbes de Divida Bruta, Divida Liquida (Caixa Liquido) ou medidas de
titulo similar usadas por outras empresas.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido) em 31 de dezembro de
2025 e de 2024:

Em 31 de dezembro de

Em milhares de Reais 2025 2024
Divida Bruta 1.764.837 1.879.039
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Divida Liquida (Caixa Liquido) (195.639) (265.942)

Receita Liquida de funding Techfin (Non-GAAP)

A receita liquida de funding Techfin (Non-GAAP) é composta pela Receita de Techfin, deduzida do
Custo de captagao, que é formado pela remuneracdo das cotas seniores e mezanino do FIDC, além do
custo de eventuais linhas bancérias. Adicionalmente, a Receita apresentada representa 50% do total
da receita da Techfin, por representar a participacdo societaria da Companhia na Techfin.

Techfin 50%
Em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2025 2024
Receita liquida de funding Techfin (50%) 175.102 153.753

A Companhia utiliza a receita liquida de funding Techfin (Non-GAAP) para avaliar a margem da
operacdo a partir da receita liquida do custo de captacgao.

A receita liquida de funding Techfin (Non-GAAP) ndo é medida reconhecida de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil ou International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um significado padrao e pode nao ser
comparavel a Receita Liquida elaborada por outras empresas. A receita liquida de funding Techfin
(Non-GAAP) apresenta limitacdes que podem prejudicar a sua utilizacggo como medida de
desempenho.

O EBITDA Ajustado Techfin (Non-GAAP) é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e
corresponde ao EBITDA adicionado pelo Ajuste Perda (Ganho) na Baixa de Ativos e ajuste de
Reoneracdo da Folha de Pagamento sobre o saldo de provisdes em aberto no encerramento do
exercicio que, na opinido da Administracdo, ndo fazem parte das operacdes normais do negdcio e/ou
distorcem a analise do desempenho da Techfin, entre outras receitas e despesas ndo recorrentes e
gue ndo sao parte das operagdes da Techfin.

A Margem EBITDA Ajustada Techfin (Non-Gaap) corresponde ao EBITDA Ajustado Techfin
(Non-GAAP) dividido pela Receita Liquida de Funding Techfin.

Seguem abaixo os valores de EBITDA Ajustado Techfin (Non-GAAP) e Margem EBITDA Ajustada
Techfin (Non-GAAP), dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Techfin 50%
Em 31 de dezembro de

Em milhares de Reais 2025 2024
EBITDA Ajustado Techfin (Non-Gaap) 23.398 16.332
Margem EBITDA Ajustada Techfin % (Non-Gaap) 13,4% 10,6%
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b. Fazer as conciliacdoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes

financeiras auditadas

A conciliacdo entre essas medicGes ndo contdbeis e as demonstragoes financeiras estda demonstrada a

seqguir:

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustada

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2025
Receita Liquida Total 5.771.867
Lucro (Prejuizo) Liquido 920.742
(+/-) Receitas e Despesas financeiras 80.750
(+) Imposto de Renda e Contribuicao Social (corrente e diferido) 200.256
(+) Depreciagao e Amortizagdo 341.084
(+/-) Lucro/ Prejuizo liquido da operacao descontinuada (79.020)
EBITDA 1.463.812
Margem EBITDA% 25,4%
(-) Resultado da equivaléncia patrimonial (11.423)
(-/+) Ajuste de M&A a Valor Justo 11.033
(-/+) Ajuste de Reestruturagao Operacional (11.550)
(-/+) Ajuste Extraord. Reestruturacdo Operacional 8.848
(-/+) Perda (Ganho) na baixa de ativos 4.170
(+) Gastos com transagdes de M&A 17.771
(-) Ajuste Reoneracdo da folha de pagamento 22.092
EBITDA Ajustado 1.504.754
Margem EBITDA Ajustada % 26,1%

Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido)

4.914.747
735.443
92.550
73.506
313.263
(49.516)
1.165.246
23,7%
1.571

(451)
8.794
(7.158)
47.532
14.620
1.230.174
25,0%

Em 31 de dezembro de

Em milhares de Reais 2025 2024
Debéntures (circulante e ndo circulante) 1.577.349 1.535.131
Obrigacdo por aquisicao de investimentos (circulante e ndo

circulante) 187.488 343.908
Divida Bruta 1.764.837 1.879.039
(-) Caixa e equivalentes de caixa (1.785.703) (1.942.162)
(-) Garantias de investimentos (174.773) (202.819)
Divida Liquida (Caixa Liquido) (195.639) (265.942)
Indice de Endividamento sobre Ativo Total

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2025 2024
Divida bruta 1.764.837 1.879.039
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Ativo Total 9.452.171 8.531.721
indice de Endividamento 0,2 0,2

Receita Liquida de funding Techfin (Non-GAAP)

Techfin 50%
Em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2025 2024
Receita liquida Techfin 271.016 223.272
Custo de funding (95.914) (69.519)
Receita Liquida de Funding Techfin (Non-GAAP) 175.102 153.753

EBITDA ajustado Techfin (Non-GAAP)

Techfin 50%
Em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2025 2024
Receita Liquida de Funding Techfin (Non-GAAP) 175.102 153.753
Lucro (Prejuizo) Liquido 11.423 (1.571)
(+/-) Receitas e Despesas financeiras (4.917) (6.830)
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (corrente e diferido) 10.510 2.905
(+) Depreciagao e Amortizacdo 6.382 19.050
EBITDA Techfin 23.398 13.554
Margem EBITDA Techfin % 13,4% 8,8%
(-/+) Perda (Ganho) na baixa de ativos = 1.259
(-) Ajuste Reoneracdo da folha de pagamento - 1.519
EBITDA Ajustado Techfin (Non-Gaap) 23.398 16.332
Margem EBITDA Ajustada Techfin % (Non-GAAP) 13,4% 10,6%

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustada, EBITDA Ajustado
Techfin (Non-Gaap) e Margem EBITDA Ajustada Techfin (Non-Gaap)

A Companhia entende que o EBITDA e a Margem EBITDA sdao medidas que melhor refletem a

geracdo de caixa advinda dos resultados operacionais da Companhia. Dessa forma, contribuem para a
comparabilidade da Companhia com outras empresas do mesmo setor de atuagdao no Brasil e no
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exterior, uma vez que as empresas do setor podem apresentar diferentes estruturas de capital e
diferentes patamares de despesas com amortizacdo, especialmente de intangiveis oriundos de
aquisicoes.

A Companhia entende que o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustada sdo medidas de
desempenho mais apropriadas para a correta compreensdo de sua condicao financeira e do resultado
de suas operagoes, além de permitir uma comparagdo com outras Companhias do mesmo segmento,
ainda que outras empresas possam calculd-lo de maneira distinta.

A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado e o EBITDA Ajustado Techfin (Non-Gaap) retratam
seu desempenho sem a influéncia de fatores ligados a: (i) perda (ganho) na baixa de ativos; e (ii)
ajuste de reoneracdo da Folha de Pagamento. Essas caracteristicas, no entendimento da Companhia,
tornam o EBITDA Ajustado uma medida mais pratica e mais apropriada do seu real desempenho.

Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido)
A Companhia entende que as medicdes da Divida Liquida (Caixa liquido) e Divida Bruta sdo Uteis na
avaliacdo do grau de endividamento em relacdo a sua posicao de caixa.

Indice de Endividamento sobre Ativo total

A Companhia entende que a medicdo do Indice de Endividamento sobre Ativo total é Util na
avaliagdo de sua liquidez, ou seja, sua capacidade de pagamento dos passivos de curto e longo
prazo, uma vez que demonstra a divida da Companhia em multiplos do Ativo total, e demonstra
também a capacidade de pagamento das dividas da Companhia. Este indicador é uma das
referéncias para cumprimento das obrigagdes descritas nos covenants das debéntures emitidas em
julho de 2024, no ambito da 52 emissao de debéntures da Companhia.

Receita Liquida de Funding Techfin (Non-GAAP)

A Companhia entende que a Receita Liquida de Funding Techfin (Non-GAAP) é a métrica que
melhor representa a Receita Liquida gerada na operagdo de crédito da Unidade de negdcio TOTVS
Techfin, deduzindo os custos de captacdo gerados pela remuneracao dos cotistas seniores e
mezanino do FIDC.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

A seguir, apresentamos 0s eventos subsequentes que alterariam substancialmente as demonstragoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Conclusao da aguisicdo da TBDC
Em 5 de janeiro de 2026, a subsidiaria TTS concluiu, apds terem sido atendidas todas as condicGes

precedentes aplicaveis, a aquisicdao da TBDC pelo montante de R$80.000, sujeito a ajustes.

Emissdo de debéntures
Em 6 de janeiro de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a 62 emissao de

debéntures simples, nao conversiveis em acbes da espécie quirografaria, em série Unica, para
distribuicdo publica e sob o rito de registro automatico, destinada exclusivamente aos investidores
profissionais, no valor total de R$3.000.000 e vencimento em 29 de janeiro de 2033.

As debéntures terdo valor nominal unitario de R$1 na data de emissdo. Sobre o valor nominal unitario,
conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, acrescida,
exponencialmente de sobretaxa (spread) equivalente a 0,59% a.a., base 252 dias Uteis.

Alienacdo da subsidiaria Dimensa
Em 02 de fevereiro de 2026, a Companhia celebrou contrato de compra e venda para alienacdao da

totalidade das acbes da subsidiaria Dimensa S.A. para a Evertec Brasil Informatica S.A. pelo montante
aproximado de R$1,4 bilhdo (Equity value), resultante da posicdo de caixa liquido de 31 de dezembro
de 2025 e do valor base de R$950 milhdes (Enterprise value). Nesta mesma data, em ato
imediatamente precedente, a TOTVS celebrou com a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo contrato para a
aquisicdao de acdes representativas de 37,5% do capital social da Dimensa, pelo montante de R$665
milhdes, em decorréncia do exercicio, pela B3, de opgao de venda nos termos do acordo de acionistas
de forma a consolidar a participacdo da TOTVS como Unica acionista da Dimensa, e, ato continuo,
possibilitar a venda da totalidade da participacao detida na Dimensa a Evertec.

Os fechamentos das duas transagbes deverao ocorrer de forma conjunta e dependem de aprovacao da
autoridade concorrencial e da verificagdo de outras condicdes precedentes usuais para transagdes desta
natureza. O fechamento da transagdo B3 é uma condigdo precedente para o fechamento da transacdo.
Adicionalmente, o contrato contempla clausulas de ajuste de preco por variacoes de capital de giro e
caixa/divida liquida, bem como disposicbes de indenizacdo e obrigacbes de ndao concorréncia e nao
aliciamento, conforme usualmente praticados em operagdes dessa natureza.

Elevacdo do rating nacional de longo prazo
Em 6 de janeiro de 2026, a agéncia de classificacdo de risco Fitch Ratings elevou o Rating Nacional de

Longo Prazo da TOTVS, bem como de sua 6° (sexta) emissdao de debéntures, de ‘AA+(bra)’ para
‘AAA(bra)’, indicando risco de crédito minimo.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

A Companhia ndo possui politica estabelecendo regras de retengdo
adicionais aquelas previstas em lei. Conforme a Lei das S.A., a
Companhia pode reter 5% (cinco por cento), no minimo, para a
reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento)
do capital social, a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal ndo sera obrigatéria. Ademais, ainda conforme
a. regras sobre retencao de lucros a Lei das S.A., a Companhia podera reter o montante relacionado
ao orcamento de capital, submetido pelos érgaos da administracdo
com a justificacdo da retengao de lucros, compreendendo as fontes
de recursos e aplicagdes de capital, fixo ou circulante, e podera ter
a duracdo de até 5 (cinco) exercicios, salvo no caso de execugdo,
por prazo maior, de projeto de investimento.
O orcamento podera ser aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria
que deliberar sobre o balanco do exercicio e revisado anualmente,
quando tiver duragdo superior a um exercicio social.

A Administracdo propde a seguinte destinacdo do lucro liquido, que
a.i. valores das Retengdes de sera deliberada na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser
Lucros realizada em 24 de abril de 2026: Reserva legal R$44.587 e Reserva
de Retencao de Lucros R$488.941.

a.ii percentuais em relagcdo aos lucros R$488.941 revertidos da conta de Reserva de Retengdo de Lucros

totais declarados correspondem a 54,8% do lucro liquido declarado pela Companhia.
A parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro

b. regras sobre distribuicao de liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das

dividendos S.A. e no artigo 37 do Estatuto Social da Companhia, sera destinada

ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio.

Em regra, ao final de cada exercicio social. Ndo obstante, o

c. periodicidade das distribuicoes de Estatuto Social da Companhia, em seu art. 39, contém previsdo
dividendos acerca da possibilidade de distribuicdo de dividendos em periodos
inferiores.

d. eventuais restricoes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacao ou
regulamentacdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos,
decisoOes judiciais, administrativas ou
arbitrais

Nao existe, atualmente, nenhuma restricdo a distribuicdo de
dividendos imposta por legislagdo ou regulamentagdo especial
aplicavel a Companhia.
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e. se 0 emissor possui uma politica de

destinacdo de resultados formalmente

aprovada, informando d6rgao

responsavel pela aprovacao, data da A Companhia ndo possui politica especifica formalmente aprovada
aprovacao e, caso o emissor divulgue gue trate sobre destinagao de resultados.

a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento

pode ser consultado

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Ndo aplicavel, visto que ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia e suas controladas
gue nao estejam evidenciados em suas demonstracoes financeiras consolidadas referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao aplicavel, visto que ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia e suas controladas
gue nao estejam evidenciados em suas demonstracoes financeiras consolidadas referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iii) Contratos de construcao nao terminada

N3o aplicavel, visto que ndao ha ativos ou passivos detidos pela Companhia e suas controladas
gue nao estejam evidenciados em suas demonstracoes financeiras consolidadas referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nado aplicavel, visto que ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia e suas controladas
que ndo estejam evidenciados em suas demonstracdes financeiras consolidadas referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. Outros itens ndao evidenciados nas demonstracées financeiras

N3o aplicavel, visto que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia.
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2.9. Em relacdao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
indicados no item 2.8, os Diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem itens relevantes desta natureza ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

b. Natureza e o propdésito da operacao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo existem itens relevantes desta natureza ndo evidenciados nas
demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem itens relevantes desta natureza ndo evidenciados nas
demonstragGes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negoécios
da Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

A Companhia continua com sua estratégia de buscar o crescimento inorganico por meio de
transagoes de fusao e aquisicdao de empresas, desenvolvedoras de software de gestdao ou de
empresas que possam ampliar as ofertas de servicos de valor agregado da Companhia, no
mercado brasileiro e/ou internacional.

A Companhia faz investimentos em Corporate Venture Capital as a Service ("CVC") por meio de
um fundo de investimento de participagdes (“FIP”), um conceito que conta com um gestor
externo e independente e que nos permitiu criar um mecanismo de investimento direcionado
para startups com alto potencial de crescimento e inovacao. Em 31 de dezembro de 2025, o
valor total investido era de R$142.018.

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) é outra linha relevante no plano de investimento, dada sua
importancia estratégica para o setor da economia no qual a Companhia estd inserida. Tais
investimentos permitem oferecer solugdes cada vez mais aderentes as necessidades dos clientes
e agregar inovagoes tecnoldgicas que propiciam maior produtividade dos usuarios das solugoes.
Os gastos com Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) nas Demonstracdes Financeiras no periodo
findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram R$1.072.847, sendo R$1.005.236 impactou o
resultado da Companhia na linha de despesas com Pesquisa e Desenvolvimento e R$67.611 que
foram capitalizados de acordo com os critérios contabeis para inovacdo.

As principais iniciativas na linha de investimento com Pesquisa e Desenvolvimento da
Companhia no ultimo ano foram voltadas a Inteligéncia Artificial (AI), de modo a consolidar e
exponencializar produtos voltados para as Unidades de Negdcios Gestao e RD Station, com a
ampliacdo e modernizacdo do portfdlio de produtos, atendimento de novas regulamentagoes,
além da continuidade em facilitar o acesso de nossos clientes a servigos financeiros de forma
mais tecnoldgica, agil e econ6mica (Unidade de Negdcio TOTVS Techfin):

e Projetos voltados a levar inovacdo ao mercado financeiro, gerando melhores resultados
operacionais aos usuarios das ferramentas de financial services.

e Investimentos em projeto para atender as necessidades dos mercados de manufatura,
integrando as diversas solugdes com agilidade e buscando sempre as melhores praticas
da industria 4.0.

e Projetos com foco na integracao e produtividade da plataforma, tem por objetivo facilitar
a administragdo e utilizagdo da infraestrutura em nuvem.

e Pesquisa e desenvolvimento aplicado a promover ganho de eficiéncia e melhores praticas
na gestdo de transportadoras, operadores logisticos, portos, recintos alfandegados e
comércio de material de construcao.

e Projeto para aumento da escalabilidade da plataforma de inteligéncia artificial por meio
de alteracdes na arquitetura de armazenamento da plataforma.

e Projetos de inovacdo voltados para a transformacao digital do RH através de portfélio de
solucdes e ofertas que incorporam o inovador conceito "HXM - Human Experience
Management”.
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e Desenvolvimento de competéncias para capturar, armazenar, analisar e gerar insights de
negocios a partir de grandes volumes de dados.

e Projetos voltados a uma melhor experiéncia dos clientes com o acesso a informacgbes e
com as solugdes da companhia.

e Desenvolvimento de solugbes de Marketing Digital, Vendas/Digital Commerce e solugdes
de CX - Customer Experience com foco no aumento de vendas, competitividade e
desempenho dos clientes.

Projeto de modernizacdo das principais linhas de ERP da Companhia.

Projeto estratégico para guiar a transformacdo com inteligéncia artificial, para que haja
integracdo dos nossos produtos e ajuste dos modelos comerciais, contratuais e
operacionais para o modelo TaaS (Transaction as a Service).

Em fevereiro de 2026 a TOTVS lancou o LYNN, o primeiro foundation de Al (Artificial
Intelligence) B2B do mercado brasileiro.

O LYNN é um foundation de Al de propésito especifico, baseado no conceito de Artificial Narrow
Intelligence (“ANI"). Sendo especializado, o LYNN tem dominio do contexto, o que traz para o
cliente mais acuracidade, desempenho, governanga e seguranca de dados, aliados a um custo
menor. A TOTVS acredita que a ANI é o caminho para a adogao de Al pelas empresas, em
particular no SMB (PME - Pequenas e Médias Empresas). A Companhia estima intensificar os
investimentos, especialmente em CAPEX, em cerca de R$75 milhdes por ano, nos préximos
quatro anos, em um CAPEX total de desenvolvimento de software de cerca de R$600 milhdes
nesse periodo.

A principal monetizagdo deste investimento vem do modelo TaaS (Task as a Service), que
demanda a implementacdo de quatro atividades complementares: 1) Universalizacdo do
T-Cloud: essencial para garantir o controle do ambiente, governanga e seguranca de dados; 2)
Preparacao da Base de Clientes: suporte ativo aos clientes na organizagdo, higienizagao e
atualizacdo de suas bases de dados e versdes de sistemas; 3) Controle Integral de Aplicacdes:
estabelecimento de controle total sobre as aplicagdes e APIs, assegurando visibilidade,
mensuracdao, desempenho e precisdo; e 4) Evolugao Operacional (Backoffice): aprimoramento
do backoffice da TOTVS para habilitar e operacionalizar novos modelos de negdcios e cobranca.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos em P&D tém como fonte de financiamento os recursos gerados nas atividades
operacionais da Companhia, emissGes de agdes e/ou Debéntures (vide item 2.1.(f)). Além dos
recursos gerados nas atividades operacionais, as transagdes de fusdo e aquisicdo de empresas
podem também ser viabilizadas por meio de operacdes estruturadas que envolvam, tanto
recursos proprios, quanto de terceiros de acordo com a magnitude da transacao.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Durante o ano de 2025, tivemos desinvestimentos relevantes que ainda se encontram em
andamento, conforme a seguir:

Alienacdo da RJ Participacdes

Em 13 de marco de 2025, a subsidiaria direta TOTVS Large celebrou o Contrato de Compra e
Venda de AgOes para alienar a totalidade de sua participagao, correspondente a 80% do total de
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acoes ordinarias de emissdao da RJ Participacdes para a Bus Servicos de Agendamento S.A., pelo
montante de R$49.600, sujeito a ajustes.

O fechamento desta transagao depende da aprovacdo das autoridades concorrenciais e da
verificagdo de outras condigdes usuais para esse tipo de transacao.

Alienacdo da Dimensa

Conforme detalhado no item 2.6, considerando o contrato celebrado em 02 de fevereiro de 2026
entre TOTVS S.A. e Evertec Brasil Informatica S.A. para alienagdo do total das agdes da
subsididria Dimensa, os ativos e passivos foram classificados como mantidos para venda.

O fechamento desta transacdao depende da aprovacdo das autoridades concorrenciais e da
verificacdo de outras condigdes usuais para esse tipo de transacao.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulgou qualquer aquisicdo dessa natureza.
c. Novos produtos e servigos, indicando:

(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Ndo aplicavel.

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos
N3o aplicavel.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

O total de despesas com Pesquisa e Desenvolvimento foi de R$1.005.236 e representou
17,4% da receita liquida da Companhia e suas controladas, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. Adicionalmente, ao longo de 2025, a Companhia e suas controladas
capitalizaram gastos com desenvolvimento de alguns projetos, com claras perspectivas de
retorno no médio/longo prazo que totalizaram R$67.611 que representam 1,17% da receita
liquida total da Companhia.

d. Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

A TOTVS tem evoluido sua estratégia de sustentabilidade a partir de uma visdo integrada entre
impactos, riscos e oportunidades, com foco na construcdo de resiliéncia e na perenidade do negdcio. A
agenda de sustentabilidade estd no Mapa Estratégico da Companhia, com projetos especificos da area,
refletindo sua integracdo as prioridades corporativas. Esse alinhamento garante que as iniciativas
relacionadas a eficiéncia operacional, inovagdo tecnoldgica e evolugdo regulatéria sejam tratadas como
vetores de crescimento sustentavel, e ndo apenas como obrigacdes de conformidade.
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Adicionalmente, a area de Sustentabilidade vem desenvolvendo uma metodologia estruturada para
anadlise integrada de impactos, riscos e oportunidades, sendo uma das referéncias o Mapa Estratégico
da TOTVS. Essa iniciativa busca fortalecer a leitura sobre temas com maior potencial de geracdao de
valor, apoiando a priorizacdo de investimentos e a tomada de decisdo estratégica de forma cada vez
mais orientada por dados e alinhada as diretrizes da Companhia.

Em 2025, avancamos na incorporacdo de aspectos ambientais e climaticos a gestdo de riscos
corporativos, com o mapeamento do risco de insuficiéncia energética durante a revisdo anual da Matriz
de Riscos, conduzida em parceria entre as areas de Gestdo de Riscos e Sustentabilidade. Mais do que
identificar uma exposicao potencial, esse movimento ampliou a capacidade da Companhia de antecipar
tendéncias relacionadas a transicao climatica, em linha com as exigéncias do IFRS S2. O risco de
insuficiéncia energética e o risco potencial de eventos climaticos extremos, foram integrados ao Plano
de Continuidade de Negdécios (PCN), em projeto desenvolvido ao longo de 2025 por meio da
aproximacdo entre as areas de Sustentabilidade e Controles Internos. Essa integragao representou um
avanco estratégico ao conectar analise de riscos, controles e protocolos de resposta em uma ldgica
preventiva.

Ainda no campo das oportunidades, a convergéncia entre sustentabilidade e tecnologia se materializa
por meio da parceria entre a TOTVS e a DEEP ESG, uma startup brasileira especializada em
mensuracdo de dados de sustentabilidade, com atuacdao em inventarios de emissdes de gases de efeito
estufa (“"GEE"”), relatorios de sustentabilidade e relatdrios integrado. O investimento nesse tipo de
solugdo amplia a capacidade da TOTVS de oferecer tecnologia aplicada a gestdo de indicadores
socioambientais, potencializando sinergias com sua carteira de clientes e posicionando a Companhia
para capturar a crescente demanda por solugdes relacionadas a reporte climatico, gestdo de carbono e
transparéncia corporativa.

O Universo TOTVS 2025, maior evento de tecnologia e negdcios do Brasil, reuniu mais de 20 mil
participantes no Expo Center Norte, em Sdo Paulo, e contou com a participacdo da DEEP ESG. Durante
o evento, foram estabelecidas conexdes comerciais relevantes e celebrados novos contratos com
empresas interessadas em estruturar sua jornada em sustentabilidade por meio de solugdes
tecnoldgicas. A presenca em painéis estratégicos sobre regulacdo e oportunidades financeiras
evidenciou que temas como reporte climatico, transparéncia e uso de dados ja estdo diretamente
associados as decisdes de negodcio de diversos setores. Além disso, as emissdes de GEE do evento
foram calculadas pela DEEP ESG, mais do que ofertar aos clientes a TOTVS usa e acredita no potencial
da tecnologia como aliada da sustentabilidade.

Ao integrar gestdao de riscos, continuidade operacional, planejamento estratégico e investimento em
solugdes tecnoldgicas voltadas a sustentabilidade, a TOTVS converte tendéncias regulatdrias e
climaticas em oportunidades de inovacdo e diferenciacdo competitiva. Essa abordagem reforca sua
visdo de longo prazo e sustenta a ambicdo de atuar como Trusted Advisor para seus clientes,
combinando tecnologia, governanga e geragao consistente de valor em um contexto de transformagao
econOmica e ambiental.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao

Ndo ha outros fatores com influéncia relevante além daqueles ja comentados nos itens anteriores.
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ANEXO II

ORCAMENTO DE CAPITAL
Senhores Acionistas,
Em conformidade com o Artigo 196 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”), a Diretoria da TOTVS S.A. vem:

1. Reportar a execucdo de R$257.652.661,65 (duzentos e cinquenta e sete milhdes, seiscentos e
cinquenta e dois mil, seiscentos e sessenta e um reais e sessenta e cinco centavos) a titulo de
investimentos em 2025, sendo R$187.462.003,52 (cento e oitenta e sete milhdes, quatrocentos
e sessenta e dois mil, trés reais e cinquenta e dois centavos) em investimentos em ativos
imobilizados e intangiveis, R$67.611.376,29 (sessenta e sete milhdes, seiscentos e onze mil,
trezentos e setenta e seis reais e vinte e nove centavos) em projetos de desenvolvimento de
solucdes de software e R$2.579.281,84 (dois milhdes, quinhentos e setenta e nove mil,
duzentos e oitenta e um reais e oitenta e quatro centavos) em projetos estratégicos.

2. Propor a Retengdo de Lucros do exercicio de 2025 no montante de R$488.941.666,89
(quatrocentos e oitenta e oito milhdes, novecentos e quarenta e um mil, seiscentos e sessenta e
seis reais e oitenta e nove centavos), para fazer frente ao plano de investimentos em 2026,
substancialmente relacionados a projetos de expansdo, aquisicdo de ativos e iniciativas
estratégicas, que deverao ser distribuidos da seguinte forma: (a) R$276.083.280,67 (duzentos
e setenta e seis milhdes, oitenta e trés mil, duzentos e oitenta reais e sessenta e sete centavos)
em ativos imobilizados e intangiveis; (b) R$140.000.000,00 (cento e quarenta milhdes de reais)
em projetos de desenvolvimento de solugbes de software; e (c) R$72.858.386,22 (setenta e
dois milhdes, oitocentos e cinquenta e oito mil, trezentos e oitenta e seis reais e vinte e dois
centavos) em projetos estratégicos.

Esta é a proposta de orcamento que temos a apresentar.

Sao Paulo, 25 de margo de 2026.

A DIRETORIA
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ANEXO III

DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2025

ANEXO A DA RESOLUGCAO CVM N° 81/22

DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

Lucro liquido do exercicio R$891.741.479,92

2. Informar o montante global e o valor por acao dos
dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre Montante global
capital proprio ja declarados:

R$82.026.143,36
Juros sobre Capital Proprio declarados em 18/03/2025 e pagos em

04/04/2025 (R$0,14/acao)
Juros sobre Capital Préprio declarados em 16/06/2025, e pagos em R$88.143.582,30
07/07/2025 (R$0,15/acédo)

Juros sobre Capital Proprio declarados em 17/09/2025, e pagos em
06/10/2025 (R$0,15/acéo) R$88.144.274,40

Juros sobre Capital Préprio declarados em 10/12/2025, e pagos em

30/12/2025 (R$0,17/ac50) R$09.8098.738,07

Total (R$0,61/acao)

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio

distribuido:
40,17%
Percentual do Lucro liquido do exercicio distribuido (valor bruto)
4. Informar o montante global e o valor por acao de
dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores:
R$0,00

Dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores
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declarados:

Né&o é aplicavel.

Né&o aplicavel.

proéprio
Né&o aplicavel.

Né&o aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préoprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacao dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

6. Caso tenha havido declaracdao de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Montante
Remuneracgao Declaracao | Agao Global Por acao | Pagamento
Juros sobre Capital Proprio | 18/03/2025 ON R$82.026.143,36 R$0,14 | 04/04/2025
Juros sobre Capital Préprio | 16/06/2025 ON R$88.143.582,30 R$0,15| 07/07/2025
Juros sobre Capital Préprio | 17/09/2025 ON R$88.144.274,40 R$0,15| 06/10/2025
Juros sobre Capital Préprio | 10/12/2025 ON R$99.898.738,97 R$0,17 | 30/12/2025
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espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

anteriores

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

Exercicio (valores expressos em R$)

2025 2024 2023 2022
Montante Global
Lucro liquido 891.741.479,92 717.513.424,32 | 734.820.253,65 | 498.135.942,00
Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros  sobre  Capital | 358.212.739,03 265.705.325,53 | 265.669.045,29 | 187.780.544,27
Proprio
Total distribuido 358.212.739,03 265.705.325,53 | 265.669.045,29 | 187.780.544,27

Montante por acdo ON

Lucro liguido 1,51749 1,22466 1,21698 0,82235
Dividendos 0,000 0,000 0,00000 0,00000
Juros sobre Capital 0,60958 0,45351 0,43999 0,31000
Proprio

Total distribuido 0,60958 0,45351 0,43999 0,31000

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal:

a. Identificar o montante destinado a reserva legal
Montante destinado a reserva legal

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Lucro liquido do exercicio
(x) Percentual destinado a reserva legal (art. 193 da Lei das S.A.)
(=) Destinacdo a reserva legal

R$44.587.074,00

R$891.741.479,92

R$44.587.074,00

5%
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9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos:

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Na&o aplicavel, a Companhia ndo possui agées preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos
Né&o aplicavel, a Companhia ndo possui agées preferenciais.

c. Identificar se eventual parcela ndao paga é cumulativa
Né&o aplicavel, a Companhia ndo possui agées preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acdes preferenciais
Né&o aplicavel, a Companhia ndo possui acées preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe
Né&o aplicavel, a Companhia ndo possui acées preferenciais.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatoério:

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
O item “ii” do artigo 37 do Estatuto Social da Companhia prevé dividendo obrigatdrio ndo
inferior a 25% do lucro liguido anual ajustado, na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A.

b. informar se ele esta sendo pago integralmente
Os juros sobre capital proprio declarados durante o ano sdo superiores ao dividendo
obrigatdrio, portanto, o dividendo obrigatdrio foi integralmente pago.

C. informar o montante eventualmente retido
Né&o houve retencéo de dividendo obrigatdrio.

11. Havendo retencdao do dividendo obrigatorio devido a situacdao financeira da
companhia:

a. Informar o montante da retencgao
Né&o houve retencéo de dividendo obrigatdrio.

b. descrever, pormenorizadamente, a situacdao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos
N&o houve retencéo de dividendo obrigatdrio.

c. justificar a retencdo dos dividendos
N&o houve retencéo de dividendo obrigatdrio.

UsoO PUBLICO
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12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias:

a. Identificar o montante destinado a reserva
N&o houve destinacdo para reserva de contingéncias.

b. identificar a perda considerada provavel e sua causa
N&o houve destinacdo para reserva de contingéncias.

c. explicar porque a perda foi considerada provavel
N&o houve destinacdo para reserva de contingéncias.

d. Justificar a constituicdo da reserva
Né&o houve destinacdo para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar:

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N&o houve destinacdo para reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
N&o houve destinacdo para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias:

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a
reserva
N&o houve destinacdo para reservas estatutarias.

b. Identificar o montante destinado a reserva
N&o houve destinacdo para reservas estatutarias.

C. Descrever como o montante foi calculado
N&o houve destinacdo para reservas estatutarias.

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orgcamento de
capital:

R$488.941.666,89
a. Identificar o montante da retencao

Aplicagdes:
Investimentos em ativos imobilizados e R$276.083.280,67
intangiveis
Investimentos em projetos de desenvolvimento R$140.000.000,00

de solugdes de software
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Investimentos em projetos estratégicos R$72.858.386,22

Total das aplicacoes R$488.941.666,89

Fontes:

Destinacdo do Lucro Liquido do Exercicio de
2025 para a Reserva de Retencdo de Lucros R$488.941.666,89

Total das fontes R$488.941.666,89

b. Fornecer copia do orcamento de capital
A cdpia do orcamento de capital encontra-se no ANEXO II desta
Proposta da Administracao.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos
fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
Né&o houve destinacdo para reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacao
Né&o houve destinacdo para reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO 1V

INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS A MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(ARTIGO 11 DA RESOLUCAO CVM N° 81/22)
ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

GOVERNANCA CORPORATIVA PAUTADA PELAS MELHORES PRATICAS DE MERCADO

A TOTVS estabelece a inovagdo tecnoldgica como um pilar indissociavel de uma governanca corporativa
de exceléncia. No contexto do mercado de capitais, a relevancia da Companhia é sustentada por um
compromisso rigoroso com a transparéncia, a ética e a equidade, para além da métrica de performance
financeira.

Desde o IPO pioneiro em 2006, a trajetéria da Companhia é pautada pelos padroes do Novo Mercado, o
mais elevado nivel de governanca da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo. A atuacdo da TOTVS estd alinhada as
diretrizes do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), assegurando que as decisdes
estratégicas atendam aos interesses dos acionistas, ao mesmo tempo em que contribuam para o
desenvolvimento socioecondmico do pais.

A presenca nos indices de mercado, como o IBrX-50, IGPTW B3 e IDIVERSA B3, ratifica a maturidade
da TOTVS em integrar indicadores de gestdo e critérios ESG ao nucleo do negdcio. Dessa forma, a
governanga € consolidada ndo como um processo burocratico, mas como um motor de exceléncia
operacional e de fortalecimento da confianga institucional. Neste contexto, destacam-se, entre outras,
as seguintes praticas:

Contamos com Cédigo de Etica e Conduta, com adeséo de 100% dos colaboradores e administradores;
Disponibilizacdo de Canal de Etica e Conduta operacionalizado por entidade externa e independente;
Comité de Auditoria Estatutario (CAE), composto por 100% de membros independentes;

Estrutura de Controles Internos, Riscos e Compliance, com reporte diretamente ao CEO;

Temos uma area independente de Auditoria Interna, que se reporta ao Conselho de Administracdo (CA)
pelo Comité de Auditoria Estatutario;

Metodologia de gestao de riscos alinhado as diretrizes internacionais da COS0 ERM (Committee of
C ganizations of the Treadway Commission - Enterprise Risk Management Framework) e pelas

s da Norma ISO 31.000;

Contamos com Programa de Integridade estruturado e com reporte periodico ao CAE e CA;
Processo estruturado de due diligence de terceiros, fornecedores ativos e entidades filantropicas;
Relatério anual de sustentabilidade baseado na GRI e IIRC, alinhado as principais tendéncias, com

dados
e indicadores submetidos a asseguracdo independente por auditor externo.

Este documento & propriedade da TOTVS, Todos o8 direiltos reservados, L



Ne
Manual de Participacao e Proposta da Administracao
AGO | 24 de abril de 2026

Robusto arcabouco de politicas e documentos normativos

A governanca da TOTVS é fundamentada em um sdlido conjunto de documentos normativos que
incluem estatuto, politicas e regimentos. Esses documentos sdo essenciais para assegurar a exceléncia
na gestdo da Companhia, promovendo transparéncia e eficiéncia na tomada de decisGes. Todas as
Politicas Corporativas sdo avaliadas e recomendadas pelos Comités de Assessoramento, sendo
posteriormente aprovadas pelo Conselho de Administracdo e revisadas, no minimo, a cada trés anos,
garantindo sua atualizagdo e adequacgdo as necessidades do negdcio.

Os documentos sdo amplamente divulgados ao publico interno pela intranet corporativa e ao publico
externo por meio da publicacdo no website de Relacdbes com Investidores da Companhia
(https://ri.totvs.com/esg/estatuto-politicas-e-regimento/) e no site da CVM (www.cvm.gov.br),
conforme aplicavel.

Confira, a seguir, a lista das Politicas Organizacionais divulgadas pela TOTVS:

Contratacao e
Relacionamento com a
Auditoria Independente

Gestao de Tesouraria, Relacies Humanas e

Crédito e Cobranca Remuneracio

Relacionamento Comercial
Contribuictes, Doacbes &

Patrocinios

Gestao do Contencioso e Institucional com
Entes Publicos

Diversidade e Inclusio _ | Indenidade Seguranca da Informacdo

Divulgacao de

Informacdes Relevantes e Indicacio Sustentabilidade e ESG
Negociacao de Valores
Mobiliarios

Gestao de Riscos,

. . Transacdes entre Partes
Controles Internos e )| Privacidade de Dados .

L Relacionadas
Compliance

As politicas estabelecem e formalizam as diretrizes corporativas, os papéis e responsabilidades dos
orgaos de governanca e das areas envolvidas na gestdo de cada tema abordado.

Etica e integridade

A ética e a integridade sdo principios inegociaveis para a Companhia, guiando a sua conduta e seus
relacionamentos com clientes, parceiros de negdcio, fornecedores, investidores, entidades e drgaos
publicos, assim como outros stakeholders de seu ecossistema.

O compromisso com a integridade tem como premissa os valores da TOTVS, que nos orientam na
busca continua de melhores praticas de ética e transparéncia, em conformidade com as exigéncias
legais. A TOTVS conta com um Programa de Integridade que respalda seu compromisso com a
integridade, em conjunto com a sua estrutura de Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance e
em linha com as diretrizes de governanca corporativa. O programa estabelece e dissemina nossas
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diretrizes relacionadas a ética, transparéncia e combate a corrupgao, por meio de metodologia voltada
a prevengdo, deteccdo e remediagdo de condutas irregulares e antiéticas. A metodologia esta
estruturada em cinco pilares inter-relacionados: (i) Cultura de Integridade; (ii) Avaliacdo de Riscos; (iii)
Cédigo de Etica e Conduta, Politicas e Procedimentos; (iv) Comunicacdo e Treinamento; e (v) Deteccdo
e Remediagcdo. Saiba mais detalhes no item 5.3 do Formuldrio de Referéncia
(https://ri.totvs.com/esg/relatorios-anuais/formulario-de-referencia/).

Periodicamente, o Programa de Integridade é auditado, o que possibilita a avaliagdo independente dos
resultados obtidos em cada pilar e, quando necessario, a implementacdo de acGes de melhoria. A
prevencgdo e o combate a corrupgdo sdo objetivos fundamentais do Programa de Integridade, que é
objeto de reporte peridédico ao Comité de Auditoria Estatutadrio e ao Conselho de Administracdo. Além
disso, a area de Controles Internos, Riscos e Compliance é responsavel pelo desenvolvimento e
atualizacdo do Cédigo de Etica e Conduta (CODEC), que estabelece regras de conduta e principios
éticos que orientam o compromisso da TOTVS e de suas controladas e subsidiarias, diretas ou
indiretas, com a integridade dos seus negdcios e nos relacionamentos internos e externos, sendo
aplicavel a todos os conselheiros, administradores, colaboradores e aos terceiros como prestadores de
servigos, fornecedores e parceiros, conforme aplicavel.

Nossa estrutura de Governanca, as Politicas Corporativas (com destaque para a Politica de Gestdo de
Riscos, Controles Internos e Compliance) e o CODEC sdo os guardides dos principios e praticas e
responsaveis por estabelecer as diretrizes de negécio e de conduta que devem ser refletidas e
desdobradas no dia a dia, alinhadas a nossa cultura e valores.

Potencializar a evolugao das pessoas e das empresas

4
0% <
Cliente e pra Resultado
vida Responsavel

Relaces sdo tao
.~ valiosas guanto
produtos e servicos,

Para ser bom de
verdade tem que
ser bom para
todos

ymentos Comportamentos

Empre e

Valores + Comportamentos

A TOTVS também preza pela conduta ética e responsavel nas relagbes estabelecidas com o poder
publico, vedando qualquer forma de comportamento ilicito, de acordo com a Lei Anticorrupgdo, n°.
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12.846/13 e outras legislagdes aplicaveis, em conformidade as diretrizes e regras determinadas na
Politica de Relacionamento Comercial e Institucional com Entes Publicos e no Cédigo de Etica e Conduta
da Companhia. Dentre o conjunto de mecanismos e iniciativas realizadas pela Companhia, destacamos:

e Treinamento E-learning da Politica de Relacionamento Comercial e Institucional com
Entes Publicos: obrigatério para todos os colaboradores que potencialmente possam interagir
com Agentes ou Entes Publicos;

e Treinamento de Etica para a Alta Administracdo: em formato presencial e/ou virtual,
realizado por consultoria externa especializada e ministrado aos membros do Conselho e da
Diretoria da Companhia, abordando temas relacionados a ética e integridade corporativa.

e Registro de Interagdo Comercial e Institucional com Entes Publicos: toda e qualquer
reunido presencial ou virtual com Agentes Publicos deve ser realizada na presenca minima de 2
colaboradores ou 1 colaborador acompanhado de um terceiro intermediario autorizado ou
representante de associagdo representativa do setor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo (TIC), devendo ser devidamente registrada em ferramenta eletrénica interna, com
a pauta e assuntos tratados;

e Contribuigcdes Pecuniarias e Despesas com Agentes Publicos: é vedado qualquer tipo de
contribuicdo, pagamento de despesas, doacdao e desembolso de carater pecuniario em favor de
Agentes Publicos ou pessoas relacionadas;

e Compromissos Publicos: participante do Pacto Global das Nagdes Unidas (ONU) desde 2014 e
do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao e do Grupo de Trabalho de
Integridade do Instituto Ethos.

Prémios e Reconhecimentos

..f‘ Conguista de upgrade em maio de 2023 elevando o score da TOTVS para AA, posicionando a b
MSCI v i Companhia em um seleto grupo de empresas de tecnologia nesse patamar. \
7 :
- f q TOTVES possui score 1, na escala de 1 a 9, onde 1 representa a nota das empresas com menor risco
g = / ISS :;“, 4 em Governanca, e 9 a nota com maior risco.
\'\\ / - ~ Elevagao da nota TOTVS de "C =" para "C" na avaliagio do segundo Inventéario de Carbono emitido em
\/ 11‘CDP b 2023 pela Companhia, no modelo Carbon Disclesure Project (CDP).

]"ilf'|'l Ratines AAA 3ra) Elevagao do rating da TOTVS pela agéncia de risco Fitch de "AA+(bra)” para "AdA{bra) em 2025.

Eleita melhor companhia no setor de tecnologia, midia e telecomunicacoes (TMT) da Ameérica Latina,
RESEARCH sendo reconhecida como a Melhor ESG no ranking geral e na categoria midcap em 2021, & em 2022 e
RESEAIN 2023. Fomos também destague na categoria Melhor Company Board (Visdo Buy Side e Sell Sida).
E Tr Ansg el

Pelo 39 ano consecutive, a TOTVS & destaque pela qualidade e transparéncia de suas divulgagbes
financeiras na categoria com receita liguida até R$5 bilhdes.

PRO Prémio da Controladoria Geral da Unido (CGU), que reconhece as empresas privadas que,
ETICA comprovadamente, possuem as melhores praticas de prevengdo & corrupgao, fraude e suborno.
IGC-NMB3 TOTWS faz parte desde 2006 do nivel mais alto de Governanca Corporativa da B3 - Novo Mercado.
- TOTWS desde 2021 esta entre os 50 atives de maior negociabilidade e representatividade do mercado
IBRX5083 de acbes brasileira.
IGPTWES3 TOTVS integra desde 2022 a carteira GPTW da B3, Indice que redne empresas certificadas pela Great
-~ Place to Work e que possuem as melhores praticas para um ambiente de trabalho saudavel,
I".\ IDIVE3 ;ggs =@ encontra no Top 10 dentre 75 empresas no indice de diversidade da B3, criado pela B3 em /J'.
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Estrutura de Governancga

O Conselho de Administracdo representa o mais alto 6rgao de deliberacdo colegiada da TOTVS,
incumbido da formulagdo e do monitoramento da implantagdo das estratégias e politicas gerais dos
negocios, incluindo a estratégia de longo prazo. Entre suas atribuicbes, destaca-se a designacdo e
supervisao da gestao dos Diretores da Companhia, bem como, em conformidade com a Lei das S.A., a
contratacao dos auditores independentes.

Nos termos do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo deve ser composto por um minimo de 5
(cinco) e um maximo de 7 (sete) membros. Os membros sdo eleitos em Assembleia Geral de
acionistas, com mandato unificado de dois exercicios anuais, sendo o exercicio anual o periodo
compreendido entre duas Assembleias Gerais Ordinarias, podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer
momento por deliberagdo dos acionistas. Em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado, é
exigido que, no minimo, 20% dos membros do Conselho de Administracdo sejam Conselheiros
Independentes. Atualmente, o Conselho de Administracdo da TOTVS é composto por 86% de
Conselheiros Independentes.

O Conselho de Administracdo da TOTVS tem o suporte de 4 (quatro) Comités de Assessoramento, a
saber: Comité de Auditoria Estatutario, Comité de Gente e Remuneragdo, Comité de Governanca e
Indicacdo e Comité de Estratégia, sendo os trés primeiros comités estatutarios.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidentie
6 de 7 membros do Laércio Cosentino e TOTYS, Pregidont
Conselho de e Curada
Administracdo sao

Independentes

Gill t '\l':t.l."“"l'.(!'ildl.‘l1-'..l.' .r‘:|i_-:|1i;ln _l_l.‘(:l,t:-:;I‘“I-h-I“t‘_
Mifano Folp'ri R VP TR ok
L]
Edson Georges Isabella Wanderley Guilherme Stocco Ana Claudia Tania Sztamfater
MNassar Filho Reis Chocolat
Membro Independents
Membro Independente Membro do Con € Mombro Indepandente Mambro Indepandents Membro Independents
COMITES DE ASSESSORAMENTO
Auditoria Estatutario (CAE) Gente & Remuneracao {CGR) Governanca e Indicagao (CGI) Estratégia (CE)

a ek a0 10 0 laneamanto Estratég!
|s MEL dn Companhia

Comités de Assessoramento

Os Comités de Assessoramento possuem autonomia operacional e atuam em carater consultivo,
provendo suporte técnico sem fungdes deliberativas. Para o pleno exercicio de suas atividades, o
Comité de Auditoria Estatutdrio e o Conselho de Administragdo, contam com orgamento proprio,
aprovado pelo Conselho de Administracdo. O prazo de mandato dos membros dos comités de
assessoramento coincide com o mandato dos membros do Conselho de Administracao, podendo haver
reeleicao. Cada Comité de Assessoramento conta com um coordenador e tem seus trabalhos e regras
de funcionamento definidos em Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administragao.
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PAPEIS DOS MEMBROS NO CONSELHO E SEUS COMITES DE ASSESSORAMENTO™

OME DO MEMERD LCONSELMODE  jUprromta  COMITEDE  SGEuti®  GouemnancaE
(CA) ESTATUTI(\ZI)!IO (CE) REMUNERACAO INDICACAO
(CAE) (CGR) (CGI)
Laércio José de Lucena Cosentino ® ® ) )
Gilberto Mifano O e e
Ana Claudia Reis ® ®
Edson Georges Nassar o e @ @
Isabella Wanderley ® e
Guilherme Stocco Filho o ®
Tania Sztamfater Chocolat e o
Ricardo Grosvenor Breakwell® ®

@ Presidente | @ Vice-Presidente | @ Coordenador(a) | @ Membro | @ Membro Externo

M) Considera o mandato vigente até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria 2026, a ser realizada em 24 de abril de 2026.

2 O CAE conta com um membro externo que participa do Comité, mas que ndo integra o Conselho de Administragdo e a lista de
candidatos.

3 O sr. Ricardo Breakwell é especialista financeiro e membro externo do CAE, tendo sido eleito pelo Conselho de Administracdo
em 23 de abril de 2024.

Os Comités devem analisar os assuntos de sua competéncia e formular propostas ao Conselho de
Administracdo. Todo o material de suporte, acompanhado das respectivas recomendacdes de voto, é
disponibilizado no Portal de Governanga Corporativa da Companhia. Os Conselheiros mantém a
prerrogativa de solicitar esclarecimentos adicionais por intermédio da Secretaria de Governanga
Corporativa. As recomendagdes e os pareceres dos Comités serdo emitidos pela maioria dos seus
membros. A seguir, destacamos as principais pautas acompanhadas e deliberadas no ambito dos
Comités e do CA.

USO PUBLICO
Este documents & propriedade da TOTVS, Todos os direltos reservados, @



77 c
Manual de Participacao e Proposta da Administracao
AGO | 24 de abril de 2026

MATRIZ DE TEMAS ACOMPANHADOS PELOS COMITES

AUDITORIA : GENTE E GOVERNANCA E
ESTATUTARIO ESTR(’:::')EGIA REMUNERACAO INDICACAO

(CAE) (CGR) (CGI)

Avaliacdo, monitoramento e a adequacdo das transacgées _J

com partes relacionadas -

Aprovacao de Contas, Orgamento de Capital, Destinagao _J

do Lucro

Avaliagdo de desempenho do Conselho e Comités de _l

Assessoramento —

Demonstragdes Financeiras _]

Diversidade & Inclusao

Estratégia de Capital Humano
Estratégia de ESG J _J
Estratégia de M&A _,

Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance

Gestdo do Canal de Etica e Conduta e Programa de
Integridade

Inventario de Carbono®

Planejamento e estratégia de longo de prazo de negdcios J

Plano de Sucessao dos Executivos ;] _]
Protecao e Privacidade de Dados _]

Remurleragéo Executiva, Metas e Planos de Remuneragdo _l

em Acgoes

Segurancga da Informacao _,

Tecnologia e Inovagdo 3

P4 Acompanha e supervisiona os trabalhos realizados pela operagdo, aprecia e recomenda as pautas deliberativas para aprovacdo
pelo Conselho de Administragao.

[5] Define as diretrizes e a estratégia do tema na organizagdo.

M O tema Inventario de Carbono conta com a revisdo do CGI em todo o documento e do CAE, especificamente, para o contelido
relacionado ao tépico gestdo de riscos.

Perfil dos Membros do Conselho de Administracao

De acordo com o Estatuto Social da TOTVS, o Conselho de Administragcdo deve ter no minimo 5 e no
maximo 7 membros, estrutura que a Administracdo da Companhia considera adequada e que
proporciona a agilidade e flexibilidade necessarias no processo de tomada de decisGes estratégicas,
diante de um mercado altamente dindmico e de intensa competitividade global nos negdcios e na
atracdo de talentos qualificados.

Atualmente, a TOTVS conta com Conselho composto por 7 membros, todos de origem brasileira, dos
guais 86% sao independentes e 43% sao mulheres. Trata-se de um colegiado altamente engajado,
com tempo médio de dedicacdo ao Conselho da TOTVS de aproximadamente 7 anos, e comprometido
com o desenvolvimento do setor e do pais, bem como com a perenidade dos negdcios.

UsoPUBLICO
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Sdo profissionais referéncia em suas areas de atuacdo, qualificados, experientes e que em conjunto
reinem profunda expertise no setor de Tecnologia da Informacdao, Empreendedorismo, Gestao, Visao
de Negdcios e em Governanga. Em suas trajetorias, acumulam atuagdes em associagdes e entidades de
representacgdo institucional e carreiras sélidas com lideranca em diversos segmentos estratégicos da
economia, competéncias chave para a gestdo da Companhia, pautados por uma forte cultura de
exceléncia operacional, transparéncia, eficiéncia e elevados padroes de ética, integridade e ESG.

Diversidade

Independéncia Engajamento

o ; dos membros
o sac mulheres

86% i Y anoe SRS

Experiéncias e competéncias chave

A matriz de competéncias abaixo resume as principais habilidades, competéncias e qualificacdes dos
membros do Conselho de Administragdo e Comités de Assessoramento, considerando a sua relevancia
para os negoécios e a estratégia atual da Companhia. Os atributos mapeados e definidos nesta matriz
foram organizados em trés pilares:

Trajetoria de

Lideranca e Gestdo Especialidades

habilidades dos
membros gue
contribuem para as
discussoes e decisdes do
érgao
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MATRIZ DE COMPETENCIAS E SKILLS DOS MEMBR CANDID S AO CONSELHO)

csnanies e e e e

MEMBRO DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Assento em Conselhos de Administragdo em empresas abertas ou de [ ) o ® o [ ) o
grande porte

Iﬂ)o
Ioho

CARREIRA EXECUTIVA

pS . Experiéncia como CEO, CFO e/ou executivo de empresas abertas ou de o [ ) ® ® o [ ) ®

grande porte
TRAJET(’)RIA EXPERIENCIA NO SETOR DE TECNOLOGIA
DE LIDERANCA Atuacdo no setor, em empresas ou consultorias, em posigdes de ® [ ) (] [ )
E GESTAO lideranga

ENGAJAMENTO INSTITUCIONAL

E Atuagdo e/ou assento em associacées institucionais, entidades setoriais ® ® ®
e de governanca, e/ou expertise no relacionamento com érgéos

governamentais

EMPREENDEDORISMO

Fundacdo de empresas, desenvolvimento de ideias inovadoras e ® ® ® ® ®
estruturacdo de novos negdcios e/ou experiéncia em consultoria técnica

para negocios

)

Expertise em analise, revisdo e supervisdo dos processos contabeis, das P P P P
demonstragdes financeiras e dos controles de riscos associados a estes
temas

Habilidades em desenvolvimento e implementagdo de estratégias e

processos eficazes de mitigagdo de riscos, envolvendo a identificagao P ® P ®
proativa de potenciais ameacas, avaliacdo de sua probabilidade e

impacto, e a implantacdo de medidas preventivas para protecdo da

organizagao

Habilidades que envolvem a criagdo e gestdo de processos que PY °® ® PY °®
garantem a conformidade e implementagdo de politicas internas, leis e

CORE PARA O regulamentacdes aplicaveis a empresa

NEGOCIO

Habilidade que envolve a capacidade de avaliar, estrategicamente,
oportunidades de fusdo ou aquisicdo, e supervisionar eficientemente o ® o o o
todas as fases do processo, incluindo as etapas de Valuation, Due
Diligence e Integragdo
Dominio e expertise em co-criagdo, prototipagéo de ideias e ] [ ) ] ]
implementagdo de modelos inovadores e transformacionais de negécios
Habilidades e conhecimentos em atrac&o e retencdo de talentos, o o o o o
estratégias de remuneracdo e beneficios e gestdo do capital humano

=, CIBERSEGURANCA:

[ﬁ\f/_l Habilidades e conhecimentos relacionados aos processos de seguranga o o [ )
da informagdo, protegdo e privacidade de dados

@ CREDITO: ® ®

<= Conhecimentos sobre o mercado de crédito

D_m DIVERSIDADE E INCLUSAO:

55 Habilidades e conhecimentos em estratégias de promocdo da equidade, [ ] [ ) [ ] [ ) o
diversidade e inclusdo de grupos minorizados

ESPECIALIDADES MERCADO DE CAPITAIS:

Habilidades e conhecimentos no mercado e operagdes de capitais, bem ® ® ®
como gestdo de investimentos financeiros

@

TECNOLOGIA DA INFORMACAO:
Habilidades e conhecimentos em desenvolvimento de software, nuvem, ® o
dados, plataformas e inteligéncia artificial

1)

VENDAS E DISTRIBUICAO:
1Ll Conhecimentos e técnicas para supervisionar e alavancar a estratégia de ® ® ® ®
vendas e distribuigdo do portfdlio de produtos da empresa, incluindo a
experiéncia digital do consumidor
(1) A matriz acima compila, de forma ndo exaustiva, as habilidades chave para a gestdo do negdcio, destacando, em especial, aquelas que cada membro domina ou é considerad
expert; nesse sentido, a auséncia de marcagdo ndo indica necessariamente que o membro n&o tenha conhecimento ou nogdes do tema
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7.3/7.4 - Composicao e experiéncia profissional da administracao/ Composicao dos comités

Funcodes exercidas atualmente na Companhia:
e Presidente do Conselho de Administracdo, data de inicio do primeiro mandato: 26/11/2018
Membro do Conselho de Administracdo, data de inicio do primeiro mandato: 07/03/2006
Membro do Comité de Estratégia (CE), data de inicio do primeiro mandato: 28/04/2016
Membro do Comité de Governanca e Indicacao (CGI), data de inicio do primeiro mandato: 16/12/2016
Membro do Comité de Gente e Remuneracao (CGR), data de inicio do primeiro mandato: 20/04/2022

Fungoes atuais em outras organizagées:
e Associacdo Brasileira de Empresas de Tecnologia da Informacao e Comunicacdao (BRASSCOM), Presidente do Conselho
de Administragao
Instituto de Oportunidade Social (I0S), Presidente do Conselho Consultivo
Fundacdo Antdnio Prudente, A.C. Camargo Cancer Center, Membro do Conselho Curador
Mendelics Analise Gendmica S.A., Presidente do Conselho de Administragédo

Experiéncia Profissional:
e Sua carreira e histéria consolidaram-se no setor de Tecnologia da Informagédo, especialmente com a fundagdo da
TOTVS em 1983, empresa lider absoluta no Brasil e presente em 41 paises, tendo exercido a lideranca da Companhia
como seu principal executivo, desde sua fundagdo até novembro de 2018.

Formagao Académica:
e Bacharel em Engenharia Eletrotécnica, Escola Politécnica, Universidade de S&o Paulo.

Competéncias chave para o Conselho:
e Experiéncia em Conselhos, Carreira Executiva em Empresas Abertas e/ou de Grande Porte, Empresario Referéncia no
Setor de TECH e no Brasil, Atuacdo e Engajamento Institucional, Empreendedorismo, Governancga Corporativa, M&A,
Modelo de Negdcios Disruptivos, Estratégia de Capital Humano e Cultura, Cibersegurancga, Diversidade e Inclusédo,
Mercado de Capitais, Tecnologia da Informacdo e Vendas e Distribuigdo.

Declaragdes: nos Ultimos 5 anos, o referido administrador ndo esteve sujeito (i) a qualquer condenagdo criminal; (ii) a
qualquer condenagdo ou aplicacdo de penalidade em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados; (iii) a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, o referido
administrador ndo é considerado uma pessoa exposta politicamente.

Independéncia: nos termos do artigo 17, II, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e do Anexo
K a Resolugdo CVM 80/22, o Conselho de Administragdo manifesta que o Sr. Laércio José de Lucena Cosentino ndo se
caracteriza como Conselheiro Independente segundo os critérios definidos no mesmo Regulamento.
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Funcgodes exercidas atualmente na Companhia:
e Membro Independente do Conselho de Administracdo, data de inicio do primeiro mandato: 03/11/2025
e Membro do Comité de Estratégia (CE), data de inicio do primeiro mandato: 03/11/2025

Fungodes atuais em outras organizagoes:
e C&A S.A., Membro independente do Conselho de Administragdo e Lider do Comité de Estratégia
e Sandoz, Diretora-Presidente

Experiéncia Profissional:
e Companhia Cervejaria Brahma, Gerente de Produtos
L'Oréal, Gerente de Marketing
O Boticario, Diretora de Marketing
The Body Shop, Lider Varejo - México
Grupo Boticario, Vice Presidente de Desenvolvimento de Novos Canais e Multimarcas
Cria Sim Produtos de Higiene e Limpeza Ltda., Membro Independente do Conselho Consultivo
Rech Agricola, Membro Independente do Conselho Consultivo
Novo Nordisk, Gerente Geral
Interfarma, Membro do Conselho Diretor

Formacgao Académica:
e Bacharel em Economia, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
e MBA, Marketing, Instituto Tecnologico Autonomo de México
e Pos-Graduacdo, Alta Gestdo ISE / IESE, Universidade de S&o Paulo

Competéncias chave para o Conselho:
e Experiéncia em Conselhos, Carreira Executiva em Empresas Abertas e/ou de Grande Porte, Experiéncia no Setor de
Tecnologia, Empreendedorismo, Financas e/ou Contabilidade Societaria, Gestdo de Riscos, M&A, Modelo de Negdcios
Disruptivos, Tecnologia da Informacgdo e Vendas e Distribuigdo.

Declaragdes: nos Uultimos 5 anos, a referida administradora ndo esteve sujeita: (i) a qualquer condenagdo criminal; (ii) a
qualquer condenagdo ou aplicagdo de penalidade em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados; (iii) a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, a referida
administradora ndo é considerada uma pessoa exposta politicamente.

Independéncia: nos termos do artigo 17, II, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e do Anexo
K a Resolugcdo CVM 80/22, o Conselho de Administracdo manifesta que a Sra. Isabella de Oliveira Vianna Cavalcanti Wanderley
é caracterizada como membro independente segundo os critérios definidos nos referidos documentos.
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Funcodes exercidas atualmente na Companhia:
e Membro Independente do Conselho de Administracao, data de inicio do primeiro mandato: 07/10/2022
e Coordenadora do Comité de Gente e Remuneracao (CGR), data de inicio do primeiro mandato: 15/03/2023

Fungdes atuais em outras organizagoes:
e Kingsley Gate Partners, Sécia

Experiéncia Profissional:
e Experiéncia em recrutamento de executivos para os setores de Tecnologia, Midia, Telecomunicagbes, Servicos,
E-Commerce, Private Equity, Venture Capital, Startups, Educagdo e Real Estate
e Experiéncia em consultoria de gestdo e de tecnologia, atuando em questGes relacionadas a atragdo, recrutamento,
retencdo e gestdo de pessoas

Formacgao Académica:
e Bacharel em Ciéncia da Computacao, Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais
e Mestre em Ciéncia da Informacéo, Universidade Federal de Minas Gerais

Competéncias chave para o Conselho:
e Carreira Executiva em Empresas Abertas e/ou de Grande Porte, Experiéncia no Setor de Tecnologia,
Empreendedorismo, Estratégia de Capital Humano e Cultura, e Diversidade e Inclusdo.

Declaragées: nos ultimos 5 anos, a referida administradora ndo esteve sujeita (i) a qualquer condenagdo criminal; (ii) a
qualquer condenagdo ou aplicacdo de penalidade em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados; (iii) a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, a referida
administradora ndo é considerada uma pessoa exposta politicamente.

Independéncia: nos termos do artigo 17, II, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e do Anexo
K a Resolugdo CVM 80/22, o Conselho de Administragdo manifesta que a Sra. Ana Claudia Piedade Silveira dos Reis é
caracterizada como membro independente segundo os critérios definidos nos referidos documentos.
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Fungoes exercidas atualmente na Companhia:

e Membro do Conselho de Administracdo, data de inicio do primeiro mandato: 23/04/2024
Membro do Comité de Auditoria Estatutario (CAE), data de inicio do primeiro mandato: 30/04/2025
Coordenador do Comité de Governanca e Indicacao (CGI), data de inicio do primeiro mandato: 23/04/2024
Membro do Comité de Gente e Remuneracdo (CGR), data de inicio do primeiro mandato: 23/04/2024
Presidente do Conselho de Administracdo da DIMENSA S.A., data de inicio do primeiro mandato: 01/07/2025
Coordenador do Comité de Pessoas e Remuneracdo da DIMENSA S.A., data de inicio do primeiro mandato:
02/10/2025
Coordenador do Comité de Riscos e Compliance da DIMENSA S.A., data de inicio do primeiro mandato: 02/10/2025
Membro do Comité de Auditoria da DIMENSA S.A., data de inicio do primeiro mandato: 02/10/2025

FungOes atuais em outras organizagoes:
e  Banrisul Icatu Participacdes S.A. - BIPAR, Membro do Conselho de Administragdo
e Cresol Confederacdo, Consultor Independente
e Lighthouse Solugdes em Informatica Ltda, Membro do Conselho Consultivo
e NASSAR & NASSAR Consultoria Empresarial Ltda, Sécio

Experiéncia Profissional:

e  Fiserv do Brasil Instituicao de Pagamento Ltda, Diretor-Presidente

e Banco Triangulo S.A., Diretor-Presidente

e Banco Cooperativo Sicredi S.A., Diretor Executivo de Produtos e Negdcios e Diretor-Presidente

e Citigroup - Global Consumer Bank, Presidente - Citibank Corretora de Seguros, Superintendente Executivo de
Produtos e Servigos de Varejo — Banco Citibank
Banco Nacional S.A., Gerente de Relacionamento e Gerente de Vendas

Formacao Académica:
e Bacharel em Administracao de Empresas, Faculdades Metropolitanas Unidas (FMU)
e MBA com énfase em Marketing, IBMEC
e Advanced Executive Program, Kellogg School of Management, Northwestern University - EUA

Competéncias chave para o Conselho:

e Experiéncia em Conselhos, Carreira Executiva em Empresas Abertas e/ou de Grande Porte, Experiéncia no setor de
tecnologia, Atuacdo e Engajamento Institucional, Empreendedorismo, Finangas e/ou Contabilidade Societaria, Gestdo
de Riscos, Governanga Corporativa, Modelo de Negocios Disruptivos, Estratégia de Capital Humano e Cultura,
Mercado de crédito, Diversidade e Inclusdo, e Vendas e Distribuicdo.

Declaragdes: nos ultimos 5 anos, o referido administrador ndo esteve sujeito (i) a qualquer condenacgdo criminal; (ii) a
qualquer condenagdo ou aplicagdo de penalidade em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados; (iii) a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, o referido
administrador ndo é considerado uma pessoa exposta politicamente.

Independéncia: nos termos do artigo 17, II, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, o Conselho
de Administragdo manifesta que o Sr. Edson Georges Nassar é caracterizado como membro independente segundo os critérios
definidos nos referidos documentos.
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Fungoes exercidas atualmente na Companhia:
e Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, data de inicio do primeiro mandato: 03/11/2025
e Membro Independente do Conselho de Administracao, data de inicio do primeiro mandato: 20/04/2017
e Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario (CAE), data de inicio do primeiro mandato: 28/04/2017
e Membro do Comité de Governancga e Indicagdo (CGI), data de inicio do primeiro mandato: 20/12/2018

Fungoes atuais em outras organizagoes:

e Natura & Co. Holding S.A., Membro independente do Conselho de Administragdo, Coordenador do Comité de
Auditoria, Gestdo de Riscos e Financas

e  Construtora Pacaembu S.A., Membro independente do Conselho de Administragdo e Coordenador do Comité de
Auditoria
Pragma Gestdo de Patrimonio Ltda., Conselheiro Consultivo
Instituto Arapyal de Educac@o e Desenvolvimento Sustentavel, Membro do Conselho Fiscal (pré-bono)
Instituto Conexdo Povos da Floresta, Membro do Conselho Fiscal (pré-bono)

Experiéncia Profissional:
e BM&F BOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BVMF), Presidente do Conselho de Administragao
e Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BOVESPA S.A.) e Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custédia (CBLC), CEO
e Federacao Mundial de Bolsas (WFE) e da Federacao Ibero-Americana de Bolsas (FIAB), Membro e Vice-Presidente dos
Comités Executivos (pré-bono)
Cielo S.A., Membro independente do Conselho de Administragdao Independente
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), Membro do Conselho de Administragdo, Conselheiro,
Vice-Presidente e Presidente (pré-bono)
Ambar S.A., Membro independente do Conselho de Administracdo Independente
Banco Santander Brasil S.A., Membro Independente do Comité de Sustentabilidade e Governanca
Instituto Natura, Membro do Conselho Fiscal
RAPS - Rede de Acao Politica para a Sustentabilidade, Membro do Conselho deliberativo
CIEB - Centro de Inovacdo para a Educacdo Brasileira, Membro do Conselho Fiscal (pré-bono)

Formacao Académica:
e Bacharel em Administracdo de Empresas, Fundagdo Getulio Vargas

Competéncias chave para o Conselho:
e Experiéncia em Conselhos, Carreira Executiva em Empresas Abertas e/ou de Grande Porte, Atuacdo e Engajamento
Institucional, Finangas e/ou Contabilidade Societaria, Gestdo de Riscos, Governanga Corporativa, M&A, Estratégia de
Capital Humano e Cultura, Ciberseguranca e Mercado de Capitais.

Declaragdes: nos ultimos 5 anos, o referido administrador ndo esteve sujeito (i) a qualquer condenacgdo criminal; (ii) a
qualquer condenagdo ou aplicagdo de penalidade em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados; (iii) a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, o referido
administrador ndo é considerado uma pessoa exposta politicamente.

Independéncia: nos termos do artigo 17, II, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e do Anexo
K a Resolugdo CVM 80/22, o Conselho de Administragdo manifesta que o Sr. Gilberto Mifano caracteriza-se como membro
independente segundo os critérios definidos no mesmo Regulamento.
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Fungoes exercidas atualmente na Companhia:
e Membro Independente do Conselho de Administracao, data de inicio do primeiro mandato: 05/04/2018
e Coordenador do Comité de Estratégia (CE), data de inicio do primeiro mandato: 03/11/2025

FungOes atuais em outras organizagoes:
e Redmind Capital, Co-fundador
e Vinci Partners, Membro do Conselho de Administragdo

Experiéncia Profissional:
e B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, Conselheiro Consultivo
Falconi, Membro do Conselho de Administragao
Banco Original S.A., Membro do Conselho de Administracao
Carrefour Comércio e Industria Ltda, Conselheiro Consultivo
Cielo S.A., Conselheiro Consultivo
Hapvida Assisténcia Médica S.A., Conselheiro Consultivo
Possui grande experiéncia na criagdo de negodcios digitais e transformagdo empresarial com mais de 20 anos de experiéncia.
Responsavel por projetos bem-sucedidos no Banco Digital (Banco Original), Mobile e E-commerce (Buscapé), Plataformas de
Internet (Microsoft) e Publicidade (TeRespondo)
e Palestrante em Tendéncias e Inovagdo, com mais de 120 palestras no Brasil, LATAM, Canada, Estados Unidos, Dinamarca e
Reino Unido

Formacao Académica:
e Bacharel em Administracdo de Empresas, Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP)
Certificado de Marketing, Berkeley, Universidade da Califérnia, EUA
Pés-graduagdo em Gestdo de Marketing, FAAP
MBA em Gestdo, Insper

Competéncias chave para o Conselho:
e Experiéncia em Conselhos, Carreira Executiva em Empresas Abertas e/ou de Grande Porte, Experiéncia no Setor de Tecnologia,
Empreendedorismo, M&A, Modelo de Negdcios Disruptivos, Ciberseguranga, Tecnologia da Informagdo e Vendas e Distribuigdo.

Declaragdes: nos Ultimos 5 anos, o referido administrador ndo esteve sujeito (i) a qualquer condenagdo criminal; (ii) a qualquer
condenacgdo ou aplicagdo de penalidade em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados; (iii) a qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, o referido administrador ndo é considerado
uma pessoa exposta politicamente.

Independéncia: nos termos do artigo 17, II, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e do Anexo K a
Resolugdo CVM 80/22, o Conselho de Administracdo manifesta que o Sr. Guilherme Stocco Filho é caracterizado como membro
independente segundo os critérios definidos nos referidos documentos.
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Fungodes exercidas atualmente na Companhia:
e Membro Independente do Conselho de Administracdo, data de inicio do primeiro mandato: 19/04/2022
e Membro do Comité de Auditoria Estatutario (CAE), data de inicio do primeiro mandato: 20/04/2022

Fungoes atuais em outras organizagoes:
e Canada Pension Plan Investment Board, Diretora Sénior, Active Equities para América Latina e Chefe do Escritério de
Sdo Paulo
e Equatorial Energia S.A., Membro independente do Conselho de Administragdo, Coordenadora do Comité de Pessoas,
Governanga e Sustentabilidade
Fundacdo Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo, Membro do Conselho Consultivo
Woman Corporate Directors Brazil, Membro do Conselho Consultivo

Experiéncia Profissional:
e Raiz Consultoria e Investimentos Ltda., responsavel pela gestdo de investimentos iliquidos
Capital Group Companies, responsavel pelo escritorio de Sdo Paulo e por investimentos em Private Equity no Brasil
Sem Parar Instituicdo de Pagamento Ltda., membro suplente do Conselho de Administragao
Banco Itall BBA S.A., diretora sénior
Ital Private Bank, head da area de Solution Partners
Unibanco S.A. e Itall Unibanco S.A., atuou nas areas de Investment Banking, Private Banking e Equity Research
Unibanco S.A., diretora, head e analista sénior do setor de consumo e varejo da area de Equity Research
JP Morgan do Brasil Ltda, atuou na area de Investment Banking

Formacao Académica:
e Bacharel em Engenharia de Producdo, Escola Politécnica, Universidade de S&o Paulo

Competéncias chave para o Conselho:
e Experiéncia em Conselhos, Carreira Executiva em Empresas Abertas e/ou de Grande Porte, Finangas e/ou
Contabilidade Societaria, Gestdo de Riscos, Governanca Corporativa, M&A, Ciberseguranca e Mercado de Capitais.

Declaragodes: nos ultimos 5 anos, a referida administradora ndo esteve sujeita (i) a qualquer condenacgdo criminal; (ii) a
qualquer condenagdo ou aplicagdo de penalidade em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados; (iii) a qualquer condenacgédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, a referida
administradora ndo é considerada uma pessoa exposta politicamente.

Independéncia: nos termos do artigo 17, II, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e do Anexo
K a Resolugdo CVM 80/22, o Conselho de Administragdo manifesta que a Sra. Tania Sztamfater Chocolat é caracterizada como
membro independente segundo os critérios definidos nos referidos documentos.
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7.5. Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o 2° Grau
Relacionada a Administradores do Emissor, Controladas e Controladores

Passaporte

Nome

empresarial do CNPJ

emissor

Tipo de
parentesco com o
administrador do
emissor

Nacionalidade

Administrador do emissor

Marcelo Eduardo Sant’/Anna Cosentino

Vice-Presidente de Negocios para os Segmentos

Pessoa relacionada

Laércio José de Lucena Cosentino

Presidente do Conselho de Administracao, Membro
do Comité de Governanca e Indicagdo, Membro do
Comité de Estratégia e Membro do Comité de Gente
e Remuneragao

Observacgao

306.743.308-46

N/A

032.737.678-39

N/A

TOTVS S.A.

TOTVS S.A.

Filho
53.113.791/0001-22 (1° grau por
consanguinidade)

Brasileiro

53.113.791/0001-22

Brasileiro

N&o ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os outros conselheiros e (a) os demais administradores
da Companhia; (b) os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) os controladores diretos ou indiretos da
Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas; ou (d) os administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da

Companhia.

Este documents & propriedade da TOTVS, Todoes o8 direitos reservados. L
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7.6. Relagdes de Subordinacao, Prestacao de Servigo ou Controle entre Administradores e
Controladas, Controladores e Outros

Tipo de relacao do Tipo de
Identificagao CPF/CNPJ] Administrador com a pessoa
pessoa relacionada relacionada

Cargo

Exercicio Social 31/12/2025

Administrador do Emissor
LAERCIO JOSE DE LUCENA COSENTINO

Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de
Governanca e Indicagdo, Membro do Comité de Gente e Remuneragdo e N/A Brasileiro(a) - Brasil
Membro do Comité de Estratégia

032.737.678-39 Controle Fornecedor

Pessoa Relacionada

VIP IV EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA 07.951.381/0001-33

Sécio N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
Contrato de locacdo de imdvel, encerrado em dezembro de 2025, que contava, por um lado, com a TOTVS S.A. na qualidade de locataria
e, por outro, a referida parte relacionada como locadora

Administrador do Emissor
LAERCIO JOSE DE LUCENA COSENTINO

Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de
Governanca e Indicacdo, Membro do Comité de Gente e Remuneragdo e N/A Brasileiro(a) - Brasil
Membro do Comité de Estratégia

032.737.678-39 Controle Cliente

Pessoa Relacionada

INSTITUTO DA OPORTUNIDADE SOCIAL 02.449.283/0001-89
Administrador com participacdao na sociedade N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacgao
Administrador com participagao na sociedade

Administrador do Emissor
LAERCIO JOSE DE LUCENA COSENTINO

Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de
Governanca e Indicagdo, Membro do Comité de Gente e Remuneracdo e N/A Brasileiro(a) - Brasil
Membro do Comité de Estratégia

032.737.678-39 Controle Fornecedor

Pessoa Relacionada
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EMPRESAS DE TECNOLOGIA DA 06.244.855/0001-44
INFORMAGCAO E COMUNICACAO (BRASSCOM)

Membro do Conselho Deliberativo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
Contribuicdo associativa anual

Administrador do Emissor
LAERCIO JOSE DE LUCENA COSENTINO

Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de
Governanca e Indicagdo, Membro do Comité de Gente e Remuneracédo e N/A Brasileiro(a) - Brasil
Membro do Comité de Estratégia

032.737.678-39 Controle Fornecedor

Pessoa Relacionada

GHT4 EMPREENDIMENTOS, SERVICOS E PARTICIPAGOES S.A 43.317.413/0001-07

Sociedade controlada por pessoa relacionada ao administrador N/A Brasileiro(a) - Brasil

UsoO PUBLICO
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Observagao
A GHT4 é uma parte relacionada por ser uma sociedade controlada por um membro da Administragdo e, adicionalmente, é cliente da
Companhia

Tipo de relagao do Tipo de
Identificagdao Administrador com a pessoa
pessoa relacionada relacionada

Cargo
Exercicio Social 31/12/2024

[Administrador do Emissor

LAERCIO JOSE DE LUCENA COSENTINO 032.737.678-39  Controle Fornecedor
Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de

Governanga e Indicacdo, Membro do Comité de Gente e Remuneragdo e N/A Brasileiro(a) - Brasil

Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada 3 07.951.381/0001-

VIP IV EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA 33

Sécio N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Contrato de locagdo de imdvel que contava, por um lado, com a TOTVS S.A. na qualidade de locataria e, por outro, a referida parte
relacionada como locadora

Administrador do Emissor
LAERCIO JOSE DE LUCENA COSENTINO

Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de
Governanca e Indicacdo, Membro do Comité de Gente e Remuneracdo e N/A Brasileiro(a) - Brasil
Membro do Comité de Estratégia

032.737.678-39 Controle Cliente

Pessoa Relacionada
INOVALLI ADMINISTRACAO DE OBRAS, ENGENHARIA
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Sociedade controlada por pessoa relacionada ao administrador N/A Brasileiro(a) - Brasil

E05.127.830/0001-
06

Observacao
Sociedade controlada por pessoa relacionada ao administrador

Administrador do Emissor

LAERCIO JOSE DE LUCENA COSENTINO 032.737.678-39  Controle Cliente
Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de

Governanca e Indicacdo, Membro do Comité de Gente e Remuneragdo e N/A Brasileiro(a) - Brasil

Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada 02.449.283/0001-

INSTITUTO DA OPORTUNIDADE SOCIAL 89

Administrador com participagdo na sociedade N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Administrador com participacdo na sociedade

L AR e ol ey 032.737.678-39  Controle Fornecedor

LAERCIO JOSE DE LUCENA COSENTINO

Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de
Governanca e Indicagdo, Membro do Comité de Gente e Remuneracdo e N/A Brasileiro(a) - Brasil
Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EMPRESAS DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICACAO (BRASSCOM)

Membro do Conselho Deliberativo N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagao

Contribuicdo associativa anual

06.244.855/0001-
44
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e

Administrador do Emissor
LAERCIO JOSE DE LUCENA COSENTINO

Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de

032.737.678-39  Controle

Governanca e Indicacdo, Membro do Comité de Gente e Remuneragdo e N/A Brasileiro(a) - Brasil
Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada B 43.317.413/0001-

GHT4 EMPREENDIMENTOS, SERVICOS E PARTICIPACOES S.A 07

Sociedade controlada por pessoa relacionada ao administrador N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagao

Companhia

Fornecedor

A GHT4 é uma parte relacionada por ser uma sociedade controlada por um membro da Administragdo e, adicionalmente, é cliente da

Tipo de relacao do
Identificacdao Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de
pessoa
relacionada

Cargo
Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor
LAERCIO JOSE DE LUCENA COSENTINO

Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de

032.737.678-39 Controle

Governanca e Indicacdo, Membro do Comité de Gente e Remuneracdo e N/A Brasileiro(a) - Brasil
Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada B 07.951.381/0001-

VIP IV EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA 33

Sécio N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observacao

relacionada como locadora

Contrato de locacdo de imével que contava, por um lado, com a TOTVS S.A. na qualidade de locatéria e, por outro, a referida parte

Fornecedor

Administrador do Emissor

LAERCIO JOSE DE LUCENA COSENTINO

Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de

Governanca e Indicagdo, Membro do Comité de Gente e Remuneracgdo e N/A Brasileiro(a) - Brasil

Us0O PLUE
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LAERCIO JOSE DE LUCENA COSENTINO 032.737.678-39 Controle Cliente
Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de

Governanca e Indicacdo, Membro do Comité de Gente e Remuneragdo e N/A Brasileiro(a) - Brasil

Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

INOVALLI ADMINISTRACAO D'E OBRAS, ENGENHARIA E 82'127'830/0001-

EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Sociedade controlada por pessoa relacionada ao administrador N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observacgao

Sociedade controlada por pessoa relacionada ao administrador

C/:Ié‘:{ggtJrgggrD:oLS?ElzsAoéosENTINo 032.737.678-39  Controle Cliente
Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de

Governanca e Indicacdo, Membro do Comité de Gente e Remuneragdo e N/A Brasileiro(a) - Brasil

Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada 02.449.283/0001-

INSTITUTO DA OPORTUNIDADE SOCIAL 89

IAdministrador com participacao na sociedade N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observacgao

Administrador com participagdo na sociedade

s A 032.737.678-39  Controle Fornecedor

ILICO
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Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
[ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EMPRESAS DE TECNOLOGIA DA 22'244'85 >/0001-
INFORMAGCAO E COMUNICACAO (BRASSCOM)

Membro do Conselho Deliberativo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
Contribuicdo associativa anual

UsoO PUBLICO
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ANEXO V

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(ARTIGO 13 DA RESOLUCAO CVM 81/22)

ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

8.1. Descricdo da Politica ou Pratica de Remuneracdo da Administracdo, inclusive da
Diretoria Nao Estatutaria, e dos Comités

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado:

A Companhia possui Politica de Relagdes Humanas e Remuneragdo, aprovada em 05 de maio de 2023
pelo Conselho de Administracdo. A Politica tem como objetivo estabelecer as diretrizes e
responsabilidades a serem observadas no processo de gestdao de pessoas da TOTVS, em todas as
etapas do seu Ciclo de Gestdao de Gente: Atragdo, Desenvolvimento e Engajamento, com alinhamento
aos atributos de Cultura (#SOMOSTOTVS) e observando o conceito de meritocracia "ARCO” (Atitude,
Resultado e Consequéncia) em nossas acgoes. Isto inclui os modelos de remuneragdo, alinhados aos
objetivos estratégicos e a gestdo de riscos da Companhia para que ndo sejam adotadas praticas e
métricas que incentivem condutas inadequadas e que comprometam a sustentabilidade do negocio. Os
modelos de remuneragao visam fornecer incentivos adequados aos executivos em relacdao ao
desempenho de longo prazo da Companhia, que sejam competitivos e aderentes as praticas de
mercado e aos padroes internacionais e que potencializam a atracao e retencdo dos profissionais,
elevando o alinhamento de médio e longo prazo entre os interesses dos executivos e dos acionistas.

A Politica de Relagdes Humanas e Remuneracgdo esta disponivel no site de Relagbes com Investidores
da TOTVS (https://ri.totvs.com/esg/estatuto-politicas-e-regimento/) e no site da CVM
(https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.aspx).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam

A participacdo dos 6rgdos da Companhia no processo de definicdo da remuneracdo esta estabelecida na
Lei das S.A, bem como no Estatuto Social da Companhia e na Politica de Relagbes Humanas e
Remuneragdo, ambos disponibilizados no site de Relagdes com Investidores da TOTVS
(https://ri.totvs.com/esg/estatuto-politicas-e-regimento/) e no site da CVM
(https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.aspx).

ASSEMBLEIA GERAL: mediante recomendacao do Conselho de Administracdo, aprova a remuneragao
global dos membros do Conselho de Administracdo, dos Diretores Estatutarios e dos membros do
Conselho Fiscal (se instalado).
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ap6s considerar o parecer do Comité de Gente e Remuneracao, é
responsavel por distribuir entre os Diretores Estatutarios, individualmente, parcela da remuneracao
anual global dos Administradores fixada pela Assembleia Geral.

o6rgao que assessora o Conselho de Administracdo com
funcdes consultivas, estabelecendo os termos da remuneragdo e dos demais beneficios e pagamentos a
serem recebidos a qualquer titulo da Companhia por Diretores Estatutarios e Conselheiros,
apresentando ao Conselho de Administracdo a proposta de distribuicdo da remuneragdo global anual
entre os Diretores e os Conselheiros e no processo decisério ligado a elaboracao da proposta de
remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal (se instalado) e
Diretoria Estatutaria, por meio de analise das melhores praticas de mercado e dos padrbes
internacionais. O Comité de Gente e Remuneracdo € composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
todos conselheiros, sendo que ao menos 2 (dois) deles devem ser independentes.

O Presidente do Conselho de Administracao ndo participa de discussdes no ambito do Comité de Gente
e Remuneracdo que tratem de sua prdpria remuneracdo, tampouco de deliberacbes submetidas ao
Conselho de Administracao sobre o mesmo tema.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracgao individual, indicando se
ha a utilizacdo de estudos para a verificagcdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Os critérios e metodologia utilizados para a fixacdo da remuneragdo individual consideram estudos
relacionados as melhores praticas de mercado, com base em resultados de pesquisas anuais efetuadas
por consultorias especializadas no mercado como Willis Towers Watson e Korn Ferry, tomando-se por
base o grupo de empresas que representam o adequado balanceamento das caracteristicas
apresentadas, como: (i) relevante representatividade em seus segmentos de atuagdo, incluindo o
mercado de tecnologia; (ii) majoritariamente nacionais e de capital aberto no Novo Mercado; (iii) porte
similar ou superior ao da TOTVS, no que se refere a faturamento, headcount e valor de mercado; e (iv)
empresas que podem concorrer com a TOTVS na aquisicao de talentos no mercado de trabalho.

Em complemento aos estudos de mercado analisados para apoiar no desenho da estrutura de
remuneracdo, destaca-se que os principios de Sustentabilidade, materializados no Planejamento
Estratégico da Agenda de Sustentabilidade da Companhia para o ciclo 2024-2025, foram também
elementos considerados no processo de formulacdo das metas e na definicdo das métricas e
respectivos pesos dentro do pacote de remuneracdo final potencial de cada membro da Diretoria
Estatutaria, conforme detalhado no , topico “Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria”.

Adicionalmente, as diretrizes TOTVS utilizadas para o alinhamento dos objetivos estratégicos e a
estratégia de remuneragdo dos administradores da Companhia estdo estabelecidas na Politica de
Relagdes Humanas e Remuneragao, disponibilizada nos enderegos indicados no acima.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da
politica de remuneracao do emissor

Anualmente, o Comité de Gente e Remuneracdo avalia a atratividade, o engajamento e a retencao dos
talentos da Companhia, o que inclui a anadlise da necessidade de adequacdo das praticas de
remuneracdo adotadas, incluindo beneficios, aos padrdes praticados no mercado e, especialmente, no
mercado de tecnologia. Caso o referido Comité considere necessario e/ou apropriado, sdo propostos
ajustes ao Conselho de Administracdo. Adicionalmente, as metas dos executivos, cujo atingimento é
determinante na afericdo do montante a ser pago pela Companhia a titulo de remuneragdo variavel de
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curto e longo prazos, e do montante de Acdes Restritas a serem concedidas, nos termos do Plano de
Remuneragdao baseada em Acdes, sao anualmente revistas e validadas pelo Conselho de Administracao
da Companhia.

c. Composicao da remuneragao:

(i) Descricdao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relagao a
cada um deles:

Desde maio de 2023, a remuneragao dos membros do Conselho de Administracao é baseada no modelo
100% fixo, paga na proporcdo de 80% em dinheiro e 20% em Acgdes Restritas, seguindo os termos e
as condicdes das Outorgas ao Conselho, previstas no Plano de Incentivo Baseado em Agdes aprovado
pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de abril de 2021 e aditado em 19 de abril de
2023 (“Plano de Incentivo Baseado em Acbes”). A remuneracao do Presidente do Conselho, por sua
vez, até o exercicio de 2024, era composta por remuneracao fixa, variavel e beneficios, sendo que a
remuneracdo variavel era concedida no ambito do Plano de Incentivo Baseado em Agdes e com base
em metas de desempenho, seguindo os termos e as condicOes estabelecidos no Programa ILP
Performance.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 23 de abril de 2025, foi aprovado o Plano de
Remuneragdao Baseado em Acgdes (“Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes”). Com a aprovagao do
Plano de Remuneragao Baseado em Acgbes, manteve-se, aos membros do Conselho de Administracdo, o
pagamento da remuneragdao fixa nas mesmas condicdes anteriormente descritas, e alterou-se a
composicdo da remuneracao do Presidente do Conselho, que deixou de receber qualquer remuneragao
variavel.

Dessa forma, a remuneracdao do Presidente do Conselho passou a ser composta, além dos beneficios,
integralmente por remuneracao de natureza fixa, paga na proporcdo de 80% em dinheiro e 20% em
AcOes Restritas, em observancia aos termos e condi¢des das Outorgas ao Conselho. Com essa
alteracdo, a remuneracgao variavel do Conselho de Administracdo, quando comparada ao exercicio de
2024, passou de 47% para 0% no exercicio de 2025.

A estrutura de remuneracao segue detalhada a seguir:
- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Em razao da aprovacao do Plano de Remuneragao Baseado em AcgOes, a remuneragao dos membros do
Conselho de Administracdo, incluindo o Presidente do Conselho, passou a ser integralmente estruturada
no modelo fixo, paga na proporcao de 80% em dinheiro e 20% mediante a outorga de Agdes Restritas
da TOTVS, observados os termos e condigdes previstos no Capitulo III do Plano de Remuneragado
Baseado em Acdes e as melhores praticas de governanga.

o Remuneracao Fixa (com pagamento em Dinheiro): representa 80% da
remuneracao total e refere-se ao valor recebido mensalmente em dinheiro pelo
profissional, tendo como objetivo atrair e recompensar os conselheiros pelas atribuigdes
e responsabilidades pertinentes ao cargo exercido e de acordo com as praticas de
mercado.
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o Remuneracao Fixa (com pagamento em AcOes Restritas): representa 20% da
remuneracdo total e refere-se ao valor outorgado em AcOes Restritas da TOTVS ao
profissional, tendo como objetivo atrair e reter os conselheiros, sendo baseada nas
melhores praticas e tendéncias de mercado nacional e internacional, bem como em
estudos realizados por consultorias especializadas, promovendo alinhamento com os
objetivos de longo prazo da Companhia. E importante ressaltar que a Outorga ao
Conselho ndo esta vinculada a nenhuma meétrica de desempenho, seja da Companhia ou
individual, sendo calculada individualmente com base em um percentual da remuneragao
total.

Adicionalmente a remuneracdo fixa, o Presidente do Conselho de Administracao recebe beneficios que
incluem seguro de vida, plano médico e plano odontolégico. O pacote de beneficios tem como objetivo
estar alinhado as praticas de mercado aplicaveis aos casos de ex-Diretor Presidente e fundador, sendo
adotadas as modalidades de beneficios mais prevalentes.

A remuneragdao diferenciada do Presidente do Conselho de Administracdo € justificada por sua
trajetoria, sendo ele um dos fundadores da Companhia e tendo ocupado o cargo de Diretor-Presidente
(CEO) por mais de 30 anos. Sua vasta experiéncia, conhecimento e atuacdo, tanto na Companhia
guanto perante todos os stakeholders (acionistas, clientes, parceiros, entidades publicas e privadas,
etc.), sdo inestimaveis. E entendido que a sua posicdo é excepcional, pois traz um conjunto Unico de
habilidades, experiéncias e conhecimentos que sdo fundamentais para o sucesso do Conselho e da
TOTVS.

A pratica de remuneragdo diferenciada entre os membros fundamenta-se, primordialmente, na
dedicacao diferenciada de tempo exigida para o exercicio de determinadas fungbes. Adicionalmente,
esse acréscimo justifica-se pela expansao da Diretoria Estatutaria, que demanda um acompanhamento
mais estreito e complexo por parte de seus integrantes, elevando a responsabilidade e a carga de
trabalho envolvidas.

Dentre as principais competéncias do Presidente do Conselho de Administracdo, destacam-se:

o Profundo conhecimento do setor de tecnologia e do mercado de software, sendo
reconhecido e respeitado pelos acionistas e clientes, o que lhe permite exercer um papel
de referéncia junto aos diversos stakeholders;

o Solidas habilidades interpessoais, atuando na representacdo institucional, articulacdo e
defesa de temas estratégicos e assuntos governamentais e setoriais que sdo relevantes
para Companhia;

o Capacidade de lidar com questdes altamente complexas relacionadas ao negdcio e ao
setor de Tecnologia, oferecendo lideranca visionaria na definicdo da estratégia da TOTVS;
e

o Protagonismo na conducdo das discussdes do Conselho, estimulando o engajamento dos
demais membros e buscando decisdes consensuais.

Além das atividades citadas, o Presidente do Conselho de Administracdo da TOTVS desempenha
as seguintes fungdes adicionais que justificam a sua remuneragao diferenciada:

o Atuar junto as entidades do setor de tecnologia, seja pessoalmente ou por meio da area
de Relagdes Institucionais da Companhia, com o objetivo de posicionar a TOTVS como
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referéncia na construgdo de um ecossistema de crescimento e inovacdo tecnoldgica no
pais;

o Atuar, junto ao Governo, instancias politicas nacionais ou internacionais, entidades de
mercado, 6rgdos reguladores, 6rgdos multilaterais e/ou internacionais e associagdes das
quais a Companhia faga parte; e

o Atuar como porta-voz do Conselho de Administragdo da TOTVS, pronunciando-se sobre
assuntos institucionais e temas relativos a tecnologia e aos mercados de capitais, tanto
nacionais quanto internacionais.

Assim, com o objetivo de garantir a sua retencao e dedicacao, e tendo em vista as atribuigbes
do Presidente do Conselho de Administragcao da TOTVS, conforme previsto no Regimento Interno
do Conselho de Administracao da Companhia, a sua remuneracao busca assegurar maior
alinhamento de interesses com os acionistas, visando garantir paridade com praticas de
mercado aplicaveis a cargos com atribuigdes semelhantes.

- sua metodologia de calculo e de reajuste

Abaixo estdo detalhadas as metodologias de calculo e de reajuste usadas em cada elemento da
remuneragao do Conselho de Administragao (incluindo o Presidente do Conselho):

o Remuneracao Fixa (com pagamento em Dinheiro): 80% da remuneracao total fixa
€ paga em dinheiro, 12 (doze) vezes no ano, e é revista anualmente, tendo em vista as
praticas de mercado identificadas por consultorias especializadas.

o Remuneracao Fixa (com pagamento em Acdes Restritas): desde maio de 2023, a
remuneracao fixa do Conselho conta com um componente baseado em acdes, ou seja,
20% ¢é paga mediante a outorga em AcOes Restritas da TOTVS e observa as melhores
praticas de governanca. Com a aprovagdo do Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes
em 23 de abril de 2025, passaram a ser aplicaveis as disposicdes previstas no referido
plano (em especial aquelas constantes no Capitulo III, que trata das Outorgas ao
Conselho, abrangendo, inclusive, o Presidente do Conselho). A metodologia de calculo
considera a realizacdo de outorgas no inicio de cada periodo de 12 meses contados a
partir da data de eleicao dos membros do Conselho de Administracao (*Ano Mandato”), a
cada participante membro do Conselho de Administracdo, de um montante de Agdes
Restritas considerando a média da cotacdo de fechamento das agdoes da Companhia dos
ultimos 60 pregbes anteriores a data de outorga e equivalente a 20% da remuneragéo
fixa total de cada membro do Conselho de Administracao, observado o limite global de
remuneracdo aprovado em Assembleia Geral e a fixagdo da remuneracao individual dos
Administradores. As AcgOes Restritas serdo efetivamente transferidas aos membros do
Conselho de Administragdo apods 2 anos, a contar do encerramento do respectivo
mandato do participante membro do Conselho de Administragao, conforme demonstrado
na figura abaixo (i.e. 4 anos apos a Outorga ao Conselho realizada no 1° Ano Mandato e
3 anos apds a Outorga ao Conselho realizada no 2° Ano Mandato, conforme aplicavel), e
ndo possuem quaisquer vinculos com indicadores ou metas de desempenho ou
performance individual. Portanto, a logica da remuneragcdo paga em AcoOes Restritas é
exatamente a mesma da remuneragao fixa com pagamento em dinheiro.
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No caso dos beneficios aplicaveis ao Presidente do Conselho de Administragdo, estes sdo revistos
anualmente, tendo em vista as praticas de mercado identificadas com o auxilio de consultorias
especializadas no tema. Caso haja alguma proposta de alteragdo, ela deve ser sugerida pelo Comité de
Gente e Remuneracdo, aprovada pelo Conselho de Administracdo, e tal proposta &, entdo, submetida a
aprovacgdao dos acionistas em Assembleia Geral. E importante ressaltar que o Presidente do Conselho de
Administracdo ndo participa de discussdes no ambito do Comité de Gente e Remuneragdo que tratem
de sua propria remuneracdo, tampouco de discussdes e deliberacbes no Conselho Administracdo sobre
0 mesmo tema.

- principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for
o caso, indicadores ligados a questoes ASG

A remuneracao fixa dos membros do Conselho de Administracdo (incluindo a do Presidente do Conselho
de Administracdo) nos termos do Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes, ndo é baseada em
indicadores de desempenho.

- sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Segue demonstrada na tabela abaixo a proporgao de cada elemento na remuneragao total do Conselho
de Administracdo em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais:

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Elemento de

Remuneracio 2025 2024 2023
Fixa 98% 52% 49%
Variavel 0% 47% 50%
Beneficios* 2% 1% 1%

*Aplicavel apenas ao Presidente do Conselho de Administragédo

COMITES DE AUDITORIA ESTATUTARIO, GENTE E REMUNERACAO, GOVERNANCA E
INDICACAO E ESTRATEGIA

Os comités da Companhia sdo o6rgdaos consultivos compostos por membros do Conselho de
Administracdo, membros externos e por membros da Diretoria da Companhia.

- seus objetivos e seu alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazos do
emissor
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De acordo com as principais praticas de mercado, os membros do Conselho de Administracdo que
integram os Comités de Assessoramento do Conselho recebem uma remuneragdo fixa mensal adicional
a remuneracao que fazem jus como conselheiros da Companhia, com o objetivo de recompensa-los
pela dedicagdo nos comités. Os membros externos também recebem remuneracdo fixa mensal pela
participacdo nos Comités de Assessoramento do Conselho. Os membros da Diretoria da Companhia que
integram os Comités de Assessoramento do Conselho, ndo recebem remuneragao adicional em razao
de sua participagdo nos referidos comités.

A remuneracado dos conselheiros e membros externos pela participacdo em Comités de Assessoramento
do Conselho visa garantir paridade com praticas de mercado, representando a estratégia de atragdo e
retengdo de profissionais qualificados, bem como a sustentabilidade dos negdcios da Companhia.

- sua proporc¢dao na remuneracao total nos 3 Ultimos exercicios sociais

Segue demonstrada na tabela abaixo a proporcdo de cada elemento na remuneracgdo total dos Comités
em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais:

Elemento de

Remunerac&o 2025 2024 2023

Fixa 100% 100% 100%
Variavel - - -
Beneficios - - -

Nos 3 Ultimos exercicios sociais, a remuneracao dos membros dos comités foi 100% composta por
remuneracao fixa.

- sua metodologia de calculo e de reajuste

A adequagdo da remuneracdo dos conselheiros e membros externos por participagdo em Comités de
Assessoramento do Conselho é revista anualmente, considerando as praticas de mercado identificadas
com o apoio de consultorias especializadas, cujos valores sdo anualmente submetidos a aprovacao dos
acionistas.

- principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgao, inclusive, se for
0 caso, indicadores ligados a questoes ASG

A remuneragao fixa dos membros do Comités de Assessoramento do Conselho ndo é baseada em
indicadores de desempenho.

- seus objetivos e seu alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazos do
emissor

Se instalado, possui remuneracao fixa, paga 12 (doze) vezes no ano, conforme aprovacao dos
acionistas e observados os termos da legislacdo aplicavel e melhores praticas de mercado.
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- sua metodologia de calculo e de reajuste

Se instalado, a adequacdao da remuneracdao dos membros é revista anualmente, considerando as
praticas de mercado identificadas com o apoio de consultorias especializadas, cujos valores s&o
anualmente submetidos a aprovacdo dos acionistas.

- principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgao, inclusive, se for
0 caso, indicadores ligados a questoes ASG

A remuneracao fixa dos membros do Conselho Fiscal ndo é baseada em indicadores de desempenho.
- sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Segue demonstrada na tabela abaixo a proporgao de cada elemento na remuneracgdo total do Conselho
Fiscal em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais:

CONSELHO FISCAL

Elemento de

Remuneracio 2025 2024* 2023*

Fixa n/a 100% 100%
Variavel n/a - -
Beneficios n/a - -

*No ano de 2023, um novo Conselho Fiscal foi instalado a partir de 19 de abril de 2023, cujo mandato
encerrou-se em 23 de abril de 2024. No exercicio de 2024 e 2025, o Conselho Fiscal n&o foi instalado.

Nos ultimos exercicios sociais nos quais o Conselho Fiscal foi instalado, a remuneracdo de seus
membros foi 100% composta por remuneracgao fixa, observado o disposto no § 3° do Art. 162 da Lei
das S.A.

DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA

A remuneracdo da Diretoria, tanto Estatutaria quanto ndo Estatutaria, € composta por uma combinacgao
de incentivos variaveis de curto, médio e longo prazos, todos atrelados ao desempenho, além de uma
remuneracdo mensal fixa. Os detalhes sdo os seguintes:

- seus objetivos e seu alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazos do
emissor

¢ Remuneracao Fixa (Curto Prazo): refere-se ao valor recebido mensalmente pelo
profissional, com o objetivo de remunera-lo pelas atribuicdes e responsabilidades
pertinentes ao cargo exercido.

¢ Remuneracao Variavel (Incentivo de Curto Prazo - Bonificacdo semestral):
refere-se aos valores varidveis recebidos semestralmente pelo profissional, com o
objetivo de recompensa-lo pelos seus resultados individuais e pelos resultados globais da
Companhia e de cada negodcio. A bonificacdo semestral é atrelada a indicadores
financeiros globais, de cada negdécio e ao desempenho individual por meio do
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cumprimento de métricas de desempenho objetivas que incluem uma combinacdo de
medidas com teor financeiro e ndo financeiro (estratégicas e operacionais).

Mantendo o racional adotado nos ciclos anteriores e vigente também para 2026, a TOTVS
segue aprofundando a integragdo de temas estratégicos de sustentabilidade e geracdo de
valor ao programa de metas da Diretoria Estatutaria. Essa integracdo reflete a evolugdo
da governancga corporativa da Companhia, na qual aspectos financeiros, operacionais,
sociais, regulatérios e de inovagdo sdo tratados de forma convergente e incorporados aos
mecanismos de avaliagdao de desempenho.

Tais principios orientam a atuagdo da TOTVS e contribuem como uma das alavancas de
valor para a sustentagdo de novos ciclos de crescimento sustentavel, maior
competitividade e resiliéncia financeira, acesso a capital e atracdo de talentos, alinhados
aos objetivos definidos para os negdcios numa perspectiva de curto, médio e longo
prazos.

o Remuneracao Variavel (Incentivo de médio e longo prazo - Plano de Acodes):
refere-se ao valor das Acgdes Restritas emitidas pela Companhia e entregues aos
Participantes elegiveis, com base no desempenho individual e estritamente nos termos e
nas condicOes estabelecidas no Plano de Incentivo Baseado em Acgdes, considerando os
programas ILP Performance e ILP Master. Com a aprovagao do Plano de Remuneragao
Baseado em AcgOes em 23 de abril de 2025, a remuneragdo variavel de médio e longo
prazo passou a observar as disposicoes do referido plano, que substituiu integralmente o
Plano de Incentivo Baseado em Acgbes, mantendo os programas ILP Performance e ILP
Master.

o Os programas tém como objetivos: (i) aumentar o alinhamento de interesses de médio e
longo prazos entre executivos e acionistas, ampliando o senso de propriedade e
comprometimento dos participantes por meio do conceito de investimento e risco; (ii)
fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade de longo prazo dos
Participantes, dentro do contexto de uma companhia aberta; (iii) servir como uma
ferramenta fundamental de retencdo e atracdo de talentos em um setor altamente
competitivo e com remuneracdao acima da média de outros setores; e (iv) estimular o
aumento do desempenho de longo prazo da Companhia, medido através de indicadores
de negdcios. A quantidade de acbdes a ser concedidas anualmente a cada Participante
tem como base a avaliagdo de performance individual medida com base na metodologia
“9 Box”, que considera as entregas efetivas ao longo do exercicio social e a aderéncia aos
comportamentos esperados pela TOTVS. Essas avaliagdes sao efetuadas pelo gestor do
executivo, com posterior calibracdo por um colegiado composto por: (i) Diretoria
Estatutaria, para diretores ndo estatutarios; (ii) Comité de Gente e Remuneracao; e (iii)
Conselho de Administragdo, no caso da avaliagdo dos diretores estatutarios. A
quantidade de Acgbes Restritas a ser concedida para cada Participante indicado é
recomendada pelo Comité de Gente e Remuneragdo e aprovada pelo Conselho de
Administracao.

o Beneficios: refere-se ao conjunto de beneficios concedidos aos executivos, conforme
aplicavel, como plano de saude, plano odontoldgico, vale-refeicdo, previdéncia privada,
seguro de vida, automovel e vale combustivel. O pacote de beneficios tem como objetivo
estar alinhado com as principais praticas de mercado, sendo adotadas as modalidades de
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beneficios mais prevalentes no mercado. O conjunto de beneficios € o mesmo para todos
os executivos, porém, podem existir diferencas nos valores dos beneficios concedidos em
funcdo do cargo ou/e da regido na qual o(a) diretor(a) atua.

- sua metodologia de calculo e de reajuste

Abaixo estdo detalhadas as metodologias de calculo e de reajuste usadas em cada elemento da
remuneracdo dos Diretores:

o Remuneracao Fixa (Curto Prazo): a remuneracao fixa é paga 13 (treze) vezes no ano
para a Diretoria Estatutaria. Pode ser reajustada anualmente a exclusivo critério do
Conselho de Administracdo, conforme recomendagdo do Comité de Gente e
Remuneracao, que avalia o desempenho do(a) Diretor(a) em suas atividades e o
cumprimento das metas estabelecidas. A remuneracgdo fixa pode ser, ainda, atualizada de
acordo com indices oficiais de inflacdo e analises comparativas de mercado efetuadas por
consultorias especializadas, considerando as melhores praticas de mercado. A Diretoria
N3o Estatutaria tem sua remuneracdo fixa reajustada anualmente de acordo com as
convengdes coletivas de trabalho negociadas entre os sindicatos da categoria, observadas
também as praticas de mercado.

o Remuneracgao Variavel (Incentivo de Curto Prazo - Bonificacao semestral): o poo/
de bOnus semestral a ser distribuido aos Diretores Estatutarios e Ndo Estatutarios
depende do atingimento de metas de EBITDA e receita recorrente + receita transacional
da Companhia, bem como da margem de contribuicdo e receita recorrente + receita
transacional do negocio ou de despesas de cada Diretoria, conforme definidos para o
periodo pelo Conselho de Administragdo. Caso algum desses indicadores ndo tenha o
atingimento minimo de 90% da meta fixada para o periodo, ndo havera o pagamento do
bonus relativo ao periodo correspondente. Caso o atingimento das metas seja entre 90%
e 99%, o pool sofrerad reducdo proporcional entre 50% e 95%. Caso a meta seja atingida
ou superada, o poo/ de bonus semestral podera ser distribuido integralmente.

Uma vez determinado o poo/ de bonus aplicadvel a cada semestre, a bonificacao individual
€ ponderada de acordo com o atingimento das metas individuais de cada Diretor(a)
Estatutdrio e Ndo Estatutario, que refletem as definicbes de objetivos financeiros, de
produtividade e das prioridades estratégicas da Companhia, inclusive o Mapa Estratégico
e a Agenda de Sustentabilidade e ESG, medidos por meio de indicadores financeiros (tais
como crescimento de receita recorrente, custos e despesas operacionais), de eficiéncia e
projetos (atrelados ao crescimento da Companhia nas unidades de negdcio de Gestdo,
Techfin e RD Station), satisfacdo de clientes (NPS - Net Promoter Score) e indicadores
relacionados a pessoas (tais como retencdo de talentos e indices de engajamento). O
guadro a seguir exemplifica a metodologia de calculo:
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Pool de distribuicdo: definido no orgamento, equivale a um % do EBITDA

Gatilho para disparar o pagamento do programa na TOTVS:
EBITDA (80%) e Receita Recorrente + Transacional (20%) TOTVS
minimo de 90%, ou seja: <90% = 0%; => 90% e < 100% = entre 50% e 99%; => 100% = 100%

Gatilho para disparar o pagamento do programa em cada area:
Margem de contribuicdo (MC) e Receita Recorrente do negocio ou despesas de areas corporativas
minimo de 90%, ou seja: <90% = 0%; => 90% e < 100% = entre 50% e 99%; => 100% = 100%

Apuracgao do Contrato de . -~ Régua de apuracdo das metas
Metas de Gerentes e Regua de apuracao das metas qualitativas:

Diretores, replicados quantitativas:
para as equipes:
Financeiras Entre 90% e 110% de atingimento

o ; ) %, 25%, 50%, 75% ou 100%
Projetos Estratégicos da meta, que equivale entre 50% e g nb) Z ; ¢ '_/000/500 1003 ?
Gente 150% da bonificagdo ega; Uss o .

Area c) KPIs: conforme régua financeira

a) Programa, projeto ou subprojeto:

Periodicidade de 1° Semestre: 2° semestre:
ELET ) Pagamento em Setembro Pagamento em Marco

‘Caso o segundo semestre compense um eventual ndo atingimento (<90%) ou atingimento parcial '-(entre
99%) do primeiro semestre e a meta total do ano seja batida, € garantido um adicional de
p.oal referente ao primeiro semestre no momento do célculo do pagamento do segundo semestre

As metas de cada Diretor(a) Estatutario(a) e N&o Estatutario(a) sdo definidas
individualmente, levando em consideracdo os objetivos estratégicos anuais da Companhia
aprovados pelo Conselho de Administragdo. Dentre tais objetivos, também estdo os
temas materiais definidos para a Agenda de Sustentabilidade e ESG da Companhia. As
metas semestrais, compartilhadas pelos Diretores, e as especificas a cada posicdo,
refletem a expectativa de desempenho econO6mico-financeiro, evolugdo tecnoldgica,
riscos, satisfagdo de clientes, sustentabilidade dos negdcios e projetos estratégicos.

As metas dos Diretores Estatutadrios sé podem ser alteradas ao longo do exercicio por
razoes extraordindrias, sendo que eventuais ajustes deverdo ser avaliados pelo Comité
de Gente e Remuneracdo e aprovados pelo Conselho de Administracdo, conforme
aplicavel.

O potencial de ganho do incentivo de curto prazo por semestre esta vinculado a um
multiplo do salario base mensal definido por nivel de carreira, a exclusivo critério do
Conselho de Administracdo, conforme recomendacdo do Comité de Gente e
Remuneracdao, que avalia o posicionamento competitivo deste item de remuneracao
frente ao mercado, conforme as melhores praticas de mercado.

o Remuneracao Variavel (Incentivo de Longo Prazo - Plano de Agodes): assistido
pelo Comité de Gente e Remuneracao, o Conselho de Administracdao aprova os membros
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da Diretoria Estatutaria e N3o Estatutdria que poderdo participar do Plano de
Remuneragdao Baseado em AcgoOes e receber Acdes Restritas de emissdao da Companhia,
baseado em desempenho, observados os termos e as condigbes do Plano. O numero de
acoes outorgadas a titulo dos Programas ILP Performance e ILP Master sera estipulado
com base no valor da remuneracdo livremente atribuivel a cada um dos Participantes,
sendo fixada pelo Conselho de Administracdo, com base na avaliagdo de performance
individual, considerando as melhores praticas de mercado, medida com base na
metodologia "9 Box” que considera as entregas efetivas de cada executivo ao longo do
exercicio social e a aderéncia aos comportamentos esperados pela TOTVS. Cada
Diretor(a) Estatutario(a) e Nao Estatutario(a) é enquadrado(a) em uma matriz com 9
quadrantes, sendo: (i) eixo X (peso de 50%) representa indicadores de resultado
atrelados as metas individuais quantitativas estabelecidas para o ano (indicadores como
EBITDA, Receita, Custo, entre outros), que medem o desempenho efetivo do Diretor; e
(i) eixo Y (peso de 50%) mede a aderéncia aos comportamentos esperados de negécio,
alinhados as competéncias atuais da TOTVS (como Inovar Juntos, IA + IH, Resultados
com Responsabilidade, Gente é Tudo e Cliente no Centro).

Conforme demonstrado na matriz abaixo, entende-se como: (i) “Baixa Performance”
quando a avaliacdao de desempenho posicionar o(a) Diretor(a) nos quadrantes “1C”, “1B”
e “2C"; (ii) “Performance dentro do Esperado” quando a avaliagdo de desempenho
posicionar o(a) Diretor(a) nos quadrantes “1A”, “2B” e “3C"; e (iii) “Alta Performance”
guando a avaliacao de desempenho posicionar o(a) Diretor(a) nos quadrantes “2A”, “3A”
e “3B"

o Para o , como resultado da avaliagdo, o executivo pode
receber um range entre 0% e 130% em relagdo aos valores de referéncia adotados a luz
da ancoragem e do alinhamento do pacote de remuneracdo executiva frente ao mercado
comparativo de referéncia no momento da outorga. O resultado é submetido a
apreciacdo do Comité de Gente e Remuneracdo e deliberagdo final do Conselho de
Administracdo. A quantidade de Ac¢Oes Restritas a ser transferida para os Participantes
ap6s o periodo de caréncia de 3 (trés) anos variara entre 80% e 130%, em funcdo do
atingimento de metas de performance de longo prazo fixadas e previstas nos respectivos
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contratos, com foco no adequado balanceamento entre o impacto da administracao e o
retorno aos acionistas.

o No caso do o periodo de caréncia é de 5 (cinco) anos e, para que
possa receber as Acdes Restritas, o respectivo Participante devera (i) no termo final do
periodo de 3 (trés) anos que se seguir a data da outorga, (ii) no ultimo dia dos meses de
maio, agosto e novembro seguintes ao termo final do referido periodo de 3 (trés) anos
até a data da efetiva entrega das AglOes Restritas pela Companhia, e (iii) na data da
efetiva entrega das AcOes Restritas pela Companhia, comprovar ser titular de acdes da
Companhia, cujo valor de mercado corresponda a 12 (doze) salarios brutos fixos
mensais. Caso as datas de comprovacao da titularidade das acles referidas na sentenca
anterior coincidam com periodos de vedacdo da negociacdo de agdes da Companhia,
far-se-a a verificacdo no 2° (segundo) dia Gtil imediatamente posterior a data em que se
encerrar o periodo de vedacdo respectivo as Acgdes Restritas. Caso o Participante ndo
cumpra qualquer uma destas condicGes, ndo fara jus ao recebimento das Agoes Restritas
ao final do periodo de caréncia. O Conselho de Administracdo, no interesse da
Companhia e de seus acionistas, podera extinguir ou suspender o plano, ou, ainda, rever
suas condicbes, desde que nao altere os respectivos principios basicos, especialmente os
limites maximos para a transferéncia de AgOes Restritas, aprovados pela assembleia
geral. A assembleia geral podera, ainda, aprovar um novo plano de remuneragdo
baseado em acdes da Companhia, inclusive a fim de permitir a aquisicao de acdes que
excedam os limites maximos aprovados no plano atual.

o Beneficios: o pacote de beneficios é revisto anualmente, tendo em vista as praticas de
mercado identificadas com o auxilio de consultorias especializadas no tema. Caso haja
alguma proposta de alteracdo, ela deve ser sugerida pelo Comité de Gente e
Remuneragao e aprovada pelo Conselho de Administragao.

- principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for
o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Os indicadores de desempenho utilizados pela TOTVS para definir a remuneragdo variavel de curto e
longo prazos da Diretoria Estatutaria estao diretamente conectados ao contexto do negdcio e do setor
de tecnologia. Eles sdo estruturados para impulsionar o crescimento sustentdvel da Companhia,
garantindo alinhamento com os principais direcionadores de valor e com a estratégia corporativa de
Sustentabilidade.

e Remuneracao Variavel (Incentivo de Curto Prazo - Bonificagcdo semestral): os principais
indicadores de desempenho utilizados na determinagao do Incentivo de Curto Prazo sao:

o EBITDA e receita recorrente + receita transacional da
Companhia, bem como margem de contribuicdo e receita recorrente de cada negocio ou
despesas de cada Diretoria, conforme definidos para o periodo pelo Conselho de
Administracao.

o 0 contrato de metas estabelecido para a Diretoria
Estatutaria da TOTVS é baseado em 4 pilares: (i) financeiro, (ii) projetos estratégicos,
(iii) clientes e (iv) pessoas, conforme demonstrado na tabela abaixo:
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Indicadores tipicos Racional para estabelecer as métricas

Este pilar corresponde aos aspectos de performance financeira da
Companhia que sdo impactados pelas decisdes estratégicas
estabelecidas.

Financeiro:

Pesos entre 30% e 50% Receita e EBITDA As metas deste pilar sao estabelecidas pelo Conselho de

Administragao, considerando aspectos como resultado performado
no ano anterior, desafio operacional de crescimento e potencial
futuro de expansdo de mercado da Companhia e todas as suas
unidades de negécios.

Projetos Relacionados a:
Este pilar estabelece o grau de efetividade na execugdo do escopo

e Crescimento; proposto para os projetos considerados prioritarios da Companhia.
Estratégico: . Satisfai;éo de CIie[1t.es; . ) .
Pesos entre 25% e 45% . EVO|l’:I<;aO do portfolio; As metas de~ste pilar sdo estabelecidas pelo Conselho de )
e Eficiéncia Operacional; Administragao com base no ciclo 2026 - 2028 do Mapa Estratégico e
e Atragdo e Retencgdo de considerando as prioridades definidas para o crescimento de longo
Pessoas; prazo da Companhia e todas as suas unidades de negdcios.

e Sustentabilidade do negécio.

Este pilar esta relacionado a participagdo de mercado, a satisfacédo
do cliente e a intensidade que cada unidade de negdcio apresenta
em termos de capacitacao e retencdo de clientes.

Clientes: Satisfacdo de clientes

As metas deste pilar sdo estabelecid lo Conselho d
Pesos entre 10% e 15% (NPS - Net Promoter Score) S Metas deste pilar sao estabelecidas pelo Lonsemno de

Administracdo, considerando aspectos como resultado performado
no ano anterior, desafio operacional de crescimento e potencial
futuro de expansdo de mercado da Companhia e todas as suas
unidades de negdcios.

Este pilar corresponde a capacidade que a empresa possui para
manter seu capital intelectual com elevado grau de motivagao,

» Satisfacio de funcionarios satisfacao interna e produtividade.

Pessoas: (e-NPS - employee Net
Pesos entre 10% e 30% Promoter Score);
e Retengao de talentos.

As metas deste pilar sdo estabelecidas pelo Conselho de
Administracao, considerando aspectos como resultado performado
no ano anterior, desafio operacional de crescimento e potencial
futuro de expansdo de mercado da Companhia e todas as suas
unidades de negdcios.

A TOTVS tem evoluido de forma consistente sua estratégia de sustentabilidade, estruturando-a a partir
de uma visdo integrada entre impactos, riscos e oportunidades. Essa abordagem reconhece que a
geracao de valor no longo prazo depende da capacidade de antecipar tendéncias, fortalecer a resiliéncia
operacional e adaptar o modelo de negdcio as transformacbes regulatodrias, tecnoldgicas, ambientais e
sociais.

Nesse contexto, a sustentabilidade esta incorporada aos mecanismos de gestdo e desempenho da
Companhia. Os indicadores estratégicos ndo se limitam a eficiéncia financeira e operacional, mas
também consideram a capacidade de inovacdo, a leitura prospectiva de tendéncias e a adogdo de
respostas estruturadas as mudangas de mercado e as expectativas dos stakeholders. Essa integracao
contribui para ampliar a competitividade da TOTVS e sustentar sua trajetéria de crescimento no longo
prazo.
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Para assegurar alinhamento consistente com essa diretriz, 100% das metas da Diretoria Executiva
estdo correlacionadas a pelo menos um dos oito temas materiais atualmente vigentes na
Companhia, organizados nos pilares Financeiros, Clientes, Pessoas e Projetos Estratégicos. A
remuneracdo executiva reflete essa estrutura, ao vincular o desempenho da lideranca a evolugdo
desses temas e a criacdo de valor sustentavel, conforme demonstrado na tabela a sequir.

CORRELAGAO ENTRE TEMAS MATERIAIS E PILARES DE METAS

Indicadores Temas materiais

Incluem métricas como receita recorrente, custos e despesas

L ) . - Crescimento sustentavel
operacionais, garantindo a solidez do negocio no longo prazo.

Financeiros
Refletem a importancia da experiéncia do cliente e a ampliacdo de

Clientes oportunidades de negdcios, por meio de métricas como NPS (Net Crescimento sustentavel
Promoter Score).

Pessoas Englobam retengdo de talentos, indices de engajamento e Atracao, retencao e
fortalecimento do relacionamento com o ecossistema. desenvolvimento de pessoas
Transformacgao e inovagdao em
Projetos Abrangem eficiéncia operacional, sinergia de processos e iniciativas modelo de negocio e Seguranga da
Estratégicos estruturantes para evolugdo dos negdcios. informacao, protecao e privacidade

de dados

Com essa estrutura, a TOTVS reforca seu compromisso com uma gestao que equilibra crescimento,
inovacdo e desenvolvimento organizacional, garantindo que a remuneragdo executiva esteja alinhada a
criagcdo de valor sustentavel e a evolugdo continua da Companhia.

¢ Remuneracao Variavel (Incentivo de Longo Prazo - Plano de Agodes): os indicadores de
desempenho utilizados pelo Conselho de Administragdo para fixacdo da quantidade de agles a
ser concedida no ambito do Programa ILP Performance do Plano de Agdes (Incentivo de Longo
Prazo) se baseia na metodologia "9 Box”, descrita acima. Conforme resumido no quadro a
seguir, a quantidade de agdes a serem concedidas podem ir de 0 a 130%, de acordo com
resultado do enquadramento de cada Diretor(a) Estatutario(a) e Ndo Estatutario(a):

1A

100% do TLP

Em média 5% dos
participantes

2B
100% do ILP

Em media 50% dos
participantes

RESULTADOS (50 %)

3C

100% do TILP

Em media 5% dos
participantes

COMPETENCIAS (50%)

Este documents & propriedade da TOTVS, Todoes o8 direitos reservados. L



e

Manual de Participacao e Proposta da Administracao

Os indicadores de performance de longo prazo internos e externos da Companhia que
determinardo a quantidade de acgdes a ser transferida para os Participantes, apds o periodo de
caréncia de 3 (trés) anos, serdo mensurados a partir da conjugacdao dos seguintes indicadores,
considerando o ciclo de outorga:

Valido para o ciclo de outorga realizado em 2023 e 2024:

o retorno total do Acionista avaliado em relagdo ao
IBrX-50. Como referéncia, esse indice indica o desempenho médio das cotagdes dos 50
ativos de maior negociabilidade e representatividade do mercado de agdes brasileiro.
Este indicador é alinhado com o principio de Governanca Corporativa, e reflete o
comprometimento com os interesses dos acionistas, promovendo transparéncia e
responsabilidade na gestdo. A TOTVS faz parte deste indice desde 2021.

o métrica que mede o crescimento do EBITDA ajustado da
empresa ao longo dos anos relativo a indice de mercado.
o medido através do indicador de NPS (Net Promoter Score),

que tem como objetivo medir o grau de lealdade dos clientes das empresas de qualquer
segmento, refletindo a satisfacdo e a experiéncia dos clientes. Este indicador é
amplamente utilizado por grande parte das empresas em virtude da sua simplicidade,
confiabilidade e flexibilidade. A relevancia desse indicador é reforcada pelo didlogo
continuo com clientes, que participam ativamente dos processos de escuta estruturada
da Companhia, incluindo as consultas realizadas para a revisdo da Matriz de
Materialidade. Esse engajamento assegura que as prioridades estratégicas estejam
alinhadas as expectativas dos principais stakeholders externos e fortalece a construgdo
de relacdes de longo prazo, fundamentais para a perenidade e competitividade do
negocio.

Valido para o ciclo de outorga realizado em 2025 e que sera realizado em 2026:

o retorno total do Acionista avaliado em relacdo ao
IBrX-50 ajustado (considerando as empresas que compdem o indice e seus diferentes
setores de atuacdo, excluindo as duas empresas com maior participagdo na composicao
do indice). Como referéncia, esse indice indica o desempenho médio das cotagdes dos 50
ativos de maior negociabilidade e representatividade do mercado de agdes brasileiro.
Este indicador é alinhado com o principio de Governanca Corporativa, e reflete o
comprometimento com os interesses dos acionistas, promovendo transparéncia e
responsabilidade na gestdao. A TOTVS faz parte deste indice desde 2021.

o métrica que mede o crescimento do EBITDA ajustado da
empresa ao longo dos anos relativo a indice de mercado.
o medido através do indicador de NPS (Net Promoter Score),

que tem como objetivo medir o grau de lealdade dos clientes das empresas de qualquer
segmento, refletindo a satisfacdo e a experiéncia dos clientes. Este indicador é
amplamente utilizado por grande parte das empresas em virtude da sua simplicidade,
confiabilidade e flexibilidade. A relevancia desse indicador é reforcada pelo didlogo
continuo com clientes, que participam ativamente dos processos de escuta estruturada
da Companhia, incluindo as consultas realizadas no contexto da revisdo da matriz de
materialidade. Esse engajamento assegura que as prioridades estratégicas estejam
alinhadas as expectativas dos principais stakeholders externos e fortalece a construcao
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de relacdes de longo prazo, fundamentais para a perenidade e competitividade do
negocio.

e Remuneracao Fixa (Curto Prazo) e Beneficios: ndo existem critérios de desempenho
atrelados a remuneracao fixa e aos beneficios. O pacote é o mesmo para todos os
diretores, podendo existir diferengas nos valores dos beneficios concedidos com base no
cargo e/ou na regido em que o(a) Diretor(a) atua.

- sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Segue demonstrada, nas tabelas abaixo, a proporcdo de cada elemento na remuneracdo total de cada
orgao em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais:

Elemento de

Remuneracio 2025 2024 2023
Fixa 21% 20% 21%
Variavel 76% 76% 74%
Beneficios 3% 4% 5%

O aumento da relacdo da remuneragdo variavel frente a remuneragdo fixa, ao longo dos anos,
alinha-se adequadamente a estratégia de remuneracdo de médio e longo prazos, com o objetivo de
impulsionar o desempenho futuro da Companhia.

(ii) razdes que justificam a composicao da remuneracao

A composicdo da remuneracao considera as responsabilidades inerentes a cada cargo, com base nos
valores praticados pelo mercado para profissionais que desempenham fungdes com complexidade
similar. Além disso, busca-se alinhar os interesses entre os membros da administracdo e os acionistas,
0 que contribui para estimular e reter profissionais qualificados em seus cargos, assim como atrair
novos profissionais, sempre que necessario.

A remuneragao fixa do Conselho de Administracdo e os beneficios do Presidente do Conselho de
Administracdo visam garantir paridade com praticas de mercado e com padrGes internacionais,
representando a estratégia de atracdo e retencdo de profissionais qualificados, bem como a
sustentabilidade dos negdécios da Companhia, fornecendo aos conselheiros formas de remuneracao
adequadas em relacao ao desempenho de longo prazo da Companhia.

¢ Remuneracao Fixa (com pagamento em Acdes Restritas): a remuneragao dos membros
do Conselho de Administracdo esta alinhada ao propdsito central do Conselho de estabelecer
uma visao de sucesso de longo prazo da organizacdo, e se justifica na medida em que:

Este documents & propriedade da TOTVS, Todoes o8 direitos reservados. L



100 &

Manual de Participacao e Proposta da Administracao

o Reforca a competitividade da Companhia na atracdo e retencdo de profissionais
qualificados, ao mesmo tempo em que sustenta a viabilidade dos negdcios da
Companhia;

o Contribui para alcancar os objetivos estratégicos da Companhia, pois 20% da
remuneracdo fixa total é paga em Agdes Restritas, com liquidagdo diferida e transferéncia
apenas apo6s o decurso de 2 (dois) anos contados do término do ano mandato, sem
qualquer vinculo com meétricas de desempenho, permitindo alinhamento mais profundo
dos Conselheiros com os acionistas no longo prazo (senso de ownership);

o A estrutura de remuneracdo adotada observa as melhores praticas e tendéncias do
mercado nacional e internacional. De acordo com a pesquisa anual “Praticas de
Governanca e Remuneracao de Conselhos”, conduzida pela consultoria de remuneracao
Korn Ferry e divulgada em dezembro de 2025 (relatério adquirido pela TOTVS),
aproximadamente 16% das empresas adotam mecanismos de remuneragao baseada em
acdes para membros do Conselho de Administragdo, predominantemente por meio da
concessao de acoes.

Os componentes de remuneragdo estabelecidos visam garantir paridade com praticas de mercado e
padrdes internacionais, representando a estratégia de atracdo e retencdo de profissionais qualificados,
bem como a sustentabilidade dos negécios da Companhia, combinando a remuneragao fixa mensal com
a remuneracgao variavel semestral (curto prazo) e com o plano de remuneragdo em agdes (médio e
longo prazos), fornecendo aos executivos incentivos adequados em relacdao ao desempenho de longo
prazo da Companhia. A estratégia de remuneracdo variavel atrelada aos resultados da Companhia visa
garantir maior engajamento, senso de propriedade dos executivos, incentivo ao desempenho e
crescimento sustentdvel da Companhia e maior alinhamento de interesses com os acionistas. Ao
mesmo tempo, visa também garantir a retengdo, especialmente no setor de tecnologia que apresenta
competicao global por talentos, pressdo de custos e escassez de capital humano. Entendemos que um
fator critico de sucesso da Companhia é a capacidade de atrair e reter seus principais executivos e
talentos, sendo a remuneragao um elemento fundamental nesse contexto.

(iii) a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razdo para este fato

A Sra. Tania Sztamfater Chocolat, membro do Conselho de Administracdo e que também integra
Comités de Assessoramento do Conselho, apresentou rendncia ao recebimento de remuneragao no
exercicio de 2025, em razdo de, a época, ocupar cargo na Canada Pension Plan Investment Board
(“CPPIB"”). A CPPIB possui politicas internas que vedam o recebimento de remuneragdo adicional por
seus executivos.

Os demais membros da Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento
do Conselho sdo remunerados, excetuando-se os Diretores Estatutarios no que se refere a sua eventual
participacdo em Comités de Assessoramento do Conselho.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao ha remuneracdo de administradores estatutarios suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos na Companhia.
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e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculados a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

O contrato dos Diretores Estatutarios prevé o pagamento de indenizagdo exclusivamente na hipotese
da destituicdo do(a) diretor(a) ocorrer apds determinadas alteracdes societarias relevantes, como
alteracdes no poder de controle da Companhia; aquisicdes e/ou subscricdes por terceiros de agodes
representativas de 20% do capital social da Companhia; reorganizagdes societarias; ou a deliberacdo
da dissolucdo da Companhia.
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8.2. Remuneracao Total do Conselho de Administracdao, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal

As tabelas abaixo apresentam informacges sobre a remuneracao do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria da Companhia: (i) prevista para o exercicio social corrente e
(ii) reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, considerando o nimero de membros de cada 6rgdo aos
quais foi efetivamente atribuida a remuneracgo.

Proposta de Remuneracgdo total - Exercicio Social corrente (31/12/2026) - Valores Anuais

Diretoria Conselho
Estatutaria Fiscal

Conselho de

Administragdo Total

N©° total de membros

N° de membros remunerados 7,0 8,00 -

O numero de membros de cada 6rgéo foi calculado como média anual de cada 6rgdo, apurado

Observagéo mensalmente, nos termos da metodologia apresentada no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP

Remuneragao fixa anual

Salario ou proé-labore 6.662.720,70 14.027.790,25 -
Beneficios direto e indireto 175.997,57 2.756.651,01 -
Participagées em comités 2.299.554,86 - -
Outros - - -
Descrigao de outras remuneragoes fixas n/a n/a -
Remuneragao variavel
Bonus - 23.238.708,73 -
Participacao de resultados - - -
Participacdo em reunides - - -
Comissodes - - -
Outros - - -

Os valores da

remuneragao variavel
contemplam metas
.. - L de performance de

Descrigao de outras remuneragdes variaveis

longo prazo

acompanhadas pelo
Conselho de
Administragdo

P6s-emprego - 598.575,86
Cessacgao do cargo - - -
Baseada em agées (incluindo opgoes) 2.716.329,42 29.124.758,55 -
Observacgao 0 0 -

Total da remuneracdao
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Remuneracgao total - Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 (Valores Anuais)

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal

N© total de membros

N° de membros remunerados 6,0 7,08 -

O numero de membros de cada 6rgéo foi calculado como média anual de cada 6rgdo, apurado

Observagéo mensalmente, nos termos da metodologia apresentada no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP

Remuneracdo fixa anual

Salario ou pré-labore 5.155.603,56 12.100.196,39 -
Beneficios direto e indireto 159.691,82 2.022.330,10 -
Participagbes em comités 1.877.224,61 - -
Outros = = =

Descricao de outras remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus - 19.810.564,49 -
Participagdo de resultados - o -
Participacao em reunides - - -
Comissées = = -

Outros - - -

Os valores da
remuneragdo variavel
contemplam metas
de performance de
longo prazo
acompanhadas pelo
Conselho de
Administracédo

Descricao de outras remuneragoes variaveis

P6s-emprego - 468.085,70 -

Cessagao do cargo - - -

Baseada em agodes (incluindo opgoes) 3.779.804,36 24.590.527,16 -
Observagao
Total da remuneragao 10.972.324,35 58.991.703,84 - 69.964.028,19

USO PUBLICO
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Remuneracao total - Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 (Valores Anuais)

Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo Estatutaria Fiscal

N©° total de membros

N° de membros remunerados 6,0 8,00 1,0

O niimero de membros de cada érgédo foi calculado como média anual de cada 6rgéo, apurado

Observagéo mensalmente, nos termos da metodologia apresentada no Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP

Remuneracdo fixa anual

Salario ou pré-labore 3.893.099,14 11.287.422,60 127.029,96
Beneficios direto e indireto 140.232,10 2.052.590,68 -
Participacdoes em comités 1.381.785,29 - -
Outros = = =

Descricao de outras remuneracgoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus - 16.828.782,10 -
Participacao de resultados - - -
Participacdo em reunides - - -
Comissées - > -
Outros - - -
Descricao de outras remuneragoes variaveis

Pés-emprego - 456.789,68 -

Cessacgao do cargo - - -

Baseada em agées (incluindo opgoes) 4.730.347,48 21.962.110,14 -
Considerando o fim
Observacio do mandato do
s Conselho Fiscal em
23/04/2024
Total da remuneracdo 10.145.464,01 52.587.695,20 127.029,96 62.860.189,17

USO PUBLICO
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Conselho de
Administragao

N° total de membros 7,0

N° de membros remunerados 6,0
Observacao

Remuneracdo fixa anual

Salario ou proé-labore 3.647.049,86
Beneficios direto e indireto 137.838,59
Participagées em comités 1.357.380,96
Outros =

Descrigao de outras remuneragoes fixas

Remuneragdo variavel

Bonus -
Participacao de resultados -
Participacao em reunides -
Comissées -
Outros -
Descricao de outras remuneragdes variaveis
P6s-emprego -

Cessacgao do cargo -

Baseada em agdes (incluindo opgoes) 5.431.249,65
Observagdo
Total da remuneragdo 10.573.519,06

Este documente & propriedade da TOTVS. Todos os direitos reservados. @

Diretoria
Estatutaria

9.580.984,84
1.728.492,38

11.753.034,38

419.147,80

21.972.658,21

45.454.317,61

Remuneracao total - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 (Valores Anuais)

Conselho
Fiscal

283.288,07

O Conselho Fiscal foi
instalado apos a
Assembleia de
19/04/2023

283.288,07

O numero de membros de cada 6rgéo foi calculado como média anual de cada érgdo, apurado
mensalmente, nos termos da metodologia apresentada no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP

56.311.124,74

USO PUBLICO
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8.3. Remuneracao Variavel do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal

As tabelas abaixo apresentam informacGes sobre a remuneracdo varidvel do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria da Companhia: (i) prevista para o exercicio
social corrente e (ii) reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025, 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, considerando o nimero de membros de
cada 6rgdo aos quais foi efetivamente atribuida remuneracgo variavel.

Proposta de Remuneragao Variavel - Exercicio Social corrente 31/12/2026 (Valores Anuais)

Conselho de Diretoria

. ~ . Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria I

N° de membros

N° de membros remunerados 7,0 8,00 -
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remunerag&o = 2.836.088,59

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - 11.344.354,36

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas sejam

[ = 11.344.354,36
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado - -

Outros
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - 3.036.088,59
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo = 12.144.354,36

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas sejam

- - 12.144.354,36
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado - -

Os valores da
remuneragao
variavel
contemplam
metas de
performance de
longo prazo
acompanhadas
pelo Conselho de
Administracdo

Observacgao -

Nota: O nimero de membros de cada 6rgdo foi calculado como média anual de cada érgéo, nos termos da metodologia apresentada no Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP

USOPUBLICO
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Remuneracgdo Variavel - Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 (Valores Anuais)

Conselho de Diretoria

. ~ . Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria I

N° de membros

N° de membros remunerados 6,0 7,08 -
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remunerag&o = 2.691.537,96 =
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - 10.766.151,85 -

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejam
r previ P SRS R ) = 10.766.151,85 =

atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado - 10.766.151,85 -
Outros

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - 2.691.537,96 -

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo = 10.766.151,85 =

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas sejam

[ - 10.766.151,85 -
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado - 9.044.412,64 -

Os valores da
remuneragao
variavel
contemplam
Observagao _ metas de )
performance de
longo prazo
acompanhadas
pelo Conselho de
Administragdo

Nota: O nimero de membros de cada 6rgéo foi calculado como média anual de cada 6rgdo, nos termos da metodologia apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP

USO PUBLICO
Este documente & propriedade da TOTVS, Todos os direltos reservades. €



We

Manual de Participacao e Proposta da Administracao
AGO | 24 de abril de 2026

Proposta de Remuneracgao Variavel - Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 (Valores Anuais)

Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria SRl LG

N° de membros

N° de membros remunerados 6,0 8,00 1,0
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragédo = 2.265.973,76 =
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - 9.063.895,04 -

Val ist | a t. j
alor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam B 9.063.895,04 _

atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado - 9.063.895,04 -
Outros

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - 1.941.221,76 -

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - 7.764.887,06 -

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam

[ - 7.764.887,06 -
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado - 7.764.887,06 -

Os valores da
remuneragao
variavel
contemplam Considerando o
metas de fim do mandato
performance de do Conselho Fiscal
longo prazo em abril/2024
acompanhadas
pelo Conselho de
Administracdo

Observagao -

Nota: O nimero de membros de cada 6rgdo foi calculado como média anual de cada érgéo, nos termos da metodologia apresentada no Oficio
Circular/Anual-2024-CVM/SEP

USO PUBLICO
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Remuneracgao variavel - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 (Valores Anuais)

Conselho de Diretoria

~ e Iho Fiscal
Administragao Estatutaria Conselho Fisca

N° de membros

N° de membros remunerados 6,0 7,00 2,0
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - 2.094.594,85 -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - 8.378.379,30 -

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam ) 8.378.379,30 )

atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado - 8.378.379,30 -
Outros

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - 843.663,74 -

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - 3.374.654,98 -

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas sejam ) 3.374.654,98 )

atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 3.374.654,98 -
O Conselho Fiscal
foi instalado no
Observacgao ambito da
Assembleia de
19/04/2023

Nota: O nimero de membros de cada 6rgéo foi calculado como média anual de cada 6rgdo, nos termos da metodologia apresentada no Oficio
Circular/Anual-2023-CVM/SEP
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8.4. Plano de Remuneragcao Baseado em Agdes do Conselho de Administracao e da Diretoria
Estatutaria

A Companhia possui atualmente vigente um Plano de Remuneracao Baseado em Acgdes, aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de abril de 2025, o qual substituiu integralmente o
Plano de Incentivo Baseado em AcglOes anteriormente vigente, aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 20 de abril de 2021 e aditado em 19 de abril de 2023. E importante
ressaltar que as concessdes de Acgdes Restritas realizadas de acordo com o Plano de Incentivo Baseado
em AcgOes até 31 de dezembro de 2024 permanecem validas e em vigor, sendo observados
integralmente os seus respectivos termos e condigcdes, inclusive no que se refere as obrigacdes
remanescentes decorrentes dessas concessdes. As novas concessdes passaram a ser realizadas
exclusivamente no ambito do Plano de Remuneragao Baseado em Agoes.

a. termos e condigdes gerais

O Plano de Incentivo Baseado em Agbes € administrado pelo Comité Gente e Remuneracao (“"Comité"”),
ou outro Comité que venha a ser especificamente formado ou designado pelo Conselho de
Administracdo para administrar o Plano, cujos membros ndo sejam Participantes elegiveis no @mbito do
referido Plano.

O Comité que tem amplos poderes para administra-lo e interpreta-lo, dispondo, dentre outros, dos
poderes necessarios para:

(i) aprovar os Programas previstos no Plano, bem como seu respectivo regulamento;

(i) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administragcdo do Plano, e
interpretar e aplicar as normas gerais ora estabelecidas;

(iii) selecionar, dentre as pessoas elegiveis a participar do Plano, aqueles que dele
participardo em determinado exercicio social ou fixar os critérios para sua determinacao;

(iv)  determinar o numero de AcgbOes Restritas a ser conferido para cada Participante,
observado o limite quantitativo previsto na Clausula 7 do plano;

(v) aprovar o Contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada um dos Participantes;

(vi) aditar as disposicdes dos Programas conforme necessario a administracdo do Plano, bem
como ao atendimento dos interesses da Companhia, na medida em que: (a) tais alteragdes nao
violem as disposicdes do Plano ou dos Programas; ou (b) os direitos dos Participantes
decorrentes de, ou relacionados com o Plano, ndo sejam prejudicados; estando excluidas dessa
limitacdo eventuais adaptagdes que vierem a ser realizadas pelo Comité em decorréncia de
alteragOes implementadas na legislagao vigente;

(vii) analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, o Plano; e

(viii)  dirimir ddvidas quanto a interpretagdo das normas gerais estabelecidas no Plano e tratar
dos casos omissos.

As deliberacbes do Comité tém carater vinculante para a Companhia e para os Participantes, quando
tomadas em observancia do Plano, do respectivo Programa ou da legislagao aplicavel.

Nenhum Participante pode integrar o Comité, nem participar de discussdbes em seu ambito
relativamente ao Plano ou a qualquer Programa ou Contrato, e, caso um membro do Comité venha a

Este documents & propriedade da TOTVS, Todoes o8 direitos reservados. L
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ser indicado a participar de qualquer dos Programas, sua adesao ficara condicionada a prévia renuncia

ao cargo de membro do Comité.

Nenhum Participante pode, ainda, em quaisquer outros 6érgdaos da administracdo da Companhia,
participar das discussGes ou votar em qualquer matéria em que o Participante tenha um potencial
interesse relativo ao Plano, aos Programas ou a qualquer Contrato, bem como com relacdo a sua

remuneracdo individual no ambito deste Plano.

O Plano de Incentivo Baseado em Acdes entrou em vigor em 1°© de janeiro de 2022, tendo sido
integralmente substituido pelo Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes, aprovado pela Assembleia

Geral Extraordinaria realizada em 23 de abril de 2025.

Apresentamos, abaixo, um resumo das possiveis outorgas no dmbito do Plano de Incentivo Baseado

em Acoes:

Programa ILP
Destaques

Programa ILP
Performance

Programa ILP
Master

Outorga Conselho

Participantes que
ocupem o cargo de
gerente executivo ou
superior, sejam
empregados ou
administradores
estatutarios

Participantes da
Companhia
considerados
“Destaque do Ano”

Elegibilidade

Periodo de caréncia 3 anos 3 anos

Baseado na performance

Racional da concessao . ’ ~
realizada no ano anterior da concessao

Presidente do Conselho:
Montante financeiro
aprovado em
Montante financeiro por  Assembleia Ordinaria

Montante das outorgas 7 ]
nivel de carreira

Demais participantes:
Montante financeiro por
nivel de carreira

Presidente do Conselho:
(i) avaliagdo do
Conselho de
Administragdo (peso
50%); (ii) métricas de
desempenho de longo
prazo da Companhia
(peso 30%); e (iii) TSR
vs IBrX 50 (peso 20%)

Atingimento da
matriz 9 BOX
(0% a 130%)

Principais indicadores
de desempenho 2025
Demais participantes:
atingimento da matriz 9
BOX (0% a 130%)
somado aos indicadores
de performance apods
periodo de caréncia
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Participantes que
ocupem o cargo de
gerente executivo ou
superior (ou outros
cargos que venham a
substitui-los), sejam
eles empregados ou
administradores
estatutarios

5 anos

Racional definido pelo
Comité de Gente e
Remuneragao

Montante financeiro
definido pelo Comité de

Gente e Remuneragao

Nao aplicavel

Membro do Conselho de
Administragdo

2 anos apds término do
mandato

N3o baseado em
performance.

Valor fixo de 20% da
remuneracao fixa total

N&o aplicavel
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(80% a 130%): (i) TSR
vs IBrX 50 (peso 50%);
(i) EBITDA vs IPCA
(peso 30%); e (iii) NPS
(peso 20%)

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel

O Plano de Incentivo Baseado em Agdes foi aprovado por deliberagdo dos acionistas em Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de abril de 2021 e aditado em 19 de abril de 2023.

c. numero maximo de agdes abrangidas

O numero maximo de Acbes Restritas que poderiam ser concedidas no @mbito do Plano de Incentivo
Baseado em AgoOes, vigente até sua substituicdo pelo Plano de Remuneragdo Baseado em Agoes, estava
limitado a 5,68% (cinco virgula sessenta e oito por cento) do capital social da Companhia, conforme
aprovado a época. O referido plano é mantido neste documento exclusivamente para fins de registro
histérico, ndo sendo aplicavel a novas concessoes.

d. nimero maximo de opcoes a serem outorgadas

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo serdo outorgadas opcdes de acdes em decorréncia do Plano de
Incentivo Baseado em Agdes, exclusivamente composto por Agdes Restritas.

e. condigcOes de aquisicao de acoes

As condicOes de aquisicdo serdo aplicaveis de acordo com o respectivo Programa do qual o Participante
seja elegivel a participar. Ndo obstante, ficara a cargo do Comité, observados os critérios de selecdo de
cada um dos Programas, realizar anualmente a selecao dos Participantes de cada um dos Programas.

Especificamente para o Programa ILP Master, para que possa receber as Agdes Restritas, o respectivo
Participante devera: (i) no termo final do periodo de 3 (trés) anos que se seguir a data da outorga, (ii)
no ultimo dia dos meses de maio, agosto e novembro seguintes ao termo final do referido periodo de 3
(trés) anos até a data da efetiva entrega das Acdes Restritas pela Companhia, e (iii) na data da efetiva
entrega das Agles Restritas pela Companhia, comprovar ser titular de agdes da Companhia cujo valor
de mercado corresponda a 12 (doze) salarios brutos fixos mensais. Caso as datas de comprovacdo da
titularidade das acGes referidas na sentenca anterior coincidam com periodos de vedacdo da
negociacdo de acdes da Companhia, far-se-a a verificacdo no segundo dia util imediatamente posterior
a data em que se encerrar o periodo de vedacao respectivo as Agbes Restritas. Caso o Participante nao
cumpra qualquer uma destas condigGes, ndo fara jus ao recebimento das Agbes Restritas ao final do
periodo de caréncia.

Especificamente para o Programa ILP Performance, a quantidade de Acdes Restritas a ser transferida
para os Participantes, apés o periodo de caréncia de 3 (trés) anos, variara entre 80% e 130% em
funcdo do atingimento de metas de performance de longo prazo fixadas e previstas nos respectivos
contratos, com foco no adequado balanceamento entre o impacto do management e o retorno aos
acionistas.

Para a primeira concessdo, deliberada em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 29 de
abril de 2022, a performance, para fins de apuracdao do programa, foi mensurada a partir da
conjugacao dos seguintes indicadores:
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- Total Shareholder Return (“TSR”): retorno total do Acionista avaliado em relacdo ao TSR das
empresas que compoem o indice IBrX-50. Como referéncia, esse indice indica o desempenho médio
das cotacdes dos 50 ativos de maior negociabilidade e representatividade do mercado de agdes
brasileiro. Desde 2021, a TOTVS faz parte deste indice.

- Evolugdo do Lucro por Acao (“LPA"): métrica que mede a relacdo entre o lucro liquido da
operacdo continuada da Empresa e a quantidade de agdes que faz parte do Capital Social da Empresa.

- Satisfacao dos clientes: medido através do indicador de NPS (Net Promoter Score), que tem como
objetivo medir o grau de lealdade dos clientes das empresas de qualquer segmento, trazendo reflexos
da experiéncia dos clientes. Este indicador é amplamente utilizado por grande parte das empresas em
virtude da sua simplicidade, confiabilidade e flexibilidade.

Para a segunda concessdo, deliberada em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 05 de
maio de 2023, a performance, para fins de apuracao do programa, foi mensurada a partir da
conjugacao dos seguintes indicadores:

- Total Shareholder Return (“TSR"): retorno total do Acionista avaliado em relagdao ao TSR das
empresas que compdem o indice IBrx-50. Como referéncia, esse indice indica o desempenho médio das
cotagOes dos 50 ativos de maior negociabilidade e representatividade do mercado de agdes brasileiro.
Desde 2021, a TOTVS faz parte deste indice.

- Evolucao do EBITDA: métrica que mede o crescimento do EBITDA ajustado da empresa ao longo
dos anos relativo a indice de mercado.

- Satisfacao dos clientes: medido através do indicador de NPS (Net Promoter Score), que tem como
objetivo medir o grau de lealdade dos clientes das empresas de qualquer segmento, trazendo reflexos
da experiéncia dos clientes. Este indicador é amplamente utilizado por grande parte das empresas em
virtude da sua simplicidade, confiabilidade e flexibilidade.

Os indicadores de desempenho observados em cada um dos anos estdo estritamente relacionados ao
negocio e setor especifico em que a empresa opera e sdo, especialmente, aplicaveis aos principais
direcionadores de valor da TOTVS. O conjunto destas trés métricas permite um acompanhamento mais
completo do desempenho da empresa.

Cada um dos Participantes devera celebrar Contrato de Concessdo de Acgbes e Outras Avencas,
conforme aprovado pelo Comité, a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante no @mbito dos
respectivos Programas, o qual dispora sobre a outorga das Acgoes Restritas correspondentes, bem como
os termos e condigdes para sua concessdo (“Contrato”).

A obrigagdo da Companhia de transferir Agoes Restritas no ambito do Plano de Incentivo Baseado em
Acbes estara sujeita (i) a celebracdo de Contrato com cada um dos Participantes, (ii) a continuidade do
vinculo empregaticio e/ou estatutario, conforme o caso, de cada Participante com a Companhia até o
término do periodo de caréncia aplicavel, conforme detalhado abaixo; (iii) ao atendimento das metas
de performance fixadas para os Participantes, no caso do Programa ILP Performance, conforme previsto
nos respectivos Contratos; (iv) ao atendimento da diretriz de propriedade de agOes estabelecidos no
Programa ILP Master e (v) a outras condicdes eventualmente previstas nos respectivos Programas e
Contratos.

O Programa ILP Destaques estad sujeito a um periodo de caréncia de 3 (trés) anos contados da
assinatura do respectivo Contrato, apos o qual o Participante adquire o direito de tornar-se titular das
AcOes Restritas outorgadas no @mbito do Programa ILP Destaques.
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O Programa ILP Performance estd sujeito a um periodo de caréncia de 3 (trés) anos contados da
assinatura do respectivo Contrato, apds o qual o Participante adquire o direito de tornar-se titular das
AcOes Restritas outorgadas no @mbito do Programa ILP Performance.

O Programa ILP Master estd sujeito a um periodo de caréncia de 5 (cinco) anos contados da
assinatura do respectivo Contrato, apds o qual o Participante adquire o direito de tornar-se titular das
AcOes Restritas outorgadas no ambito do Programa ILP Master.

A Outorga ao Conselho corresponde a 20% da remuneracao fixa total de cada membro do Conselho
de Administracdo, observado (i) o limite global de remuneracdo aprovado em Assembleia Geral e a
fixacdo da remuneragao individual dos administradores aprovada pelo Conselho de Administracao, e (ii)
o critério de conversdo previsto na Clausula 8.2 do Plano de Incentivo Baseado em AcgOes. Estara
sujeito a um periodo de caréncia de 2 (dois) anos contados do encerramento do respectivo mandato do
Beneficiario, apés o qual o Participante adquire o direito de tornar-se titular das Acdes Restritas
outorgadas no ambito da Outorga ao Conselho.

Observado o limite maximo de AcgOes Restritas que poderdo ser outorgadas no @mbito do Plano de
Incentivo Baseado em Acbes, e considerando o numero de AcgOes Restritas a serem entregues aos
Participantes no ambito dos Programas, o Comité podera, com o objetivo de atrair e reter determinados
individuos-chave da Companhia e/ou de sociedades controladas pela Companhia, a seu exclusivo
critério, utilizar eventual saldo remanescente de AgOes Restritas no @mbito do Plano de Incentivo
Baseado em AgOes para realizar concessdes adicionais de Agoes Restritas aos Participantes, em nimero
limitado. Tais concessdes adicionais estardo sujeitas a eventuais periodos de caréncia, regras de
desligamento do Participante e outros termos e condicbes especificas livremente fixados pelo Comité,
conforme estabelecidos nos respectivos Contratos. O periodo de caréncia a ser fixado pelo Comité para
esse fim sera de, pelo menos, 3 (trés) anos contados da data de outorga das Acbes Restritas.

f. critérios para fixacdao do preco de aquisicdo ou exercicio

O Plano de Incentivo Baseado em Acgdes tem, dentre outros, o objetivo de outorgar um incentivo de
longo prazo aos Participantes por meio da concessdo de Acdes Restritas de emissao da Companhia,
sem o pagamento de prego de exercicio pelos Participantes. Ndo se trata, portanto, de uma opgao de
compra de acles, nos moldes do artigo 168, §3° da Lei das S.A., mas de remuneracao baseada na
entrega de AcgOes Restritas aos Participantes.

Nao obstante, o preco de referéncia por Agdo Restrita, para os fins do Plano de Incentivo Baseado em
AclOes, corresponde a média da cotacdo de fechamento das agdes da Companhia nos 60 (sessenta)
pregdes anteriores a data da outorga ou outro valor de acordo com critério determinado pelo Comité
que reflita o valor de mercado das Acdes Restritas.

g. critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

A transferéncia das AcgOes Restritas estard sujeita a um Periodo de Caréncia de 3 (trés) a 5 (cinco)
anos. Os Participantes fardo jus ao recebimento integral das AcGes Restritas se estiverem vinculados a
Companhia até o término do Periodo de Caréncia aplicavel, observadas as regras especificas previstas
no Plano de Incentivo Baseado em Agbes, nos Programas e nos Contratos, principalmente nas
hipéteses de desligamento do Participante (i) por sua iniciativa ou por justa causa, em que o
Participante deixara de fazer jus ao direito de receber Agbes Restritas; (ii) por iniciativa da Companhia,
sem justa causa ou por mutuo acordo, em que o Participante podera fazer jus ao recebimento parcial
das AclOes Restritas; (iii) por aposentadoria compulséria; ou (iv) por falecimento, desaparecimento
e/ou invalidez permanente, em que o Participante fara jus ao recebimento integral das Acdes Restritas.
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h. forma de liquidacgao

AP/

Conforme mencionado no item “e” acima, trata-se da outorga de um incentivo de longo prazo aos
Participantes, por meio da concessao de acdes de emissdao da Companhia, sem qualquer
contraprestacdo financeira correspondente por parte dos Participantes. Desse modo, uma vez atendidas
as condicdes previstas no Plano de Incentivo Baseado em Acgdes, nos Programas e no respectivo
Contrato, o Participante fara jus ao recebimento das AcGes Restritas, no prazo de 60 (sessenta) dias do
término do respectivo periodo de caréncia, cabendo a administracdo da Companhia tomar todas as
providéncias necessarias para formalizar a respectiva transferéncia.

A Companhia podera, a seu critério, de forma alternativa a entrega das AcGes Restritas ao Participante,
realizar pagamento em dinheiro do valor equivalente as Acdes Restritas a que o Participante faria jus.
Caso a Companhia opte por realizar pagamento em dinheiro, o preco por acdao correspondera a média
da cotacao de fechamento das agées da Companhia nos 60 (sessenta) pregdes anteriores a data da
concessdo ou outro valor de acordo com critério determinado pelo Comité que reflita o valor de
mercado das Acgdes.

i. restricoes a transferéncia das acoes

ApoOs sua transferéncia aos participantes, esses poderdo vender, transferir ou, de qualquer forma,
alienar as Acoes Restritas sem qualquer restricdo, devendo, no entanto, observar o disposto na Politica
de Divulgacdo de Informacbes Relevantes e Negociacdao de Valores Mobilidrios da Companhia.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou
extingao do plano

Exceto no tema relativo as Outorgas ao Conselho, o Comité de Gente e Remuneracado, no interesse da
Companhia e de seus acionistas, podera extinguir ou suspender o Plano de Incentivo Baseado em
Acoes, ou, ainda, rever as condicoes do Plano de Incentivo Baseado em Acdes, desde que nado altere os
respectivos principios basicos, especialmente os limites maximos para a transferéncia de Acoes
Restritas aprovados pela Assembleia Geral.

O Comité podera ainda estabelecer tratamento particular para casos e situagdes especiais, durante a
vigéncia do Plano de Incentivo Baseado em Acgdes, podendo inclusive deliberar sobre a concessao de
AcOes Restritas adicionais, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos Participantes e
respeitado o limite ao numero total de Agdes Restritas que poderdo ser outorgadas no @mbito do Plano
de Incentivo Baseado em Acgoes.

Embora nao implique na extincdo, suspensdo ou alteracao do Plano de Incentivo Baseado em Agdes,
note-se que na hipdtese de Troca de Controle (conforme definido no Plano) da Companhia, caso o
Participante seja desligado involuntariamente da Companhia, no prazo de 12 (doze) meses a contar do
respectivo evento, este fard jus ao pagamento integral das Agdes Restritas, observados os indicadores
de performance existentes e informados ao Participante quando do evento em questdo, aplicaveis as
disposicOes acima apods o referido prazo de 12 (doze) meses.

Na hipdtese de dissolucdo, transformacao, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizacdao da Companhia,
na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente,
deixe de ter suas agOes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, os Contratos em vigor, a critério
do Comité, poderdo: (i) ser transferidos para a companhia sucessora; ou (ii) ter seus Prazos de
Caréncia antecipados, conforme aplicavel.

Este documents & propriedade da TOTVS, Todoes o8 direitos reservados. L



s €

Manual de Participacao e Proposta da Administracao

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em agodes

Nenhuma disposicdo do Plano de Incentivo Baseado em Acgdes podera ser interpretada como
constituicdo de direitos aos Participantes, sejam empregados e/ou administradores estatutarios,
conforme o caso, além daqueles inerentes as Agoes Restritas, e nem conferira direitos aos Participantes
relativos a garantia de permanéncia como empregado e/ou diretor(a) estatutario(a) da Companhia
e/ou com sociedades controladas pela Companhia, ou interferirda de qualguer modo com o direito da
Companhia, sujeito as condicbes legais e aquelas do contrato de trabalho ou de administracdo (no caso
dos Participantes estatutarios sem vinculo empregaticio), de rescindir, a qualquer tempo, o
relacionamento com o Participante.

Em caso de desligamento do Participante por sua iniciativa ou por justa causa, a qualquer momento
durante os Periodos de Caréncia, conforme aplicaveis, o Participante deixara de fazer jus ao direito de
receber AgOes Restritas. Ndo obstante, o Participante conservard o direito de titularidade sobre
eventuais AcOes Restritas que sejam de sua titularidade ao tempo do desligamento, por forca do
decurso dos Periodos de Caréncia aplicaveis.

Em caso de desligamento do Participante por iniciativa da Companhia, sem justa causa, ou por mutuo
acordo, o Participante fara jus ao recebimento proporcional das AcGes Restritas objeto da outorga,
conforme o tempo ja transcorrido dos Periodos de Caréncia aplicaveis calculados até a efetiva data de
desligamento, sendo que, no caso do Programa ILP Performance, a transferéncia das acGes somente
sera devida ao final do respectivo Periodo de Caréncia e sujeito a apuracao das metas de performance
fixadas no Contrato. Considera-se como més trabalhado integral, para fins de proporcionalidade, aquele
que tiver ao menos 15 (quinze) dias trabalhados.

Em caso de aposentadoria compulsdria, o Participante fara jus ao recebimento integral das AcgsGes
Restritas que |he tiverem sido outorgadas, vencendo-se antecipadamente os Periodos de Caréncia
entdo vigentes, exceto na hipétese do Programa ILP Performance, em que o pagamento somente sera
devido ao final do respectivo Periodo de Caréncia e sujeito a apuracdo das metas de performance
fixadas no Contrato.

Na hipotese de Troca de Controle, caso o Participante seja desligado involuntariamente da Companhia,
no prazo de 12 (doze) meses a contar do respectivo evento, este fara jus ao recebimento integral das
AcOes Restritas, observados os indicadores de performance existentes e informados ao Participante
quando do evento em questdo, aplicaveis as disposicoes acima apds o referido prazo de 12 (doze)
meses.

Os demais casos de desligamento nao previstos acima serdo regulados pelo Comité.

No caso de falecimento, desaparecimento ou invalidez permanente do Participante, todos os Periodos
de Caréncia serdo considerados vencidos antecipadamente, no momento do falecimento,
desaparecimento ou declaragdo de invalidez do Participante pelo Instituto Nacional da Seguridade
Social, fazendo esse ou seus respectivos sucessores, conforme aplicavel, jus ao recebimento integral
das AcglOes Restritas no prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar do evento em questdo. Na hipotese
do Programa ILP Performance, sera desconsiderada a apuracdo dos indicadores de performance e
transferida a quantidade de Agdes Restritas estabelecida no contrato.
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a. termos e condigdes gerais

Os Programas (que ndo abarcam as Outorgas ao Conselho) serdo administrados pelo Comité, que tera
poderes para interpreta-los, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

(a) aprovar os Programas previstos no Plano, bem como seus respectivos regulamentos;

(b) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo dos Programas, e
interpretar e aplicar as normas gerais ora estabelecidas, observado o disposto na
Clausula 4.1.4 do Plano;

(c) selecionar, dentre as pessoas elegiveis a participar dos Programas, aqueles que
participardo em determinado exercicio social ou fixar os critérios para sua determinacdo;

(d) determinar o nimero de Acdes Restritas a ser conferido para cada Participante no ambito
dos Programas, observado o limite quantitativo previsto na Clausula 3.1 do Plano;

(e) aprovar o Contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada um dos Participantes;

) aditar as disposicGes dos Programas conforme necessario a sua administragdo, bem como
ao atendimento dos interesses da Companhia, na medida em que: (a) tais alteragdes nao
violem as disposicdes deste Plano ou dos Programas; ou (b) os direitos dos Participantes
decorrentes de, ou relacionados com os Programas nao sejam prejudicados; estando
excluidas dessa limitacdo eventuais adaptacdes que vierem a ser realizadas pelo Comité
em decorréncia de alteracdes implementadas na legislagdo vigente;

(9) analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com os Programas de
Incentivo de Longo Prazo; e

(h) exclusivamente no tocante aos Programas, dirimir dlvidas quanto a interpretacdo das
normas gerais estabelecidas no Plano e tratar dos casos omissos.

As deliberagdoes do Comité terdo carater vinculante para a Companhia e para os Participantes, quando
tomadas em observancia do Plano, do respectivo Programa ou da legislagao aplicavel.

Nenhum Participante poderd participar de discussdoes no ambito do Comité relativamente ao Plano ou a
qualquer Programa ou Contrato.

Nenhum Participante podera, ainda, em quaisquer outros 6rgaos da administracdo da Companhia,
participar das discussGes ou votar em qualquer matéria em que o Participante tenha um potencial
interesse relativo ao Plano, aos Programas ou a qualquer Contrato, bem como com relagdo a sua
remuneracdo individual no ambito do Plano.

O Comité ndo sera competente para definir, nem poderd alterar as regras relativas a outorga de Agoes
Restritas ao Conselho de Administracdo, nos termos do Capitulo III, sendo a Diretoria o 6rgdo
competente para implementar a Outorga ao Conselho, nos termos deste Plano, conforme aprovado pela
Assembleia Geral.
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O Plano de Remuneracao Baseado em AcglOes, entrou em vigor na data de sua aprovacao pela
Assembleia Geral da Companhia, realizada em 23 de abril de 2025, e permanecera vigente até o dia 31
de dezembro de 2035.

Indicam-se, a seguir, as principais caracteristicas do Plano de Remuneragdo Baseado em Acdes:
e “AcgoOes” significa as acoes ordinarias de emissdo da Companhia.

e "“AcgOes Restritas” significa as AgOes que serdo entregues/transferidas, nos termos do Plano
(incluindo aquelas entregues/transferidas na forma do Capitulo III) e dos Programas.

e "“CLT" significa a Consolidacao das Leis do Trabalho.

e “Comité” significa o Comité de Gente e Remuneragcao da Companhia, conforme previsto em seu
estatuto social, ou outro Comité que venha a ser especificamente formado ou designado pelo
Conselho de Administracdo para administrar o Plano, conforme aplicavel.

e “Conselho de Administragao” significa o Conselho de Administracdo da Companhia.

e "“Contrato” significa o Contrato de Concessao de Acgdes e Outras Avencas, aprovado pelo
Comité, a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante ou membro do Conselho de
Administracdo no ambito deste Plano e, quando aplicavel, dos respectivos Programas.

e “Companhia” significa a TOTVS S.A.

e “Desligamento” significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relacdo juridica entre, de um
lado, do Participante ou conselheiro de administracdo, e do outro, a Companhia, exceto nos
casos de aposentadoria pelo Instituto Nacional do Seguro Social em razdao de invalidez
permanente, falecimento ou declaracdo judicial de auséncia em face de desaparecimento do
Participante ou do conselheiro de administracdo, conforme o caso. Desligamento abrange, entre
outras, as hipoteses de desligamento voluntdrio, pedido de demissdao, rendncia ao cargo,
destituicdo, substituicdo ou ndo reeleicdo como administrador sem vinculo de emprego e
rescisdao do contrato de trabalho, por qualquer motivo, com ou sem Justo Motivo, por iniciativa
de qualquer das partes ou por mutuo acordo.

e ‘“Diretoria” significa a diretoria estatutaria da Companhia.
¢ “Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia.

e “Justo Motivo” significa a pratica de ato em violagcdo a Lei, ao Estatuto Social, ou as politicas
e/ou regulamentos da Companhia e/ou de quaisquer de suas controladas (conforme aplicavel),
e/ou, ainda, qualquer ato equiparavel a justa causa, nos termos do art. 482 do Decreto-Lei n®
5.452/43 (CLT).

e “Lei das S.A.” significa a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
e “Outorga ao Conselho” tem o significado atribuido na Clausula 15.1 deste Plano.

e "“Participantes” significa os empregados e administradores da Companhia (exceto os membros
do Conselho de Administracdo) e de suas controladas, que sejam considerados elegiveis no
ambito de cada um dos Programas de Incentivo de Longo Prazo.
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e “Periodos de Caréncia” significa o Periodo de Caréncia do Programa ILP Destaques, o Periodo
de Caréncia do Programa ILP Performance e o Periodo de Caréncia do Programa ILP Master, em
conjunto.

e “Periodo de Caréncia do Programa ILP Destaques” significa o periodo de caréncia de 3
(trés) anos, contado a partir da assinatura do respectivo Contrato, apds o qual o Participante
adquire o direito de tornar-se titular das Agdes Restritas outorgadas no ambito do Programa ILP
Destaques, momento no qual a Companhia estara obrigada a transferir tais Acdes Restritas ao
Participante, nos termos do Contrato e observado o disposto na Clausula 6.1 do Plano.

e Periodo de Caréncia do Programa ILP Performance” significa o periodo de caréncia de 3
(trés) anos, contado a partir da assinatura do respectivo Contrato, apds o qual o Participante
adquire o direito de tornar-se titular das Agdes Restritas outorgadas no ambito do Programa ILP
Performance. A transferéncia de tais AcOes Restritas pela Companhia ao Participante estara
condicionada ao atingimento dos indicadores de performance de longo prazo, internos e
externos, conforme venha a ser previsto no respectivo Contrato e a observancia do disposto na
Clausula 6.1 do Plano.

e “Periodo de Caréncia do Programa ILP Master” significa o periodo de caréncia de 5 (cinco)
anos, contado a partir da assinatura do respectivo Contrato, apds o qual o Participante adquire o
direito de tornar-se titular das AgOes Restritas outorgadas no ambito do Programa ILP Master,
momento no qual a Companhia estara obrigada a transferir tais Acbes Restritas ao Participante,
nos termos do Contrato e observado o disposto na Clausula 6.1 deste Plano.

¢ "Plano” significa o Plano de Remuneragdo Baseado em Acgdes.

e "“Programas” ou "Programas de Incentivo de Longo Prazo” significam, em conjunto, o
Programa ILP Destaques, o Programa ILP Performance e o Programa ILP Master, e
nao abarcam as Outorgas ao Conselho.

e “Programa ILP Destaques” significa o programa, sujeito ao presente Plano, no qual o Comité
poderd, anualmente e a seu exclusivo critério e com base em avaliagdo de performance
individual, que adota metodologia objetiva aprovada pelo Conselho de Administracdo, a qual
inclui critérios objetivos como resultado, potencial e competéncias e é informada aos respectivos
Participantes, indicar determinados empregados da Companhia e/ou de sociedades controladas
em cargos ndo executivos (abaixo de gerente executivo ou de outro cargo que venha a
substitui-lo) que sejam considerados, na referida avaliacdo como “Destaques do Ano”. Embora
seja possivel, ndo ha qualquer regra que determine a indicacdo do mesmo Participante em anos
consecutivos.

e "Programa ILP Master” significa o programa, sujeito ao Plano de Remuneracao Baseado em
AgOes, destinado a um grupo seleto de individuos considerados chave e criticos para a
Companhia e/ou de sociedades controladas. Anualmente o Comité podera indicar, a seu
exclusivo critério, Participantes que ocupem o cargo de gerente executivo ou superior (ou outros
cargos que venham a substitui-los), sejam eles empregados ou administradores estatutarios. A
elegibilidade ao Programa ILP Master estd sujeita a avaliacdo de performance individual,
conduzida com base em uma metodologia objetiva aprovada pelo Conselho de Administracao, e
que é informada aos respectivos Participantes, a qual inclui critérios como resultado, potencial e
competéncias. Para fazer jus as AcGes Restritas, o Participante devera cumprir a “diretriz de
propriedade de agdes” que exige a sua comprovacdao de titularidade de Acgbes, cujo valor de
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mercado corresponda a 12 (doze) saladrios brutos fixos mensais. Essa comprovacdo deve
ocorrer: (i) no termo final do periodo de 3 (trés) anos que se seguir a data da outorga das
AgOes Restritas; (ii) no ultimo dia dos meses de maio, agosto e novembro seguintes ao término
do referido periodo de 3 (trés) anos até a data da efetiva entrega/transferéncia das Acles
Restritas pela Companhia; e (iii) na data da efetiva entrega/transferéncia das Acdes Restritas
pela Companhia. Caso qualquer uma dessas datas de comprovacgao coincida com periodos de
vedacdo da negociacdo de Acgbes, a verificacdo sera realizada no 2° (segundo) dia Util
subsequente ao encerramento do respectivo periodo de vedacdo. Caso o Participante ndo
cumpra qualquer uma destas condicGes, ndo fara jus ao recebimento das AgOes Restritas ao
final do Periodo de Caréncia do Programa ILP Master. A responsabilidade pelo cumprimento
dessas condicdes é exclusiva do Participante, que deverd considerar, para atingimento e
manutencdo das condigOes, as eventuais variacdes em seu salario bruto fixo mensal, bem como
nas eventuais variagoes do valor de mercado da acdo da Companhia. Embora seja possivel, ndo
ha qualquer regra que determine a indicacdo do mesmo Participante em anos consecutivos.

e "Programa ILP Performance” significa o programa, sujeito ao Plano de Remuneracao
Baseado em Acgdes, no qual executivos da Companhia e/ou de sociedades controladas poderao
ser indicados anualmente pelo Comité, a seu exclusivo critério. Sdo elegiveis Participantes que
ocupem o cargo de gerente executivo ou superior (ou outros cargos que venham a substitui-lo),
sejam eles empregados ou administradores estatutarios, observado o atingimento dos
indicadores de performance de longo prazo internos e externos da Companhia estabelecidos
anualmente pelo Conselho de Administracao e informados aos Participantes, e a avaliacao de
performance individual, que adota metodologia objetiva aprovada pelo Conselho de
Administracdo, também informada aos respectivos Participantes, e inclui critérios como
resultado, potencial e competéncias.

e "Troca de Controle” significa qualquer um dentre os seguintes eventos: (i) a aquisicao, por um
acionista ou grupo de acionistas representando um interesse comum, de 30% ou mais das
acoes representativas do capital social da Companhia; ou (ii) uma reorganizacdao societaria,
incluindo fusdo, incorporacdo, incorporacdo de acdes, cisao seguida de incorporagdao da parcela
cindida ou qualquer operagao semelhante que resulte na titularidade, por um acionista ou grupo
de acionistas representando um interesse comum, de 30% ou mais das acdes representativas
do capital social da sociedade resultante.
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AGO | 24 de abril de 2026

Apresentamos, abaixo, um resumo das possiveis outorgas no ambito do Plano de Remuneragéo

Baseado em Acles:

REMUNERAGAO VARIAVEL (INCENTIVO DE LONGO PRAZO) - DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA

Programa ILP

Caracteristicas
Performance

Programa ILP Destaques

Programa ILP Master

Participantes em cargos nao
executivos (abaixo de gerente
executivo) da Companhia
considerados “Destaque do
Ano”

Participantes que ocupem o
cargo de gerente executivo ou
superior, sejam empregados
ou diretores estatutarios

Elegibilidade

Periodo de caréncia 3 anos 3 anos

. ~ Baseado na performance

Racional da concessao . . ~

realizada no ano anterior da concessao

Montante financeiro por nivel
de carreira

Montanteldastottorgas Montante financei.ro por nivel
de carreira
Posicdo do box na matriz “9
BOX"” de Performance anual
(entre 0% a 130%) somada
aos indicadores de

~ erformance apds periodo de
Posigao do box na P POs b

matriz *9 BOX"” de
Performance anual
(entre 0% a 130%)

Principais indicadores de

desempenho 2025 (i) TSR TOTS3 vs. IBrX 50

ajustado (peso 30%); (ii)
crescimento EBITDA vs. IPCA
(peso 40%); (iii) NPS (peso
20%); e (IV) permanéncia no
da TOTS3 no indice Ibovespa
(peso 10%)

caréncia (entre 80% a 130%):

Participantes que ocupem o
cargo de gerente executivo ou
superior (ou outros cargos que
venham a substitui-los),
sejam eles empregados ou
administradores estatutarios

5 anos

Racional definido pelo Comité
de Gente e Remuneragao

Montante financeiro definido
pelo Comité de Gente e
Remuneragdo

Posicdo do box na
matriz 9 BOX"” de
Performance anual

REMUNERAGAO FIXA (PAGAMENTO EM ACOES RESTRITAS) - MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Caracteristicas Outorga Conselho

Elegibilidade

Transferéncia das Agbes ) -
g Conselho realizada no 2° Ano Mandato, conforme aplicavel

Racional da concessao Nao baseado em performance
Montante das outorgas

Principais indicadores de

desempenho Nao aplicavel

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel

Membros do Conselho de Administragao, incluindo Presidente do Conselho de Administragao

4 anos apos a Outorga ao Conselho realizada no 1° Ano Mandato e 3 anos apds a Outorga ao

Valor fixo de 20% da remuneracgdo fixa total para os membros do Conselho de Administragdo

O Plano de Remuneracao Baseado em AcOes foi aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral

Extraordindria da Companhia realizada em 23 de abril de 2025.
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c. nimero maximo de agoes abrangidas

O numero maximo de acBes que poderdo ser concedidas no ambito do Plano ndo podera ultrapassar
5% (cinco por cento) do capital social da Companhia. Para fins de esclarecimento, as acdes a serem
entregues aos beneficiarios do Plano de Remuneracdao Baseado em Agoes sdo Agles Restritas mantidas
em tesouraria, ndo havendo, portanto, emissao de novas acdes ou diluicdo da participacdo dos
acionistas. Ndo obstante, o limite estabelecido esta alinhado as praticas de mercado e as caracteristicas
da Companhia, considerando seu porte, estrutura acionaria, histérico de crescimento, situacdo
financeira e praticas de remuneragao de longo prazo. Ademais, conforme divulgado pela Companhia, o
free float corresponde a aproximadamente 89% do capital social, o que assegura adequada liquidez
das acgdes em circulagdo mesmo com a implementacao do Plano.

d. nimero maximo de opgbes a serem outorgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo sdo outorgadas opgdes de agdes em decorréncia do Plano,
exclusivamente de remuneragao baseado na entrega de Agbes Restritas.

e. condigoes de aquisicao de agoes

As condicGes de aquisicdo serdo aplicaveis de acordo com o respectivo Programa do qual o Participante
seja elegivel a participar. Nao obstante, ficara a cargo do Comité, observados os critérios de selecao de
cada um dos Programas, realizar anualmente a selegdao dos Participantes de cada um dos Programas.

Cumpre ressaltar que as Outorgas ao Conselho, realizadas em consonancia com o Capitulo III do Plano
de Remuneragdo Baseado em AgOes, ndo estardo sujeitas as regras estabelecidas pelo Plano
relacionadas a metas ou avaliacdo de desempenho. O Comité ndo sera competente para definir, nem
podera alterar as regras relativas a referida Outorga ao Conselho, nos termos do Capitulo III do Plano
de Remuneracdo Baseado em Agles, sendo a Diretoria competente para implementar a outorga aos
membros do Conselho de Administracdo, nos termos do Plano, conforme aprovado pela Assembleia
Geral. Havendo omissdao no tocante ao disposto no Capitulo III, deverd necessariamente ser ouvida a
Assembleia Geral.

Especificamente para o Programa ILP Master, para que possa receber as Acdes Restritas o respectivo
Participante devera (i) no termo final do periodo de 3 (trés) anos que se seguir a data da outorga das
AcOes Restritas, (ii) no ultimo dia dos meses de maio, agosto e novembro seguintes ao término do
referido periodo de 3 (trés) anos até a data da efetiva entrega das Acbes Restritas pela Companhia, e
(iii) na data da efetiva entrega das Acdes Restritas pela Companhia, comprovar ser titular de acdes da
Companhia cujo valor de mercado corresponda a 12 (doze) salarios brutos fixos mensais. Caso
gualquer uma dessas datas de comprovagao coincidam com periodos de vedacdao da negociacao de
acoes da Companhia, a verificacdo sera realizada no 2° (segundo) dia Util subsequente ao
encerramento do respectivo periodo de vedagdo. Caso o Participante ndo cumpra qualquer uma destas
condicdes, ndo fard jus ao recebimento das AgOes Restritas ao final do Periodo de Caréncia do
Programa ILP Master.
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Especificamente para o Programa ILP Performance, a quantidade de AcOes Restritas a ser transferida
para os Participantes apds o periodo de caréncia de 3 (anos) variard em funcdo do atingimento de
metas de performance de longo prazo fixadas e previstas nos respectivos Contratos (conforme abaixo
definido), com foco no adequado balanceamento entre o impacto do management e o retorno aos
acionistas.

Cada um dos Participantes devera celebrar Contrato de Concessao de Acbes e Outras Avencgas, a ser
celebrado entre a Companhia e cada Participante no ambito dos respectivos Programas, o qual dispora
sobre a outorga das Acgdes Restritas correspondentes, bem como os termos e condigdes para sua
concessao (“Contrato”).

A obrigacdo da Companhia de transferir Acbes Restritas no ambito do Plano estara sujeita (i) a
celebracdo dos respectivos Contratos com cada um dos Participantes, (ii) a continuidade do vinculo
empregaticio e/ou estatutario, conforme o caso, de cada Participante com a Companhia e/ou suas
sociedades controladas até o término do periodo de caréncia aplicavel, conforme detalhado abaixo; (iii)
ao atendimento das metas de performance fixadas para os Participantes, no caso do Programa ILP
Performance, conforme previsto nos respectivos Contratos; (iv) ao atendimento da diretriz de
propriedade de agdes, no caso do Programa ILP Master e (v) a outras condicdes eventualmente
previstas nos respectivos Programas e Contratos.

O Programa ILP Destaques esta sujeito a um periodo de caréncia de 3 (trés) anos contados da
assinatura do respectivo Contrato, apos o qual o Participante adquire o direito de tornar-se titular das
Acbes Restritas outorgadas no dmbito do Programa ILP Destaques.

O Programa ILP Performance estd sujeito a um periodo de caréncia de 3 (trés) anos contados da
assinatura do respectivo Contrato, apos o qual o Participante adquire o direito de tornar-se titular das
AcOes Restritas outorgadas no ambito do Programa ILP Performance.

O Programa ILP Master estarad sujeito a um periodo de caréncia de 5 (cinco) anos contados da
assinatura do respectivo Contrato, apos o qual o Participante adquire o direito de tornar-se titular das
AcOes Restritas outorgadas no ambito do Programa ILP Master.

O Comité poderd, adicionalmente, com o objetivo de atrair determinados individuos-chave para a
Companhia e/ou para as sociedades controladas pela Companhia, a seu exclusivo critério, utilizar
eventual saldo remanescente de AgOes Restritas no ambito do Plano de Remuneragdo Baseado em
AcOes para concessfes a esses individuos que se pretende atrair, em nUmero restrito. Tais concessoes
adicionais estardo sujeitas a eventuais periodos de caréncia, regras de desligamento e outros termos e
condigbes especificas livremente fixados pelo Comité, conforme vier a ser estabelecido nos respectivos
Contratos.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Ndo aplicavel. O Plano tem, dentre outros, o objetivo de (i) servir de instrumento de incentivo de longo
prazo aos Participantes por meio da concessao de AcglOes Restritas de emissao da Companhia, sem o
pagamento de preco de exercicio pelos Participantes e (ii) remunerar os membros do Conselho de
Administracdo, outorgando-lhes AcOes Restritas como parte de sua remuneracgao fixa. Nao se trata,
portanto, de uma opcdo de compra de agdes, nos moldes do art. 168, § 3° da Lei n°® 6.404/76, mas de
remuneracao baseada na entrega de acOes aos Participantes e aos membros do Conselho de
Administragdo, observado o disposto no Capitulo III do Plano.
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N3o obstante, para fins de esclarecimento, o preco de referéncia por Acdo Restrita, para os fins dos
Programas, corresponderda a média da cotagdo de fechamento das agdes da Companhia nos 60
(sessenta) Ultimos pregdes do ano anterior a outorga ou outro valor de acordo com critério
determinado pelo Comité que reflita o valor de mercado das AcGes Restritas.

No ambito da parcela fixa da remuneracdo paga aos membros do Conselho, o niumero de Acdes
Restritas a serem outorgadas sera estipulado com base: (i) no valor fixo da remuneragao do Conselho
de Administracdo paga em AcGes Restritas, observado os percentuais constantes da Clausula 15.3 do
Plano; (ii) dividido pela média da cotacdo de fechamento das Agbes nos 60 (sessenta) ultimos pregdes
anteriores a data da outorga.

g. critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

Conforme detalhado no item anterior, o Plano ndo contempla opgcdo de compra de agdes, de modo que
ndao ha o exercicio, propriamente dito, pelos Participantes. Ndo obstante, para fins de clareza, os
Periodos de Caréncia para a entrega/transferéncia das Agdes Restritas no ambito dos Programas estdo
descritos a seguir.

Com excecao dos membros do Conselho de Administracdo, cujos critérios estdo mencionados abaixo, a
transferéncia das AgOes Restritas estara sujeita a um Periodo de Caréncia de 3 (trés) a 5 (cinco) anos,
conforme detalhado no item “d” acima. Os Participantes farao jus ao recebimento integral das Acdes
Restritas se estiverem vinculados a Companhia até o término do Periodo de Caréncia aplicavel ao
Programa, observadas as regras especificas previstas no Plano, nos Programas e nos Contratos,
principalmente nas hipdteses de desligamento do Participante (i) por sua iniciativa ou por Justo Motivo
em que o participante deixara de fazer jus ao direito de receber Acbes Restritas; (ii) por iniciativa da
Companhia, sem Justo Motivo ou por mutuo acordo, em que o Participante podera fazer jus ao
recebimento proporcional das AcbOes Restritas; (iii) por aposentadoria compulséria, em que o
Participante fara jus ao recebimento integral das AcgGes Restritas; ou (iv) por falecimento, auséncia
reconhecida judicialmente e/ou invalidez permanente, em que o Participante fara jus ao recebimento
integral das Agodes Restritas.

Em caso de desligamento de Participante membro da Diretoria Estatutaria da Companhia (e ndo de
qualquer outro Participante) por iniciativa da Companhia, sem Justo Motivo, o Participante membro da
Diretoria Estatutaria da Companhia (e ndo de qualquer outro Participante) tera direito ao recebimento
integral, findo os Periodos de Caréncia aplicaveis, das Acbdes Restritas que |he tenham sido outorgadas
no ambito do Plano. O disposto acima nao se aplicara a hipétese de ndo reeleigdo do Participante como
diretor(a) estatutario(a) da Companhia.

No ambito do Conselho de Administracdo, as Acdes Restritas serdo outorgadas a cada membro, no
inicio de cada ano-mandato de 12 (doze) meses contados da data de sua posse. A transferéncia ao
respectivo membro do Conselho de Administracdo ocorrerd apos o periodo de 2 (dois) anos contados
do encerramento do respectivo mandato do membro do Conselho de Administracdo, sendo que a
transferéncia das AcOes Restritas se dard em até 60 (sessenta) dias findo o referido periodo,
ressalvados os casos de desligamento, renuncia, término do mandato sem reeleicdo ou término do
mandato em virtude de falecimento ou invalidez permanente do membro do Conselho de Administracao
(conforme previsto na Clausula 15.4 do Plano).

Este documents & propriedade da TOTVS, Todoes o8 direitos reservados. L



Mo

Manual de Participacao e Proposta da Administracao

h. forma de liquidagao

AP/

Conforme mencionado no item “e” acima, trata-se da outorga de um incentivo de longo prazo aos
Participantes, por meio da entrega de agbes de emissao da Companhia, sem qualquer contraprestacao
financeira correspondente por parte dos Participantes. Desse modo, uma vez atendidas as condigbes
previstas no Plano, nos Programas e no respectivo Contrato, o Participante fara jus ao recebimento das
AcOes Restritas, dentro do prazo de até 60 (sessenta) dias do término do respectivo Periodo de
Caréncia, cabendo a administracdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para
formalizar a respectiva transferéncia.

A Companhia podera, a seu critério, de forma alternativa a entrega das AcGes Restritas ao Participante,
realizar pagamento em dinheiro do valor equivalente as Agbes Restritas a que o Participante faria jus.
Na hipétese de pagamento em dinheiro, o valor a ser pago ao Participante devera ser equivalente ao
numero de AcgGes Restritas a que o Participante tiver o direito de receber da Companhia, multiplicado
pela cotacdo de fechamento das Agdes da Companhia no dia da efetivacdo da transferéncia, apos o
término do Periodo de Caréncia, deduzido do Imposto de Renda Retido na Fonte e demais tributos
eventualmente devidos pelo Participante.

i. restricoes a transferéncia das acoes

Apds sua transferéncia aos Participantes, esses poderdo vender, transferir ou, de qualquer forma,
alienar as AgOes Restritas sem qualquer restricao.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteracao ou
extingdo do plano

Exceto pelo disposto no Capitulo III do Plano, o Comité de Gente e Remuneracdo, no interesse da
Companhia e de seus acionistas, podera extinguir ou suspender o Plano, ou, ainda, rever as condigoes
do Plano, desde que ndo altere os respectivos principios basicos, especialmente os limites maximos
para a transferéncia de AcGes Restritas aprovados pela Assembleia Geral.

O Comité podera, ainda, no tocante aos Programas, estabelecer tratamento particular para casos e
situacOes especiais, durante a vigéncia do Plano, podendo inclusive deliberar sobre a concessao de
AcOes Restritas adicionais, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos Participantes e
respeitado o limite ao numero total de AgGes Restritas que poderdo ser outorgadas no ambito do Plano.

Embora ndo implique na extincdo, suspensdo ou alteracdao do Plano, note-se que na hipdtese de Troca
de Controle (conforme definido no Plano) da Companhia, caso o Participante seja desligado
involuntariamente da Companhia, no prazo de 12 (doze) meses a contar do respectivo evento, este
fard jus ao recebimento integral das Acdes Restritas, observados os indicadores de performance
existentes e informados ao Participante quando do evento em questdo, aplicaveis as disposicdes acima
apos o referido prazo de 12 (doze) meses. Ressalva-se que o mesmo se aplica para o Participante que
seja diretor estatutario da Companhia que se desligue por iniciativa da Companhia, sem Justo Motivo
ou por iniciativa do Participante, em ambas as hipoteses, dentro do prazo de 24 (vinte e quatro) meses
do evento de Troca de Controle, observados os indicadores de performance existentes.
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Na hipdtese de dissolucdo, transformacao, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia,
na qual a Companhia ndao seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente,
deixe de ter suas agOes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, os Contratos em vigor, a critério
do Comité, poderdo: (i) ser transferidos para a companhia sucessora; ou (ii) ter seus Prazos de
Caréncia antecipados, conforme aplicavel.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragcdao baseado em agodes

Nenhuma disposicdo do Plano podera ser interpretada como constituicdo de direitos aos Participantes,
sejam empregados e/ou administradores estatutarios, conforme o caso, além daqueles inerentes as
AcOes Restritas, e nem conferira direitos aos Participantes relativos a garantia de permanéncia como
empregado e/ou diretor(a) estatutario(a) da Companhia e/ou com sociedades controladas pela
Companhia, ou interferird de qualquer modo com o direito da Companhia, sujeito as condigdes legais e
aquelas do contrato de trabalho ou de administracdo (no caso dos Participantes estatutarios sem
vinculo empregaticio), de rescindir a qualquer tempo o relacionamento com o Participante.

Em caso de Desligamento do Participante por sua iniciativa ou por Justo Motivo, a qualquer momento
durante os Periodos de Caréncia, conforme aplicaveis, o Participante deixara de fazer jus ao direito de
receber AgOes Restritas. Ndo obstante, o Participante conservard o direito de titularidade sobre
eventuais AcOes Restritas que sejam de sua titularidade ao tempo do Desligamento, por forca do
decurso dos Periodos de Caréncia aplicaveis.

Exceto pelo disposto na Clausula 13.2.1 do Plano, em caso de Desligamento do Participante por
iniciativa da Companhia, sem Justo Motivo, ou por mutuo acordo, o Participante fara jus ao
recebimento proporcional das Agbes Restritas objeto da outorga, conforme o tempo ja transcorrido dos
Periodos de Caréncia aplicaveis calculados até a efetiva data de Desligamento, sendo que, no caso do
Programa ILP Performance, a transferéncia das AcbOes Restritas somente serd devida ao final do
respectivo Periodo de Caréncia e sujeito a apuracdo das metas de performance fixadas no Contrato.
Considera-se como més trabalhado integral, para fins de proporcionalidade, aquele que tiver, ao
menos, 15 (quinze) dias trabalhados.

Na hipdétese de Desligamento de Participante que seja diretor estatutario da Companhia (mas ndo de
qualquer outro Participante do Plano) por iniciativa da Companhia, sem Justo Motivo, o referido
Participante tera direito ao recebimento integral, findo os Periodos de Caréncia aplicaveis, das Acbes
Restritas que lhe tenham sido outorgadas no ambito deste Plano. O disposto na Clausula 13.2.1 do
Plano ndo se aplica a hipotese de nao reeleicdo do Participante como diretor(a) estatutario(a) da
Companhia.

O disposto na Clausula 13.2.1 do Plano ndo sera aplicavel caso o Participante que seja diretor(a)
estatutario(a) da Companhia (mas nao qualquer outro Participante do Plano) tenha apresentado baixa
performance individual nos 2 (dois) semestres anteriores ao Desligamento por iniciativa da Companhia,
sem Justo Motivo. Para esse fim, a performance individual sera medida de acordo com o modelo de
avaliagdo de desempenho da Companhia vigente quando da outorga, de acordo com os critérios a
serem detalhados nos respectivos Programas de Incentivo de Longo Prazo.

Em caso de aposentadoria compulsdria, o Participante fara jus ao recebimento integral das AcsGes
Restritas que lhe tiverem sido outorgadas, vencendo-se antecipadamente os Periodos de Caréncia

Este documents & propriedade da TOTVS, Todoes o8 direitos reservados. L



156 8

Manual de Participacao e Proposta da Administracao

entdo vigentes, exceto na hipotese do Programa ILP Performance, em que o pagamento somente sera
devido ao final do respectivo Periodo de Caréncia e sujeito a apuracdo das metas de performance
fixadas no respectivo Contrato.

Exceto pelo disposto na Clausula 13.4.1 do Plano, na hip6tese de Troca de Controle, caso o Participante
seja desligado involuntariamente da Companhia, nos termos descritos acima, no prazo de 12 (doze)
meses a contar do respectivo evento, este fara jus ao recebimento integral das Acgbes Restritas,
observados os indicadores de performance existentes e informados ao Participante quando do evento
em questao, aplicaveis as disposicdes acima apos o referido prazo de 12 (doze) meses.

Na hipotese de Troca de Controle, em caso de Desligamento de Participante que seja diretor estatutario
da Companhia (mas ndo qualquer outro Participante do Plano), (i) por iniciativa da Companhia, sem
Justo Motivo; ou (ii) por iniciativa do Participante, em ambas as hipdteses, dentro do prazo de 24
(vinte e quatro) meses contado do evento de Troca de Controle, tal Participante diretor estatutario fara
jus ao recebimento integral das Ac¢des Restritas que |he tenham sido outorgadas no ambito deste Plano
(sendo que apenas na hipdtese (i) havera o vencimento antecipado dos Periodos de Caréncia entdo
vigentes), observados os indicadores de performance existentes e informados ao Participante quando
do evento em questdo.

O disposto na Clausula 13.4.1 do Plano ndo sera aplicavel caso o Participante que seja diretor
estatutario da Companhia (mas nao qualquer outro Participante do Plano) (i) seja desligado apds
encerrado o prazo de 24 (vinte e quatro) meses contado do evento de Troca de Controle; e/ou (ii) caso
tenha apresentado baixa performance individual nos 2 (dois) semestres anteriores ao evento da Troca
de Controle. Para esse fim, a performance individual sera medida de acordo com o modelo de avaliagdo
de desempenho da Companhia vigente quando da outorga, de acordo com os critérios a serem
detalhados nos respectivos Programas de Incentivo de Longo Prazo, conforme descritos no
, tépico “Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria”.

Os demais casos de Desligamento de Participantes ndo previstos acima serdo regulados pelo Comité.

No caso de falecimento, desaparecimento ou invalidez permanente do Participante, todos os Periodos
de Caréncia serdao considerados vencidos antecipadamente, no momento do falecimento,
desaparecimento ou declaracdo de invalidez do Participante pelo Instituto Nacional da Seguridade
Social, fazendo esse ou seus respectivos sucessores, conforme aplicavel, jus ao recebimento integral
das Acdes Restritas no prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar do evento em questdo. Na hipotese
do Programa ILP Performance, serd desconsiderada a apuracdo dos indicadores de performance e
transferida a quantidade de Acdes Restritas estabelecida no contrato.
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8.5. Remuneracao baseada em acoes sob a forma de opcoes de compra de acoes reconhecida
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria

A Companhia nao possui plano de remuneragdao baseado em agdes sob a forma de opgdes de compra
de acdes, de forma com que nao existem mais informacdes a serem reportadas neste item.

8.6. Outorgas de Opcoes de Compra de Agoes realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracao e da Diretoria
Estatutaria

A Companhia ndao possui plano de remuneragdao baseado em agdes sob a forma de opgbes de compra
de agdes, de forma com que nao existem mais informacdes a serem reportadas neste item.

8.7. Opgoes de acoes em aberto do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria ao
final do altimo exercicio social

A Companhia ndo possui plano de remuneragdao baseado em agdes sob a forma de opgbes de compra
de acdes, de forma com que nao existem mais informacdes a serem reportadas neste item.

8.8. Opcoes Exercidas Relativas a Remuneracdao Baseada em Agdes do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria nos 3 Gltimos exercicios sociais

A Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em acdes sob a forma de opgdes de compra
de acdes, de forma com que nao existem mais informacgdes a serem reportadas neste item.

8.9 Diluicao potencial por outorga de acoes

A Companhia esclarece que ndo ha diluicdo potencial do capital social decorrente da outorga de acdes.
O plano de remuneragdo vigente utiliza exclusivamente Agdes Restritas (agdes em tesouraria ou
adquiridas para tal fim), o que, por ndo envolver a emissdo de novas acbes, mantém inalterada a
quantidade total de agdes ordinarias e o capital social, nos termos da regulamentacgao aplicavel.

Nao obstante a inexisténcia de diluicdo patrimonial, e em estrito cumprimento ao principio da
transparéncia, o potencial de diluicdo do poder de voto dos demais acionistas decorrente da
transferéncia de Acdes em Tesouraria estda apresentado no Item 8.20 deste anexo, para que os
acionistas possam realizar suas proprias analises e avaliagdes.
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8.10. Outorga de Acoes do Conselho de Administracdao e da Diretoria Estatutaria

Informamos nas tabelas abaixo as informacbes referentes as outorgas de acdes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria prevista para o exercicio social corrente e referentes aos 3
(trés) ultimos exercicios sociais.

TABELAS REFERENTES AO “Plano de Incentivo Baseado em Acgoes”

Outorga de Agdes — Previsao para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 -
Outorga (33) de Agoes Restritas

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° de membros 7,0 7,0
N° de membros remunerados - 7,0
Data de outorga - 05/05/2023
Quantidade de agdes outorgadas - 330.720
Prazo maximo para entrega das agoes - 05/06/2028
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes - n/a
Valor justo das acdes na data de outorga - 26,21

Multiplicacdao da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das agoes
na data da outorga

- 8.668.171,20

Outorga de Acgdes — Previsao para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 -
Outorga (34) de Agoes Restritas

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° de membros 7,0 7,0
N° de membros remunerados 1,0 7,0
Data de outorga 05/05/2023 05/05/2023
Quantidade de agdes outorgadas 123.724 628.149
Prazo maximo para entrega das agoes 05/06/2026 05/06/2026
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes n/a n/a
Valor justo das acdes na data de outorga 26,8 26,84
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das acoes 3.320.752,2 16.859.519,16

na data da outorga

Outorga de Agoes - Previsdo para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 -
Outorga (35) de Agoes Restritas

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
N° de membros 7,0 7,0
N° de membros remunerados 5,0 -
Data de outorga 05/05/2023 -
Quantidade de ag6es outorgadas 20.180 -
Prazo maximo para entrega das agoes 05/06/2026 -
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes n/a -
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Valor justo das acdes na data de outorga 26,8 -

Multiplicagdo da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das acoes

na data da outorga 541.631,2 =

Outorga de Agdes — Previsao para o Exercicio Social corrente findo em 31/12/2024 -
Outorga (36) de Agoes Restritas

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
N° de membros - 8,0
N° de membros remunerados = 8,0
Data de outorga - 03/05/2024
Quantidade de agdes outorgadas - 331.316
Prazo maximo para entrega das agdes - 03/06/2029
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes - n/a
Valor justo das acdes na data de outorga - 27,78

Multiplicagdo da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das acoes

na data da outorga - 9.203.958,48

Outorga de Ag6es — Previsao para o Exercicio Social corrente findo em 31/12/2024 -
Outorga (37) de Agoes Restritas

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° de membros 7,0 8,0
N° de membros remunerados 1,0 8,0
Data de outorga 03/05/2024 03/05/2024
Quantidade de agoes outorgadas 50.659 651.140
Prazo maximo para entrega das agdes 03/06/2027 03/06/2027
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes n/a n/a
Valor justo das acdes na data de outorga 28,2 29,34

Multiplicagdo da quantidade de agées outorgadas pelo valor justo das acoes

na data da outorga 1.428.077,2 19.104.447,60

Outorga de Ag6es — Previsao para o Exercicio Social corrente findo em 31/12/2024 -
Outorga (38) de Agoes Restritas

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° de membros 7,0 8,0
N° de membros remunerados 5,0 -
Data de outorga 03/05/2024 -
Quantidade de agdes outorgadas 19.855 -
Prazo maximo para entrega das agoes 03/06/2028 -
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes n/a -
Valor justo das acdes na data de outorga 28,2 -

Multiplicagdo da quantidade de agées outorgadas pelo valor justo das acoes

na data da outorga 559.712,5 -
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TABELAS REFERENTE AO “PLANO DE REMUNERAGCAO BASEADO EM AGCOES”

Outorga de Agoes — Previsao para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 -
Outorga (39) de Agoes Restritas

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° de membros 7,0 7,0
N° de membros remunerados = 7,0
Data de outorga - 30/04/2025
Quantidade de ag6es outorgadas - 355.690
Prazo maximo para entrega das agoes - 30/05/2030
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes - n/a
Valor justo das acdes na data de outorga - 35,37

Multiplicagdo da quantidade de agées outorgadas pelo valor justo das acoes

na data da outorga - 12.580.755,30

Outorga de Agoes — Previsdo para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 -
Outorga (40) de Acdes Restritas

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° de membros 7,0 7,0
N° de membros remunerados - 6,0
Data de outorga - 30/04/2025
Quantidade de agdes outorgadas - 660.347
Prazo maximo para entrega das agdes - 30/05/2028
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes = n/a
Valor justo das agbes na data de outorga - 40,02

Multiplicacdo da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das agoes

na data da outorga - 26.427.086,94

Outorga de Agoes — Previsdo para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 -
Outorga (41) de Agoes Restritas

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° de membros 7,0 7,0
N° de membros remunerados 6,0 -
Data de outorga 30/04/2025 -
Quantidade de agdes outorgadas 42.333 =
Prazo maximo para entrega das acoes 30/05/2028 -
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes n/a -
Valor justo das acdes na data de outorga 37,2 -

Multiplicacdao da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das agoes

na data da outorga 1.573.094,3 -
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8.11. AglOes Entregues Relativas a Remuneracdao Baseada em Agoes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria

Informamos nas tabelas abaixo as informagdes das agles entregues relativas a remuneragao baseada
em agdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria nos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais.

Acoes Entregues — Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N° de membros 7,0 7,1
N° de membros remunerados 1,0 7,0
N° de acbdes 138.731 481.095
Preco médio ponderado de aquisigao 32,87 32,87
Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas 37,23 37,23

Multiplicagao do total das agdes adquiridas pela da diferenca entre o preco médio ponderado de

aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das agbdes adquiridas >:164.955,13 17.911.166,85

Acoes Entregues — Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N° de membros 7,0 8,0
N° de membros remunerados 1,0 8,0
N©° de aglOes 282.717 1.071.000
Preco médio ponderado de aquisicdao 30,58 30,58
Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas 27,91 27,91

Multiplicagdo do total das agées adquiridas pela da diferenca entre o preco médio ponderado de

aquisicao e o preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas 7.890.631,47 29.891.610,00

Acoes Entregues — Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N° de membros 7,0 7,0
N° de membros remunerados 1,0 7,0
N©° de acoes 266.031 1.235.250
Preco médio ponderado de aquisicao 17,00 17,00
Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas 25,44 25,44

Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela da diferenca entre o preco médio ponderado de

aquisicao e o preco médio ponderado de mercado das agées adquiridas 6.767.828,64 31.424.760,00
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8.12. Informagdes Necessarias para a Compreensao dos Dados Divulgados nos Itens 8.5 a

8.11

a. Modelo de precificacao

O valor justo das Agdes Restritas emitidas no ambito do "Plano de Incentivo Baseado em Agdes" e das
AcOes Restritas emitidas no ambito do “Plano de Remuneragdo Baseado em Agdes” é determinado com
base no valor da agdo de mercado na data da entrega/transferéncia, deduzido da expectativa de
dividendos do periodo de caréncia, uma vez que os beneficiarios ndao fazem jus ao recebimento. De
acordo com o CPC-10, esse valor é diferido e amortizado durante o periodo de caréncia.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Os dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo estdo na tabela a seguir:

TABELAS REFERENTES AO “Plano de Incentivo Baseado em Acoes”

Concessao

Data

Orgéo

Preco de referéncia das agoes
restritas

Expectativa de dividendos
Expectativa de volatilidade
Taxa de juros livre de risco
Prazo de caréncia das acdes

Valor justo

Concessao

Data

Orgéo

Preco de referéncia das acoes
restritas

Expectativa de dividendos
Expectativa de volatilidade
Taxa de juros livre de risco
Prazo de caréncia das acdes

Valor justo
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332 outorga

05/05/2023

Diretoria Estatutaria

27,75

1,13%
NA
NA

5 anos

R$26,21

362 outorga
03/05/2024

Diretoria Estatutaria

29,61

1,27%
NA
NA

5 anos

R$27,78

342 outorga
05/05/2023

Conselho de
Administragao

27,75

1,10%
NA
NA

3 anos

R$26,84

372 outorga
03/05/2024

Conselho de
Administragdo

29,61

1,10%
NA
NA

3 anos

R$28,64

et

=

342 outorga

05/05/2023

Diretoria Estatutaria

27,75

1,10%
NA
NA

3 anos

R$26,84

372 outorga

03/05/2024

Diretoria Estatutaria

29,61

1,10%
NA
NA

3 anos

R$29,34

352 outorga

05/05/2023

Conselho de
Administragao

27,75

1,10%
NA
NA

3 anos

R$26,84

382 outorga
03/05/2024

Conselho de
Administragdo

29,61
1,22%
NA
NA
4 anos

R$28,19
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TABELA REFERENTE AO "Plano de Remuneracao Baseado em Acgoes”

Concessao

Data

Orgéo

392 outorga
30/04/2025

Diretoria Estatutaria

402 outorga

30/04/2025

Diretoria Estatutaria

413 outorga

30/04/2025

Conselho de Administragao

Preco de referéncia das acdes restritas 28,96 28,96 a ser determinado
Expectativa de dividendos 1,23% 1,52% 1,21%
Expectativa de volatilidade NA NA NA

Taxa de juros livre de risco NA NA NA

Prazo de caréncia das acdes 5 anos 3 anos 3 anos
Valor justo 35,37 40,02 37,16

Concessao

Data

Orgso

4223 outorga
27/04/2026

Diretoria Estatutaria

432 outorga
27/04/2026

Diretoria Estatutaria

443 outorga
27/04/2026

Conselho de Administragao

Preco de referéncia das agdes restritas 44,05 44,05 a ser determinado*
Expectativa de dividendos NA NA NA
Expectativa de volatilidade NA NA NA

Taxa de juros livre de risco NA NA NA

Prazo de caréncia das agoes 5 anos 3 anos 3 anos
Valor justo** NA NA NA

*Considerar-se-a a média dos Ultimos 60 (sessenta) pregdes anteriores a data da outorga.

**Corresponderd a cotacdo de fechamento das acbes da Companhia na data da transferéncia das referidas AcGes Restritas.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

As AcOes Restritas possuem a regra de reserva de direito (vesting period) de 3 (trés) e 5 (cinco)
anos a contar da data da outorga. Desse modo, a premissa utilizada para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado das opgodes foi o reconhecimento das Acbes Restritas em
resultado ao longo de 3 (trés) e 5 (cinco) anos.

d. Forma de determinacao da volatilidade esperada
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia possui apenas Acdes Restritas.
e. Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia possui apenas Acdes Restritas.
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8.13. Participacdbes Emitidas Pelo Emissor, Seus Controladores Diretos ou Indiretos,
Sociedades Controladas ou Sob Controle Comum, Agrupados por érgéo

Na tabela abaixo apresentamos a quantidade de acdes da TOTVS detidas pelos membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal ao final do Ultimo exercicio social.

Exercicio encerrado em 31/12/2025

Sociedade Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

2.210.762 - 53.651.366

TOTVS S.A. 51.440.604

UsQPUBLICO
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8.14. Informacoes sobre Planos de Previdéncia Conferidos aos Membros do Conselho de
Administracdo e aos Diretores Estatutarios

Além da contribuicdo para a seguridade social (INSS), os diretores podem aderir, voluntariamente, o
plano de previdéncia privada da Companhia. A contribuicdo bdsica consiste em contribuigdes mensais
com seu valor limitado ao intervalo entre 2% a 5% da remuneragdo fixa mensal (salario base) do(a)
diretor(a) e tem uma contrapartida (depdsito de igual valor) da Companhia. Adicionalmente, podem ser
feitas contribuicdes voluntarias mensais ou esporadicas, porém, sem a contrapartida da Companhia.
Para fazer jus ao resgate do montante depositado pela Companhia, o(a) diretor(a) devera contribuir ao
menos por 3 (trés) anos, sendo que o percentual a ser resgatado varia conforme demonstrado na
tabela abaixo:

Percentual do saldo das

Tempo de contribuicdo ao programa

contribuicoes normais da empresa

Até 2 anos e 11 meses -

De 3 anos a 3 anos e 11 meses 30%
De 4 anos a 4 anos e 11 meses 40%
De 5 anos a 5 anos e 11 meses 50%
De 6 anos a 6 anos e 11 meses 60%
De 7 anos a 7 anos e 11 meses 70%
De 8 anos a 8 anos e 11 meses 80%
De 9 anos a 9 anos e 11 meses 90%

A partir de 10 anos 100%

Segue abaixo tabela com as informacgoes sobre os planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do Conselho de Administracdo e aos Diretores Estatutarios:

Plano de Previdéncia em Vigor

Conselho de Diretoria

Administragdo Estatutaria
N° de membros* 7,0 8,0
N° de membros remunerados 7,0 8,0
Nome do plano N/A Plano de Previdéncia Privada TOTVS**
Quantidade de administradores que reiinem condigoes para se N/A Nenhum executivo estd em vias de aposentadoria
aposentar atualmente
Condicoes para se aposentar antecipadamente N/A N&o ha possibilidade de aposentadoria antecipada

Valor acumulado atualizado das contribuicées acumuladas até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa as contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

N/A R$5.090.177,03

Valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o
altimo exercicio social, descontada a parcela relativa a N/A R$1.376.070,73
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

O executivo tem direito a resgatar as contribuicdes
da previdéncia privada, porém, com cancelamento
N/A do plano e sem possibilidade de retorno. Ele sera
elegivel a contribuigdo da empresa, conforme
tabela de tempo de contribuigdo

Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as
condigoes
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*Para fins deste item 8.4, considerou-se o nimero de membros na data-base de 31/12/2025.
**Q plano de previdéncia privada ndo contempla os membros do Conselho de Administragdo.
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8.15. Remuneracao Individual Maxima, Minima e Média do Conselho de Administracao, da
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

A tabela abaixo contempla as informacGes referentes a remuneracao individual maxima, minima e
média do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, considerando os 3 (trés) ultimos

exercicios sociais.
Os valores da maior e da menor remuneragdo anual individual de cada 6érgao sdo apurados
considerando todas as parcelas de remuneragao reconhecidas em cada resultado.

VALORES ANUAIS

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° de membros 7,00 8,00 7,00 7,0 7,0 7,00

N° de membros remunerados 7,08 8,00 7,00 6,0 6,0 6,00
Valor da maior remuneracao (Reais) 21.184.635,08 19.159.973,00 17.302.315,27 @ 3.544.890,84 3.471.155,49 7.203.603,25
Valor da menor remuneracgao (Reais) 4.503.688,98 4.355.152,10 5.407.414,16 603.579,33 673.203,68 626.441,15
Valor médio da remuneracdo (Reais) 8.332.161,56 6.573.461,90 6.493.473,94 1.828.720,73 1.690.910,67 1.762.253,18

Nota: O nimero de membros de cada d6rgéo foi calculado como média anual, nos termos da metodologia apresentada no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP

Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 @ 31/12/2023 ©
N° de membros n/a 1,00 2,00
N° de membros remunerados n/a 1,00 2,00
Valor da maior remuneracgao (Reais) n/a 42.343,32 94.429,36
Valor da menor remuneracgao (Reais) n/a 42.343,32 94.429,36
Valor médio da remuneragao 3’ (Reais) n/a 127.029,96 141.644,03

1> A Companhia instalou o Conselho Fiscal em 19/04/2023

2 Final do mandato do Conselho Fiscal em 23/04/2024

3 Considerando n&o haver distingdo na remuneragé&o recebida pelos membros do Conselho Fiscal, o valor médio apurado é calculado
dividindo-se a remuneracdo total deste 6rgé&o (cf. item 8.2) pelo nimero exato de seus membros

Nota: O nimero de membros de cada drgéo foi calculado como média anual, nos termos da metodologia apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP
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Diretoria Estatutaria

Foram excluidos dos célculos de remuneracdo minima os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 (doze) meses.
31/12/2025 4 ;01 valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 (doze) meses.
Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 (doze) meses.
31/12/2024 4 ;501 valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 (doze) meses.
Foram excluidos dos cdlculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 (doze) meses.
31/12/2023 G ;501 valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 (doze) meses.

Conselho Fiscal

O final do mandato do Conselho Fiscal iniciou em 23/04/2024.
31/12/2024 O maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 4 (quatro) meses.

O final do mandato do Conselho Fiscal iniciou em 19/04/2023.
31/12/2023 O maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracdo: 8 (oito) meses.

Conselho de Administragao

Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 (doze) meses.

31/12/2024 ) ) ‘s - -
/12/ O maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 (doze) meses.
Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 (doze) meses.
31/12/2023

O maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 (doze) meses.
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8.16. Mecanismos de Remuneracao ou Indenizacdao para os Administradores em Caso de
Destituicao do Cargo ou de Aposentadoria

Caso a Companhia rescinda o contrato imotivadamente dentro de 24 (vinte e quatro) meses apos a
data de ocorréncia de uma Alteragdo Societaria Relevante, o(a) Diretor(a) Estatutario(a) fara jus ao
recebimento de uma indenizacdo equivalente a 1 (um) ano adicional de total compensation target
(remuneracdo fixa, incentivo de curto prazo e incentivo de longo prazo) do exercicio imediatamente
anterior ao ano.

A Companhia e suas controladas mantém a contratagdo de apolice de seguro de Responsabilidade Civil
para Administradores - D&O classe mundial, que prevé o pagamento ou o reembolso de despesas
suportadas pelos administradores e demais segurados, decorrentes de reparacao de danos causados a
terceiros ou a Companhia. A atual apdlice nUmero 17.10.0024599.28 (plano de seguro registrado na
SUSEP sob o0 n.° 15414.900831/2017-45), firmada com a seguradora CHUBB SEGUROS BRASIL S.A,,
esta vigente até 1° de julho de 2026 e tem limite maximo de indenizagdes de R$200.000.000
(duzentos milhGes de reais).

Apesar de cobertos pela atual apdlice de D&O firmada no Brasil, os diretores e administradores das
operagdes no México, Argentina e EUA, também estdao cobertos por uma apdlice local emitida em cada
pais, com valor de cobertura de USD 1.000.000 (um milhdo de ddlares), visando celeridade no
reembolso de despesas decorrentes de possiveis sinistros.

8.17. Percentual na Remuneragao Total Detido por Administradores e Membros do Conselho
Fiscal que sejam Partes Relacionadas aos Controladores

N3o é aplicavel. Ndo ha controlador, direto ou indireto, da Companhia. De forma com que ndo existem
mais informagdes a serem reportadas neste item.

8.18. Remuneracao de Administradores e Membros do Conselho Fiscal, Agrupados por
Orgio, Recebida por Qualquer Razdo que N3o a Funcdo que Ocupam

Nao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, os administradores e
membros do conselho fiscal da Companhia ndo receberam qualquer remuneracao em virtude de
qualquer razao que nao a fungdo que ocupam.

8.19. Remuneracao de Administradores e Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no
Resultado de Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades sob Controle Comum e de
Controladas do Emissor

Na Companhia, ndo existem administradores que recebam remuneragao proveniente de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum ou de controladas do emissor.
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8.20. Outras Informacoes Relevantes

Iniciaremos este item demonstrando, para fins comparativos, no subitem (A), a remuneragao anual
global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia no exercicio de 2025,
e posteriormente, no subitem (B), a proposta de remuneragao anual global da Administracdo para o
exercicio de 2026:

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 23 de abril de 2025, foi aprovada a verba de remuneracao
total de até R$73.187.008,70 (setenta e trés milhdes, cento e oitenta e sete mil, oito reais e setenta
centavos) para o exercicio social de 2025, englobando a Remuneragdo Fixa, Variavel (bonus),
Beneficios e a Remuneracdo Baseada em AcOes do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria. Do montante total aprovado, foram efetivamente pagos R$69.964.028,19 (sessenta e nove
milhdes, novecentos e sessenta e quatro mil, vinte e oito reais e dezenove centavos), conforme
demonstrado nos quadros a seguir:

(em milhares de Reais, exceto quando Proposta 2025 Executado 2025
indicado de outra forma) Cons. Adm Diretoria Total Cons. Adm Diretoria
Nimero de Membros 7,00 7,75 14,75 7,00 7,00 14,00
Remuneragdo Fixa Anual (RF) 7.653 15.649 23.302 7.193 14.123 21.315
Salario ou pré-labore 5.597 13.102 18.699 5.156 12.100 17.256
Beneficios diretos e indiretos 161 2.547 2.708 160 2.022 2.182
Remuneragdo por participagdes em Comités 1.894 - 1.894 1.877 - 1.877
Remuneragdo Variavel - Bonus (RV) - 21.532 21.532 - 19.811 19.811
Total RF + RV 7.653 37.181 44.834 7.193 33.933 41.126
Outros - 552 552 - 468 468
Beneficios pés-emprego - 552 552 - 468 468
Beneficios por cessacdo de vinculo - - - - - -
Total RF + RV + Outros 7.653 37.734 45.386 7.193 34.401 41.594
Remuneragao baseada em agdes ‘¥ 2.925 24.876 27.801 3.780 24.591 28.370
Concessdes - ano corrente 350 6.218 6.569 1.049 8.002 9.052
Concessdes - anos anteriores 2.574 18.658 21.232 2.731 16.588 19.319
Total RF + RV + Outros 10.578 62.609 73.187 10.972 58.992 69.964

' Correspondente a previsdo maxima de contabilizagdo em decorréncia do diferimento contabil determinado pela legislagdo aplicavel (CPC 10).
Nota: o valor executado em 2025 do reconhecimento contabil de anos anteriores da remuneragdo baseada em agdes refere-se a R$1.450.382,65
(um milhdo, quatrocentos e cinquenta mil, trezentos e oitenta e dois reais e sessenta e cinco centavos), das outorgas de 2022; R$6.339.369,89
(seis milhOes, trezentos e trinta e nove mil, trezentos e sessenta e nove reais e oitenta e nove centavos), das outorgas de 2023; e R$8.443.142,82
(oito milhGes, quatrocentos e quarenta e trés mil, cento e quarenta e dois reais e oitenta e dois centavos), das outorgas de 2025. Ainda foram
reconhecidos R$3.085.930,29 (trés milhdes, oitenta e cinco mil, novecentos e trinta reais e vinte e nove centavos) referente as outorgas anteriores
do estatutdrio desligado da companhia em janeiro de 2025. O nimero de membros de cada 6rgdo foi calculado como média anual, nos termos da
metodologia apresentada no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
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VARIAGCAO PROPOSTA E EXECUTADO 2025

Proposta 2025 versus Executado 2025
(em milhares de Reais, exceto quando
indicado de outra forma)

Variacao Absoluta Variacao Percentual

Cons. Adm Diretoria Total Cons. Adm Diretoria Total

Numero de Membros (0,75) 0,0% (9,7%)

Remuneracgdo Fixa Anual (RF) (460) (1.526) (6,0%) (9,8%)
Salario ou pré-labore (441) (1.002) (7,9%) (7,6%)
Beneficios diretos e indiretos (2) (524) (1,0%) (20,6%)
Remuneragdo por participacdes em Comités (17) - (0,9%) -
Remuneragao Variavel - Bonus (RV) - (1.722) - (8,0%)
Total RF + RV (460) (3.248) (3.708) (6,0%) (8,7%) (8,3%)
Outros - (84) - (15,2%)
Beneficios pds-emprego - (84) - (15,2%)
Beneficios por cessagdo de vinculo - - - -
Total RF + RV + Outros (460) (3.332) (3.792) (6,0%) (8,8%) (8,4%)
Remuneragdo baseada em agoes ‘¥’ 855 (285) 29,2% (1,1%)
Concessodes - ano corrente 699 1.784 199,3% 28,7%
Concessoes - anos anteriores 156 (2.070) 6,1% (11,1%)
Total Geral 395 (3.618) (3.223) 3,7% (5,8%) (4,4%)

' Correspondente a previsdo maxima de contabilizagdo em decorréncia do diferimento contabil determinado pela legislagéo aplicavel (CPC 10).
Nota: O numero de membros de cada o¢rgdo foi calculado como média anual, nos termos da metodologia apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

PROPOSTA VS. EXECUTADO 2025
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*O valor da Proposta e Executado 2025 no grafico “Total” incorpora a soma do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutéria.
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Conforme demonstrado nos quadros anteriores, a realizacdo de 4,4% abaixo do limite efetivamente
aprovado ocorreu em virtude dos seguintes fatores:

e Um dos membros do Conselho de Administragdo voluntariamente renunciou a sua remuneragao;

e Os valores de bbonus da Diretoria Estatutaria foram contabilizados abaixo do previsto
originalmente na Proposta de Remuneracdo de 2025, decorrente da saida e um dos membros da
Diretoria Estatutaria no inicio do ano;

e A adesdo individual da Diretoria Estatutaria ao beneficio pds-emprego relativo ao plano de
previdéncia privada foi em nivel inferior ao previsto na Proposta de Remuneragao de 2025; e

e A concessdo de AgOes Restritas nas outorgas realizadas em 2025 foi inferior a prevista
originalmente na Proposta de Remuneragdo de 2025 para a Diretoria Estatutaria, também
devido a saida de um membro da Diretoria Estatutaria que teve seu estoque de AcGes Restritas
canceladas.

Apesar da Remuneracdo Global da Administracao ter ficado 4,4% abaixo do limite proposto em 2025,
registra-se um crescimento de 199% na linha “Reconhecimento contabil - concessdes ano corrente”
relativo ao Conselho de Administragdo. Este movimento é majoritariamente de natureza contabil e ndo
representa um aumento de outorgas de acdes para os membros do Conselho de Administracdo.
Considerando o carater de remuneracdo fixa do programa, o reconhecimento passou a ser realizado
pelo valor integral da outorga referente ao ano de exercicio da funcdo (12 meses), em substituicdo ao
critério anteriormente adotado, que considerava o periodo completo até a entrega das acgdes previsto
no Plano de Remuneragcao em Acdes, de 36 ou 48 meses, a depender do ano mandato.

A Administracdo da Companhia propde uma remuneragao global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutdria para 2026, nos termos da reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 20/03/2026, no montante de até R$81.601.086,95 (oitenta e um milhdes,
seiscentos e um mil, oitenta e seis reais e noventa e cinco centavos), 11,5% acima da remuneragao
global proposta para o exercicio de 2025. Este crescimento € atribuido principalmente ao aumento das
linhas de “Salario ou pro-labore” e de “Bonus”, que, somadas, cresceram R$3.697.552,37 (trés
milhdes, seiscentos e noventa e sete mil, quinhentos e cinquenta e dois reais e trinta e sete centavos),
equivalente a um incremento ano contra ano de 10,65% na linha de “Salario ou pré-labore” e de
7,92% na linha de “Bonus”, conforme demonstrado no quadro abaixo, e que serd detalhado mais
adiante no documento:
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(em milhares de Reais, Proposta 2026 Proposta 2025

exceto quando indicado de outra forma) Cons. Adm Diretoria Cons. Adm Diretoria

Namero de Membros 7,00 8,00 15,00 7,00 7,75 14,75

Remuneracgao Fixa Anual (RF) 9.138 16.784 25.923 7.653 15.649 23.302
Salario ou pré-labore 6.663 14.028 20.691 5.597 13.102 18.699
Beneficios diretos e indiretos 176 2.757 2.933 161 2.547 2.708
Remuneragdo por participagées em Comités 2.300 - 2.300 1.894 - 1.894

Remuneragao Variavel - Bonus (RV) - 23.239 23.239 - 21.532 21.532

Total RF + RV 9.138 40.023 49.161 7.653 37.181 44.834

Outros - 599 599 - 552 552
Beneficios pds-emprego - 599 599 - 552 552

Beneficios por cessagdo de vinculo - - = - - _

Total RF + RV + Outros 9.138 40.622 49.760 7.653 37.734 45.386
Remuneracao baseada em agoes ‘¥’ 2.716 29.125 31.841 2.925 24.876 27.801
Concessdes - ano corrente 1.239 6.923 8.162 350 6.218 6.569
Concessdes - anos anteriores 1.477 22.202 23.679 2.574 18.658 21.232
Total Geral 11.855 69.746 81.601 10.578 62.609 73.187

‘1 Correspondente a previsdo maxima de contabilizagdo em decorréncia do diferimento contabil determinado pela legislagdo aplicavel (CPC 10).
Nota: as concessbes efetuadas em exercicios anteriores foram aprovadas pelos competentes 6rgéos, conforme os Planos de Incentivo e Retengdo
Baseado em Agdes, aprovados pelos acionistas em Assembleias Gerais realizadas, respectivamente, em 15/12/2015 e aditado em 05/04/2018 e
18/04/2019, sendo, portanto, ja concedido aos beneficidrios. O nimero de membros de cada érgdo foi calculado como média anual, nos termos
da metodologia apresentada no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Proposta 2026 versus Proposta 2025

(em milhares de Reais, exceto quando

Indlcatoldelouttaltarma) Variagao Absoluta Variagao Percentual
Cons Adm Diretoria Total Cons Adm Diretoria Total
Numero de Membros - 0,25 0,25 0,0% 3,2% 1,7%
Remuneracgao Fixa Anual (RF) 1.486 1.136 2.621 19,4% 7,3% 11,2%
Saléario ou pré-labore 1.066 925 1.991 19,0% 7,1% 10,6%
Beneficios diretos e indiretos 15 210 225 9,1% 8,2% 8,3%
Remuneragdo por participagdes em Comités 405 - 405 21,4% - 21,4%
Remuneragao Variavel - Bonus (RV) - 1.706 1.706 - 7,9% 7,9%
Total RF + RV 1.486 2.842 4.328 19,4% 7,6% 9,7%
Outros - 46 46 - 8,4% 8,4%
Beneficios pds-emprego - 46 46 - 8,4% 8,4%

Beneficios por cessagao de vinculo - - = - - _

Total RF + RV + Outros 1.486 2.888 4.374 19,4% 7,7% 9,6%
Remuneracgao baseada em agoes ‘¥’ (209) 4.249 4.040 (7,1%) 17,1% 14,5%
Concessdes - ano corrente 888 704 1.593 253,5% 11,3% 24,2%
Concessodes - anos anteriores (1.097) 3.544 2.447 (42,6%) 19,0% 11,5%
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Total Geral 1.277 7.137 8.414 12,1% 11,4% 11,5%

‘0 Correspondente a previsdo maxima de contabilizagdo em decorréncia do diferimento contabil determinado pela legislagdo aplicavel (CPC 10).
Nota: O nimero de membros de cada érgdo foi calculado como média anual, nos termos da metodologia apresentada no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP

REMUNERAGCAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES
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*Q0 valor da Proposta 2025 e 2026 no grafico “Total” incorpora a soma do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria.

A seguir, a Companhia detalha cada item que integra a proposta de remuneracdao da Administracao
para o exercicio de 2026:

(i) Nidmero de membros:

O crescimento de 0,25 no numero de membros da Diretoria Estatutaria reflete um 'efeito baseline' na
comparacdo entre a Proposta 2025 e a Proposta 2026: enquanto na proposta do ano anterior o novo
Diretor Estatutario estava contemplado por 9 meses, na proposta atual ele passa a ser contemplado
pelos 12 meses do exercicio. Em relagdo ao Conselho de Administragdao, a Administracdao da Companhia
propGe manter o mesmo numero de membros para o ano de 2026.

Visando a equiparacdo e competitividade as praticas de mercado através dos resultados observados em
estudos e pesquisas anuais efetuadas por consultorias de remuneracdo especializadas, como Willis
Towers Watson e Korn Ferry, tomando-se por base determinados grupos de empresas que representam
o adequado balanceamento de caracteristicas, como: (i) relevante representatividade em seus
segmentos de atuacao, incluindo o mercado de tecnologia; (ii) majoritariamente nacionais e de capital
aberto no Novo Mercado; (iii) porte similar ao da TOTVS, no que se refere a faturamento, headcount e
valor de mercado; e (iv) empresas que podem concorrer com a TOTVS na aquisicdao de talentos no
mercado de trabalho, a Administragcdo da Companhia propde atualizar a Remuneragdo fixa, variavel e
beneficios em 9,6% em relacdo a proposta de 2025, conforme detalhado abaixo:

e Remuneracgao Fixa:
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o o adicional de 10,6% em relacdo a proposta de 2025 refere-se
a: (i) atualizagdao dos valores da remuneragao fixa da Diretoria Estatutaria e do Conselho
de Administracdo visando acompanhar os padrdes praticados no mercado brasileiro,
especialmente das empresas de capital aberto listadas no segmento do Novo Mercado da
B3; (ii) adequagao da remuneracao do Presidente do Conselho de Administracao ao Plano
de Remuneracdao Baseado em AcgOes aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 23 de abril de 2025, que passou a ser integralmente fixa. Com a aprovacao,
a Administracao alterou a forma de remuneracdo do Presidente do Conselho, que deixou
de participar do Programa de Incentivo de Longo Prazo (ILP Performance), excluindo a
parcela varidvel atrelada as métricas de performance, e passou a participar do
Pagamento de Acles Restritas aos membros do Conselho de Administracdao. Desta forma,
uma parcela importante de sua remuneracao deixou de ser apresentada na linha de
“Remuneracdo baseada em acdes” e passou a ser apresentada na linha de “Salario ou
pro-labore”.

o o adicional de 8,3% em relagdo a proposta de 2025
refere-se: (i) ao reajuste dos valores dos beneficios da Diretoria Estatutaria e do
Presidente do Conselho de Administracdo, conforme condicdes previstas nos contratos
com os fornecedores, principalmente nos beneficios relacionados a saude; (ii) a previsao
de trocas de veiculos da Diretoria Estatutaria, seguindo norma interna vigente.

o o adicional de 21,4% em relagdo a
proposta de 2025 refere-se a atualizacdo dos valores da remuneracdo por participagao
em comités de assessoramento ao Conselho de Administracdao visando acompanhar os
padrdes praticados no mercado brasileiro, especialmente das empresas de capital aberto
integrantes do Novo Mercado.

e Remuneracao Variavel: o adicional de 7,9% em relacdo a proposta de 2025 refere-se a
atualizacdo dos valores referentes ao Bonus da Diretoria Estatutaria visando acompanhar os
padroes praticados no mercado brasileiro, especialmente das empresas de capital aberto
listadas no segmento do Novo Mercado da B3, seguindo a mesma premissa aplicada para a
remuneracdo fixa.

e Outros:
o manter o beneficio pds emprego (i.e. previdéncia privada) nos
moldes ja vigentes, representando um adicional de 8,38% em relacdo a proposta de
2025.

(iii) Remuneracao baseada em acdes:

A remuneracao baseada em agbes, conforme detalhada ao longo deste tdpico, segue estritamente os
critérios estabelecidos para a contabilizacdo em decorréncia do diferimento contabil determinado pela
legislagdo aplicavel, conforme descrito no pronunciamento técnico CPC 10. Este pronunciamento,
alinhado a internacional IFRS 2, estabelece procedimentos para o reconhecimento e a divulgacao de
transacdes que envolvem pagamento com base em acdes realizadas pelas empresas. Para auxiliar o
entendimento, de acordo com o CPC 10, o custo de transacgdes liquidadas com instrumentos
patrimoniais deve ser mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados, utilizando
um modelo de avaliagdo adequado. Esse custo é entdo reconhecido como despesas de remuneracao
baseada em acbes, em conjunto com o correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do
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periodo de caréncia do plano. Para informacdes detalhadas, acesse:
http://www.cpc.org.br/CPC/Documentos-Emitidos/Pronunciamentos/Pronunciamento?id=41

Quanto a evolugdo ano contra ano, a Remuneracdao Baseada em AcGes passa do valor proposto em
2025 de R$27.800.861,36 (vinte e sete milhdes, oitocentos mil, oitocentos e sessenta e um reais e
trinta e seis centavos) para a proposta de R$31.841.087,96 (trinta e um milhdes, oitocentos e
quarenta e um mil, oitenta e sete reais e noventa e seis centavos) em 2026, conforme demonstrado no
quadro a seguir:

UsoO PUBLICO
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Remuneracgao baseada em acgdes ¥’ Proposta 2026 Proposta 2025

(em milhares de Reais,

exceto quando indicado de outra forma) Cons. Adm Diretoria Cons. Adm Diretoria

Valor Contabil - Concessoes ano corrente 1.239 6.923 8.162 350 6.218 6.569
Valor Contabil - Concesses anos 1.477 22.202 23.679 2.574 18.658 21.232
anteriores

Total de Remuneracao baseada em agoes 2.716 29.125 31.841 2.925 24.876 27.801
Quantidade de Acbes - Concessbes ano 42.147 794.596 836.743 54.461  1.129.035  1.183.496
corrente

Quantidade de Agbes - Concesses anos 256.751  3.133.883  3.390.634 377.688  2.595.828 | 2.973.516
anteriores

Quantidade total de agées 298.898 3.928.479 4.227.377 432.149 3.724.863 4.157.012
Valor econémico total - ano corrente 1.871 35.280 37.151 1.577 32.697 34.274

‘U Correspondente a previsdo maxima de contabilizagdo em decorréncia do diferimento contabil determinado pela legislagdo aplicavel (CPC 10).

2 0 valor econdmico nominal total multiplica a quantidade total de agBes das concessdes do ano corrente com o valor justo das ages.

Nota: as concessfes efetuadas em exercicios anteriores foram aprovadas pelos competentes érgdos, conforme os Planos de Incentivo e Retengdo Baseado em Agdes,
aprovados pelos acionistas em Assembleias Gerais realizadas, respectivamente, em 15/12/2015 e aditado em 05/04/2018 e 18/04/2019, sendo, portanto, ja concedido
aos beneficiarios.

Proposta 2026 versus Proposta 2025

(em milhares de Reais, exceto quando

e o Gt G (i) Variagao Absoluta Variagao Percentual

Cons Adm Diretoria Cons Adm Diretoria Total
Valor Contabil - Concessoes ano corrente 888 704 1.593 253,5% 11,3% 24,2%
Valor Contabil - Concessoes anos (1.097) 3.544 2.447 (42,6%) 19,0% 11,5%
anteriores
Total de Remuneracao baseada em agoes (209) 4.249 4.040 (7,1%) 17,1% 14,5%
Quantidade de Acdes - Concessbes ano (12.314)  (334.439)|  (346.753) (22,6%) (29,6%) (29,3%)
corrente

) AcBes - ~

Quantidade de AgGes - Concessbes anos (120.937) 538.055 417.118  (32,0%) 20,7% 14,0%
anteriores
Quantidade total de agoes (133.251) 203.616 70.365 (30,8%) 5,5% 1,7%
Valor econdmico total - ano corrente 2 294 2.583 2.877 18,6% 7,9% 8,4%

Crescimento de R$4.040.226,61 se deve aos seguintes fatores:

e Reconhecimento contabil das outorgas do ano corrente: a remuneragdo total das
outorgas do ano corrente representara um acréscimo ano contra ano de R$1.592.936,18 (um
milhdo, quinhentos e noventa e dois mil, novecentos e trinta e seis reais e dezoito centavos) ou
24,2%, apesar da estimativa de entrega de 337.525 (trezentos e trinta e sete mil, quinhentos e
vinte e cinco) acdes a menos em 2026, com o0s seguintes destaques:

o acréscimo de 253,5% nos valores de referéncia a serem
concedidos em agdes nas outorgas de 2026 considerando:
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m Membros do Conselho de Administragdo: alteracao no racional de
reconhecimento contabil das outorgas do ano corrente dos conselheiros, vide
carater de remuneragdo fixa do programa, que passou a ser realizado
considerando o valor integral do plano referente ao ano de exercicio da fungdo (12
meses), ao invés do periodo completo até a entrega das acdes conforme descrito
no plano (36 ou 48 meses, a depender do ano mandato). Entretanto, quando
comparado com o realizado em 2025 considerando mesmo racional, o
crescimento real ano contra ano sera de 18,1%.

m Presidente do Conselho: de 2019 até 2024, a remuneracdao do Presidente do
Conselho foi composta por uma parcela de remuneragdo variavel baseada em
acdes (vide a secdo 8.1.c para maiores detalhes). Com o passar dos anos, seu
papel foi redesenhado e, por consequéncia, sua remuneracdo revisada, o que
resultou em uma reducdao na outorga de acdes de 2023 em 24%, quando
comparada a 2022, e em uma nova redugdao na outorga de acdes para 2024, 56%
inferior, quando comparada a 2023. A partir de 2025, com a aprovacgao do Plano
de Remuneracdo Baseado em AcGes na Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 23 de abril de 2025, a remuneracao do Presidente do Conselho passou a ser
integralmente fixa, paga na proporcao de 80% em dinheiro e 20% em Acdes
Restritas, aplicavel a todos os membros do Conselho.

acréscimo de 11,3% nos valores de
referéncia concedidos em acgdes nas outorgas de 2026. O acréscimo reflete a posicdo de
Diretor Estatutario(a) preenchida em janeiro de 2026, vinculado, em grande parte, por
um 'efeito baseline' na comparagao entre a Proposta 2025 e a Proposta 2026: enquanto
na proposta do ano anterior o novo Diretor Estatutario estava contemplado por 9 meses,
na proposta atual ele passa a ser contemplado pelos 12 meses do exercicio.
Adicionalmente, a inclusdo da posicdo sera elegivel aos Programas de Incentivo de Longo
Prazo no momento da outorga das acdes de 2026, bem como o reajuste aplicado ao
pacote de remuneracao da Diretoria Estatutaria comentado nos itens anteriores.

No quadro abaixo, exemplificamos o efeito estimado da contabilizacdo das outorgas de 2026 ao
longo dos proximos anos:

REMUNERAGCAO BASEADA EM AGCOES - OUTORGAS 2026

2026

2027
2028
2029
2030
2031

Outorgas 2026 Programa Outorgas 2026 ILP Outorgas 2026 ILP Master
Acodes CA (proposta) Performance (proposta) (proposta)
Total / ano (R$)
Valor contabilizado AvOS Valor contabilizado AVoS Valor contabilizado AVOS
(GY)) (GY)) (R$)
1.238.944,10 8/12 5.490.888,07 8/36 1.431.919,33 8/60 8.161.751,50
619.472,05 4/12 8.236.332,10 12/36 2.147.879,00 12/60 11.003.683,15
- 0/12 8.236.332,10 12/36 2.147.879,00 12/60 10.384.211,10
- 0/12 2.745.444,03 4/36 2.147.879,00 12/60 4.893.323,03
- 0/12 - 0/36 2.147.879,00 12/60 2.147.879,00
- 0/12 - 0/36 715.959,67 4/60 715.959,67

Valor econémico

nominal total

1.858.416,15 36/36 24.708.996,30 36/36 10.739.395,00 60/60 37.306.807,45

* Os valores poderao sofrer alteragdes de acordo com a variagao do valor das agoes restritas no momento da efetiva entrega aos
participantes, impactando na retengdo de tributos na fonte, além de eventuais cancelamentos ao longo do tempo.
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e Reconhecimento contabil das outorgas de anos anteriores: a remuneracdo total das
outorgas de anos anteriores representara um aumento ano contra ano de R$2.447.290,43 (dois
milhdes, quatrocentos e quarenta e sete mil, duzentos e noventa reais e quarenta e trés
centavos), ou 11,53% devido ao: (i) aumento no empilhamento das outorgas dos anos
anteriores da diretoria estatutaria, considerando entradas e saidas, principalmente a partir de
2022; (ii) reducao no empilhamento das outorgas dos anos anteriores do Presidente do
Conselho, que vem recebendo uma parcela menor da remuneracao variavel de longo prazo nos
ultimos anos (vide a item 8.1.(c) para maiores detalhes); e (iii) revisdo do formato de
contabilizacdo dos planos de agdes dos membros do conselho conforme comentado
anteriormente.

No quadro a seguir, exemplificamos o efeito estimado ao longo dos anos da contabilizacdo das
outorgas realizadas em 2022, 2023, 2024 e 2025 que compde o montante de R$23.679.336,47
(vinte e trés milhdes, seiscentos e setenta e nove mil, trezentos e trinta e seis reais e quarenta
e sete centavos) contabilizado dentro do ano de 2026:
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REMUNERAGAO BASEADA EM ACOES - OUTORGAS DE 2023 A 2025

Outorgas Outorgas Outorgas ILP Outorgas
Outorgas Outorgas Outorgas Outorgas Outorgas
2022 ILP f 2023 ILP g 2024 ILP Performan 2025 ILP
(¢D) (1)
Master 2023 CA 2023 Master 2024 CA 2024 Master 2025 CA ce 2025 Master
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
conta Avos conta conta conta Avos conta Avos conta conta Avos conta conta Avos conta Avos
b. . . b. . . b. b. b.
2023 1.59 12/6 373 8/12 4.21 8/36 1.04 8/60 - - - - - - - - - - - - 7.227
5 0 2 6
1.59 12/6 6.31 12/3 1.56 12/6 4.61 1.30
2024 5 0 187 4/12 8 6 9 0 392 8/12 8 8/36 8 8/60 15.987
1.59 12/6 6.31 12/3 1.56 12/6 6.92 12/3 1.96 12/6 958, 4.57 1.37
2025 5 0 8 6 9 0 196 4/12 7 6 5 0 08 8/12 6 8/36 3 8/60 25.476
1.59 12/6 2.10 1.56 12/6 6.92 12/3 1.96 12/6 595, 6.86 12/3 2.06 12/6
2026 5 0 6 4/36 9 0 7 6 5 0 90 4/12 5 6 0 0 23.679
1.56 12/6 2.30 1.96 12/6 6.86 12/3 2.06 12/6
2027 532 4/60 9 0 9 4/36 > 0 5 6 0 0 15.296
1.96 12/6 2.28 2.06 12/6
2028 523 4/60 5 0 8 4/36 0 0 6.833
2029 - - - - - - - - - - - - 654 4/60 - - - - 2'86 120/6 2.714
2030 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 687 4/60 687

* Os valores acima referem-se a unidade de milhares e poderdo sofrer alteragdes de acordo com a variagao do valor das agdes restritas no momento da
efetiva entrega aos participantes, impactando na retengdo de tributos na fonte, além de eventuais cancelamentos ao longo do tempo.

‘v Inclui Diretoria Estatutaria e o Presidente do Conselho de Administracdo.
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e Remuneracao Baseada em Agodes - Conclusao
Somados os itens, o impacto de 14,5% representa o0 aumento entre a proposta de 2026 e a
proposta de 2025, conforme demonstrado no grafico abaixo:

+14,5%
+5,3%
+8,8%
i 1,59
Proposta 2025 Variagao outorgas anos  Variagao outorga ano Proposta 2026
anteriores corrente

Assim, como detalhado ao longo deste tépico, os 3 (trés) Unicos fatores que determinam a
Remuneracdo Baseada em Agdes sao:

o A quantidade de acdes outorgadas, sendo que para 2026 pretende-se conceder 337.525
(trezentos e trinta e sete mil, quinhentos e vinte e cinco) agbes a menos do que em
2025; motivado pela valorizacdo das acdes no decorrer do ano de 2025 em relagdo a
2024;

o O preco de referéncia das acbes outorgadas, que corresponde a média dos ultimos 60
(sessenta) pregdes do ano anterior a data da outorga no caso dos Programas de
Incentivo de Longo Prazo e a média dos ultimos 60 (sessenta) pregdes anteriores a data
da outorga no caso do Pagamento de AglOes Restritas aos membros do Conselho de
Administragao;

o Formato de contabilizacdo da outorga do conselho de administracdo que, apesar da
dinamica demonstrada acima, a partir da contabilizacdo integral da outorga do ano
(12/12), os valores precisam ser mantidos em provisao de forma acumulada uma vez
gue a entrega serd realizada apenas a partir de 2 anos do recebimento, conforme
descrito no Plano de Remuneragdao Baseado em Agles; e

o O fator do empilhamento das outorgas ao longo dos anos. Estimamos um acréscimo no
patamar de empilhamento de 2026 para os anos subsequentes, considerando a
conjuncao dos fatores (i), (ii) e (iii).
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No quadro a seguir, detalhamos os itens (i) e (ii) referentes a cada uma das outorgas
reconhecidas no exercicio social de 2026 para os Administradores da Companhia.

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES - OUTORGAS DE 2023 A 2026

Outorga Outorga Outorga
Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga 2026 ILP 2026
Outorga 2023 ILP OU93 5053 p0241ip OUOM9R 5004 2025 1p O 5005 perform 2928 1P vembro
2023 ILP 2024 ILP 2025 ILP Master
s 2022  Perform Master Membro Perform Master Membro Perform Master Membro ance s s CA
ance s CA ance s CA ance s CA (Propost aF)) (Propost
a) a)*
Periodo de Caréncia 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos
para os Programas e apds o apds o apds o apds o
Prazo de término término término término
A - 5 anos 3 anos 5 anos 3 anos 5 anos 3 anos 5 anos 3 anos 5 anos
transferéncia para as do do do do
Outorgas ao mandato mandato mandato mandato
Conselho (1) (1) (1) (1)
Precgo de referéncia
das agoes restritas 32,87 27,75 27,75 27,75 29,61 29,61 29,61 28,96 28,96 33,98 44,05 44,05 44,05
outorgadas

Quantidade liquida
de acoes em aberto
no exercicio social
corrente

242.649 683.075 282.630 20.180 701.799 331.316 19.854 711.107 355.690 43.942 539.916 187.188 42.147

* A quantidade de agbes a ser outorgada pode variar para cima ou para baixo em virtude do célculo do prego de referéncia das agdes restritas a ser
atribuido a concessédo referente ao exercicio de 2026, que considerard o prego médio dos 60 (sessenta) pregdes anteriores a data de concessao, prevista
para 27 de abril de 2026, conforme prevé o Plano.

Nota: Os membros do Conselho de Administragéo séo elegiveis a partir de 2023.

UsoPUBLICO
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e Diluicao

Conforme comentado no Item 8.9, o Plano de Remuneracdo baseado em Acdes da Companhia
€ estruturado exclusivamente por meio da concessao de Acgdes Restritas, provenientes de acoes
mantidas em tesouraria ou adquiridas para esse fim. Dessa forma, por ndao envolver a emissao
de novas acGes, a implementacdo do Plano ndo altera a quantidade total de agdes ordinarias
emitidas pela Companhia, nem seu capital social, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Embora ndo haja diluicdo patrimonial, quando da transferéncia das acfes mantidas em
tesouraria - que, enquanto nessa condicdo, ndo possuem direitos politicos - para os
Participantes e membros do Conselho de Administracao resulta em diluicdo relativa aos direitos
politicos dos demais acionistas, na medida em que tais A¢oes Restritas passam a integrar a base
acionaria votante.

O Plano de Remuneragdo Baseado em Agdes estabelece um limite maximo de diluicdo potencial
equivalente a 5% do capital social da Companhia. No curto prazo, contudo, o impacto efetivo
dessa diluicdo é mitigado pela obrigatoriedade de utilizacdo de Agdes mantidas em tesouraria
para fins de concessao no ambito do Plano.

Atualmente, o volume maximo de agdes que pode ser outorgado sem a necessidade de uma
nova aquisicdo a mercado encontra-se limitado ao saldo de agdes em tesouraria pela
Companhia, correspondente a 2,42% do capital social, com base nos dados de fevereiro de
2026. Eventuais outorgas em montante superior a esse percentual dependerdao da aquisicdo
prévia de novas agdes no mercado. Assim, o nivel efetivo de diluigdo encontra-se diretamente
relacionado ao volume de acbes mantidas em tesouraria e a politica de recompra de acgbes
adotada pela Companhia, o que confere maior visibilidade e controle sobre o ritmo da diluicdo.

Em observancia ao principio da transparéncia, apresenta-se, a seguir, a diluicdo historica dos
direitos politicos decorrente do Plano de Incentivo Baseado em Agdes e do Plano de
Remuneracdo Baseado em Acdes considerando somente as outorgas ja realizadas (sem
considerar as aquisicbes de agdes em tesouraria no periodo). A andlise contempla as Ultimas
trés outorgas, incluindo o efeito de eventuais cancelamentos ocorridos antes do término do
periodo de caréncia, e abrange todos os beneficiarios elegiveis as concessbes, a saber, os
Participantes (i.e. Diretoria Estatutaria e demais empregados contemplados) e os membros do
Conselho de Administragao.

Diluicdo do poder de voto*

Diluicdo Acumulada e média % diluigao
Diluigdo ILP 2023 0,57% 3.440.224,61
Diluicao ILP 2024 0,59% 3.551.504,85
Diluicao ILP 2025 0,74% 4.439.226,99

*refere-se as agoes restritas ja concedidas aos participantes, podendo estar em periodo de caréncia ou
vencidas.
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Diluicio Acumulada e Média Anual por Orgio - Ultimas trés outorgas realizadas

Diluicdo Acumulada

%

Diluicao

Presidente do Conselho
Membros do Conselho de Administragcao

Diretoria Estatutaria

Demais Participantes

Total

% diluicdo # AgoOes
0,030% 196.301
0,010% 62.058
0,48% 2.891.234
1,38% 8.281.364
1,91% 11.430.956

(iv) Proporcao de cada elemento na remuneracao total:
A prevaléncia da relacdo da remuneracdo varidvel frente a remuneracdo fixa ao longo dos anos,
alinha-se adequadamente a estratégia de remuneragdo e tem o objetivo de impulsionar o desempenho

futuro da Companhia:

Elemento

DIRETORIA ESTATUTARIA

Representatividade média anual

1,72%

0,54%

25,29%

72,45%

100%

0,010%
0,00%
0,16%
0,47%

0,65%

Fixa
Variavel

Beneficios

2025 2024 2023

21% 20% 21%

74% 76% 74%
5% 4% 5%

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

25%
71%
4%

Elemento
Fixa
Variavel

Beneficios*

2025 2024 2023
98% 52% 49%
0% 47% 50%
2% 1% 1%

*Aplicavel apenas ao Presidente do Conselho de Administracéo

(v) Conclusao:

45%
54%
1%

A administracdo tem plena conviccdo de que a proposta de remuneracdo da Administracdo para o
exercicio de 2026 esta alinhada com o desempenho operacional e de longo prazo da Companhia, como
evidenciado nos quadros a seguir. Estes apresentam uma comparacdao das principais métricas de
desempenho do ultimo ano em relacdo ao crescimento da proposta de remuneracgao para 2026, quando
comparado com a proposta de 2025:

PRINCIPAIS INDICADORES E COMPARATIVO DE REMUNERAGAO

Indicador (valores em milhdes, exceto %)

Receita Liquida

Receita Recorrente
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustada
Lucro Liquido Ajustado
Margem Liquida Ajustada
Acdo TOTS3

Ibovespa (pts)

IBrX 50 (pts)

2025
5.751,9
5.206,6
1.504,8
26,2%
909,8
15,8%
42,08
161.125
26.965

Este documents & propriedade da TOTVS, Todoes o8 direitos reservados. L

2024
4.903,3
4.340,6
1.230,2

25,1%

724,7

14,8%

26,75

120.283

20.411

A
17,3%
20,0%
22,3%

1,1%
25,5%
1,0%
57,3%
34,0%
32,1%

UsQPUBLICO



Manual de Participacao e Proposta da Administracao

Remuneragao (valores em milhdes, exceto %)

Total remuneracao fixa

Total remuneracdo fixa + variavel + outros

Remuneracdo total ano corrente ¥’

Total de Remuneracao baseada em agoes

Remuneragao Global Total

Quantidade de agdes - outorga ano corrente

Proporcdo da remuneracgdo variavel total sobre a remuneracao global total
‘U Remuneragao fixa + varidavel + outros + remuneracdo baseada em agdes do ano corrente

2 Remuneragado variavel engloba bonus + remuneragdo baseada em agGes

Este documents & propriedade da TOTVS, Todoes o8 direitos reservados. L

Proposta 2026

25.923
49.161
57.922
31.841
81.601
846

64,2%

Proposta 2025

23.302
44.834
51.403
27.801
73.187
1.183

67,4%

e

A
11,2%
9,7%
12,7%
14,5%
11,5%
-28,5%

'3,2PP
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