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TOTVS S.A.
CNPJ/MF n.°53.113.791/0001-22
NIRE 35.300.153.171

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE NOVEMBRO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL.: realizada no dia 25 de novembro de 2024, as 08h30min,
na sede da TOTVS S.A. (“TOTVS” ou “Companhia”), localizada na Avenida Braz
Leme, n® 1.000, Casa Verde, Municipio de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, nos termos
do artigo 18 do Estatuto Social e do artigo 16 do Regimento Interno do Conselho de
Administragdo da Companhia.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: convocacdo devidamente realizada, nos termos
do artigo 18, 81° do estatuto social da TOTVS. Presente a totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo ("Conselho™), a saber: Laércio José de Lucena Cosentino,
Ana Claudia Piedade Silveira dos Reis, Edson Georges Nassar, Gilberto Mifano,
Guilherme Stocco Filho, Maria Leticia de Freitas Costa e Tania Sztamfater Chocolat.

Presentes como convidados, durante a totalidade da reunido, Dennis Herszkowicz,
Diretor-Presidente, e em parte da reunido, Alexandre Haddad Apendino, Diretor Vice-
Presidente de Atendimento e Relacionamento (em parte do item Il e na totalidade do
item V da pauta), Caio Ibrahim David, Presidente do Conselho de Administracdo da
controlada Dimensa S.A. (no item V da pauta), Gilsomar Maia Sebastido, Diretor Vice-
Presidente Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores (em
parte do item Ill e na totalidade dos itens 1V e V da pauta), Gustavo Augusto Silva
Avelar, Diretor Vice-Presidente de Jornada do Cliente (em parte do item Il e na
totalidade do item V da pauta), Gustavo Dutra Bastos, Diretor Vice-Presidente de
Plataformas (em parte do item Ill e na totalidade do item V da pauta), Juliano de
Miranda Tubino, Diretor Vice-Presidente de Business Performance (em parte do item
I11 e na totalidade dos itens IV e V da pauta), Marcelo Eduardo Sant’Anna Cosentino,
Diretor Vice-Presidente de Negocios para Segmentos (em parte do item Il e na
totalidade dos itens IV e V da pauta), Marcio Vieira da Costa Tupiassu, Diretor
Executivo Administrativo e Financeiro da co-controlada TOTVS Techfin S.A. (no item
V da pauta), Mauro Wulkan, Diretor-Presidente da co-controlada TOTVS Techfin S.A.
(no item V da pauta), Ricardo Guerino de Souza, Diretor de Planejamento e
Controladoria (no item V da pauta), Ricardo Levinzon, Diretor de Estratégia
Corporativa (em parte do item Il e totalidade do item V da pauta), Patricia Vietri
Thomazelli Magalhdes Fonseca, Diretora Juridica (em parte do item Ill da pauta e
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totalidade do item 1V), Vivian Broge, Diretora Vice-Presidente de Relagcbes Humanas e
Marketing (em parte do item 11l e totalidade do item V da pauta) e Wagner Alexander
de S& Gramigna, Diretor-Presidente da controlada Dimensa S.A. (item V da pauta).
Presente, ainda, Gabriel Grosso Salis, Coordenador de Governanga Corporativa, Como
ouvinte da reuniéo.

3. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Laércio José de Lucena Cosentino;
Secretaria: Téssie Massardo Andrade Simonato.

4. ORDEM DO DIA: (I) Abertura da reunido, incluindo a apresentagdo do tema
deliberativo da pauta; (I11) Acompanhamento dos projetos estratégicos da Companhia;
(111) Relato do Diretor-Presidente; (IV) Relato dos trabalhos do Comité de Auditoria
Estatutario (“CAE”); (V) Relato dos trabalhos do Comité de Estratégia (“CE”); ¢ (VI)
Sessdo Executiva.

5.1. Apresentacao, discussoes e deliberacdes

O Presidente do Conselho declarou aberta a reunido e passou a palavra a Secretaria da
mesa, que informou o tema deliberativo a ser tratado e apresentou a ordem do dia,
descrita no item “4” desta ata, ¢ comunicou que todos os materiais de suporte foram
disponibilizados no Portal de Governancga Corporativa.

5.11. Acompanhamento dos projetos estratégicos da Companhia

Registra-se a ratificacdo, por parte do Conselho, da apresentacdo e dos debates
relacionados aos projetos estratégicos da Companhia, os quais foram demonstrados na
reunido extraordinaria no dia 18 de novembro de 2024, com a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo e do Diretor-Presidente da Companhia.

5.111. Relato do Diretor-Presidente

Feito o relato do Diretor-Presidente sobre os principais temas em curso, incluindo os
indicadores de acompanhamento do Conselho referentes ao 3° trimestre de 2024.

Ainda, o Diretor-Presidente apresentou a atualizacdo dos projetos estratégicos da
Companhia, com base no material suporte disponibilizado no Portal de Governanca
Corporativa.

5.1V. Relato do CAE

Feito o relato dos trabalhos do Comité de Auditoria Estatutario e, com parecer favoravel
do referido Comité, o Conselho aprovou, por unanimidade e sem ressalvas:




(a) O pagamento de Juros sobre Capital Proprio (“JCP”), no montante total bruto de
R$ 129.388.152,74 (cento e vinte e nove milhdes, trezentos e oitenta e oito mil,
cento e cinquenta e dois reais e setenta e quatro centavos), correspondente a R$
0,22 (vinte e dois centavos) por agdo da Companhia (“Acgdes”), os quais serao
imputados aos dividendos obrigatorios do exercicio social corrente, nos termos
do artigo 38 do Estatuto Social da Companhia. Teré&o direito aos JCP todos os
acionistas detentores de Acdes na data base de 03 de dezembro de 2024. As
negociacgdes de Acdes a partir do dia 04 de dezembro de 2024, inclusive, serdo
realizadas ex-direito. Os JCP serdo pagos no dia 27 de dezembro de 2024, sem
qualquer correcdo monetaria ou remuneracao.

5.V. Relato do CE

Feito o relato dos trabalhos do Comité de Estratégia, incluindo debates e atualizacfes
sobre o processo or¢camentario referente ao exercicio 2025 da Companhia, da controlada
Dimensa S.A. e da co-controlada TOTVS Techfin S.A.

5.VI. Sessdo Executiva

Os membros se reuniram em sessdo executiva, sem a presenca de convidados.

6. APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: nada mais havendo a tratar, o
Presidente declarou encerrados os trabalhos. A presente ata foi lida e aprovada, sem
ressalvas, por todos os presentes e lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 25 de novembro de 2024.

Mesa:

Laércio José de Lucena Cosentino Téssie Massardo Andrade Simonato
Presidente Secretaria

[Assinaturas na pagina seguinte]

ARCA 13/2024



[Pagina de assinaturas da Ata de Reunido do Conselho de Administracéo da
TOTVS S.A., realizada em 22 de novembro de 2024]

Conselheiros presentes:

Laércio José de Lucena Cosentino Ana Claudia Piedade Silveira dos Reis
Edson Georges Nassar Gilberto Mifano
Guilherme Stocco Filho Maria Leticia de Freitas Costa

Tania Sztamfater Chocolat

ARCA 13/2024



ARCA 13/2024

TOTVS S.A.
Corporate Taxpayers' Id. (CNPJ/MF) No. 53.113.791/0001-22
Company Registry (NIRE) No. 35.300.153.171

MINUTES OF THE BOARD OF DIRECTORS' MEETING
HELD ON NOVEMBER 25, 2024

1. DATE, TIME, and PLACE: meeting held on November 25", 2024, at 8:30 a.m., at
the headquarters of TOTVS S.A. (“TOTVS” or the “Company”), located at Avenida
Braz Leme, n° 1.000, Casa Verde district, City of Sdo Paulo, State of Sdo Paulo, Brazil,
pursuant to article 18 of the Company's Bylaws and article 16 of the Charter of the
Company's Board of Directors.

2. CALL AND ATTENDANCE: the corresponding call notice was duly sent pursuant
to article 18, paragraph 1 of the Bylaws of TOTVS. All members of the Board of
Directors (the “Board”) were present, namely: Laércio José de Lucena Cosentino, Ana
Claudia Piedade Silveira dos Reis, Edson Georges Nassar, Gilberto Mifano, Guilherme
Stocco Filho, Maria Leticia de Freitas Costa, and Tania Sztamfater Chocolat.

The following professionals attended as guests: Dennis Herszkowicz, Chief Executive
Officer, attended the entire meeting; and the following ones attended part of the meeting:
Alexandre Haddad Apendino, Vice-President of Service and Relationship (part of item
I11 and the entire item V of the agenda), Caio Ibrahim David, Chairman of the Board of
Directors of the subsidiary Dimensa S.A. (item V of the agenda), Gilsomar Maia
Sebastido, Chief Financial and Investor Relations Officer (part of item I11 and the entire
items IV and V of the agenda), Gustavo Augusto Silva Avelar, Vice-President of
Client’s Journey (part of item III and the entire item V of the agenda), Gustavo Dutra
Bastos, Vice-President of Platforms (part of item I11 and the entire item V of the agenda),
Juliano de Miranda Tubino, Vice-President of Business Performance (part of item IlI
and the entire items IV and V of the agenda), Marcelo Eduardo Sant’Anna Cosentino,
Vice-President Business for Segments (part of item I11 and the entire items IV and V of
the agenda), Mércio Vieira da Costa Tupiassu, Administrative and Financial Executive
Officer of the co-controlled company TOTVS Techfin S.A. (item V of the agenda),
Mauro Wulkan, Chief Executive Officer of the co-controlled company TOTVS Techfin
S.A. (item V of the agenda), Ricardo Guerino de Souza, Controller and Financial
Planning Officer (item V of the agenda), Ricardo Levinzon, Corporate Strategy Officer
(part of item Il and the entire item V of the agenda), Patricia Vietri Thomazelli
Magalh&es Fonseca, Legal Officer (part of item I11 and the entire item IV of the agenda),
Vivian Broge, Vice-President of Human Relations and Marketing (part of item 111 and
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the entire item V of the agenda) and Wagner Alexander de S& Gramigna, Chief
Executive Officer of the controlled company Dimensa S.A. (item V of the agenda).
Gabriel Grosso Salis, in his capacity as the Corporate Governance Coordinator, attended
the meeting as a listener.

3. CHAIR AND SECRETARY: Chairman of the Board: Laércio José de Lucena
Cosentino; Secretary: Téssie Massardo Andrade Simonato.

4. AGENDA: (1) Opening of the meeting, including the presentation of the agenda
topics; (I1) Monitoring of the Company's strategic projects; (I111) Report from the Chief
Executive Officer; (IV) Report on the work of the Statutory Audit Committee (“CAE”);
(V) Report on the work of the Strategy Committee (“CE”); and (V1) Executive Session.

5.1. Presentation, discussions, and resolutions

The Chairman of the Board declared the meeting open and gave the floor to the
Secretary of the meeting, who informed the agenda to be addressed and presented its
topics, as detailed in section "4" of these minutes, and communicated that all support
materials were made available on the Corporate Governance Portal.

5.11. Follow-up of the Company's strateqic projects

The Board ratified the presentation and discussions related to the Company's strategic
projects, which were presented at the extraordinary meeting held on November 18™,
2024, attended by all members of the Board of Directors and the Company's Chief
Executive Officer.

5.111. Report from the CEO

The Chief Executive Officer has submitted a report detailing the key matters in progress,
including the Board's monitoring indicators for the third quarter of 2024.

Furthermore, the Chief Executive Officer provided an update on the Company's
strategic projects, based on the supporting materials available on the Corporate
Governance Portal.

5.1V. Report of the CAE

After having submitted the report on the work performed by the Statutory Audit
Committee, which counted on the favorable opinion of such Committee, after
discussions, the Board approved unanimously and with no reservations:

(a) The payment of Interest on Equity ("loE"), in the total gross amount of



R$129,388,152.74 (one hundred and twenty-nine million, three hundred and
eighty-eight thousand, one hundred and fifty-two Reais and seventy-four cents),
corresponding to R$0.22 (twenty-two cents) per share of the Company
("Shares™), which will be charged to the mandatory dividends of the current
fiscal year, pursuant to article 38 of the Company's Bylaws. All shareholders
holding Shares on the base date of December 3", 2024 will be entitled to said
loE. Trading of the Company's shares starting on December 4™, 2024, such day
included, will be carried out ex-rights. Said IoE will be paid on December 27,
2024, with no monetary restatement or remuneration.

5.V. Report of the CE (Strategy Committee)

A report was made on the work performed by the Strategy Committee, including
discussions and updates on the budgeting process for the year 2025 of the Company, its
subsidiary Dimensa S.A., and the co-controlled company TOTVS Techfin S.A.

5.VI1. Executive Session

The members met in an executive session without the presence of guests.

6. APPROVAL AND SIGNATURE OF THESE MINUTES: there being no further
business to address, the Chairman called the meeting to a close. These minutes were
read and approved with no reservations by all those present. We certify that this is a
free translation of the original minutes drawn up in the Company’s records.

Sao Paulo, November 25", 2024.
Chair and Secretary:

Laércio José de Lucena Cosentino Téssie Massardo Andrade Simonato
Chairperson Secretary

[Signatures on the next page]
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[Signatures page of the Minutes of the Board of Directors' Meeting of TOTVS
S.A. held on November 25", 2024]
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