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Aviso legal completo

DECLARAGOES PROSPECTIVAS

Esta apresentacéo pode conter declaragdes sobre perspectivas, objetivos, prioridades e iniciativas da Companhia. Elas refletem as expectativas atuais da
Administracdo e dependem de fatores fora do seu controle, entre eles o0 andamento da recuperacao judicial, a aprovagao do plano pelos credores e sua homologacéo,
0 acesso a fontes de financiamento, o cenario macroecondmico e as condi¢gdes de mercado e de consumo. Nao constituem garantia de desempenho futuro, e os
resultados efetivos podem diferir de forma relevante.

MEDIDAS NAO CONTABEIS

O EBITDA é calculado conforme a Resolugdo CVM n° 156/2022. O EBITDA ajustado, o GMV e os demais indicadores operacionais sdo medidas gerenciais, nao
revisadas pelo auditor independente, e nao substituem as medidas previstas nas praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC/IFRS). A reconciliacao esta no apéndice
desta apresentacéo.

INFORMAGOES FINANCEIRAS

As informacdes financeiras referem-se ao ITR de 30/09/2026 e devem ser lidas em conjunto com as notas explicativas e com o relatério do auditor independente.
Valores em R$ milhdes, salvo indicagdo em contrario; somas podem diferir por arredondamento.



| sumAriO ExECUTIVO |

Resultados 3T26

3T26: base de custos ajustada e receita estabilizada; prioridade agora é aprovar o plano e
recompor o capital de giro

RESULTADO

RECUPERAGAO
JUDICIAL

READEQUAGAO

CAPITAL DE GIRO

FRENTE DE ATUAGAO

Pressionado pelo volume, com
melhora sequencial

Processo avanga para a fase de
deliberagcao

Entrega de resultado nos pilares
operacionais

Gestao de capital de giro

DESTAQUE

+2,5%

receita liquida vs 2726 (R$ 212,3 MM)

05/11

consolidacao substancial deferida
(evento subsequente)

-26,3%

despesas vs 3T25 normalizado

R$ 36,2 MM

caixa e recebiveis em 30/09/2026

APOIO

* Margem bruta de 50,7%
* Prejuizo de R$ 116,6 MM, 50% menor que no 2T26
» EBITDA ajustado de -R$ 8,7 MM

» Edital do plano determinado e stay prorrogado por 180 dias
» Evolucéo nas adesoes

* Rede de 52 lojas (64 no fim de 2025)

* Recebimento de mercadorias +43% vs 2T26

* Gap de estoque gerencial de -18% vs 2025 set
(—44% em maio)

* R$ 74,9 MM gerados nas operagdes no 9M26, antes de juros
* R$ 12,7 MM em notas comerciais extraconcursais

© 0 © 0 ©:

ALAVANCAS

Comercial e tecnologia como
base da retomada

2 frentes

comercial e tecnologia

* Projetos 3D e garantia estendida em expanséo
» Plataforma propria de e-commerce e novos servigos ao cliente
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Resultados 3T26

Principais numeros, visao por marca, EBITDA e auditoria
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Resultados 3T26 Recuperagéo judicial Readequagéo e liquidez Alavancas de crescimento

Receita liquida cresceu 2,5% sobre o0 2T26 e o prejuizo caiu 50%,
com a base de custos ajustada a nova escala

GMV RECEITA LiQUIDA MARGEM BRUTA
R$ 276,5 MM R$ 212,3 MM 50,7%
’ 3 31 /0
-44,0% vs 3T25 | -6,3% vs 2T26 -37,5% vs 3T25 | +2,5% vs 2T26 +2,5 p.p. vs 3T25 | 52,5% no 3T25 normalizado
EBITDA AJUSTADO* PREJUIZO LiQUIDO CAIXA E EQUIVALENTES + RECEBIVEIS
-R$ 8,7 MM -R$ 116,6 MM R$ 36,2 MM
J J J
margem -4,1% | R$ 20,7 MM no 3T25 normalizado -R$ 232,7 MM no 2T26 (-50%) caixa R$ 3,1 MM + recebiveis R$ 33,1 MM
0 Receita acima do GMV a Margem pontual ° Prejuizo menor ° Custos ajustados
77% do GMV virou receita, ante 70% no 2T26, Campanhas promocionais para girar o estoque A queda vem dos nao recorrentes: R$ 24,6 MM Despesas 26,3% menores que no 3T25
quando os cancelamentos pesaram mais: a disponivel; encerrado o ciclo, a politica habitual no 3T26, ante R$ 148,5 MM no 2T26. O EBITDA normalizado compensaram 59% da queda do
receita subiu mesmo com o GMV 6,3% menor. de precos foi retomada. ajustado ficou préximo ao do 2T26. lucro bruto no periodo.



Resultados 3T26 Recuperagéo judicial Readequagéo e liquidez Alavancas de crescimento

Tok&Stok responde por 75% do GMV, com 82% em lojas;
a Mobly, mais exposta ao digital, sente mais a ruptura e recua 58%

TOK&STOK MOBLY
GMV RECEITA LiQUIDA MARGEM BRUTA GMV RECEITA LiQUIDA MARGEM BRUTA
R$ 206,6 MM R$ 153,9 MM 54,1% R$ 69,9 MM R$ 58,4 MM 41,9%
-36,9% vs 3T25 -30,3% vs 3T25 57,9% no 3T25 -58,0% vs 3T25 -50,9% vs 3T25 42,5% no 3T25 normaliz.
GMV por canal, R$ MM GMV por canal, R$ MM
3T25 m3T26 3T25 m3T26

54,2

259,2 ;

Website
68,2
webstc . -
36,6
) 66,5
Marketplace

8,1
‘ 0.5 Seller e outras I

37,7

Marketplace

Vendas mesmas lojas (SSS) do grupo: —34,5%. Rede de 52 lojas em 30/09, ante 64 no fim de 2025.




Resultados 3T26 Recuperacéo judicial Readequagéo e liquidez Alavancas de crescimento

Readequacao de R$ 41,5 MM nas despesas compensou 59% da queda do lucro bruto;
R$ 15,2 MM dessa reducao é estrutural

Ponte do EBITDA ajustado, 9M25 normalizado vs 9M26 (R$ MM)

20,7

+15,2

+15,6

+10,7 -24,6 -33,3
-67,0 L -
-3,8
EBITDA ajustado Volume de vendas Margem bruta Volumetria Conjuntural Estrutural EBITDA ajustado N&o recorrentes EBITDA
3T25 normalizado 3T26 3T26
L ] L ]
Lucro bruto -70,8 Readequacao nas despesas +41,5

Conjuntural: midia, perdas de crédito e outras
Estrutural: pessoal, rede de lojas e backoffice
Volumetria: fretes e meios de pagamento



Resultados 3T26 Recuperacéo judicial Readequagéo e liquidez Alavancas de crescimento

No 9M26, a readequacao de R$ 104,5 MM nas despesas compensou 55% da
queda do lucro bruto; mais da metade dela é estrutural

Ponte do EBITDA ajustado, 9M25 normalizado vs 9M26 (R$ MM)

79,0
+8,0 2,7
. +55,3 —
=-5,3
+17,5
i
—

-174,1
-14,8
-178,1
EBITDA ajustado Volume de vendas  Margem bruta Volumetria Conjuntural Estrutural EBITDA aj. 9M26 Reversao EBITDA ajustado Nao recorrentes
9M25 normalizado normalizado  de bdnus anteriores 9M26
L ] L ]
Lucro bruto -188,9 Readequacédo nas despesas +104,5

Conjuntural: midia, perdas de crédito e outras
Estrutural: pessoal, rede de lojas e backoffice
Volumetria: fretes e meios de pagamento

-175,4

EBITDA
9M26



Resultados 3T26 Recuperagéo judicial Readequagéo e liquidez Alavancas de crescimento

Abstencao de conclusao mantida, mas com duas bases a menos: as das debéntures sairam;
continuidade e recebiveis de marketplace seguem em tratamento

# BASE DA ABSTENGAO (2T26)

SITUAGCAO 3T26

O QUE CONSTA NO ITR 3T26

REFERENCIA

Continuidade operacional e efeitos da

RJ

Contas a receber de marketplace

Classificacao das debéntures publicas

Debéntures privadas conversiveis

Prejuizo de R$ 425,0 MM no 9M26, CCL negativo de R$ 958,9 MM e PL
negativo de R$ 210,8 MM; continuidade depende da aprovacao e
homologacgao do plano

Perdas de R$ 63,8 MM reconhecidas no 9M26

Conciliagdes analiticas e controles ainda em implementagao

Saldo de R$ 538,9 MM apresentado no passivo circulante em 30/09/2026

Emissao e conversdes detalhadas na nota; saldo de R$ 1,1 MM

As duas bases mantidas dependem da aprovagao do plano (continuidade) e da concluséo das conciliagées de marketplace.

NE 2.2

NE 5

NE 16

NE 16
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Pilares de Estruturacao

A retomada se apoia em quatro pilares encadeados
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A retomada se apoia em quatro pilares encadeados, a comecar pela recuperacao judicial, e

em duas frentes de crescimento

4 Pilares de atuacao

i 2 Abastecimento e
1 Recuperacao judicial
estoque

Aprovar o plano e equacionar a Recompor o sortimento de giro sem
estrutura de capital pressionar o caixa

)
05/11 +43%
Consolidagao substancial deferida; stay Em mercadoria recebida vs 0 2T26
prorrogado por 180 dias R$ 136,8 MM recebidos

no 3T26 vs R$ 95,7 MM no 2T26

e 3 Reducao de despesas

Base de custos compativel com a nova
escala de receita

-26,3%

despesas 3T26 vs 3T25 normalizado

@ 4 Preservacao de liquidez

Financiar a transicao até a
homologagéo do plano

R$ 12,7 MM

em notas comerciais com garantia
(set/26)

ALAVANCAS DE CRESCIMENTO ) Comercial: produtividade, canais e margem + Tecnologia: plataforma, eficiéncia e servigo

Governangca + Controles internos
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Recuperacao judicial

Pilar 1: marcos processuais, passivo sujeito
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Resultados 3T26 Recuperagao judicial Readequagéo e liquidez Alavancas de crescimento

Consolidacao substancial deferida em 05/11 e stay prorrogado; proximo marco é a AGC,
apos os prazos de objecao e habilitacao

CONCLUIDO EM CURSO PROXIMOS PASSOS

Prazos dos editais

plano e a consolidacao; 15 dias para
—@ @ @ @ @ @ habilitagbes e divergéncias sobre a O O
Ajuizamento Deferimento Ratificagao PRJ protocolado Nova lista Consolidagao lista retificada AGC Homologagao
Pedido da holdinge Processamento AGE ratifica o Pede consolidagdo Lista de credores; Consolidagao Votacgao do plano Inicio dos
das subsidiarias deferido; stay de 180 pedido feito em substancial edital republicado substancial deferida; pagamentos
dias urgéncia stay +180 dias

PASSIVO SUJEITO POR CLASSE R$ 1,1 Bl

Classe lll 94%

CLASSE | - TRABALHISTA @ CLASSEIl- QUIROGRAFARIOS @ CLASSE IV - ME E EPP
Proposta no PRJ: 70% em até 12 meses; salarios até 5 SM Proposta no PRJ: A: até R$ 20 mil - B: capitalizagéo em Proposta no PRJ: Até R$ 20 mil ou 10% + parcela variavel
em 30 dias acoes - C (padréao): 10% em 10 anos + variavel - parceiros (padréao)

com condigdes proprias. Inclui R$ 312 MM de partes
relacionadas (R$ 163 MM intercompany)
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Readequacao e liquidez

Pilares 2 a 4: abastecimento, custos e liquidez
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Resultados 3T26 Recuperagéo judicial Readequacao e liquidez Alavancas de crescimento

Pilar 2 - Recebimento voltou a ~R$ 46 MM/més e o gap de estoque caiu para -18%, mas a
ruptura em moéveis segue em 55%

RECEBIMENTO DE MERCADORIAS, R$ MM GAP DO ESTOQUE GERENCIAL VS 2025, % RUPTURA, % DOS ITENS

—@=\6veis Acessorios

48 66%
62%
58%
54% 55% 55%
30
30% 31%
29% 27% 0
18 23%
17%
-44%
ABR MAI JUN JUL AGO SET ABR MAI JUN JUL AGO SET ABR MAI JUN JUL AGO SET
R$ 136,8 MM Melhora de 24 p.p vs maio 55% e 31%
recebidos no 3T26, +43% vs 2T26 gap do estoque gerencial em set/26 (-44% em maio) ruptura em moveis | acessoérios em set/26



Resultados 3T26 Recuperacgéo judicial Readequacgao e liquidez Alavancas de crescimento

Pilar 3 - Despesas cairam 26% (R$ 41,5 MM) contra o 3T25 normalizado, com reducdo em
todas as linhas

Despesas da DRE gerencial, 3T25 normalizado vs 3726, R MM PRINCIPAIS ALAVANCAS

Logistica —-28,6%

Quadro da area —36,8%, frequéncia de abastecimento revista e
montadores readequados; fretes e transferéncias seguem pressionados

157,8
- Marketing e vendas -31,9%
—12,7 - Propaganda -57,2% (R$ 20,0 — R$ 8,5 MM) e equipes de loja —=12% em
2dia
-15,0 ] 116,3 me
9.2 I ’
’ -4,6
' Pessoal administrativo -35,5%
Sinergias da combinac&o de negdcios e auséncia de provisdo de bénus
em 2026
Despesas operacionais -11,3%
Rede de 64 para 52 lojas, CD de Extrema parcialmente desmobilizado e
revisdo de contratos
3T25 normalizado Logistica Marketing e vendas Pessoal adm. Despesas operac. 3726




Resultados 3T26 Recuperagéo judicial

Readequacgao e liquidez Alavancas de crescimento

Pilar 4 - No 3T26, o caixa foi direcionado a fornecedores e a reducao do risco sacado,

sustentando o reabastecimento das lojas

Caixa e equivalentes + contas a receber, 30/06/2026 vs 30/09/2026, R$ MM

Pagamentos a fornecedores: -42,4
I 1

+5,8

30—

I
-16,1 -7,6
’ -3,0
36,2
-21,4
Caixa + Geragao Fornecedorese Reducédo do Capex Captacéo liquida Arrendamento  Ajustes sem Caixa +
recebiveis operacional  outras contasa risco sacado? de amortizagdes (principal) efeito caixa nos recebiveis
30/06/26 antes de pagar recebiveis® 30/09/26
fornecedores’

DESTAQUES

= Operagéo: geracdo de R$ 5,8 MM antes
dos pagamentos a fornecedores, além de
R$ 15,1 MM de recebiveis convertidos em
caixa.

= Fornecedores: R$ 42,4 MM pagos no
trimestre, dos quais R$ 16,1 MM para
reduzir o risco sacado (R$ 26,4 MM — R$
10,3 MM).

Viabilizou recebimento de mercadorias 43%

maior que no 2T26.

* Recebiveis: R$ 21,4 MM de ajustes
contabeis, sem saida de caixa.

9M26: fluxo operacional positivo de R$ 32,5
MM apos juros (DFC).
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Alavancas de crescimento

Comercial, tecnologia e prioridades até a homologacéao
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Resultados 3T26 Recuperagéo judicial Readequagéo e liquidez Alavancas de crescimento

Alavancas de retomada: vender mais com a base atual, recuperar margem e apoiar a

operacao em tecnologia propria

COMERCIAL TECNOLOGIA

Estoque na curva A, forga de vendas qualificada e

Produtividade comercial .
NOVOS cahais

-
-~
Ecossistema da marca Pa’rcgrlas em espagcos fisicos e canais digitais
proprios
Adreqacio de valor Pricing, sortimento orientado a giro e margem e custo
gregac de produto &

. . Malha logistica integrada entre as bandeiras e
Nivel de servigo

Plataforma prépria

E-commerce das duas bandeiras em plataforma propria, com menor custo de licencas

Infraestrutura eficiente

Migracao de nuvem e revisao de contratos; 26% da economia mapeada ja capturada

montagem
Servigo ao cliente
Reputagio da marca Pés-venda e canais de atendimento integrados a Novos meios de pagamento, entrega fracionada e integragdo com marketplaces
JA EM ANDAMENTO
Projetos 3D na loja Garantia estendida Nova loja
Planta, render e orgamento em tempo real, ao lado do Oferecida em todas as lojas Tok&Stok Shopping Dom Pedro (Campinas/SP), com inauguracéo

cliente; validada em 2 lojas e em expansao

prevista para o0 4T26



Resultados 3T26 Recuperagéo judicial Readequagéo e liquidez Alavancas de crescimento

Prioridades até a homologacao: aprovar o plano, recompor o capital de giro e converter as
frentes em resultado

Préximo marco Em seguida

FRENTE

Prazos de objecao ao plano e de habilitagdes sobre a lista

Recuperagao judicial retificada AGC, homologacao e inicio dos pagamentos Andamento processual
Liquidez is;;lggg?;rn;ﬁzzgizeragc")es com garantia de ativos; Estrutura de capital pos-plano Captagoes concluidas
Abastecimento e comercial Black Friday e Natal com sortimento de giro recomposto Entrada em operacao das frentes em langamento Ruptura e GMV por canal
Custos e tecnologia Consolidar a base de custos da nova rede Capturar a economia de infraestrutura Despesas / receita
Governancga e mercado Enderecar as bases remanescentes da auditoria Reporte trimestral de avango ao mercado Status das bases




Perguntas e respostas

Fabio Ferrante Diretor Executivo Financeiro e de Relagdes com Investidores
Robson Vidal Diretor de Controladoria e RI



Obrigado
Juntos pela retomada

Relagdées com Investidores | ri@mobly.com.br
Grupo Toky S.A. — em recuperacéo judicial | TOKY3 | B3 Novo Mercado
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