GRUPO TOKY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01
NIRE n° 35.3.00561.20-1

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 25 DE SETEMBRO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: No dia 25 de setembro de 2026, as 17:00 horas, de forma
exclusivamente digital, sendo considerada como realizada na sede social da Grupo Toky
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida das Nagdes Unidas, n° 16.737, Mezanino, sala 2, Varzea de Baixo, CEP
04730-090.

CONVOCACAO E PRESENGA: Dispensadas as formalidades de convocagdo, tendo em
vista a presencga da totalidade dos membros do Conselho de Administracao.

MESA: Presidente: Marcelo Rodrigues Marques; e Secretaria: Beatriz Orsolon.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) a convocacdo da assembleia geral
extraordinaria da Companhia a ser realizada em 6 de novembro de 2026 (“Assembleia”),
bem como a proposta da administracdo para a Assembileia; (ii) manifestar-se acerca das
notificagdes enviadas por um grupo de acionistas e ndo acionistas (em conjunto,
“‘Requerentes”) em 9, 16 e 22 de setembro de 2026 (“Notificagdes”), requerendo a
convocacgao de assembleia geral; e (iii) a autorizagdo para que os administradores da
Companhia adotem as providéncias necessarias para o implemento da deliberagéo
aprovada nesta reuniao.

DELIBERAGOES: Apos discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administracdo presentes, apds discussbes e entendimentos mantidos
com os assessores juridicos da Companhia, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas,
deliberaram o quanto segue:

(i) aprovar a convocag¢ao da Assembleia, incluindo o edital de convocacdo e a
proposta da administragao a ser submetida a apreciagao pela Assembleia, para
deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo, para o
mandato que se iniciara apds o fim do mandato em curso, bem como a proposta
de fixacdo de numero de membros do Conselho de Administragdo em 6 (seis)
membros para o novo mandato; e

(i) consignar que os Requerentes ndo sanaram os vicios do pedido de convocagao
formulado nas Notificagbes, ja previamente apontados aos Requerentes pela
Companhia. A despeito dos vicios do pedido dos Requerentes, submeter a
deliberagdo da Assembleia, por medida de economia e tendo em vista a
convocagao da Assembleia para deliberar sobre o mesmo tema, a proposta
formulada pelos Requerentes, alternativa a proposta da administragao, de fixagcao
do numero de membros do Conselho de Administracdo em 7 (sete) membros.

Os conselheiros solicitaram, ainda, que a Diretoria de Relagbes com Investidores
mantenha este Conselho de Administracdo informado sobre eventuais novos
pedidos de convocagdo, de modo que este Conselho possa deliberar, em tempo



habil, e desde que tais pedidos estejam devidamente fundamentados, em
consonancia com o art. 123, paragrafo unico, “c” da Lei das S.A., sobre a sua
inclusdo na ordem do dia da Assembleia, de modo a otimizar os recursos da
Companhia e evitar a realizagdo de multiplas assembleias em um curto periodo.

(iii) autorizar os membros da Diretoria da Companhia e/ou seus procuradores
devidamente constituidos a tomar todas as providéncias e a praticar todos os atos
que sejam necessarios para a formalizacdo e implementagcédo das deliberagbes
aprovadas nesta reuniao.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se
lavrou a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

ASSINATURAS: Mesa: Marcelo Rodrigues Marques — Presidente; Beatriz Orsolon —

Secretaria. Membros do Conselho de Administracdo presentes: Marcelo Rodrigues
Marques, Victor Pereira Noda, Fabio Ferrante, Leonardo Gasparin (Membro

Independente); e Jodo Pedro Maya (Membro Independente).
Sao Paulo, 25 de setembro de 2026.
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