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Contexto do grupo

Mudancas na estrutura do grupo

2024 - 2025
()

Combinacao de negécios

Fusao da Mobly e Tok&Stok
formalizada em novembro de
2024

Duas operacoes

Marcas com estruturas
comerciais e logisticas ainda
independentes

Alavancagem elevada

Endividamento bancario
incompativel com a geragéo de
caixa

Reestruturacao financeira e operacional com foco em integracao, disciplina de custos e

recomposicao de estoques

1526
L )

Consolidacao logistica

Estoques concentrados em Cajamar, com devolugéo parcial de

Extrema

Otimizacao darede
53 lojas ativas em 30/jun contra 64 em 31/dez de 2025

*1 Loja com troca de bandeira

Disciplina de custos

Despesas fixas e pessoal administrativo em queda na visao
normalizada

Recuperacao judicial

Ajuizada em 12/mai e deferida em 15/jun de 2026

2026 - 2027
)

Reestruturagao do passivo
Aprovacéao do plano pelos credores e homologacao judicial

Retomada operacional
Normalizagéo do abastecimento e captura de sinergias

Despesa Fixa e pessoal adm
R$ milhées
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Revisao de custos

Andamento frente de reducao de custos (anualizado)

Base 100 = Opex + Pessoas 2026. Valores expressos como percentual da base.

-0,03%
o
evisdo inicial

concluida

Reformulacéo da
Diretoria

Encerramento de 10
lojas deficitarias

Revisédo de equipes
internas com retorno
ao modelo presencial

12 Rodada

Concluida

100,0% 90,2%

22 Rodada
Proposta adicional de 10%
em andamento

Mudanca de contratos
de manutengéao

Reviséo de contratos
deTl

Melhorias no CD

Opex + Pessoas Reducéao SEB Redugao Opex Fechamento de Novo basal 28 Rodada
2026 lojas deficitarias Redugéao SEB

Reducéo total de 20,8% sobre a base de 2026, sendo 9,8 p.p. ja concluidos na 12 rodada e 11,0 p.p. em andamento na 22

28 Rodada Opex + Pessoas
Redugéao Opex anualizado
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Recomposicao de estoques

Estoque

Estoque mensal (R$ Mi) e gap vs LY (%) — jan a jul/26 | recebimento mensal, R$ Mi

R$ 88,2 Mi -16,6% R$ 101 Mi R$ 53,2 Mi

Posicéo de estoque de julho 2026 gap vs LY em jul/26 (era -44% em mai) recebimento acumulado jun-jul De recebimento em julho 2026

ESTOQUE LY vs 2026, R$ Mi RECEBIMENTO MENSAL, R$ Mi
LY m2026
164 157 59
10 142 134 130 53 53
112 105 17 106 48 48
92
72
30
Janeiro Julho
18
GAP vs LY, %
-16,6%
-26,7% -29.1% -26,5%
’ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL
O e mfp—
Mai (R$ 18 Mi) é o piso — e explica a ruptura do periodo.
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL
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Nivel de ruptura

Retomada de recompra derruba a ruptura: moéveis de 65% para 40% e acessorios de 53% para 49%

Ruptura do sortimento por divisdo, mai a jul/26 — acompanhada junto a evolugao do recebimento

-16 p.p. -13 p.p. 3 meses 40%

ruptura de moveis (65% > 49%) ruptura de acessorios (53% > 40%) para reverter a curva (mai a jul/26) ruptura de moveis em jul/26

RUPTURA DO SORTIMENTO, % — POR DIVISAO

O QUE MUDOU NA RECOMPRA

=@= MOveis =@= Acessorios
= Retomada da credibilidade junto aos

fornecedores tem feito eles aumentarem a 65%
propenséao ao risco de crédito, com crescimento

no volume de producao e entrega.

40%

= Além disso fizemos mudangas nos pardmetros
de compra que estavam reduzindo, em geral, o

potencial de compra da empresa.

MAIO JUNHO JULHO
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Andamento Rec. Judicial

Onde estamos

Ajuizamento perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais de

1 12/05/2026 Pedido de RJ S0 Paulo.
Processamento deferido. Suspensao das execugdes e inicio do prazo.
2 12/06/2026 Deferimento Todas as solicitagdes de protecao da Toky foram aceitas.

Plano Protocolado
Inicio da apresentacgao das condig¢des junto a credores

14/08/2026 Apresentacao do plano

Deliberacao dos credores sobre o plano de recuperacao judicial

4 Novembro Termo de adesao ou As procuragodes so validas para ambos os fins: assinatura do Termo de
assembléia Adesao e representacido do credor em Assembleia Geral.
5 Previsao Novembro Homologacao judicial Marco que dispara todos os prazos de pagamento do Plano
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Andamento Rec. Judicial

Abertura Plano

Continuidade operacional
Atividades mantidas no curso normal dos
negocios

Reperfilamento do passivo
Créditos sujeitos a RJ reestruturados, com

opgoes por classe

UPI Mobly

Alienacdo em processo competitivo; 50% dos

recursos ao cash sweep

Fontes de recursos
Alienacéao de ativos, DIP e investidores

estratégicos

Publicacao do edital do plano
Prazo de objegdes dos credores
AGC, se houver objecéao

Homologagéao judicial do plano

CONTINUIDADE

Credores parceiros

Condicoes diferenciadas para quem mantém fornecimento e
crédito comercial ao grupo

Requisitos voto pela aprovacgao do plano, relagéo
comercial estratégica e demais condigdes previstas

Tecnologia e marketing
100% + IPCA - 10 parcelas anuais

Condicionado a concesséao de novo limite de crédito ao grupo

Transporte e logistica
100% + IPCA - 5 parcelas anuais

Cumpridas as condigdes de parceria previstas no plano

Fornecedores e outras categorias

30% + IPCA - até 10 parcelas anuais
70% atrelado ao excedente de faturamento do grupo

Credores quirografarios
735,6 Mi

A opcgao cabe ao credor

Até R$ 20 mil, ou o valorintegral do
crédito se menor, em 3 parcelas
mensais

100% do crédito convertido em
acoOes ordinarias, por aumento de
capital

10% em até 10 parcelas anuais e
90% atrelado ao excedente de
faturamento

Credores trabalhistas
5,1 Mi

Régua unica

70% do crédito em até 12
meses da homologagao ou da
habilitagao

Salarios dos 3 meses
anteriores, até 5 salarios
minimos, em 30 dias Uteis

Possibilidade de acordos na
Justica do Trabalho

Informacgdes resumidas do Plano de Recuperagéo Judicial apresentado em juizo. As condigdes descritas nao estao aprovadas e permanecem sujeitas a objecoes de credores, a deliberagdo em Assembleia
Geral de Credores e a homologagéao judicial, podendo ser alteradas. Prevalece o teor integral do documento protocolado nos autos.
Ver Aviso Legal.
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Resultado 2ITR

Grandes numeros 2° Tri

GMV RECEITA LiQUIDA MARGEM BRUTA

R$ 295,2 MM R$ 207,1 MM 52,1%

V 31,9%vs 2725 V 37,3%vs 2725 V¥ 1,6 p.p.vs 2T25

EBITDA AJUSTADO EBITDA PREJUIizZO LiQUIDO

-R$ 7,6 MM -R$ 156,2 MM -R$ 232,7 MM
inclui R$ 148,5 MM de efeitos n&do recorrentes margem -3,7% (7,0% no 2T25) -R$ 88,8 MM no 2725

Caixa de R$ 23,4 MM e liquidez total de R$ 92,9 MM ao final do trimestre.

EBITDA Ajustado proximo do equilibrio evidencia que a deterioracao do resultado € concentrada em efeitos ndo recorrentes.
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Resultado 2ITR

Conciliacao do EBITDA

Do EBITDA contéabil ao EBITDA Ajustado. Valores em R$ milhdes.

0 Reestruturacao e adequacgao R$ 64,2 MM 43%

- Rescisdes pelo fechamento de 10 lojas e recomposicao da estrutura de
diretoria

+26,9

+1 0,0 - Distratos de locagéo: multas por encerramento antecipado previstas em
contrato

+47,4

- Baixa de benfeitorias das lojas encerradas, sem beneficio econémico futuro

e Contas areceber Marketplace R$ 47,4 MM 32%

- Perdas de crédito com parceiros sem base analitica que permita reconciliagdo

+64,2

- Repasses de seller center: cancelamentos de 2021 e 2022 n&do abatidos

- Perda de VPC: acordos em aberto ha mais de 365 dias, sem compensagao

- Fretes: saldos de terceiros absorvidos nas eliminagdes intercompany,
recompostos via provisao

- Ressarcimento de transportes: multas contratuais e avarias pendentes

| e Logistica e outras provisées R$ 26,9 MM 18%

° Demais efeitos R$10,0 MM 7%
o _ o . . . - Incidentes operacionais devido a perdas com irregularidades em controles
EBITDA contabil Reestruturagéo e Contas a receber Custos logisticos e Demais efeitos EBITDA Ajustado internos
2726 adequacgéao Marketplace outras provisoes 2726

operacional
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4 focos essenciais

Prioridades da administracao

Diretrizes que orientam a recuperag¢éo gradual do desempenho ao longo dos proximos periodos.

Disciplina financeira e caixa

Gestao de caixa como prioridade central: renegociacao de condicoes comerciais com fornecedores, otimizagcao do capital de giro e captacao de recursos no
ambito da recuperacéao judicial.

Normalizacao do abastecimento

Recomposicao saudavel dos estoques, com revisao do sortimento e da estratégia de compras priorizando itens de maior giro e margem.

Integracao Mobly e Tok&Stok

Continuidade da captura de sinergias operacionais, comerciais e logisticas, com concluséo da integracao dos centros de distribuicao.

Reestruturacao do passivo

Arecuperacéo judicial como instrumento para reconstruir uma estrutura de capital compativel com a geracao de caixa do Grupo.
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Q&A



Obrigado
Juntos pela retomada

GGGGG
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