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ADVOGADOS

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA DE FALENCIAS E RECUPERAGOES JUDICIAIS
DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Proc. n2 4080549-12.2026.8.26.0100

GRUPO TOKY S.A., ESTOK COMERCIO E
REPRESENTACOES S.A., ESTOK DISTRIBUIDORA E SERVICOS S.A., MOBLY COMERCIO
VAREJISTA LTDA., MOBLY HUB TRANSPORTADORA LTDA. e MOBLY SERVICOS DE
INTERMEDIACAO LTDA. (“Recuperandas” ou “Grupo Toky”), ja qualificadas nos autos

de sua Recuperacdo Judicial, vém, por seus advogados, (i) requerer seja autorizada a

consolidacdo substancial de ativos e passivos das Recuperandas, nos termos do art.
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69-J! da Lei 11.101/2005; e (ii) promover, tempestivamente?, a juntada de Plano de

Recuperacado Judicial unitario, conforme autoriza o art. 69-L do mesmo diploma legal,

nos termos que seguem.

APRESENTACAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

1. Inicialmente, em estrito cumprimento ao prazo previsto no
art. 533 da Lei 11.101/2005, as Recuperandas promovem a juntada do anexo Plano de
Recuperacdo Judicial (doc. 1), acompanhado dos respectivos laudos de viabilidade
econdmico-financeira e de avaliacdo de ativos, documento que estabelece os meios

destinados a superacdo da crise econdmico-financeira do grupo, a preservacdo da

atividade empresarial e a satisfagao dos interesses dos credores.

2. O Plano de Recuperac¢do Judicial ora apresentado foi
estruturado de forma unitdria, contemplando todas as Recuperandas, em razdao da
profunda integracdo operacional, econdmica, patrimonial e societaria existente entre

elas. Por esse motivo, requer-se, desde logo, que este D. Juizo autorize a consolidacao

1 Art. 69-J. O juiz podera, de forma excepcional, independentemente da realizacdo de assembleia-geral,
autorizar a consolida¢do substancial de ativos e passivos dos devedores integrantes do mesmo grupo
econdmico que estejam em recuperacdo judicial sob consolidagdo processual, apenas quando constatar
a interconexdo e a confusdo entre ativos ou passivos dos devedores, de modo que ndo seja possivel
identificar a sua titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos, cumulativamente com a
ocorréncia de, no minimo, 2 (duas) das seguintes hipdteses: | - existéncia de garantias cruzadas; Il - relagdo
de controle ou de dependéncia; Ill - identidade total ou parcial do quadro societério; e IV - atuagdo
conjunta no mercado entre os postulantes.

2 Considerando que a r. decisdo de Evento 49, que deferiu o processamento da Recuperacdo Judicial na
forma do art. 52 da Lei n2 11.101/2005, foi publicada em 16/6/2026 (terca-feira), tem-se que, em
conformidade com os arts. 219 e 224 do CPC, c¢/c o art. 53 da Lei n2 11.101/2005, o prazo de 60 (sessenta)
dias para a apresentagdo do Plano de Recuperagdo Judicial iniciou-se em 17/6/2026 (quarta-feira) e
findar-se-4 em 17/8/2026 (segunda-feira). Inquestionavel, portanto, a tempestividade da presente
manifestacgao.

3 Art.53.0 plano de recuperagao sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60
(sessenta) dias da publicacdo da decisdo que deferir o processamento da recuperacdo judicial, sob pena
de convolagdo em faléncia, e devera conter: | — discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacdo
a ser empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo; Il — demonstragdo de sua viabilidade
econdmica; e lll — laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada. Paragrafo uUnico. O juiz ordenara a
publicacdo de edital contendo aviso aos credores sobre o recebimento do plano de recuperagao e fixando
0 prazo para a manifestacdo de eventuais objec¢des, observado o art. 55 desta Lei.

2
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substancial de ativos e passivos, na forma dos arts. 69-) e 69-L da Lei 11.101/2005,
permitindo que o processamento da recuperacao judicial prossiga mediante um Plano
unitdrio e uma unica deliberagdo assemblear, tendo em vista que as Recuperandas
preenchem todos os requisitos legais para tanto, conforme sera detalhadamente

demonstrado a seguir.

DA CONSOLIDAGCAO SUBSTANCIAL OBRIGATORIA (ART. 69-) DA LEI N2 11.101/2005) —
BREVE CONTEXTUALIZACAO

3. A presente Recuperacdo Judicial foi ajuizada de forma
conjunta pelas Recuperandas, em litisconsdrcio ativo, nos termos do art. 113 do Cédigo
de Processo Civil* e do art. 69-G> da Lei n2 11.101/2005, em razdo da intrinseca e

inafastavel interligacdo existente entre as atividades por elas desenvolvidas.

4, Como esclarecido na peticdo inicial de Ev. 1, as sociedades
do Grupo Toky atuam de forma conjunta e integrada no setor varejista de modveis,
artigos de decoracdo e utilidades domésticas, reunindo as operacdes das marcas

Tok&Stok e Mobly em modelo de negécios omnichannel.

5. Embora possuam personalidades juridicas distintas, as
sociedades atuam sob controle comum e de forma coordenada, reunindo suas
respectivas expertises para viabilizar uma operacgao integrada, que combina presencga
fisica, comércio eletrénico, logistica, armazenagem, transporte, intermediacdo junto a

fornecedores.

6. Essa dindmica empresarial evidencia que as atividades das

Recuperandas ndo se desenvolvem de maneira isolada, mas sim em regime de

4 Art. 113. Duas ou mais pessoas podem litigar, no mesmo processo, em conjunto, ativa ou passivamente,
quando: | - entre elas houver comunhao de direitos ou de obrigacdes relativamente a lide; Il - entre as
causas houver conexdo pelo pedido ou pela causa de pedir; lll - ocorrer afinidade de quest&es por ponto
comum de fato ou de direito.

> Art. 69-G. Os devedores gue atendam aos requisitos previstos nesta Lei e que integrem grupo sob
controle societario comum poderdo requerer recuperacao judicial sob consolida¢do processual.

3
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interdependéncia operacional, financeira e estratégica. A condugao centralizada das
principais decisGes do grupo, a integracao dos canais fisico e digital, o compartilhamento
de estruturas logisticas e administrativas e a geracdo de sinergias entre as sociedades
demonstram a existéncia de comunhdo de interesses e de afinidade de questdes faticas

e juridicas, justificando o processamento conjunto da Recuperagao Judicial.

7. A estrutura societdria das Recuperandas pode ser ilustrada
conforme o seguinte organograma, ja exposto a fls. 3 da peticdo inicial, que reflete de
forma cristalina a existéncia de controle comum, bem como o nexo econdmico e a

interdependéncia negocial e operacional entre elas:

GRUPO TOKY
S.A.

ESTOK COMERCIO E MOBLY HUB MOBLY SERVICOS DE
REPRESENTAGOES TRANSPORADORA INTERMEDIAGAO
SA. LTDA. LTDA.

MOBLY COMERCIO
VAREJISTA LTDA.

MOBLY HOME
FURNISHING
(SHENZHEN) CO.,
LTD.

ESTOK
DISTRIBUIDORA E
SERVICOS S.A.

8. A Recuperanda Grupo Toky S.A. é uma companhia de
capital aberto, que possui em seu objeto social a participagdao em outras sociedades, na
gualidade de sécia ou acionista. Ela atua como controladora das demais Recuperandas,
concentrando e centralizando sua organiza¢do patrimonial e societaria, bem como a

conducdo das operacgbes de todo o grupo — que atua de forma absolutamente integrada

com: (i) planejamento estratégico, financeiro e logistico; (ii) otimizacdo de beneficios
fiscais; e (iii) realizacdo de vendas cruzadas — o que proporciona o aprimoramento do

ecommerce e a ampliacdo do portfdlio no setor de moveis e utilidades domésticas.
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9. Inclusive, ao deferir a tutela de urgéncia para determinar a
antecipagao dos efeitos do stay period, este D. Juizo deferiu o litisconsércio ativo e

autorizou a tramitagao do pleito recuperacional sob consolidagdo processual:

“As requerentes integram grupo econdémico de fato/de
direito, com controle comum e identidade de atividade,
conforme os atos constitutivos e as fichas da JUCESP de
cada entidade (1.2, 1.3, 1.4, 1.5). Ante o controle comum
e a unidade de interesses, defiro o litisconsércio ativo e
autorizo a tramitacdo sob consolidagdo processual, nos
termos dos arts. 69-G e seguintes da LFR.”

10. Ocorre que também ha indissocidvel interconexdo entre
ativos e passivos do Grupo Toky, com necessidade de compatibilizacdo das condicoes de
pagamento com o mesmo racional econdmico-financeiro que norteia as atividades do

grupo.

11. Foi justamente nesse contexto que foi verificado que o

Plano de Recuperacdo Judicial unitdrio ora apresentado (vide doc. 1) — ainda sujeito a

eventuais ajustes, conforme permite o art. 56, § 32, da Lei n? 11.101/2005 — é a Unica

via possivel para o sucesso da reestruturacdo pretendida neste procedimento, em

consagracdo ao principio da preservacdo da empresa, insculpido no art. 47° da Lei n?

11.101/2005.

12. Nessa toada, requer-se que este D. Juizo autorize a
consolidacao substancial das Recuperandas, nos moldes do art. 69-J] da Lei n?
11.101/2005, por se tratar de medida necessdria a adequada conducdo deste

procedimento recuperacional e a preservacao da légica econ6mico-financeira integrada

6 Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superac¢do da situagdo de crise econ6mico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manutenc¢do da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores
e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagao da empresa, sua fungdo social e o
estimulo a atividade econdmica.

5
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do Grupo Toky, sendo certo que as Recuperandas preenchem plenamente os requisitos

legais para tanto, conforme sera detalhadamente exposto a seguir.

Requisitos Para o Deferimento da Consolidagao Substancial

13. A Lein211.101/2005 prevé, em seu art. 69-J, que os ativos
e passivos das devedoras de um mesmo grupo econémico, integrantes do polo ativo do
pleito recuperacional, devem ser tratados de forma unificada, de modo que seu
endividamento seja enderecado por meio de um Unico plano de reestruturacao, com o
processamento da Recuperagao Judicial em consolidagao substancial, quando verificada
a “interconexdo e a confusdo entre ativos ou passivos dos devedores, de modo que néo
seja possivel identificar a sua titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de

recursos”, somada a ocorréncia de 2 (duas) hipdteses previstas no referido dispositivo.

14. No presente caso, justamente em razao da indissociavel
interligagao econdmica e operacional entre as Recuperandas, foi constatada a absoluta
impossibilidade de segregacao dos respectivos Planos de Recuperagao Judicial para que
se alcance a finalidade desejada de uma reestruturacdo global e exitosa do Grupo

Recuperando.

15. A interconexdo e a confusdo entre os ativos e passivos das
Recuperandas decorrem da prépria estrutura integrada adotada pelo Grupo Toky, na
qual recursos, estruturas operacionais e obrigacdes financeiras encontram-se
interligados e sdo empregados em beneficio das atividades do Grupo como um todo. A
titulo exemplificativo, essa realidade se evidencia pela utilizagcdo integrada de ativos e
estruturas operacionais, tendo a propria I. Administracdo Judicial registrado, em seu
Relatério Inicial de Atividades, a estratégia de racionalizacdo da estrutura logistica do
Grupo, mediante a centralizacdo das operacbes no centro de distribuicio da Mobly
localizado em Cajamar/SP. A I. Administracdo Judicial consignou, ainda, que referido

centro de distribuicdo constitui unidade relevante para a operacdo logistica do Grupo
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Toky, destinada a armazenagem, movimentacdao de mercadorias e suporte as atividades

logisticas das Recuperandas (Ev. 105).

16. Importante destacar, ainda, que ha indissocidvel

interconexdo entre todas as Recuperandas, que integram o mesmo grupo econdmico,

com uma Unica estrutura empresarial voltada ao desenvolvimento da atividade

varejista do setor de casa e decoracdo, compartilhando recursos, administracao,
planejamento estratégico, estrutura operacional e suporte regulatério indispensaveis

ao funcionamento do grupo.

17. Nessa toada, é certo que hda absoluta coordenacao entre
as atividades empresariais, as quais estao distribuidas entre todas as Recuperandas, que

exercem funcdes complementares e absolutamente interdependentes dentro da

mesma cadeia operacional do mesmo grupo econdmico, o Grupo Toky.

18. Trata-se, portanto, de caso de consolidacao substancial

obrigatéria’ a ser autorizada por este D. Juizo, independentemente de aprovacdo em

Assembleia-Geral, visto que estao preenchidos todos os requisitos do art. 69-J da Lei n?

7 Que n3o se confunde com a consolidacdo substancial voluntdria, a ser deliberada pelos credores, assim
ja definida pela doutrina: “No exercicio da autonomia da vontade e da livre vinculagdo contratual, podem
as partes optar pela consolidagdo substancial voluntdria, caso esta venha a ser proposta pelas devedoras
e aceita pelos credores. No ambito da recuperagao judicial podem credores e devedoras reconhecer a
consolidagdo substancial como o melhor caminho para aumentar as chances de sucesso e superagdo da
crise. Dado que a LRE optou por atribuir aos credores a decisdo acerca da viabilidade da empresa, ao
conceder a eles o poder de determinar a aprovac¢do ou desaprovacdo do plano, correto também a eles
permitir que, face a uma realidade grupal, aceitem a proposta das devedoras de que o plano envolva os
ativos e os passivos de todas elas como se de apenas uma se tratasse. A consolidacdo processual ser3,
entdo, acompanhada da consolidagdo substancial.” (CEREZETTI, Sheila Christina Neder. Grupos de
sociedades e recuperagdo judicial: o indispensdvel encontro entre direitos societdrio, processual e
concursal. In: YARSHELL, Flavio Luiz; PEREIRA, Guilherme Setoguti J. (Coord.). Processo societério: volume
2. S3o Paulo: Quartier Latin do Brasil, 2015. p. 778. Grifo nosso).

“Nada impede, por outro lado, que consolidacdo substancial seja deliberada pelos credores. Ainda que
ausentes os critérios da disfuncdo das personalidades juridicas, (...) os devedores poderdo pretender a
unificacdo dos ativos e passivos dos litisconsortes. Como qualquer outro meio de recuperagdo judicial
proposto no plano de recuperagdo judicial, deverdo os credores aceitar por deliberacdo assemblear dos
credores de cada um dos litisconsortes, mediante a aprovagao por quérum qualificado (art. 45). Trata-se
de consolidagdo substancial voluntaria, em que ndo ha confusdo imprescindivel para sua imposi¢ao
obrigatdria pelo Juizo, mas em que os credores voluntariamente concordam com o referido
tratamento.” (SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentdrios a Lei de Recuperag¢do de Empresas e Faléncia.
2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2021. p. 385. Grifo nosso).

7
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11.101/2005 para que este D. Juizo a autorize, quais sejam: (i) interconexdo e confusdo
entre ativos e passivos dos devedores de modo a impossibilitar a identificacdo de sua
titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos (requisito obrigatério —
caput do art. 69-J da Lei n2 11.101/2005); (ii) existéncia de garantias cruzadas (inciso 1);
(iii) relacdo de controle ou de dependéncia (inciso Il); (iv) identidade total ou parcial do

quadro societario (inciso Ill); e (v) atuacdo conjunta no mercado (inciso IV).

19. A interconexdo e a confusdo entre ativos e passivos das
Recuperandas foi demonstrada alhures, ndo havendo duvidas quanto ao preenchimento
do requisito obrigatdrio constante no art. 69-J, caput, da Lei n2 11.101/2005, para fins

de deferimento da consolidagdo substancial obrigatdria ora requerida.

20. E, além desse requisito obrigatdrio previsto no caput do
art. 69-J, da Lei n2 11.101/2005, todos os demais requisitos exigidos pelos incisos | a IV
do referido dispositivo legal também s3o devidamente preenchidos pelas Recuperandas
para fins de deferimento de sua consolidagdo substancial obrigatéria, conforme se

passara a demonstrar.

Garantias Cruzadas

21. A analise das relacdes de credores (Ev. 218) e dos
instrumentos financeiros ja juntados aos autos (Ev. 7) revela a existéncia de garantias
mutuas entre as Recuperandas®, de modo que o primeiro requisito previsto no art. 69-J
da Lei 11.101/2005 encontra-se plenamente demonstrado pela prdpria estrutura do

passivo sujeito a Recuperacdo Judicial e pelas referidas relacdes de credores.

22. A titulo exemplificativo, destaca-se que os créditos detidos

pelo credor SB Crédito FIDC Multissetorial foram relacionados em relagdo as

8 Para fins de esclarecimento, registra-se que a Mobly S.A. passou a denominar-se Grupo Toky S.A., ao
passo que a Mobly Tech Ltda. passou a denominar-se Mobly Intermediacdes e Servigos Ltda.
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Recuperandas Estok Comércio, Estok Distribuidora, Mobly Comércio Varejista, Mobly
Tech, evidenciando que todas respondem, na qualidade de devedoras ou garantidoras,
pela mesma obriga¢do. Essa circunstancia revela a ado¢dao de uma politica financeira
integrada, fundada na prestacdo de garantias cruzadas entre as sociedades do grupo,
mecanismo tipico de grupos empresariais que atuam de forma coordenada e

compartilham riscos, financiamentos e fontes de crédito.

23. A este respeito, ressalta-se que no Contrato de
Operacionalizacdo de Cessao Fiducidria e Deliberacdo de Direitos Creditérios celebrado
com o SB Crédito FIDC Multissetorial (Ev. 7), a Estok Comércio e Representac¢des S.A.
figura como “Sacado”, enquanto o Grupo Toky S.A. figura expressamente como
“Responsavel Solidario”, respondendo pelo adimplemento das operacdes e por todas as

obrigacdes, principais e acessoérias, assumidas pela Estok no ambito do contrato.

24. Em sentido andlogo, a Escritura da 12 Emissdo de
Debéntures da Estok Comércio e Representacdes S.A. (Ev. 7) celebrada com a Vértx
corrobora a existéncia de garantias cruzadas entre as Recuperandas, tendo em vista que
a Estok Comércio e Representacdes S.A. figura como emissora e devedora principal,
enguanto a Mobly S.A., a Mobly Tech Ltda., a Mobly Comércio Varejista Ltda. e a Mobly
Hub Transportadora Ltda. figuram como Fiadoras das obrigacdes assumidas pela Estok,
evidenciando que obrigacdes financeiras contraidas por uma das Recuperandas sdo

garantidas por outras sociedades do grupo:
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TERCEIRO ADITAMENTO AC INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 1°
(PRIMEIRA) EMISSAQ DE DEBENTURES SIMPLES, NAQ CONVERSIVEIS EM AGOES, DA
ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE
UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA
ESTOK COMERCIO E REPRESENTAGOES S.A.

celebrado enlre

ESTOK COMERCIO E REPRESENTACOES S.A.

Como Emissora

MOBLY S.A.
MOBLY TECH LTDA.
MOBLY COMERCIO VAREJISTA LTDA.
MOBLY HUB TRANSPORTADORA LTDA.

na gqualidade vs Fiadoras

25. O que se verifica é que, embora a emissdo tenha como
devedora principal a Recuperanda Estok Comércio e Representac¢des S.A., a estrutura de
garantias pactuada no instrumento ultrapassa a esfera patrimonial isolada dessa
sociedade, na medida em que envolve alienacdo fiduciaria sobre ativo relevante e conta
com garantias fidejussérias prestadas por outras sociedades do Grupo Toky, que figuram
como fiadoras das obrigacdes assumidas. Tal estrutura corrobora a existéncia de
vinculos financeiros e obrigacionais relevantes entre as Recuperandas, reforcando que
a reestruturacao da divida demanda tratamento conjunto e coordenado no dmbito da

presente Recuperacao Judicial.

26. Resulta dai uma estrutura financeira e patrimonial
altamente interdependente: ativos relevantes, garantias reais, garantias fidejussodrias e
obrigacdes financeiras se conectam para assegurar dividas contraidas no ambito do
Grupo Toky, fazendo com que o risco de inadimplemento ndo permaneca circunscrito a

esfera de uma Unica sociedade.

10



Processo 4080549-12.2026.8.26.0100, Evento 223, PET1, Pagina 11

TWK |

ADVOGADOS

27. Sem duvida, portanto, resta preenchido o requisito

previsto no art. 69-J, |, da Lei n2 11.101/2005 para a consolidagdo substancial no caso

em tela.
Identidade Total ou Parcial do Quadro Societario
Relagao de Controle ou Dependéncia
28. A interconexdo entre as Recuperandas esta amplamente

demonstrada nos autos e encontra respaldo ndo apenas em seu histérico de atuagao
conjunta, mas também em sua estrutura societdria e decisdria unificada, conforme é
possivel extrair da documentacgao societaria (Ev. 1, Documentac¢do 2, 3, 4 e 6; e Ev. 31,

Documentacdo 43, 44, 45 e 46).

29. A Recuperanda Grupo Toky S.A. figura como a principal
holding do grupo, centralizando a organizagao societaria, patrimonial e estratégica das
demais Recuperandas. Referida companhia detém 100% (cem por cento) do capital
social das Recuperandas Mobly Hub Transportadora Ltda., Mobly Servicos de
Intermediagdo Ltda. e Mobly Comércio Varejista Ltda., bem como 61,11% (sessenta e
um virgula onze por cento) do capital social da Estok Comércio e Representacdes S.A.,
que, por sua vez, detém 100% (cem por cento) do capital social da Recuperanda Estok

Distribuidora e Servicos S.A., conforme organograma societario acima colacionado.

30. Embora algumas das Recuperandas possuam sedes ou
estruturas operacionais localizadas fora da Capital do Estado de S3o Paulo, notadamente
em Cajamar/SP e Extrema/MG, todas se submetem a centro decisdrio comum localizado
na cidade de S3o Paulo/SP, de onde partem as principais diretrizes estratégicas,
financeiras, administrativas e operacionais do Grupo Toky, conforme demonstrado na

inicial.

31. Inclusive, como dito, este D. Juizo deferiu o litisconsorcio

ativo e autorizou a tramitacdo do pleito recuperacional sob consolidacdo processual

11
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reconhecendo expressamente que: “as requerentes integram grupo econbémico de

fato/de direito, com controle comum e identidade de atividade, conforme os atos

constitutivos e as fichas da JUCESP de cada entidade (1.2, 1.3, 1.4, 1.5).”

32. Assim, resta evidente que estdao preenchidos os requisitos

do art. 69-J, Il e lll, da Lei 11.101/2005.

Atuagao Conjunta no Mercado

33. Por fim, também se encontra plenamente caracterizado o
requisito previsto no inciso IV do art. 69-) da Lei n? 11.101/2005, uma vez que as

Recuperandas atuam em conjunto, como grupo econdmico — o Grupo Toky —, de forma

coordenada e complementar no mercado varejista de mdveis, artigos de decoracao e
utilidades domésticas, reunindo as operacoes das marcas Tok&Stok e Mobly em um

modelo de negdcios omnichannel.

34. N3do por outra razdo, como dito, ao deferir o
processamento da Recuperagao Judicial em consolidagdo processual, este D. Juizo ja

reconheceu expressamente que as Recuperandas “integram grupo econdmico de

fato/de direito, com controle comum e identidade de atividade”, bem como a existéncia

de unidade de interesses entre elas.

35. Embora cada uma das sociedades possua personalidade
juridica prépria e desempenhe atribuicdes especificas, todas integram uma unica
estrutura empresarial, sob controle comum, reunindo suas respectivas expertises para
viabilizar uma operacdo integrada, que combina presenca fisica, comércio eletrdnico,

logistica, armazenagem, transporte e intermediacdo junto a fornecedores.

36. Por oportuno, rememora-se que a propria formacdo do
Grupo Toky teve por objetivo a captura de sinergias operacionais, a complementaridade
de portfélio e a consolidacdo de modelo de negdcios omnichannel, mediante a

integracdo da expertise digital e logistica da Mobly a presenca fisica e ao

12
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desenvolvimento de produtos caracteristicos da Tok&Stok, proporcionando uma

experiéncia unificada aos clientes.

37. Essa atuagao integrada também se evidencia pela prépria
divisdo das atividades desempenhadas pelas Recuperandas. Conforme exposto na inicial
(Ev. 1), cabe a Estok Comércio e Representacdes S.A. a concentragao das atividades
comerciais e de vendas, especialmente no varejo e e-commerce, enquanto a Estok
Distribuidora e Servicos S.A. desempenha fun¢bes relacionadas a logistica,
armazenagem, distribuicdo e suporte operacional, conforme evidenciado por seu objeto
social e pela estrutura de filiais e centros logisticos mantidos em diversos Estados no
territério nacional. Nesse mesmo sentido, cabe a Mobly Comércio Varejista Ltda. a
realizacdo das vendas, a Mobly Hub Transportadora Ltda. as atividades de logistica e
transporte e a Mobly Servicos de Intermediacdo Ltda. o suporte operacional e a

intermediagdo junto a fornecedores.

38. A atuacdo conjunta das Recuperandas é refor¢ada, ainda,
pela existéncia de um centro administrativo-decisdrio comum, localizado em Séao
Paulo/SP, onde se encontra o escritério administrativo do Grupo Toky e sdo tomadas as

decisOes estratégicas, financeiras e operacionais relativas as suas atividades.

39. Trata-se, portanto, de verdadeira divisdao funcional de
atividades dentro de uma mesma estrutura empresarial, na qual as diferentes
sociedades exercem funcGes complementares e interdependentes voltadas a
consecuc¢dao de um mesmo objetivo econdmico, evidenciando a atua¢dao conjunta das

Recuperandas no mercado.

40. Verifica-se, assim, que as Recuperandas ndo apenas
integram o mesmo grupo econdmico, mas efetivamente atuam de forma conjunta e
coordenada no mercado, mediante a integracao de suas atividades comerciais, digitais,
logisticas, operacionais e de intermediacdo. Encontra-se, portanto, igualmente

preenchido o requisito previsto no inciso IV do art. 69-J da Lei n? 11.101/2005.

13
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CONCLUSAO E REQUERIMENTOS

41. Pelo acima exposto, restou demonstrado que as
Recuperandas integram grupo econdmico de fato, marcado pela indissociavel
interconexdo entre seus ativos e passivos, unidade de gestao e atuagao conjunta e
coordenada no mercado, além da existéncia de garantias cruzadas, relacdo de controle
e dependéncia e identidade parcial do quadro societario, encontrando-se preenchido o
requisito obrigatdrio previsto no caput e, ainda, todos os requisitos previstos nos incisos

lalVdoart. 69-)J da Lein?11.101/2005.
42. Diante disso, requer-se seja:

(i) Determinada a publicagdao do Edital de aviso de
recebimento do Plano de Recuperacdo Judicial
apresentado (vide doc. 1), conforme art. 53,
paragrafo Unico, da Lei n? 11.101/2005, fixando-se
o prazo de 30 (trinta) dias para eventuais objecdes,
conforme art. 55 da mesma norma; e

(ii) Autorizada, por este D. Juizo, a consolidacdo
substancial obrigatdria dos ativos e passivos das
Recuperandas para efeitos desta Recuperacao
Judicial, diante do preenchimento de todos os
requisitos do art. 69-J da Lei n? 11.101/2005, com
a consequente unificacdo de seus ativos e passivos,
nos termos do art. 69-K da Lei n2 11.101/2005 e do
Plano de Recupera¢dao Judicial unitario ora
apresentado (vide doc. 1);

Termos em que, respeitosamente,

P. Deferimento.

S3o Paulo/SP, 14 de agosto de 2026.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
APRESENTADO POR GRUPO TOKY S.A.; ESTOK COMERCIO E
REPRESENTACOES S.A., ESTOK DISTRIBUIDORA E SERVICOS S.A.,
MOBLY COMERCIO VAREJISTA LTDA., MOBLY HUB
TRANSPORTADORA LTDA E MOBLY SERVICOS DE INTERMEDIACAO
LTDA., todas em recuperacio judicial

Processo de Recuperagdo Judicial em curso perante a 3“ Vara de Faléncias e
Recuperacgoes Judiciais do Foro Central Civel de Sao Paulo/SP, nos autos de n°
4080549-12.2026.8.26.0100

GRUPO TOKY S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n°
31.553.627/0001-01 (“Toky S.A.”); ESTOK COMERCIO E REPRESENTACOES
S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 49.732.175/0001-82
(“Estok Comércio”); ESTOK DISTRIBUIDORA E SERVICOS S.A., pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 34.225.363/0001-47 (“Estok
Distribuidora”), MOBLY COMERCIO VAREJISTA LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 14.055.516/0001-48 (“Mobly Varejista”),
MOBLY HUB TRANSPORTADORA LTDA., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 31.680.178/0002-35 (“Mobly Hub’), MOBLY SERVICOS
DE INTERMEDIACAO LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 48.630.577/0001-03 (“Mobly Servicos” e, em conjunto com a Toky
S.A., Estok Comércio, Estok Distribuidora, Mobly Varejista e Mobly Hub, as
“Recuperandas” ou o “Grupo Toky”), considerando que:

(@) o Grupo Toky tem enfrentado dificuldades econdmicas, mercadoldgicas e
financeiras, cujos efeitos se mostram persistentes e crescentes sobre a estrutura
operacional e financeira das Recuperandas;

(ii) em resposta a tais dificuldades, e apesar dos esfor¢os despendidos pelas
Recuperandas, foi necessario ajuizar, em 12/05/2026, um pedido de recuperagao
judicial, nos termos da Lei de Recuperagdo Judicial, cujo processamento foi
deferido pelo Juizo da Recuperagdo em 12/06/2026;

(iii) este Plano cumpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei de Recuperagao
Judicial, eis que: (@) pormenoriza os meios de recuperagdo das Recuperandas;
(b) é viavel sob o ponto de vista econdmico; € (¢) ¢ acompanhado dos respectivos
laudos economico-financeiro e de avaliacao dos bens e ativos das Recuperandas,
subscritos por empresa especializada; e
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(iv) nos termos do Plano, as Recuperandas buscam superar sua crise econdmico-
financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de: (a) preservar e adequar
as suas atividades empresariais; (b) manter-se como fonte de geracdo de
riquezas, tributos e empregos; além de (c) renegociar o pagamento de seus
credores.

As Recuperandas submetem este Plano a aprovacao dos Credores e a pertinente
homologacao judicial, nos termos dos arts. 45, ou 45-A e 56-A, e 58 da Lei de
Recuperagdo Judicial, de acordo com os termos e condic¢des a seguir indicados.

PARTE I - INTRODUCAO

1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacio. Os termos definidos na Clausula 1.2 abaixo serio

utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Os termos ¢
expressoes em letras maiusculas que ndo tenham seu significado atribuido pela Clausula
1.2 devem ser lidos e interpretados conforme seu uso comum.

1.1.1. Exceto se especificado de modo diverso, todas as clausulas e anexos
mencionados neste Plano referem-se a clausulas e anexos do proprio Plano.

1.1.2. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o conteudo de suas previsdes.

1.1.3. Este Plano deve ser interpretado, na sua aplicagdo, de acordo com os arts.
47 e seguintes da Lei de Recuperagao Judicial.

1.1.4. Referéncias feitas a uma clausula deste Plano incluem também suas
eventuais subclausulas, itens e subitens.

1.1.5. Na hipdtese de haver conflito entre Clausulas, a Clausula que contiver
disposi¢do especifica prevalecera sobre a que contiver disposicao genérica.

1.2. Defini¢cdes. Os termos e expressoes utilizados com letras iniciais maitisculas neste
Plano, seja no singular ou plural, tém os significados definidos abaixo:

1.2.1. “Acdes da Capitalizagdo™: tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 9.3.2 deste Plano.
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1.2.2. “Administrador Judicial”: significa o administrador judicial nomeado pelo
Juizo da Recuperacgao, nos termos do Capitulo II, Secao III, da Lei de Recuperagao

Judicial, notadamente a AJ Ruiz Administragdo Judicial.

1.2.3. “Assembleia Geral de Credores™: significa a assembleia geral de credores
nos termos do Capitulo II, Se¢do IV, da Lei de Recuperacdo Judicial.

1.2.4. “Capitalizacdo de Créditos™: tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 9.3 deste Plano.

1.2.5. “Cash Sweep”: tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula
10.6.1.2 deste Plano.

1.2.6. “Clausula”: significa cada uma das clausulas deste Plano.

1.2.7. “Cédigo Civil”: é a Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

1.2.8. “Controle” (e suas variagdes verbais) quando utilizado em relagdo a uma
Pessoa, significa, (a) a titularidade (direta ou indireta) de direitos de sbcio,
acionista ou quotista, detidos individualmente ou em conjunto com um grupo de
Pessoas vinculadas por acordo de voto (ou vinculo de qualquer natureza) ou sob
controle comum, que assegurem, direta ou indiretamente, de modo permanente, a
maioria dos votos nas deliberagoes da assembleia geral ou orgdo deliberativo
similar de uma determinada Pessoa; e (b) o poder de eleger a maioria dos membros
do conselho de administragdo, da diretoria ou outro 6rgdo deliberativo superior,
ou de definir a orientagdo de voto no ambito de qualquer Pessoa, ou de nomear o
administrador e/ou o gestor de fundo de investimento, conforme o caso, de uma
determinada Pessoa, seja por for¢a de participagdo societaria, por contrato ou
qualquer outro meio. Termos derivados de Controle, como “Controlada” e
“Controladora”, terdo significado analogo ao de Controle.

1.2.9. “Créditos Iliquidos”: sao os Créditos ou parcelas de Créditos contingentes
ou iliquidos (incluindo aqueles cuja propria natureza e origem do crédito facam

com que sejam considerados iliquidos) cuja existéncia ainda esteja sendo discutida
no ambito de acdes judiciais, procedimentos arbitrais ou processos
administrativos ou cuja exigibilidade esteja contratualmente vinculada a
condi¢des ainda ndo implementadas, derivados de quaisquer fatos geradores
ocorridos ou verificados até a Data do Pedido (inclusive) e que serdo, para todos
os fins, reestruturados por este Plano na forma da Clausula 14.2. Para fins de
esclarecimento, os Créditos que tenham sido objeto de acordo ou concordancia
das partes respectivas em sede de habilitacdo e/ou impugnagdo de crédito, ainda



Processo 4080549-12.2026.8.26.0100, Evento 223, PLANO DE PAGAMENTO?2, Pagina 5

que pendente a sua ratificacdo ou homologag¢ao judicial, ndo se enquadram como
Créditos Iliquidos.

1.2.10. “Créditos ME e EPP”: sdo os créditos detidos pelos Credores ME e EPP,
nos termos do art. 41, IV, da Lei de Recuperagao Judicial, conforme indicados na
Lista de Credores.

1.2.11. “Créditos Nao Sujeitos™: sao os créditos detidos contra as Recuperandas

que ndo se sujeitam a Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 49, caput, §§3° e
4°, combinado com o art. 86, inciso II, todos da Lei de Recuperacao Judicial, bem
como os créditos constituidos apds a Data do Pedido.

1.2.12. “Créditos Novos”: tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 10.6

deste Plano.

1.2.13. “Créditos Partes Relacionadas™: significam os créditos detidos por

Credores Partes Relacionadas, nos termos deste Plano.

1.2.14. “Créditos Quirografarios”: sdo os créditos detidos pelos Credores
Quirografarios, nos termos dos arts. 41, III, e 83, VI, da Lei de Recuperacdo
Judicial, excluidos os créditos subordinados, os quais estdo tratados

conjuntamente com os demais Credores Partes Relacionadas, conforme indicados
na Lista de Credores.

1.2.15. “Créditos Quirografarios — Op¢do B”: sdo os Créditos Quirograférios
detidos pelos Credores Quirografarios — Opcao B.

1.2.16. “Créditos Retardatdrios™: sdo os Créditos Sujeitos cuja existéncia e/ou

exigibilidade venha a ser reconhecida por meio de decisdo judicial ou arbitral que
determine a sua inclusdo na Lista de Credores ou em razao da implementagao de
condi¢des contratuais, apos a Homologagao do Plano, e que serdo, para todos os
fins, reestruturados por este Plano na forma da Clausula 14.1. Para fins de
esclarecimento, os Créditos que tenham sido objeto de acordo ou concordéancia
das partes respectivas em sede de habilitacdo e/ou impugnagdo de crédito, ainda
que pendente a sua ratificagdo ou homologacao judicial, ndo se enquadram como
Créditos Retardatarios.

1.2.17. “Créditos Sujeitos” ou “Créditos”: sdo todos os Créditos Trabalhistas,
Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes

obrigacdes existentes na Data do Pedido, que estejam sujeitos a Recuperacio
Judicial nos termos da Lei de Recuperagado Judicial.
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1.2.18. “Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos derivados da legislagio do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da Lei de
Recuperagao Judicial, incluindo-se, mas ndo se limitando, aqueles créditos

decorrentes da comunica¢ao da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente a
Data do Pedido, independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, o
FGTS, as multas e quaisquer outras verbas de natureza trabalhista, conforme
indicados na Lista de Credores, bem como aqueles decorrentes de honorarios
advocaticios e créditos de representantes comerciais.

1.2.19. “Credores™: sao os titulares de Créditos Sujeitos.

1.2.20. “Credores ME e EPP”: sdo os Credores que operam sob a forma de

microempresa ou empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na definigdo
prevista no art. 3° da Lei Complementar n® 123/2006, nos termos do art. 41, IV,
da Lei de Recuperacao Judicial.

1.2.21. “Credores ME e EPP — Opc¢do B”: tem o significado que lhe ¢ atribuido
pela Clausula 11.3 deste Plano.

1.2.22. “Credores ME e EPP Parceiros”: tem o significado atribuido pela Clausula
11.4 deste Plano.

1.2.23. “Credores Nao Sujeitos™”: sdo os credores titulares de Créditos Nao
Sujeitos, exclusivamente em relagao a parcela dos seus créditos qualificados como

Crédito Nao Sujeito.

1.2.24. “Credores Parceiros Financeiros”: tem o significado atribuido pela
Cléausula 10.6 deste Plano.

1.2.25. “Credores Parceiros Fornecedores Gerais”: tem o significado atribuido

pela Clausula 10.8 deste Plano.

1.2.26. “Credores Parceiros Fornecedores Revenda”: tem o significado atribuido

pela Clausula 10.7 deste Plano.

1.2.27. “Credores Parceiros Locagdo”: tem o significado atribuido pela Clausula
10.5 deste Plano.

1.2.28. “Credores Parceiros Marketing”: tem o significado atribuido pela Clausula
10.3 deste Plano.

1.2.29. “Credores Parceiros Tecnologia™: tem o significado atribuido pela
Cléausula 10.2 deste Plano.
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1.2.30. “Credores Parceiros Transporte e Logistica™: tem o significado atribuido

pela Clausula 10.4 deste Plano.

1.2.31. “Credores Partes Relacionadas™: sdo os credores subordinados, conforme
art. 41, III e art. 83, VIII da Lei de Recuperagdo Judicial, bem como aqueles
detidos pelas pessoas relacionadas no art. 43, caput e paragrafo unico da Lei de
Recuperacao Judicial, incluindo acionistas indiretos das Recuperandas, aplicando-

se tal conceito a eventuais cessiondrios dos respectivos Créditos Partes
Relacionadas.

1.2.32. “Credores Quirografarios”: sdo os Credores detentores de Créditos
Quirografarios.

1.2.33. “Credores Quirografarios — Opc¢do B”: tem o significado que lhe ¢
atribuido pela Clausula 9.3 deste Plano.

1.2.34. “Credores Quirografarios — Opc¢do C”: tem o significado que lhe ¢
atribuido pela Clausula 9.4 deste Plano.

1.2.35. “Credores Quirografarios Parceiros”: tem o significado que lhe ¢ atribuido
pela Clausula 10.1 deste Plano.

1.2.36. “Credores Sujeitos”: sdo as pessoas, naturais ou juridicas, que se

encontram na Lista de Credores, com as alteracoes decorrentes de acordos
celebrados entre as partes ou de decisdes judiciais, e que se sujeitam aos efeitos
da Recuperagdo Judicial.

1.2.37. “Credores Trabalhistas”: sdo os Credores detentores de Créditos
Trabalhistas.

1.2.38. “Data da Capitalizacdo™: tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 9.3.4 deste Plano.

1.2.39. “Data de Apuracdo de Faturamento”: significa o tltimo Dia Util do més

imediatamente subsequente ao encerramento de cada exercicio social do Grupo
Toky, data em que devera ser apurado o faturamento liquido anual consolidado do
Grupo Toky referente ao exercicio social findo para fins de verificagdo da
existéncia de Excedente do Faturamento Base.

1.2.40. “Data do Pedido™: a data em que o pedido de Recuperacao Judicial foi
ajuizado pelas Recuperandas, ou seja, 12 de maio de 2026.
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1.2.41. “Desconto de Recebiveis”: tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 10.6 deste Plano.

1.2.42. “Dia Util”: qualquer dia que ndo seja saébado, domingo ou qualquer outro
dia em que nao haja expediente forense e/ou as instituicdes bancarias na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ndo funcionem ou estejam autorizadas a nao
funcionar.

1.2.43. “Divida Reestruturada™: sdo os novos termos da divida total das
Recuperandas ap6s a Homologa¢ao do Plano, composta por todos os Créditos,

aplicando-se os percentuais de desagio, prazos, formas e condi¢des de pagamentos
conforme disposto neste Plano.

1.2.44. “Edital”: trata-se, individualmente em relagao a cada UPI, do edital que
sera publicado para fins de divulga¢do e convocagdo do respectivo processo
competitivo, nos termos deste Plano.

1.2.45. “Estok Comércio”: tem o significado que lhe é atribuido no preambulo
deste Plano.

1.2.46. “Estok Distribuidora”: tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo
deste Plano.

1.2.47. “Encerramento _da Recuperacdo Judicial”: significa a data em que a

Recuperagao Judicial for definitivamente arquivada, apds o transito em julgado da
sentenca de encerramento da Recuperacao Judicial, na forma do art. 63 da Lei de
Recuperacao Judicial.

1.2.48. “Excedente do Faturamento Base”: significa, em relagdo a cada exercicio
social, o valor correspondente a eventual diferenca positiva entre o faturamento

liquido anual consolidado de referéncia do Grupo Toky efetivamente apurado no
respectivo exercicio social e o Faturamento Base aplicavel ao mesmo periodo.
Caso o faturamento liquido anual consolidado do Grupo Toky seja igual ou
inferior ao Faturamento Base no respectivo exercicio social, ndo havera Excedente
do Faturamento Base para fins deste Plano.

1.2.49. “Faturamento Base”: significa, para fins de apuracdo do Excedente do
Faturamento Base, o wvalor correspondente ao faturamento liquido anual

consolidado de referéncia do Grupo Toky a ser considerado em cada exercicio
social, equivalente ao valor inicial de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais),
a ser corrigido monetariamente pela variagdo acumulada do IPCA a partir da
Homologacao do Plano ou de 1° de janeiro de 2027, o que ocorrer primeiro.
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1.2.50. “Financiamentos DIP”: s30 os empréstimos, operac¢des ou financiamentos

concedidos as Recuperandas por terceiros interessados ou Credores com a
finalidade de captar novos recursos para o Grupo Toky, nos termos dos arts. 69-
A e seguintes da Lei de Recuperagdo Judicial, que sejam celebrados a partir da
Homologacao do Plano, na forma deste Plano.

1.2.51. “Grupo Toky”: tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste
Plano.

1.2.52. “Homologacao do Plano”: data da publicacdo em Diario Oficial da decisao

judicial do Juizo da Recuperacdao que homologar o Plano nos termos do art. 45,
45-A, 56-A, e art. 58, caput e §1°, da Lei de Recuperagdo Judicial, conforme o
caso.

1.2.53. “IPCA”: significa o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo,
produzido e divulgado continuamente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica - IBGE.

1.2.54. “Juizo da Recuperacdo™: € o juizo recuperacional da 3* Vara de Faléncias

e Recuperagdes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo/SP.

1.2.55. “Laudo de Avaliacdo de Ativos™: tem o significado que lhe ¢ atribuido

pela Clausula 2.3 deste Plano.

1.2.56. “Laudo de Viabilidade Econdmica”: tem o significado que lhe ¢ atribuido

pela Clausula 2.3 deste Plano.

1.2.57. “Lei de Recuperacdo Judicial”: € a Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de
2005, conforme alterada.

1.2.58. “Lei das S.A.”: é a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

1.2.59. “Leilao Reverso”: tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 13.3

deste Plano.

1.2.60. “Lista de Credores™: ¢ a lista a ser apresentada pelo Administrador Judicial

nos autos da Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 7°, §2° da Lei de
Recuperacao Judicial, considerando as eventuais alteracdes, inclusdes e exclusdes
em cumprimento a decisdes proferidas em habilitagdes retardatdrias, impugnacdes
de créditos ou outros processos ou procedimentos, incluindo, mas ndo se
limitando, ao procedimento disposto no art. 19 da Lei de Recuperacao Judicial.
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1.2.61. “Mecanismos de Liquidacdo Antecipada”: tem o significado que lhe ¢é

atribuido pela Clausula 13.1 deste Plano.

1.2.62. “Mobly Hub”: tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste
Plano.

1.2.63. “Mobly Servigos”: tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo

deste Plano.

1.2.64. “Mobly Varejista”: tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo

deste Plano.

1.2.65. “Parcela Cash Sweep”: tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula
10.6.1.1 deste Plano.

1.2.66. “Pessoa”: significa qualquer pessoa natural ou juridica, sociedade por
acoes (incluindo qualquer sociedade sem fins lucrativos), fundagdo ou pessoa
juridica semelhante, sociedade em nome coletivo ou sociedade em comandita
simples, sociedade de responsabilidade limitada, sociedade em conta de
participagdo, fundo de investimento, joint venture, espolio, trust, associagio,
organizagdo, autoridade governamental, bem como qualquer pessoa juridica de
direito publico ou privado, no Brasil ou no exterior.

1.2.67. “Plano”: este plano de recuperacdo judicial das Recuperandas, na forma
como ¢ apresentado e, conforme o caso, alterado por eventuais aditamentos
aprovados em Assembleia Geral de Credores.

1.2.68. “Poison Pill Estatutaria”: tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 9.3.8 deste Plano.

1.2.69. “Preco de Emissdo”: tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula
9.3.2 deste Plano.

1.2.70. “Recuperacao Judicial”: ¢ o processo de recuperacao judicial n® 4080549-
12.2026.8.26.0100, ajuizado pelas Recuperandas, em curso perante o Juizo da
Recuperacio.

1.2.71. “Recuperandas”: tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste
Plano.

1.2.72. “Requisitos Gerais de Parceria”: tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 10.1 deste Plano.
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1.2.73. “Salario-Minimo”: é o salario-minimo definido no Decreto n° 11.864, de
27 de dezembro de 2023, ou suas alteragdes subsequentes, conforme vigente na
data de deliberagao deste Plano.

1.2.74. “Toky S.A.”: tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste
Plano.

1.2.75. “TR”: significa a Taxa Referencial instituida pela Lei n°® 8.177/91,
conforme apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil. Na hipdtese de
indisponibilidade temporaria da TR, sera utilizado o ultimo indice divulgado,
calculado pro rata temporis por Dias Uteis, sem quaisquer compensagdes
financeiras quando da posterior divulgag¢do do indice aplicavel. Na auséncia de
apuragio e/ou divulgagdo da TR por prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis contados
da data esperada para sua divulgacdo, ou ainda em caso de sua extingdo,
substitui¢do legal ou determinacdo de autoridade competente, a TR sera
automaticamente substituida pelo indice que vier a ser legalmente designado para
a mesma finalidade.

1.2.76. “UPI”: significa qualquer unidade produtiva isolada que venha a ser criada
pelas Recuperandas nos termos deste Plano especialmente para o fim de alienagao,
nos termos dos arts. 50, § 3° ¢ inciso XVIII, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° ¢ 142
da Lei de Recuperagdo Judicial, incluindo a UPI Mobly, observado o disposto na
Clausula 5 deste Plano.

1.2.77. “UPI Mobly”: tem o significado atribuido pela Clausula 5.2 deste Plano.

1.3. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no art. 132 do Cddigo Civil, desconsiderando-se o dia do comego e
incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias
Uteis ou dias corridos) cujo termo final seja em um dia que ndo Dia Util serdo
automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente. Além disso:

(i) todos os prazos estabelecidos neste Plano serdao contados em dias corridos,
salvo se expressamente estabelecido neste Plano que serdo contados em Dias

Uteis;

(ii) os prazos serdo contados desprezando-se o dia do comego e incluindo-se
o dia do vencimento;

(iii)  os prazos serdo computados de forma que a data de inicio do prazo seja
sempre um Dia Util;
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2.

2.1.

(iv)  os prazos de meses € anos expiram, exceto se disposto de forma diversa
neste Plano, no dia de igual nimero ao da data de inicio ou no imediato, caso falte
exata correspondéncia, observada a regra do item “(ii)” acima;

) os prazos fixados por hora e superiores a 24 (vinte e quatro) horas contar-
se-40 mediante conversdo em dias, sendo o termo final as 23h59min59s do ultimo
dia de prazo; e

(vi)  salvo se previsto de forma diversa neste Plano, os prazos cujo

cumprimento exija o envio de documento por e-mail ou por meio de

correspondéncia fisica serdo considerados cumpridos de acordo com a data e hora

em que efetivamente enviados, independentemente da data e hora em que

recebidos, valendo o aviso de entrega como prova de entrega e recebimento.
PARTE II - DO OBJETIVO DO PLANO

OBJETIVO DO PLANO

Objetivo. Diante da existéncia de dificuldades das Recuperandas em cumprir com

suas obrigagdes financeiras, o presente Plano prevé a realizagdo de medidas que

objetivam o reperfilamento do endividamento das Recuperandas, a gera¢do de fluxo de

caixa operacional necessario ao pagamento da divida e a geragdo de recursos necessarios
para a continuidade das atividades das Recuperandas, devidamente dimensionadas para a
nova realidade das Recuperandas.

2.2.

Razoes da Recuperacio Judicial. Conforme consta detalhadamente na petigao

inicial apresentada pelas Recuperandas, dentre diversos fatores que levaram as

Recuperandas a uma crise econdmico-financeira, destaca-se:

@) a instabilidade macroecondmica, marcada pela volatilidade das taxas de
juros e pela inflacdo resiliente, que dificultou a reducdo do endividamento e
restringiu o apetite por bens durdveis comercializados pelas Recuperandas, com
impactos diretos nos resultados dos exercicios de 2022 a 2025;

(ii) os efeitos persistentes da pandemia da COVID-19, que geraram disrupgdes
operacionais na cadeia de suprimentos, elevacdao dos custos de matérias-primas e
pressdo significativa sobre as margens das Recuperandas;

(iii) 0 acesso restrito a novas linhas de crédito, decorrente do encarecimento do

custo de capital, comprometendo a capacidade de financiamento do giro e a
sustentagdo das operagoes; e
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(iv) o desempenho de vendas e a geragdo de receita aquém das projecdes
originalmente estabelecidas, nao obstante os esfor¢os de reestruturagdo
anteriormente empreendidos, evidenciando a persisténcia do quadro de crise,
inclusive em razao de disputas societarias envolvendo a Companhia iniciadas no
primeiro semestre de 2025, circunstancias que geraram inseguranga entre
fornecedores e dificultaram a recomposicao dos niveis de estoque, com impactos
sobre a disponibilidade de produtos, as vendas e o reconhecimento de receitas.

2.3. Laudos de Viabilidade Econdomica do Plano e de Avaliacio dos Ativos das
Recuperandas. Em cumprimento ao disposto no art. 53, II e III, da Lei de Recuperagao

Judicial, (i) o laudo de viabilidade econdmica deste Plano encontra-se no Anexo 2.3-A,
que integra este Plano para todos os fins e efeitos (“Laudo de Viabilidade Economica”);
e (i1) o laudo de avaliacdo de bens e ativos das Recuperandas, subscrito por empresa

especializada, encontra-se no Anexo 2.3-B, que integra este Plano para todos os fins e
efeitos (“Laudo de Avaliacdo de Ativos”).

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Medidas de recuperacido. Como solu¢do mais eficiente para a equalizagdo e
liquidagdo de parte substancial do passivo das Recuperandas, o presente Plano prevé: (a)

a reestruturacdo do passivo das Recuperandas, com a novacao dos Créditos nos termos
do art. 59 da Lei de Recuperacgdo Judicial, observado o disposto na Clausula 14.2.1; (b) o
pagamento dos Credores, nos termos da Lei de Recuperacao Judicial € em observancia as
condig¢des previstas na “Parte IV” deste Plano; (¢) a possibilidade de alienacao de bens
das Recuperandas nos termos do art. 66 da Lei de Recuperacdo Judicial; (d) a
possibilidade de constitui¢cdo e alienagdo de UPI nos termos dos arts. 50, §3° e XVIII, 60,
paragrafo unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da Lei de Recuperagdo Judicial; (e) a
possibilidade de obtengao de novos financiamentos pelas Recuperandas na forma dos arts.
67 e 69-A e seguintes da Lei de Recuperacao Judicial; e (f) fomentacdo e busca por
investidores estratégicos, seja via participagdo no capital das Recuperandas ou via
emissdo de titulos de divida.

3.2. Manutencio das Atividades. Sujeito as limitagdes previstas em lei, as

Recuperandas resguardam-se o direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e de
realizar todos os atos consistentes com seu objeto social, dentro do curso normal dos seus
negdcios, inclusive no que tange a renovacdo, pagamento ou contratacdo de novos
contratos e relagdes comerciais, sejam com novos ou atuais contrapartes, desde que em
condi¢gdes comerciais normais de mercado, sem a necessidade de prévia autorizagdo da
AGC ou do Juizo da Recuperagdo. As Recuperandas operam de forma integrada sob a
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coordenacao da Toky S.A., companhia aberta que atua como controladora do Grupo
Toky, centralizando a gestao patrimonial, societaria e operacional de todo o Grupo, com
compartilhamento de caixa, planejamento estratégico, financeiro e logistico unificados, o
que otimiza a gestao operacional e gerencial do Grupo Toky.

3.3. Reorganizacoes Societirias. As Recuperandas ficam autorizadas a realizar

operagdes de reorganizacdo societdria, tais como, mas sem se limitar, fusdes,
incorporagdes, incorporagdes de acdes e cisoes, desde que essas reorganizacdes
societarias respeitem o disposto no art. 73, VI e §3° da Lei de Recuperacao Judicial, ndo
violem, limitem ou de qualquer forma alterem obrigacdes contraidas pelas Recuperandas
em instrumentos de garantia, reais ou fiducidrias, celebrados ou que serdo celebrados em
beneficio do Financiamento DIP, e sejam praticadas nos termos permitidos pela
legislagao aplicavel.

4. ALIENACAO E ONERACAO DE ATIVOS

4.1. Alienacio Direta de Bens do Ativo Circulante e Nao-Circulante. Para fins dos
arts. 66 e 66-A da Lei de Recuperacdo Judicial, com a Homologa¢do do Plano as

Recuperandas poderdo, a seu exclusivo critério, alienar, vender, onerar, oferecer em
garantia bens do seu ativo circulante e ndo-circulante, independentemente de prévia
autorizacdo do Juizo da Recuperacdo e/ou nova deliberacdo de Credores, desde que
relacionados no Laudo de Avaliagao de Ativos, conforme eventualmente venha a ser
atualizado, e que, em qualquer caso, respeitem o disposto no art. 73, VI e §3° da Lei de
Recuperacao Judicial, e observem valores e condi¢cdes de mercado. Sem prejuizo da
possibilidade de alienacdo direta de bens prevista nesta Clausula, as Recuperandas
poderdo promover a sua alienagdo mediante processo competitivo.

4.1.1. Em respeito ao art. 50, §1°, da Lei de Recuperacdo Judicial, a supressao
ou substitui¢do de eventual garantia de titularidade de credor somente podera
ocorrer com a sua expressa aprovagao ou mediante quitagdo de seus respectivos
Créditos Sujeitos nos termos deste Plano ou de seus respectivos Créditos Nao
Sujeitos nos termos e condigdes originalmente contratados, conforme o caso.

4.1.2. Nos termos do paragrafo Unico do art. 60, da Lei de Recuperagao
Judicial, desde que a alienagdo seja realizada com observancia do disposto no §1°
do art. 141 e no art. 142 da Lei de Recuperacao Judicial, o objeto da alienacao
estara livre de qualquer dnus e ndo havera sucessao do adquirente nas obrigacdes
das Recuperandas, incluidas, mas nao exclusivamente, as de natureza ambiental,
regulatéria, administrativa, penal, anticorrupg¢ao, tributéria e trabalhista.

4.1.3. Os recursos provenientes da alienacdo de bens ou ativos das
Recuperandas serdo utilizados para recomposi¢cao do capital de giro e/ou
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realizacdo de investimentos necessarios a manutengdo das atividades das
Recuperandas, a critério das Recuperandas.

4.1.4. A fim de reduzir custos, inclusive logisticos € com insumos, otimizar a
distribuicao da producao e/ou reduzir carga tributaria, as Recuperandas poderao,
independentemente de prévia autorizagdo do Juizo da Recuperagdo e/ou nova
delibera¢ao de Credores, inclusive para fins do art. 66 da Lei de Recuperagao
Judicial, transferir ativos de sua propriedade entre as sociedades do Grupo Toky.

5. CRIACAO DE UPI

5.1. Constituicio de UPIs. Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua

reestruturacao e facilitar o processo de alienagdo de seus ativos, as Recuperandas poderao
constituir uma ou mais UPIs, formada(s) por seus bens ou direitos, inclusive por meio da
venda de participagdo societdria ou aumento de capital para subscrigdo futura, as quais
poderao ser objeto de venda desde que comunicado tal fato por meio de peticdo nos autos
da Recuperagdo Judicial e publicado Edital com todos os detalhes da UPI e do processo
competitivo que serd realizado para a alienacdo da respectiva UPI. As Recuperandas
poderdo, se julgarem conveniente para a maximizacao do valor da UPI, transferir os ativos
ou organizar a UPI mediante a constituicdo ou utilizacdo de veiculos ou fundos de
investimento, na forma da regulamentacdo aplicavel, ou uma ou mais sociedades de
proposito especifico, organizada(s) sob a forma de sociedade(s) por agdes ou sociedade(s)
limitada(s), especificamente para ser(em) individual ou conjuntamente alienada(s) como
UPI na forma deste Plano, bem como implementar operagdes societarias (inclusive de
cisdo, incorporagdo, fusdo ou redugdo de capital) necessarias para a constituicdo e
alienacgdo das UPIs.

5.2. UPI Mobly. Sem prejuizo do disposto acima, as Recuperandas preveem, desde ja,
a possibilidade de constituicdo da UPI Mobly, que serd composta pelos ativos, direitos,
contratos, operacoes e atividades relacionados a uma ou mais Recuperandas, incluindo,
mas nao se limitando, a atividades de comércio eletronico, varejo de moveis e artigos para
o lar, bem como produtos e categorias correlatas, logistica, transporte, intermediagao
comercial e suporte operacional (“UPI Mobly”), a qual podera ser estruturada e
implementada pelas Recuperandas, em até 24 (vinte e quatro) meses da Homologagao do
Plano, prorrogéveis por igual periodo, nos termos e condigdes previstos neste Plano e na
legislacao aplicavel.

5.3. Procedimento de Alienacio de UPIs. A UPI Mobly e eventuais outras UPIs que
venham a ser constituidas serdo alienadas por meio de certames judiciais, presenciais,

virtuais ou hibridos, na modalidade de leilao com Propostas Fechadas, nos termos dos
arts. 50, § 3°,60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1°e 142, da Lei de Recuperacao Judicial, podendo
as Recuperandas contratar eventual agente especializado para tanto.
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5.3.1. O edital de cada processo competitivo, incluindo da UPI Mobly, devera
indicar: (a) prazos, datas, condi¢des minimas e requisitos para habilitacdo dos
interessados; (b) critérios de definicdo da proposta vencedora; (¢) forma de
pagamento do preco da proposta, a vista ou a prazo; (d) previsao ou ndo de preco
minimo; (e) eventual existéncia de proposta na modalidade stalking horse; (f)
prazo para pagamento do preco de arrematagdo; e (g) prazo para transferéncia
definitiva da UPL

5.3.2. Sera permitida a realizacdo de tantas pragas quanto convenientes as
Recuperandas, as quais também poderdo decidir sobre realizar um processo
competitivo individualmente para cada UPI ou agregar mais de uma UPI em
determinado processo competitivo, devendo indicar, em tal situagdo, se serdo
aceitas ou nao propostas por cada UPI isoladamente ou apenas de forma agregada,
sempre buscando a maximizagao do valor da alienagao das UPIs.

5.3.3. Todo processo competitivo de alienagdo de UPIs realizado no ambito
deste Plano devera respeitar, em qualquer hipodtese, as disposi¢cdes da Lei de
Recuperagao Judicial, os termos e condi¢des deste Plano, bem como as seguintes
condi¢des minimas, a serem refletidas nos respectivos Editais:

(i) em caso de mora ou inadimplemento pelo adquirente em relagdo
ao pagamento do preco, sera devida multa ndo compensatoria, sem
prejuizo de outras penalidades aplicaveis previstas no Edital;

(ii) a UPI somente sera alienada para terceiros interessados com
comprovada capacidade financeira de compra e idoneidade negocial,
mediante a disponibilizagdo de demonstragdes financeiras e outros
documentos indicados no Edital a ser publicado, necessarios para a
avaliagdo crediticia e cumprimento das normas regulatorias aplicaveis,
bem como os documentos constitutivos dos terceiros interessados caso
sejam pessoas juridicas, além dos documentos comprobatérios dos
poderes outorgados aos signatarios da proposta; e

(iii) a alienagdao da UPI nao podera estar condicionada ou exigir a
imposi¢ao de 6nus adicionais as Recuperandas e/ou aos Credores.

5.4. Nao sucessdo. Considerando que a UPI serd alienada na forma prevista nos arts.
50, § 3° e XVIII, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da Lei de Recuperacao Judicial, os
adquirentes receberdo a UPI livre de quaisquer constrigdes, dividas, obrigagdes,
gravames, contingéncias e outros interesses que possam recair sobre os seus bens. Os
adquirentes ndo sucederdo as Recuperandas em qualquer de suas constrigdes, dividas e
obrigacdes, seja de qual natureza for, inclusive, mas ndo se limitando, as de natureza
tributaria e trabalhista, a ndo ser que de outra forma seja convencionado entre o adquirente
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e as Recuperandas.

5.5. Dispensa de avaliacio judicial. Considerando a transparéncia e boa-f¢, e visando
a celeridade dos tramites necessarios para a implementacao da alienacdo de cada UPl e a
redug¢do de custos no procedimento, fica dispensada a realizacao da avaliagao judicial nos

procedimentos dos respectivos processos competitivos para alienagdo da UPI, com o que,
desde ja, os Credores concordam mediante aprovacao do Plano.

5.6. Organizacio das UPIs. As UPIs poderdo ser organizadas no formato juridico

previsto na respectiva proposta vencedora, mediante operagdo societaria, conferéncia do
ativo em uma sociedade de propodsito especifico e/ou forma contratual a ser(em)
conjuntamente definida(s) com o adquirente, sendo permitida, ainda, a transferéncia
direta dos bens ou direitos que formam a respectiva UPI ao titular do lance ou da proposta
vencedora, sem que o adquirente suceda as Recuperandas em quaisquer dividas,
contingéncias e obrigagdes, nos termos dos arts. 50, § 3°, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1°¢
142 da Lei de Recuperagdo Judicial.

5.7. Destinacdo dos Recursos. A parcela equivalente a 50% (cinquenta por cento) dos
recursos liquidos obtidos pelas Recuperandas com eventual alienagdo da UPI Mobly sera
destinada ao Cash Sweep, nos termos da Clausula 10.6.1.2. A parcela remanescente dos
recursos liquidos obtidos com eventual alienacdo da UPI Mobly e a totalidade dos
recursos liquidos decorrentes da venda de eventuais outras UPIs serdo destinados as

Recuperandas e utilizados para geragdo de fluxo de caixa operacional, realizagdo de
investimentos, manutenc¢ao de suas atividades e/ou pagamento dos Créditos, a critério das
Recuperandas.

6. FINANCIAMENTOS DIP

6.1. Contratacio de Financiamentos DIP. As Recuperandas poderao,

independentemente de autorizagdo judicial especifica ou deliberagao de credores, captar
Financiamentos DIP, desde que a contratacdo respeite as condi¢cdes elencadas abaixo,
observados os demais termos dispostos neste Plano, nos instrumentos especificos das
respectivas operagdes e na Lei de Recuperacao Judicial.

6.1.1. Garantias aos Financiamentos DIP. Sera permitida a outorga, pelas

Recuperandas, Credores ou terceiros, de garantia de qualquer natureza aos
Financiamentos DIP.

6.1.2. Pagamento dos Financiamentos DIP. O pagamento de um ou mais

Financiamentos DIP contratados pelas Recuperandas serd realizado nos termos,
prazos e condig¢des especificados nos respectivos instrumentos celebrados junto
ao financiador.
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6.2. Destinacdo dos Recursos. Os recursos obtidos pelas Recuperandas decorrentes
de um Financiamento DIP serdo utilizados para (i) recomposi¢do do fluxo de caixa

operacional, (ii) realizacdo de investimentos que permitam melhorias operacionais as
Recuperandas, (iii) pagamento dos Credores nos termos deste Plano; e/ou (iv) pagamento
de Créditos Nao Sujeitos, a critério das Recuperandas.

6.3. Homologacao do Financiamento DIP. Em relacdo a eventuais Financiamentos
DIP contratados apds a Homologagdo do Plano, a decis@o judicial que formalizar a

Homologagao do Plano servird como decisdo homologatoria do Financiamento DIP, nos
termos do art. 69-A e seguintes da Lei de Recuperagado Judicial.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES
7. NOVACAO

7.1. Novacio do Plano. Com a Homologacdo do Plano, os Créditos Sujeitos serdo

novados, observado o disposto na Clausula 14.2.1. Mediante referida novagao e, salvo se
expresso de forma diversa no Plano, todas as obrigagdes, covenants, indices financeiros,
hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigacdes que sejam
incompativeis com este Plano e seus respectivos Anexos deixardo de ser aplicaveis contra
o Grupo Toky. Os Créditos Sujeitos novados na forma do art. 59 da Lei de Recuperacgdo
Judicial constituirdo a Divida Reestruturada, conforme disposto neste Plano, observado o
disposto na Clausula 14.2.1.

8. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

8.1. Pagamento dos Créditos Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas receberdao o

montante correspondente a 70% (setenta por cento) de seus Créditos Trabalhistas, em até
12 (doze) meses contados da Homologagao do Plano ou da data da definitiva habilitagao
do respectivo Crédito Trabalhista, o que ocorrer por Ultimo, sem a incidéncia de qualquer
corre¢ao monetaria ou encargos.

8.1.1. Nos termos do art. 54, §1° da Lei de Recuperagado Judicial, os Créditos
Trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores a Data do Pedido, até o limite de 5 (cinco) Salarios-Minimos por Credor
Trabalhista, serdo pagos em até 30 (trinta) Dias Uteis a contar da Homologago
do Plano ou da data da definitiva habilitagdo do respectivo Crédito Trabalhista, o
que ocorrer por ultimo.
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8.2. Formalizacdo de Acordos. As Recuperandas poderdo formalizar acordos na

Justica do Trabalho referentes ao montante do Crédito Trabalhista entdo discutido, o qual
devera ser pago nos termos previstos neste Plano.

8.3. Conta Corrente. E condi¢io para a contagem do prazo e efetivo pagamento
previsto acima que cada Credor Trabalhista informe a conta corrente indicada para

pagamento com uma antecedéncia minima de 15 (quinze) dias antes da data do efetivo
pagamento, por meio de notificacdo a ser enviada as Recuperandas nos termos da
Cléusula 17.2 deste Plano.

8.4. Quitacio. Os pagamentos e distribuigdes realizadas na forma estabelecida neste
Plano, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quita¢dao plena,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos Trabalhistas, de qualquer tipo e natureza, contra as
Recuperandas, inclusive juros, correcdo monetdria, penalidades e multas, quando
aplicaveis, nos termos do art. 59 da Lei de Recuperagdo Judicial, e os Credores ndo mais
poderao reclama-los contra as Recuperandas.

9. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III)

9.1. Pagamento dos Credores Quirografarios. Os Credores Quirografarios deverdo
optar por uma das opgdes de pagamento previstas abaixo, no prazo de até 15 (quinze) dias
contados da Homologagdo do Plano ou da data da definitiva habilitacdo do respectivo
Crédito Quirografario, o que ocorrer por ultimo, mediante envio de notificagdo as

Recuperandas nos termos da Clausula 17.2 deste Plano.

9.1.1. Terd o pagamento de seus Créditos Quirografarios automaticamente
alocado como Credores Quirografarios — Opg¢ao C, o Credor Quirografario que,
por qualquer motivo, ndo se manifestar tempestivamente no prazo indicado acima
ou nao indicar de forma clara a op¢ao de pagamento escolhida.

9.2. Credores Quirografarios — Opcdo A. Os Credores Quirografarios que
escolherem expressamente essa op¢do de pagamento receberdo a quantia de até R$

20.000,00 (vinte mil reais) ou o valor do seu respectivo Crédito Quirografario, o que for
menor, em até 3 (trés) parcelas mensais, sendo a primeira parcela devida em até 30 (trinta)
dias contados da Homologa¢do do Plano ou da definitiva habilitagdo do Crédito
Quirografario, o que ocorrer por tltimo, e as demais até o ultimo Dia Util dos meses
subsequentes, sem a incidéncia de qualquer corre¢do monetéria ou encargos.

9.2.1. Os Credores Quirografarios cujos Créditos Quirografarios ultrapassem
a quantia prevista na Clausula acima e que optarem por essa op¢ao de pagamento
terdo o saldo remanescente do respectivo Crédito Quirografario considerado
remido, a titulo de bonus de adimpléncia, nos termos do art. 385 e seguintes do
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Codigo Civil, ndo podendo ser exigido das Recuperandas ou de quaisquer
garantidores.

9.3. Credores Quirografirios — Opc¢ao B. Os Credores Quirografarios que optarem

expressamente por esta forma de pagamento receberao a totalidade de seus respectivos
Créditos mediante a capitalizacdo integral destes em agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal de emissdo da Toky S.A., a ser implementada em um Unico aumento de
capital, a ser aprovado pelo Conselho de Administracao da Toky S.A., dentro do limite
do capital autorizado aprovado pela assembleia geral extraordinaria de acionistas da Toky
S.A. realizada em 5 de agosto de 2026, nos termos dispostos a seguir, sem prejuizo do
disposto na Clausula 10.6.1.3 (“Capitalizacdo de Créditos” e “Credores Quirografarios —

Opcao B”):

9.3.1. Atos preparatdrios a Capitalizacio de Créditos. Considerando que este

Plano ¢ apresentado em regime de consolidagdo substancial, na forma dos arts.
69-J e 69-K da Lei de Recuperagdo Judicial, os Créditos Quirografarios — Opgao
B constituem obrigagdo Unica do Grupo Toky, independentemente da
Recuperanda perante a qual tenham sido originalmente contraidos. Em
consequéncia, a Capitalizacdo de Créditos sera implementada mediante aumento
de capital da Toky S.A., sem que seja necessario qualquer ato formal de cessdao ou
transferéncia de divida entre as Recuperandas, com o que cada Credor
Quirografario — Opg¢ao B, por meio da adesdo a esta op¢ao de pagamento, desde
entdo anuird automaticamente. Os Credores Quirografarios — Opg¢do B
reconhecem ao efetuar a respectiva escolha, ademais, que a Capitalizagdo de
Créditos se dard como meio de pagamento do passivo exigivel do Grupo Toky,
inclusive para fins do art. 170, §7° da LSA.

9.3.2. Preco de Emissao. O preco de emissdo das agdes a serem emitidas no

aumento de capital decorrente da Capitalizagdo de Créditos (“Acdes da
Capitalizacdo”) serd calculado com base na média aritmética simples da cotagado
de fechamento das acdes ordinarias de emissdao da Toky S.A. negociadas em
mercado de bolsa na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (conforme ajustado por
grupamentos e desdobramentos), apurada no periodo de 3 (trés) meses
imediatamente anterior a data da aprova¢ao do aumento de capital destinado a
implementagdo da Capitalizacdo de Créditos, desconsiderados os dias sem
negociagdo, nos termos do art. 170, §1°, inciso III, da Lei das S.A. (“Preco de
Emissdao”). A integralizacao das A¢oes da Capitalizacao subscritas pelos Credores
Quirografarios — Op¢ao B ocorrerd exclusivamente mediante a capitalizacdo dos
respectivos Créditos Quirografarios.

9.3.3. Numero de Acdes. O nimero de Agdes da Capitalizagdo a serem emitidas
para cada Credor Quirografario — Opcao B correspondera ao quociente entre os

valores dos respectivos Créditos Quirografarios — Opg¢ao B e o Preco de Emissao,
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observado o disposto na Clausula 9.3.6. As fragdes de Acdes da Capitalizagdo
eventualmente apuradas serdo desconsideradas, para todos os fins, sem prejuizo
do disposto na Clausula 9.3.11.

9.3.4. Data da Capitalizacio. A Capitalizacio de Créditos devera ser
implementada em até 15 (quinze) dias contados da Homologagao do Plano. Para

os fins deste Plano, considera-se “Data da Capitalizacdo” a data de conclusao do

aumento de capital destinado a implementagcdo da Capitalizagao de Créditos,
mediante o efetivo recebimento das Ac¢des da Capitalizagdo pelos Credores
Quirografarios — Op¢ao B. Para tanto, a Toky S.A. e os Credores Quirografarios
— Opcao B obrigam-se a praticar, ou fazer com que sejam praticados,
tempestivamente, todos os atos societarios e¢ demais atos necessarios a
implementagdo da Capitalizagdo de Créditos, de modo a viabilizar sua efetivacao,
no prazo previsto nesta Clausula, observados os prazos legais e estatutarios
aplicaveis.

9.3.5. Caracteristicas das Acoes da Capitalizacio. As A¢des da Capitalizacao
terdo as mesmas caracteristicas, direitos politicos e econdmicos das demais agdes

ordinarias de emissdo da Toky S.A., incluindo direito de voto e participagdo em
dividendos, juros sobre capital proprio e demais proventos, observado o estatuto
social aplicavel.

9.3.6. Direito de Preferéncia. Para fins do aumento de capital decorrente da
Capitalizacao de Créditos, sera observado o direito de preferéncia dos acionistas
da Toky S.A., nos termos do art. 171 da Lei das S.A.

9.3.7. Vinculacido a Capitalizacdo de Créditos. Os Credores Quirografarios —

Opcao B ficam, de forma irrevogavel e irretratavel, vinculados a Capitalizagdo de
Créditos e a emissao das Ac¢des da Capitalizagdo para fins de pagamento de seus
respectivos Créditos Quirografarios — Opg¢ao B, obrigando-se a ndo adotar
quaisquer medidas que impecam ou retardem sua implementagdo, sem prejuizo
dos direitos previstos neste Plano.

9.3.7.1 Os Credores Quirografarios — Opcao B renunciam, desde ja, de
forma irrevogavel e irretratavel, a quaisquer direitos de preferéncia, veto
ou aprovacdao que possam impedir ou retardar a emissdo, subscri¢ao e
integralizacdo das Ag¢des da Capitalizacdo, obrigando-se a formalizar
todos os atos societarios e quaisquer outros documentos necessarios a sua
efetivacdo, quando exigido.

9.3.8. Poison Pill Estatutaria. A assembleia geral extraordindria de acionistas
da Toky S.A. realizada em 05 de agosto de 2026 aprovou a reforma estatutaria

para exclusdo dos arts. 35 a 40 do estatuto social da Toky S.A., relativos ao
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mecanismo estatutario de protecdo a dispersdo aciondria ("Poison Pill
Estatutaria"), com eficacia condicionada a aprovacao deste Plano. Portanto, a
implementagdo da Capitalizacdo de Créditos, incluindo a subscrigdo e
integralizacdo das Ag¢des da Capitalizagdo, ndo configurard, para nenhum efeito,
evento disparador da Poison Pill Estatutaria ora existente, que tera deixado de
vigorar desde a data de aprovacao deste Plano.

9.3.9. Cessio dos Créditos Quirografarios — Opciao B. Eventual cessdo, total
ou parcial, de Créditos Quirografarios — Opg¢ao B a terceiros antes da Data da
Capitalizacdo, preservara, para todos os fins e efeitos deste Plano, a opgao de
pagamento realizada pelo Credor original do Crédito Quirografario — Opgao B,

devendo o cessionario assumir, de forma integral, irrevogavel e irretratavel, a
obrigacdo de praticar todos os atos para a implementacdo da Capitalizagao de
Créditos, sendo certo que a cessdo ndo alterard as condi¢des aplicaveis aos
Credores Quirografarios — Opgao B.

9.3.10. Reenquadramento. Na hipotese de descumprimento, pelo Credor
Quirografario — Opgao B, de quaisquer obrigagdes previstas nesta Clausula 9.3 ou
de quaisquer condi¢cdes necessarias a implementacdo da Capitalizacdo de
Créditos, o respectivo Credor sera automaticamente reenquadrado como Credor
Quirografario — Opgdo C, independentemente de aviso ou notificacdo, sem

prejuizo das perdas e danos aplicaveis.

9.3.11. Quitacdo. Os Créditos Quirografarios — Opg¢do B serdo considerados
quitados, para todos os fins de direito, na Data da Capitaliza¢do, mediante a efetiva
implementagdo da Capitalizagdo de Créditos.

9.4. Credores Quirografirios — Opc¢do C. Os Credores Quirografarios que
escolherem expressamente essa op¢ao de pagamento ou que forem nela enquadrados, nos
termos deste Plano, serdo pagos da seguinte forma (“Credores Quirografarios — Opcao
Q”):

(i) o percentual equivalente a 10% (dez por cento) de cada Crédito
Quirografario, corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do IPCA
desde a Homologagao do Plano e até o pagamento, sera pago em até¢ 10 (dez)
parcelas anuais, iguais e sucessivas, sendo a primeira parcela devida até o ultimo
Dia Util do ano em que ocorrer a Homologagio do Plano ou do ano em que
efetivamente habilitado o respectivo Crédito, o que ocorrer por Gltimo, e as demais
até o altimo Dia Util dos anos subsequentes;

(ii) o percentual equivalente a 90% (noventa por cento) de cada Crédito

Quirografario serd pago mediante destinacdo aos Credores Quirografarios —
Opcao C, de forma pro rata entre eles, de 1% (um por cento) de eventual
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Excedente do Faturamento Base verificado em cada exercicio social, em até 30
(trinta) dias contados de cada Data de Apuragdo de Faturamento em que tenha
sido apurado Excedente do Faturamento Base, observada a Clausula 9.4.1 abaixo.
O pagamento previsto neste item possui natureza exclusivamente variavel e
contingente, estando condicionado a efetiva apuragdo de Excedente do
Faturamento Base em cada exercicio social, de modo que a inexisténcia de
Excedente do Faturamento Base em qualquer exercicio social ndo caracterizara
inadimplemento, mora, vencimento antecipado ou descumprimento deste Plano,
nem a realizacdo de pagamentos em exercicios anteriores criard obrigacdo de
pagamento ou direito adquirido a pagamentos futuros.

9.4.1. Decorrido o prazo de 10 (dez) anos contados da Homologacao do Plano,
eventual saldo remanescente da parcela correspondente a 90% (noventa por cento)
de cada Crédito Quirografario que ndo tenha sido pago na forma do item “(ii)”
acima sera considerado automaticamente remido, a titulo de bodnus de
adimpléncia, nos termos dos arts. 385 e seguintes do Cdédigo Civil, ndo podendo
referido saldo ser exigido das Recuperandas ou de quaisquer coobrigados,
garantidores ou devedores solidarios.

9.5. Conta Corrente. E condi¢io para o pagamento previsto acima que cada Credor

Quirografario informe a conta corrente indicada para pagamento no prazo minimo de 15
(quinze) dias antes da data do efetivo pagamento, por meio de notificacao a ser enviada
as Recuperandas nos termos da Clausula 17.2 deste Plano.

9.6. Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Quirografarios,
independentemente da opg¢do de recebimento escolhida pelo respectivo Credor
Quirografario.

10. PAGAMENTO DOS CREDORES PARCEIROS QUIROGRAFARIOS
(CLASSE TII)

10.1. Condicdoes Gerais. Todos os Credores Quirografarios interessados em se
enquadrar como Credor Parceiro Tecnologia, Credor Parceiro Marketing, Credor Parceiro
Transporte e Logistica, Credor Parceiro Locagdo, Credor Parceiro Financeiro, Credor
Parceiro Fornecedor Revenda ou Credor Parceiro Fornecedor Geral, nos termos das
Clausulas 10.2 a 10.8 a seguir (indistintamente, “Credores Quirografarios Parceiros”),
para fins de enquadramento e pagamento diferenciado de seus respectivos Créditos
Quirografarios, nos termos do paragrafo tinico do art. 67 da Lei de Recuperacao Judicial,
deverdo observar cumulativamente, além dos requisitos especificos aplicaveis a cada
categoria, conforme previsto neste Plano, os seguintes requisitos gerais (“Requisitos

Gerais de Parceria”): (i) votar favoravelmente a aprovagao deste Plano; (ii) ndo possuir
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ou, caso possuam, renunciar ou desistir de quaisquer pretensdes extrajudiciais e/ou
litigios em curso contra quaisquer das Recuperandas, seus garantidores, coobrigados ou
avalistas relacionados aos respectivos Créditos; (iil) assumir compromisso irrevogavel e
irretratdvel de ndo instaurar novos litigios ou disputas contra o Grupo Toky, seus
garantidores, coobrigados ou avalistas relacionados aos respectivos Créditos, enquanto
0s pagamentos previstos neste Plano estiverem sendo regularmente cumpridos e até a
quitacdo integral dos respectivos Créditos na forma prevista neste Plano; e (iv) manter
relagdo comercial estratégica com o Grupo Toky, inclusive mediante fornecimento de
bens, produtos, servigos, tecnologia, locacdo, marketing ou outras atividades relacionadas
a operagdo das Recuperandas, conforme suas necessidades e demandas, observada a
capacidade de atendimento do respectivo credor e condi¢cdes de mercado iguais ou mais
vantajosas as Recuperandas.

10.1.1. Manifestacdo de Interesse. Os Credores Quirografarios interessados em
se tornar Credores Quirografarios Parceiros deverdo apresentar, por meio de

notificagcdo a ser enviada as Recuperandas nos termos da Clausula 17.2 deste
Plano, no prazo de 15 (quinze) dias corridos contados da Homologacao do Plano,
proposta que atenda aos Requisitos Gerais de Parceria e aos requisitos especificos
aplicaveis a respectiva categoria. Se a proposta atender aos requisitos
estabelecidos neste Plano, o Credor sera considerado, e consequentemente tratado
como, um Credor Quirografario Parceiro, na categoria aplicavel, para os fins deste

Plano.

10.1.2. Conta Corrente. E condigdo para os pagamentos previstos neste Plano

que cada Credor Quirografario Parceiro informe a conta corrente indicada para
pagamento com uma antecedéncia minima de 15 (quinze) dias antes da data do
efetivo pagamento, por meio de notificagdo a ser enviada as Recuperandas nos
termos da Clausula 17.2 deste Plano.

10.1.3. Quitaciio. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
10 aos Credores Quirografarios Parceiros acarretardo a quitacao plena, irrevogavel
e irretratavel dos respectivos Créditos Quirografarios detidos pelos Credores
Quirografarios Parceiros, independentemente da categoria ou da forma de
pagamento aplicavel ao respectivo Credor Quirografario Parceiro.

10.1.4. Hipotese _de Reenquadramento. O atendimento aos requisitos de

enquadramento como Credor Quirografario Parceiro sera apurado, no minimo,
anualmente pelas Recuperandas ao longo da vigéncia deste Plano. Caso o Credor
Quirografario Parceiro deixe de atender a quaisquer dos requisitos aplicaveis para
sua caracterizagdo como Credor Quirografario Parceiro, inclusive qualquer
requisito especifico da respectiva categoria, perderd automaticamente tal condi¢ao
e terd o saldo remanescente de seu respectivo Crédito alocado para pagamento
como Credor Quirografario — Opgao C.
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10.2. Credores Parceiros Tecnologia. Os Credores Quirografarios Parceiros que, além
de observarem os Requisitos Gerais de Parceria: (i) sejam fornecedores de produtos,
servicos, solucdes ou outras atividades relacionadas a tecnologia ao Grupo Toky, e

mantenham a relacdo comercial com o Grupo Toky; (ii) concedam novo limite de crédito
em valor correspondente a, no minimo, 20% (vinte por cento) do faturamento total
auferido pelo respectivo Credor junto ao Grupo Toky no exercicio social de 2025,
observado que referido limite ndo podera estar condicionado ou vinculado a linhas de
crédito estruturadas, garantidas ou suportadas pelo proprio Grupo Toky; e (iii)
mantenham o prazo médio de pagamento praticado junto ao Grupo Toky no exercicio
social de 2025; e (iv) tenham suas condi¢des comerciais aprovadas pelo Grupo Toky, a
seu exclusivo critério, com base nas condigdes oferecidas por cada Credor Parceiro
Tecnologia, bem como tenham seus servicos efetivamente contratados e mantidos durante
a vigéncia deste Plano, serdo considerados “Credores Parceiros Tecnologia” e fardo jus a

pagamento diferenciado de seus respectivos Créditos Quirografarios conforme condigdes
abaixo indicadas.

10.2.1. Os Credores Parceiros Tecnologia receberdo 100% (cem por cento) do
valor de seus respectivos Créditos Quirografarios, corrigido monetariamente de
acordo com a variagdo do IPCA desde a Homologacdo do Plano e até o
pagamento, em 10 (dez) parcelas anuais, iguais e sucessivas, sendo a primeira
parcela devida até o ultimo Dia Util do ano em que ocorrer a Homologagdo do
Plano ou do ano em que efetivamente habilitado o respectivo Crédito, o que
ocorrer por ultimo, e as demais até o Gltimo Dia Util dos anos subsequentes.

10.3. Credores Parceiros Marketing. Os Credores Quirografarios Parceiros que, além
de observarem os Requisitos Gerais de Parceria: (1) sejam parceiros comerciais do Grupo
Toky relacionados a atividades de marketing, publicidade, midia, comunicacdo ou areas

correlatas; (i1) concedam novo limite de crédito em valor correspondente a, no minimo,
20% (vinte por cento) do faturamento total auferido pelo respectivo Credor junto ao
Grupo Toky no exercicio social de 2025, observado que referido limite ndo podera estar
condicionado ou vinculado a linhas de crédito estruturadas, garantidas ou suportadas pelo
proprio Grupo Toky; (ii1) mantenham o prazo médio de pagamento praticado junto ao
Grupo Toky no exercicio social de 2025; e (iv) tenham suas condi¢des comerciais
aprovadas pelo Grupo Toky, a seu exclusivo critério, com base nas condi¢des oferecidas
por cada Credor Parceiro Marketing, bem como tenham seus servigos efetivamente
contratados e mantidos durante a vigéncia deste Plano, serdo considerados “Credores
Parceiros Marketing” e fardo jus a pagamento diferenciado de seus respectivos Créditos

Quirografarios conforme condi¢des abaixo indicadas.

10.3.1. Os Credores Parceiros Marketing receberdao 100% (cem por cento) do
valor de seus respectivos Créditos Quirografarios, corrigido monetariamente de
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acordo com a variagdo do IPCA desde a Homologacdo do Plano e até o
pagamento, em 10 (dez) parcelas anuais, iguais e sucessivas, sendo a primeira
parcela devida até o altimo Dia Util do ano em que ocorrer a Homologagdo do
Plano ou do ano em que efetivamente habilitado o respectivo Crédito, o que
ocorrer por Gltimo, e as demais até o ultimo Dia Util dos anos subsequentes.

10.4. Credores Parceiros Transporte e Logistica. Os Credores Quirografarios

Parceiros que, além de observarem os Requisitos Gerais de Parceria: (i) sejam
fornecedores de produtos, servigos, solugdes ou outras atividades relacionadas a
transporte, logistica, armazenagem, distribui¢do ou atividades correlatas ao Grupo Toky;
(i1) concedam novo limite de crédito em valor correspondente a, no minimo, 20% (vinte
por cento) do faturamento total auferido pelo respectivo Credor junto ao Grupo Toky no
exercicio social de 2025, observado que referido limite ndo podera estar condicionado ou
vinculado a linhas de crédito estruturadas, garantidas ou suportadas pelo proprio Grupo
Toky; (ii1) mantenham o prazo médio de pagamento praticado junto ao Grupo Toky no
exercicio social de 2025; e (iv) tenham suas condi¢des comerciais aprovadas pelo Grupo
Toky, a seu exclusivo critério, com base nas condi¢des oferecidas por cada Credor
Parceiro Transporte e Logistica, bem como tenham seus servigos efetivamente
contratados ¢ mantidos durante a vigéncia deste Plano, serdo considerados “Credores
Parceiros Transporte e Logistica” e fardo jus a pagamento diferenciado de seus
respectivos Créditos Quirografarios conforme condig¢des abaixo indicadas.

10.4.1. Os Credores Parceiros Transporte e Logistica receberdo 100% (cem por
cento) do valor de seus respectivos Créditos Quirografarios, corrigido
monetariamente de acordo com a variagao do IPCA desde a Homologagdo do
Plano e até o pagamento, em 5 (cinco) parcelas anuais, iguais e sucessivas, sendo
a primeira parcela devida até o ultimo Dia Util do ano em que ocorrer a
Homologacao do Plano ou do ano em que efetivamente habilitado o respectivo
Crédito, o que ocorrer por Ultimo, e as demais até o ultimo Dia Util dos anos
subsequentes.

10.5. Credores Parceiros Locacdo. Os Credores Quirografarios Parceiros que, além
de observarem os Requisitos Gerais de Parceria: (i) sejam locadores ou parceiros

comerciais responsaveis pela disponibilizagdo de imoveis, espagos, equipamentos ou
estruturas utilizadas pelo Grupo Toky; (ii) garantam a renovag¢do dos respectivos
contratos nos valores atualmente praticados e/ou aprovados pelo Grupo Toky, por um
periodo minimo de 60 (sessenta) meses; e (iii) tenham suas condigdes comerciais
aprovadas pelo Grupo Toky, a seu exclusivo critério, com base nas condigdes oferecidas
por cada Credor Parceiro Locagdo, serdo considerados “Credores Parceiros Locacdo” e

fardo jus a pagamento diferenciado de seus respectivos Créditos Quirografarios conforme
condicdes abaixo indicadas.

(i) o percentual equivalente a 30% (trinta por cento) de cada Crédito
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Quirografario, corrigido monetariamente de acordo com a variacdo do IPCA
desde a Homologacao do Plano e até o pagamento, serd pago em até 10 (dez)
parcelas anuais, iguais e sucessivas, sendo a primeira parcela devida até o ultimo
Dia Util do ano em que ocorrer a Homologagdo do Plano ou do ano em que
efetivamente habilitado o respectivo Crédito, o que ocorrer por tltimo, e as demais
até o altimo Dia Util dos anos subsequentes;

(i) o percentual equivalente a 70% (setenta por cento) de cada Crédito
Quirografario serd pago mediante destinacdo aos Credores Parceiros Locagdo, de
forma pro rata entre eles, de 3% (trés por cento) de eventual Excedente do
Faturamento Base verificado em cada Data de Apuracao de Faturamento, em até
30 (trinta) dias contados de cada Data de Apuragdo de Faturamento em que tenha
sido apurado Excedente do Faturamento Base, observada a Clausula 10.5.1
abaixo. O pagamento previsto neste item possui natureza exclusivamente variavel
e contingente, estando condicionado a efetiva apuracdo de Excedente do
Faturamento Base em cada exercicio social, de modo que a inexisténcia de
Excedente do Faturamento Base em qualquer exercicio social ndo caracterizara
inadimplemento, mora, vencimento antecipado ou descumprimento deste Plano,
nem a realizacdo de pagamentos em exercicios anteriores criard obrigacdo de
pagamento ou direito adquirido a pagamentos futuros.

10.5.1. Decorrido o prazo de 10 (dez) anos contados da Homologag¢do do Plano,
eventual saldo remanescente da parcela correspondente a 70% (setenta por cento)
de cada Crédito Quirografario que ndo tenha sido pago na forma do item “(i1)” da
Clausula 10.5 acima sera considerado automaticamente remido, a titulo de bonus
de adimpléncia, nos termos dos arts. 385 e seguintes do Codigo Civil, ndo podendo
referido saldo ser exigido das Recuperandas ou de quaisquer coobrigados,
garantidores ou devedores solidarios.

10.6. Credores Parceiros Financeiros. Os Credores Quirografarios Parceiros que,
além de observarem os Requisitos Gerais de Parceria: (i) sejam parceiros comerciais

relacionados a operacdes financeiras, crédito, antecipacdo, fomento mercantil,
securitizacdo ou atividades correlatas ao Grupo Toky; (ii) atendam um dos seguintes
requisitos, (ii.a) concedam novo limite de crédito em valor correspondente, no minimo,
ao montante maximo de crédito tomado pelo Grupo Toky até abril de 2026, observado
que referido limite de crédito devera permanecer sob risco exclusivo das Recuperandas,
sem qualquer regresso ao Credor, respeitado o disposto na Cldusula 10.6.3 abaixo
(“Creéditos Novos™); ou (ii.b) contratem operagao de desconto de recebiveis em favor das
Recuperandas, mediante aquisi¢do ou antecipacao de seus direitos creditorios, em volume

equivalente, no minimo, ao maior volume mensal de operacdes dessa natureza contratado
pelo Grupo Toky até abril de 2026, respeitado o disposto na Clausula 10.6.3 abaixo e
observado que tais operagdes deverdo ocorrer sem direito de regresso contra as
Recuperandas em relacdo ao risco de inadimplemento dos devedores dos recebiveis,
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ressalvadas as hipoteses de vicios de existéncia, legitimidade ou exigibilidade dos
créditos cedidos (“Desconto de Recebiveis”); e (iii) tenham suas condigdes comerciais

aprovadas pelo Grupo Toky, a seu exclusivo critério, com base nas condigdes oferecidas
por cada Credor Parceiro Financeiro, bem como tenham seus servicos efetivamente
contratados e mantidos durante a vigéncia deste Plano, serdo considerados “Credores
Parceiros Financeiros” e fardo jus a pagamento diferenciado de seus respectivos Créditos

Quirografarios, conforme condigdes abaixo indicadas.

10.6.1. Pagamento. Os Créditos Quirografarios detidos pelos Credores Parceiros
Financeiros serdo pagos parte na forma prevista para os Credores Quirografarios
— Opgao B, sendo integralmente aplicaveis as disposi¢cdes da Clausula 9.3 deste
Plano, e parte com os recursos decorrentes do Cash Sweep, conforme percentual
definido a critério de cada Credor Parceiro Financeiro, respeitado o disposto na
Clausula 12.1.2 deste Plano.

10.6.1.1 Cada Credor Parceiro Financeiro poderd, na manifestacao
de interesse prevista na Clausula 10.1.1, indicar de forma irrevogéavel o
percentual de seu Crédito Quirografario que ficard reservado ao
recebimento do Cash Sweep ("Parcela Cash Sweep"), sendo o saldo

capitalizado na Data da Capitalizagdo, nos termos da Clausula 9.3. Na
auséncia de indicacao, a totalidade do Crédito sera capitalizada na Data da
Capitalizacgao.

10.6.1.2 Na hipotese de alienagao da UPI Mobly, 50% (cinquenta
por cento) dos recursos liquidos decorrentes da venda sera utilizado, em
até 10 (dez) Dias Uteis contados de seu efetivo recebimento pelas
Recuperandas, para a amortizagdo da Parcela Cash Sweep em moeda
corrente nacional, de formapro rataentre os Credores Parceiros
Financeiros e observado o limite de cada Parcela Cash Sweep ("Cash
Sweep"), nos termos da Clausula 5.7.

10.6.1.3 Decorrido o prazo de alienacdo da UPI Mobly previsto na
Clausula 5.2 sem que tenha ocorrido a alienacdo da UPI Mobly, ou sendo
os recursos insuficientes, o saldo ndo amortizado da Parcela Cash Sweep
sera integral e obrigatoriamente capitalizado em ag¢des de emissdao da Toky
S.A., nas mesmas condi¢des previstas na Clausula 9.3, de forma
automdtica e independentemente de qualquer formalidade adicional,
ficando os atos societarios subsequentes com natureza meramente
formalizadora.

10.6.1.4 A nao realizacao do Cash Sweep, por qualquer motivo, ndo
caracterizara inadimplemento, mora ou descumprimento deste Plano,
aplicando-se, em qualquer hipotese, o disposto na Clausula 10.6.1.3.
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10.6.1.5 Aplicam-se aos Credores Parceiros Financeiros, no que
couber, a Clausula 9.3 deste Plano.

10.6.2. Reenquadramento. Na hipdtese de descumprimento, pelo Credor
Parceiro Financeiro, de quaisquer obrigagdes previstas nesta Clausula 10.6, o

respectivo Credor sera automaticamente reenquadrado como Credor
Quirografario — Opcao C, independentemente de aviso ou notificacdo, sem
prejuizo das perdas e danos aplicaveis.

10.6.3. Montante Maximo Agregado do Crédito_Novo e Desconto de
Recebiveis. A contratacdo de Créditos Novos e/ou de operagdes de Descontos de

Recebiveis pelas Recuperandas estard limitada ao montante agregado maximo de
30% (trinta por cento) dos Créditos Sujeitos, cabendo as Recuperandas avaliarem
e optarem pela contratagdo (ou ndo) de Créditos Novos e/ou Descontos de
Recebiveis a seu exclusivo critério, com base nas condigdes oferecidas por cada
Credor Parceiro Financeiro, respeitadas as condigdes minimas indicadas acima, e
conforme necessidade operacional e de caixa das Recuperandas.

10.7. Credores Parceiros Fornecedores Revenda. Os Credores Quirografarios
Parceiros que, além de observarem os Requisitos Gerais de Parceria: (i) sejam parceiros

comerciais relacionados a operacdes de revenda ou atividades correlatas ao Grupo Toky;
(i1) concedam novo limite de crédito em valor correspondente a, no minimo, 25% (vinte
e cinco por cento) do faturamento total auferido pelo respectivo Credor junto ao Grupo
Toky no exercicio social de 2025, observado que referido limite ndo poderd estar
condicionado ou vinculado a linhas de crédito estruturadas, garantidas ou suportadas pelo
proprio Grupo Toky; (ii1) mantenham o prazo médio de pagamento praticado junto ao
Grupo Toky no exercicio social de 2025; e (iv) tenham suas condi¢des comerciais
aprovadas pelo Grupo Toky, a seu exclusivo critério, com base nas condigdes oferecidas
por cada Credor Parceiro Fornecedor Revenda, bem como tenham seus servigos
efetivamente contratados e mantidos durante a vigéncia deste Plano, serdo considerados
“Credores Parceiros Fornecedores Revenda” e fardo jus a pagamento diferenciado de seus
respectivos Créditos Quirografarios conforme condigdes abaixo indicadas.

() o percentual equivalente a 30% (trinta por cento) de cada Crédito
Quirografario, corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do IPCA
desde a Homologagdo do Plano e até o pagamento, sera pago em até 10 (dez)
parcelas anuais, iguais e sucessivas, sendo a primeira parcela devida até o tltimo
Dia Util do ano em que ocorrer a Homologagio do Plano ou do ano em que
efetivamente habilitado o respectivo Crédito, o que ocorrer por Gltimo, e as demais
até o ultimo Dia Util dos anos subsequentes;

(ii) o percentual equivalente a 70% (setenta por cento) de cada Crédito

28



Processo 4080549-12.2026.8.26.0100, Evento 223, PLANO DE PAGAMENTO?2, Pagina 30

Quirografario serd pago mediante destinagdo aos Credores Parceiros
Fornecedores Revenda, de forma pro rata entre eles, de 3% (trés por cento) de
eventual Excedente do Faturamento Base verificado em cada Data de Apuragdo
de Faturamento, em até 30 (trinta) dias contados de cada Data de Apuracdo de
Faturamento em que tenha sido apurado Excedente do Faturamento Base,
observada a Clausula 10.7.1 abaixo. O pagamento previsto neste item possui
natureza exclusivamente variavel e contingente, estando condicionado a efetiva
apuracdo de Excedente do Faturamento Base em cada exercicio social, de modo
que a inexisténcia de Excedente do Faturamento Base em qualquer exercicio
social ndo caracterizara inadimplemento, mora, vencimento antecipado ou
descumprimento deste Plano, nem a realizagdo de pagamentos em exercicios
anteriores criara obrigacdo de pagamento ou direito adquirido a pagamentos
futuros.

10.7.1. Decorrido o prazo de 10 (dez) anos contados da Homologag¢do do Plano,
eventual saldo remanescente da parcela correspondente a 70% (setenta por cento)
de cada Crédito Quirografario que ndo tenha sido pago na forma do item “(i1)” da
Clausula 10.7 acima sera considerado automaticamente remido, a titulo de bonus
de adimpléncia, nos termos dos arts. 385 e seguintes do Codigo Civil, ndo podendo
referido saldo ser exigido das Recuperandas ou de quaisquer coobrigados,
garantidores ou devedores solidarios.

10.8. Credores Parceiros Fornecedores Gerais. Os Credores Quirografarios
Parceiros que, além de observarem os Requisitos Gerais de Parceria: (i) sejam parceiros

comerciais relacionados a operacdes de fornecimento de bens, produtos, servicos ou
atividades correlatas ao Grupo Toky; (ii) concedam novo limite de crédito em valor
correspondente a, no minimo, 20% (vinte por cento) do faturamento total auferido pelo
respectivo Credor junto ao Grupo Toky no exercicio social de 2025, observado que
referido limite ndo poderd estar condicionado ou vinculado a linhas de crédito
estruturadas, garantidas ou suportadas pelo proprio Grupo Toky; (ii1) mantenham o prazo
médio de pagamento praticado junto ao Grupo Toky no exercicio social de 2025; e (iv)
tenham suas condi¢des comerciais aprovadas pelo Grupo Toky, a seu exclusivo critério,
com base nas condi¢des oferecidas por cada Credor Parceiro Fornecedor Geral, bem como
tenham seus servigos efetivamente contratados e mantidos durante a vigéncia deste Plano,
serdo considerados “Credores Parceiros Fornecedores Gerais” e fardo jus a pagamento
diferenciado de seus respectivos Créditos Quirografarios conforme condi¢des abaixo

indicadas.

(i) o percentual equivalente a 30% (trinta por cento) de cada Crédito
Quirografario, corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do IPCA
desde a Homologagdo do Plano e até o pagamento, sera pago em até 10 (dez)
parcelas anuais, iguais e sucessivas, sendo a primeira parcela devida até o ultimo
Dia Util do ano em que ocorrer a Homologagio do Plano ou do ano em que
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11.

11.1.

efetivamente habilitado o respectivo Crédito, o que ocorrer por Gltimo, ¢ as demais
até o ultimo Dia Util dos anos subsequentes;

(ii) o percentual equivalente a 70% (setenta por cento) de cada Crédito
Quirografario sera pago mediante destinagdo aos Credores Parceiros
Fornecedores Gerais, de forma pro rata entre eles, de 3% (trés por cento) de
eventual Excedente do Faturamento Base verificado em cada Data de Apuragdo
de Faturamento, em até 30 (trinta) dias contados de cada Data de Apuragdo de
Faturamento em que tenha sido apurado Excedente do Faturamento Base,
observada a Clausula 10.8.1 abaixo. O pagamento previsto neste item possui
natureza exclusivamente varidvel e contingente, estando condicionado a efetiva
apurag¢ao de Excedente do Faturamento Base em cada exercicio social, de modo
que a inexisténcia de Excedente do Faturamento Base em qualquer exercicio
social ndo caracterizara inadimplemento, mora, vencimento antecipado ou
descumprimento deste Plano, nem a realizagdo de pagamentos em exercicios
anteriores criara obrigacdo de pagamento ou direito adquirido a pagamentos
futuros.

10.8.1. Decorrido o prazo de 10 (dez) anos contados da Homologag¢do do Plano,
eventual saldo remanescente da parcela correspondente a 70% (setenta por cento)
de cada Crédito Quirografario que ndo tenha sido pago na forma do item “(i1)” da
Clausula 10.8 acima sera considerado automaticamente remido, a titulo de bonus
de adimpléncia, nos termos dos arts. 385 e seguintes do Codigo Civil, ndo podendo
referido saldo ser exigido das Recuperandas ou de quaisquer coobrigados,
garantidores ou devedores solidarios.

PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE 1V)

Credores ME e EPP. Os Credores ME e EPP deverao optar por uma das opgoes

de pagamento previstas abaixo, no prazo de até¢ 15 (quinze) dias contados da
Homologacao do Plano ou da data da definitiva habilitacdo do respectivo Crédito ME e
EPP, o que ocorrer por ultimo, mediante envio de notificacdo as Recuperandas nos termos
da Clausula 17.2 deste Plano.

11.2.

11.1.1. Tera o pagamento de seus Créditos ME e EPP automaticamente alocado
como Credores ME e EPP — Opcao B, o Credor ME e EPP que, por qualquer
motivo, ndo se manifestar tempestivamente no prazo indicado acima ou nao
indicar de forma clara a op¢ao de pagamento escolhida.

Credores ME e EPP — Opcio A. Os Credores ME e EPP que escolherem

expressamente essa opgdo de pagamento receberdo a quantia de até R$ 20.000,00 (vinte
mil reais) ou o valor do seu respectivo Crédito ME e EPP, o que for menor, em até 3 (trés)
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parcelas mensais, sendo a primeira parcela devida em até 30 (trinta) dias contados da
Homologacao do Plano ou da definitiva habilitagao do Crédito ME e EPP, o que ocorrer
por iltimo, e as demais até o Gltimo Dia Util dos meses subsequentes, sem a incidéncia
de qualquer corre¢ao monetaria ou encargos.

11.2.1.  Os Credores ME e EPP cujos Créditos ME e EPP ultrapassem a quantia
prevista na Clausula acima e que optarem por essa opcao de pagamento terdo o
saldo remanescente do respectivo Crédito ME e EPP considerado remido, a titulo
de bonus de adimpléncia, nos termos do art. 385 e seguintes do Codigo Civil, ndo
podendo ser exigido das Recuperandas ou de quaisquer garantidores.

11.3. Credores ME e EPP — Opc¢iao B. Os Credores ME e EPP que escolherem
expressamente essa op¢ao de pagamento ou que forem nela enquadrados, nos termos
deste Plano, serdo pagos da seguinte forma (“Credores ME e EPP — Op¢édo B”):

() o percentual equivalente a 10% (dez por cento) de cada Crédito ME e EPP,
corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do IPCA desde a
Homologacao do Plano e até o pagamento, serd pago em até 10 (dez) parcelas
anuais, iguais e sucessivas, sendo a primeira parcela devida até o ultimo Dia Util
do ano em que ocorrer a Homologacao do Plano ou do ano em que efetivamente
habilitado o respectivo Crédito, o que ocorrer por ultimo, e as demais até o ultimo
Dia Util dos anos subsequentes;

(ii) o percentual equivalente a 90% (noventa por cento) de cada Crédito ME e
EPP sera pago mediante destinag¢do aos Credores ME e EPP — Opg¢ao B, de forma
pro rata entre eles, de 1% (um por cento) de eventual Excedente do Faturamento
Base verificado em cada Data de Apuracao de Faturamento, em até 30 (trinta) dias
contados de cada Data de Apuragdo de Faturamento em que tenha sido apurado
Excedente do Faturamento Base, observada a Clausula 11.3.1 abaixo. O
pagamento previsto neste item possui natureza exclusivamente variavel e
contingente, estando condicionado a efetiva apuragdo de Excedente do
Faturamento Base em cada exercicio social, de modo que a inexisténcia de
Excedente do Faturamento Base em qualquer exercicio social ndo caracterizara
inadimplemento, mora, vencimento antecipado ou descumprimento deste Plano,
nem a realizacdo de pagamentos em exercicios anteriores criard obrigacdo de
pagamento ou direito adquirido a pagamentos futuros.

11.3.1. Decorrido o prazo de 10 (dez) anos contados da Homologag¢do do Plano,
eventual saldo remanescente da parcela correspondente a 90% (noventa por cento)
de cada Crédito ME e EPP que nao tenha sido pago na forma do item “(i1)” acima
sera considerado automaticamente remido, a titulo de bonus de adimpléncia, nos
termos dos arts. 385 e seguintes do Codigo Civil, ndo podendo referido saldo ser
exigido das Recuperandas ou de quaisquer coobrigados, garantidores ou
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devedores solidarios.

11.4. Credores ME e EPP Parceiros. Os Credores ME e EPP que sejam fornecedores
de bens, servicos ou outras atividades consideradas essenciais a operagdo das

Recuperandas e, cumulativamente, (i) votarem favoravelmente a aprovagao deste Plano;
(i1) mantiverem relacdo comercial estratégica com o Grupo Toky, conforme necessidades
e demandas do Grupo Toky, observada a capacidade de atendimento do respectivo Credor
e condi¢des de mercado iguais ou mais vantajosas as Recuperandas; e (ii1) concederem
novo limite de crédito em valor correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do faturamento total auferido pelo respectivo Credor junto ao Grupo Toky no
exercicio social de 2025, observado que referido limite nao podera estar condicionado ou
vinculado a linhas de crédito estruturadas, garantidas ou suportadas pelo proprio Grupo
Toky; (iv) mantiverem o prazo médio de pagamento praticado junto ao Grupo Toky no
exercicio social de 2025; e (v) tiverem suas condi¢des comerciais aprovadas pelo Grupo
Toky, serdo considerados “Credores ME e EPP Parceiros” e fardo jus a pagamento

diferenciado de seus respectivos Créditos ME e EPP conforme condi¢des abaixo
indicadas, nos termos do paragrafo tinico do art. 67 da Lei de Recuperagdo Judicial.

11.4.1. Manifestacio de Interesse. Os Credores ME e EPP interessados em se
tornar Credores ME e EPP Parceiros deverao apresentar, por meio de notificagdo

a ser enviada as Recuperandas nos termos da Clausula 17.2 deste Plano, no prazo
de 15 (quinze) dias corridos contados da Homologa¢ao do Plano, proposta que
atenda aos requisitos estabelecidos na Clausula 11.4. Se a proposta atender aos
requisitos estabelecidos na Clausula 11.4, o Credor serd considerado, e
consequentemente tratado como, um Credor ME e EPP Parceiro.

11.4.2. Pagamento. Os Credores ME e EPP Parceiros terdo os seus respectivos
Créditos ME e EPP pagos conforme condi¢des abaixo indicadas:

(i) o percentual equivalente a 50% (cinquenta por cento) de cada
Crédito ME e EPP, corrigido monetariamente de acordo com a variagdao
do IPCA desde a Homologacdo do Plano e até o pagamento, serd pago em
até 10 (dez) parcelas anuais, iguais e sucessivas, sendo a primeira parcela
devida até o ultimo Dia Util do ano em que ocorrer a Homologagdo do
Plano ou do ano em que efetivamente habilitado o respectivo Crédito, o
que ocorrer por ultimo, e as demais até o ultimo Dia Util dos anos
subsequentes;

(i) o percentual equivalente a 50% (cinquenta por cento) de cada
Crédito ME e EPP serd pago mediante destinagao aos Credores ME e EPP
Parceiros, de forma pro rata entre eles, de 3% (trés por cento) de eventual
Excedente do Faturamento Base verificado em cada Data de Apuracao de
Faturamento, em até 30 (trinta) dias contados de cada Data de Apuragao
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11.5.

de Faturamento em que tenha sido apurado Excedente do Faturamento
Base, observada a Clausula 11.4.2.1 abaixo. O pagamento previsto neste
item possui natureza exclusivamente variavel e contingente, estando
condicionado a efetiva apuracao de Excedente do Faturamento Base em
cada exercicio social, de modo que a inexisténcia de Excedente do
Faturamento Base em qualquer exercicio social ndo caracterizard
inadimplemento, mora, vencimento antecipado ou descumprimento deste
Plano, nem a realizacdo de pagamentos em exercicios anteriores criard
obrigacdo de pagamento ou direito adquirido a pagamentos futuros.

11.4.2.1 Decorrido o prazo de 10 (dez) anos contados da
Homologacdo do Plano, eventual saldo remanescente da parcela
correspondente a 50% (cinquenta por cento) de cada Crédito ME e EPP
que ndo tenha sido pago na forma do item “(i1)” da Clausula 11.4.2 acima
sera considerado automaticamente remido, a titulo de bonus de
adimpléncia, nos termos dos arts. 385 e seguintes do Coédigo Civil, nao
podendo referido saldo ser exigido das Recuperandas ou de quaisquer
coobrigados, garantidores ou devedores solidarios.

11.4.3. Reenquadramento. O atendimento aos requisitos de enquadramento
como Credor ME e EPP Parceiro sera apurado, no minimo, anualmente pelas

Recuperandas ao longo da vigéncia deste Plano. Caso o Credor ME e EPP Parceiro
deixe de atender a quaisquer dos requisitos aplicaveis para sua caracterizagdo
como Credor ME e EPP Parceiro, perderd automaticamente tal condi¢do e tera o
saldo remanescente de seu respectivo Crédito alocado para pagamento como
Credor ME e EPP — Opg¢ao B.

Conta Corrente. E condigo para o pagamento previsto acima que cada Credor

ME e EPP informe a conta corrente indicada para pagamento no prazo minimo de 15
(quinze) dias antes da data do efetivo pagamento, por meio de notificacao a ser enviada

as Recuperandas nos termos da Cldusula 17.2 deste Plano.

11.6.

Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula

acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos ME e EPP,

independentemente da opg¢ao de recebimento escolhida pelo respectivo Credor ME e EPP.

12.

12.1.

PAGAMENTO DOS CREDORES PARTES RELACIONADAS

Créditos Partes Relacionadas. Os Créditos Partes Relacionadas detidos por

Credores Partes Relacionadas serdo quitados em uma parcela (bullet) devida até o ultimo
Dia Util do 20° (vigésimo) ano contado da Homologagio do Plano e, em qualquer caso,

apenas apos a quitacao dos demais Créditos Sujeitos na forma como reestruturados por
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este Plano. O pagamento dos Créditos detidos por Credores Partes Relacionadas estara
limitado a 10% (dez por cento) do valor nominal de cada Crédito detido por Credor Parte
Relacionada, corrigido pela variacao da TR desde a Homologacao do Plano até o efetivo
pagamento, sendo o saldo remanescente considerado automaticamente remido, a titulo de
desagio, para todos os fins deste Plano.

12.1.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula acima, o Grupo Toky poderd, a
qualquer tempo, antecipar o pagamento de parte ou da totalidade do saldo
existente de Créditos detidos por Credores Partes Relacionadas, desde que (i)
todos os demais Créditos Sujeitos ja tenham sido quitados na forma deste Plano;
e (i1) o pagamento esteja limitado, em qualquer caso, a 10% (dez por cento) do
valor nominal do respectivo Crédito, corrigido pela variagio da TR desde a
Homologagao do Plano até o efetivo pagamento.

12.1.2. Os Créditos Partes Relacionadas ndo poderdo ser utilizados para fins de
adesdo as opg¢des de pagamento previstas neste Plano, ainda que cedidos para
terceiros, sendo certo que, nesta hipotese, preservarao sua defini¢do de Créditos
Partes Relacionadas conforme existentes na Data do Pedido.

12.1.3. Fica expressamente convencionado que, por forca e operagao deste Plano,
na hipdtese de o Grupo Toky ajuizar novo pedido de recuperagdo judicial e/ou
recuperacao extrajudicial e/ou tiver a sua faléncia decretada, os Créditos detidos
por Credores Partes Relacionadas que porventura ndo tiverem sido satisfeitos nos
termos desta Clausula 12 serdo considerados novados por este Plano, desde a
Homologacao do Plano.

13. MECANISMOS DE LIQUIDACAO ANTECIPADA DE CREDITOS

13.1. As Recuperandas poderdao, a qualquer momento a partir da Homologacao do
Plano, e observada a disponibilidade de recursos decorrentes de Excedente do
Faturamento Base e demais eventos de liquidez, incluindo a alienagdo de ativos
relevantes, o ingresso de capital por terceiros nas Recuperandas e/ou a existéncia de
excedente de caixa, apds a integral observancia das destina¢des obrigatdrias deste Plano,
implementar mecanismos de liquidacdo antecipada dos Créditos Sujeitos, excluidos os
Créditos Partes Relacionadas (“Mecanismos de Liquidacdao Antecipada”), os quais
poderao ser utilizados de forma isolada ou combinada.

13.2. Call _Option. As Recuperandas poderdao disponibilizar aos Credores a
possibilidade de liquidagdo antecipada de seus Créditos mediante proposta de pagamento
a vista de percentual do valor nominal atualizado do Crédito, que podera variar conforme
as condicoes de mercado e disponibilidade de recursos, sendo certo que devera ser
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oferecido de forma ndo discriminatoria entre Credores da mesma classe e observado o
principio da paridade de tratamento.

13.2.1. A ades@o do Credor serd facultativa e implicard a plena, irrevogavel e
irretratavel quitacao do respectivo Crédito.

13.3. Leildo Reverso. Alternativamente ou de forma complementar, as Recuperandas

poderdo e desde que observado o disposto abaixo, convidar os Credores, exceto os
Credores Partes Relacionadas, enquanto ndo quitados os demais Credores,
independentemente da op¢ao de pagamento exercida ou da classe, para um leildo reverso,
atendidas as condig¢des previstas neste Plano e no respectivo edital, de forma a possibilitar
a antecipagdo do pagamento dos Créditos dos Credores que se interessarem pelo leildo
reverso, sendo considerado(s) vencedor(es) o(s) Credor(es) que apresentar(em) o maior
desagio sobre seu Crédito novado na forma deste Plano, observado o disposto na Clausula
14.2.1. A liquidagdo antecipada nos termos desta Clausula seguira na ordem decrescente
do(s) Credor(es) que apresentar(em) a(s) maior(es) proposta(s) de desagio pelo(s) seu(s)
Créditos novados, até¢ o limite dos recursos financeiros disponibilizados pelas
Recuperandas para tanto, observado o disposto na Clausula 14.2.1 (“Leildo Reverso”).

13.3.1. Para participagdo no Leildo Reverso previsto nesta Clausula, o
respectivo Credor devera, conforme especificado pelas Recuperandas quando da
realizacdao de um Leildo Reverso, (i) participar com até a totalidade de seu Crédito
e (il) atribuir ao seu Crédito um desdgio minimo, observados os termos e
condi¢des estabelecidos no ambito do edital do respectivo Leildo Reverso,
incluindo, mas ndo se limitando, a eventual defini¢do de desagio minimo.

13.3.2.  Caso haja um empate dos Credores que oferecerem o maior desagio, o
critério de desempate no Leildo Reverso sera a ordem de recebimento dos
respectivos lances de desagio (i.e., first come, first served).

13.3.3. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos que tenham
participado e tenham sido contemplados no Leildo Reverso para nada ser
reclamado, seja das Recuperandas, seja de quaisquer terceiros solidarios ou
subsidiarios.

14. CREDITOS RETARDATARIOS E CREDITOS ILIQUIDOS

14.1. Créditos Retardatarios. Os Créditos Retardatarios, uma vez habilitados
definitivamente, serdo pagos dentro dos critérios e formas previstas neste Plano. Para fins
de inicio dos pagamentos dos Créditos Retardatarios, exceto se de outra forma previsto
neste Plano, todos os prazos previstos na “PARTE IV — PAGAMENTO DOS
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CREDORES” deste Plano serdo contados a partir da data em que transitada em julgado a
decisdo definitiva que determinar a inclusao do respectivo Crédito Retardatario na Lista
de Credores.

14.1.1. De modo a dissipar quaisquer duvidas e evitar equivocos, tais Credores
ndo fardo jus a rateios que ja tenham se consumado nos termos deste Plano antes
do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo de seu Crédito
Retardatario na Lista de Credores.

14.2. Créditos Iliquidos. Os Créditos Iliquidos, uma vez que forem habilitados

definitivamente, por meio de decisao judicial ou arbitral transitada em julgado que
determine a inclusdo dos valores na Lista de Credores, serdo pagos dentro dos critérios e
formas previstas neste Plano, observado o disposto na Clausula 14.2.1 deste Plano. Para
fins de inicio dos pagamentos dos Créditos Iliquidos, exceto se de outra forma previsto
neste Plano, todos os prazos previstos na “PARTE IV — PAGAMENTO DOS
CREDORES” deste Plano serdo contados a partir da data em que transitada em julgado a
decisdo definitiva que determinar a inclusdo dos valores do respectivo Crédito Iliquido
na Lista de Credores.

14.2.1. Os Créditos Iliquidos decorrentes de instrumentos que, na Data do
Pedido, ja previssem sua liquidagdo, total ou parcial, mediante conversdo em
acoes de emissdo da Toky S.A. serdo pagos, uma vez habilitados definitivamente,
mediante a referida conversdo, nos termos, prazos, hipoteses, precos e demais
condig¢des originalmente contratados nos respectivos instrumentos, nao lhes sendo
aplicaveis as opcdes e formas de pagamento previstas na "PARTE IV —
PAGAMENTO DOS CREDORES" deste Plano.

14.2.11 A conversdo realizada na forma da Clausula 14.2.1 acima
acarretard a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel do respectivo Crédito
[liquido, para todos os fins de direito.

14.2.2. A existéncia de parcela controvertida ndo suspenderd os pagamentos
devidos a parcela incontroversa de um mesmo Crédito Sujeito.

14.2.3. De modo a dissipar quaisquer duvidas e evitar equivocos, tais Credores
nao fardo jus a rateios que ja tenham se consumado nos termos deste Plano antes
do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do Crédito Iliquido
na Lista de Credores.

15.  DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

15.1. Forma de pagamento. Exceto se expressamente previsto de forma diversa neste
Plano, os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos mediante
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transferéncia direta de recursos, por meio de transferéncia eletronica disponivel (TED),
PIX ou transferéncia internacional (WIRE transfer), conforme aplicavel, em conta de cada
um dos Credores a ser informada individualmente pelo Credor mediante envio de
notificagdo as Recuperandas, nos termos da Clausula 17.2 do Plano.

15.1.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitagdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelas
Recuperandas, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, geral, rasa,
irrevogavel e irretratdvel quitacao em relagao aos valores entdo pagos.

15.1.2.  Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os Credores nao
terem informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como
descumprimento do Plano. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos
moratorios se 0s pagamentos nao tiverem sido realizados em razao de os Credores
ndo terem informado suas contas bancarias.

15.1.3. Os Credores deverao informar a conta corrente indicada para
pagamento no prazo minimo de 15 (quinze) dias antes da data do efetivo
pagamento, conforme disposto neste Plano. Caso as Recuperandas recebam a
referida informacao fora do prazo ora estipulado, os prazos de pagamento somente
terdo inicio apds o efetivo recebimento de notificacdo contendo os dados do titular
e demais dados bancarios para fins de pagamento, sem que isso implique no atraso
ou descumprimento de qualquer disposi¢ao do presente Plano.

15.2. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos, céalculos de
desagio e demais regras de novagao, sdo os constantes da Lista de Credores ou constantes
em sentencas de eventuais impugnacgdes de crédito, os quais passam a ser devidos
conforme novados por este Plano, observado o disposto na Clausula 14.2.1. Sobre esses
valores ndo incidirdo juros, correcdo monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos
encargos previstos neste Plano.

15.3. Alocacio dos valores. As projecdes de pagamento aqui previstas foram baseadas
nos Créditos constantes da Lista de Credores, observadas as disposigdes acerca da divida

reestruturada nos termos deste Plano. Qualquer diferenca entre a Lista de Credores
apresentada e o quadro-geral de credores final nos termos do art. 18 da Lei de
Recuperacao Judicial acarretard a alteracao dos percentuais do pagamento no valor total
que sera distribuido entre os Credores de cada classe, conforme o caso. No caso de
impugnagao de crédito cujo julgamento ocorra apds a Homologacao do Plano e que altere
o percentual do Crédito devido a determinado Credor, tal novo percentual apenas surtira
efeitos para fins deste Plano a partir da data do transito em julgado de mencionada
decisdo, permanecendo integros e intactos quaisquer pagamentos efetuados anteriormente
com base nos percentuais antigos. Em nenhuma circunstancia havera a majoracao (i) do
fluxo de pagamentos e (i1) do valor total a ser distribuido entre os Credores, conforme a
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respectiva forma de pagamento.

15.4. Depositos recursais e outros valores das Recuperandas. Os depositos judiciais,

recursais, penhoras e quaisquer outras garantias processuais atualmente existentes que
recaiam sobre ativos de titularidade das Recuperandas e que tenham por objeto assegurar
o pagamento de Créditos Sujeitos deverdo ser liberados em favor das Recuperandas para
fins de observancia do disposto na Sumula 480 do col. Superior Tribunal de Justica,
cabendo aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos exclusivamente nos
termos e condi¢des previstos neste Plano.

15.5. Créditos em Moeda Estrangeira. Os Credores titulares de crédito em moeda
estrangeira poderdo, a seu exclusivo critério, no momento em que manifestada, pelo

respectivo Credor, a op¢ao pela forma de pagamento aplicavel, nos termos deste Plano,
optar pelo pagamento de seus Créditos em reais ou em ddlares dos Estados Unidos da
América, hipotese em que seus Créditos serdo convertidos com base na PTAX do Dia
Util imediatamente anterior ao da Homologa¢io do Plano, e pagos nos termos
estabelecidos no presente Plano.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAO
16. EFEITOS DO PLANO

16.1. Vinculacio do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam as Recuperandas e seus

Credores, os seus respectivos cessiondrios € sucessores, a partir da Homologagdo do
Plano.

16.2. Conflito com Disposi¢coes Contratuais. Na hipdtese de haver conflito entre as

disposi¢des deste Plano e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer
Credores em relagdo a quaisquer obrigagdes das Recuperandas, seja de dar, de fazer ou
de ndo fazer, as disposi¢des contidas neste Plano deverdo prevalecer sobre quaisquer
outros contratos, verbais ou escritos, bem como todas as demais obrigagdes ndo
expressamente alteradas por este Plano, deverdo se submeter aos efeitos causados pela
novagao que decorre do art. 59 da Lei de Recuperacao Judicial, observado o disposto na
Cléausula 14.2.1. Tal disposi¢do ndo se aplica aos contratos e obrigagdes que nao se
sujeitam a recuperacao judicial, nos termos do art. 49, §3° da Lei de Recuperagao Judicial,
ou para aquelas disposi¢des dos contratos originalmente celebrados que deram origem
aos Créditos e que o proprio Plano indicou como aplicavel, para os fins do Plano.

16.3. Baixa de Protestos e Extincio de Processos. Com a Homologacao do Plano,

serdo extintas todas as agdes, execucdes, pretensdes (inclusive aquelas que ndo foram
levadas a juizo), processos judiciais e arbitrais em curso e quaisquer outras originadas dos
titulos que dao origem aos respectivos Créditos Sujeitos que tenham por objeto a
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cobranga, execugdo ou satisfacao de Créditos Sujeitos, sendo que os respectivos Credores
deverdo buscar a satisfagdo de seus Créditos Sujeitos conforme os exclusivos termos e
condi¢des previstos neste Plano, salvo as agdes, execugdes, pretensdes (inclusive aquelas
que ndo foram levadas a juizo), processos judiciais e arbitrais em curso e quaisquer outras
que estiverem demandando quantia iliquida exclusivamente em relacao a Créditos, com
0 objetivo de inclui-los na Lista de Credores, nos termos do art. 6°, § 1° da Lei de
Recuperacgdo Judicial, as quais serdo extintas apds o transito em julgado da decisdo que
definir a quantia liquida devida. A Homologacao do Plano acarretara (@) o cancelamento
de todo e qualquer protesto de titulo que tenha dado origem a qualquer Crédito e (b) a
exclusdo definitiva do registro do nome das Recuperandas nos 6rgdos de prote¢do ao
crédito.

16.4. Atos subsequentes a quitacio dos Créditos. Com a quitacao dos Créditos na
forma estabelecida no Plano, os Credores concordam com a liberacdo de todos os

gravames, Onus, garantias fidejussorias, reais e/ou fiduciarias sobre bens e direitos de
propriedade das Recuperandas e/ou de terceiros, liberando também eventuais avalistas,
garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo. Os Credores
detentores de garantias prestadas pelas Recuperandas ou por terceiros garantes se
obrigam, mediante a quitagdo do seu Crédito nos termos do Plano, a tomar todos os atos
necessarios para a liberacao das garantias, 6nus e gravames, sempre que solicitado pelas
Recuperandas.

16.5. Formalizacio de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas e os

Credores deverao realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos deste Plano, inclusive, mas
ndo se limitando, a ado¢do de todos os atos societarios para ratificagdo e cumprimento
das obrigacdes ora assumidas pelas Recuperandas e pelos Credores.

16.6. Compensacido. As Recuperandas poderdo pagar quaisquer Créditos ou Credores,
conforme aplicavel, por meio da compensagdo de (i) créditos de qualquer natureza que
tenham contra os Credores; e (i1) Créditos devidos aos Credores, conforme aplicavel, na
forma como modificados e novados por este Plano, observado o disposto na Clausula
14.2.1. Neste caso, a compensacao extinguira ambas as obrigacdes até o limite do valor
efetivamente compensado, sendo eventual saldo em favor do Credor pago nos termos
deste Plano.

16.6.1. As compensacdes deverdo respeitar os termos, condigdes e prazos de
vencimento de cada parcela, conforme reestruturagdo prevista neste Plano, de
forma que eventual compensacao seja realizada apenas em relacdo ao montante
efetivamente devido na data especifica da compensacao. A nao realizagao da
compensagdo ora prevista ndo acarretard a renuncia ou a liberagdo pelas
Recuperandas de quaisquer créditos que possam ter contra tais Credores.
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PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS
17. DISPOSICOES GERAIS
17.1. Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e

qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

17.2. Comunicacdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras

comunicagdes as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas (a)
por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou courier; ou (b) por e-mail
quando efetivamente entregues, valendo o aviso de entrega como prova de entrega e
recebimento da mensagem. Todas as comunicagdes devem ser enviadas aos seguintes
enderegos, salvo se houver alteragdo devidamente comunicada aos Credores:

As Recuperandas

Enderego: Av. das Nagdes Unidas, n° 16.737, Mezanino, Varzea de Baixo, Sao
Paulo/SP, CEP 04730-090

E-mail: juridico@mobly.com.br

A/C: Departamento Juridico

17.3. Encerramento da Recuperacido Judicial. A Recuperagdo Judicial podera ser
encerrada a qualquer tempo apdés a Homologacdo do Plano, a requerimento das
Recuperandas, nos termos dos arts. 61 e 189, §2° da Lei de Recuperagdo Judicial, e do
art. 190 da Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada, o que ¢
expressamente autorizado e reconhecido pelos Credores, ratificando, dessa forma, o
acordo das partes deste processo sobre sua autocomposi¢ao, situagdo em que considerar-
se-a que sua legalidade foi devidamente controlada pelo Juizo da Recuperagao, respeitado
0 prazo maximo previsto no art. 63 da Lei de Recuperacao Judicial de até 2 (dois) anos

apos a concessdao da Recuperacdo Judicial, independentemente de eventual periodo de
caréncia.

18. LEI E FORO

18.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdi¢do e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam
aplicados.
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18.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este Plano, durante o periodo em que perdurar a Recuperagao Judicial, serdo resolvidas
pelo Juizo da Recuperacdo até o Encerramento da Recuperacdo Judicial, e apos o
Encerramento da Recuperacdo Judicial serdo resolvidas pelo foro da Comarca de Sao
Paulo/SP.

Sao Paulo/SP, 14 de agosto de 2026.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
APRESENTADO POR GRUPO TOKY S.A.; ESTOK COMERCIO E
REPRESENTACOES S.A., ESTOK DISTRIBUIDORA E SERVICOS S.A.,
MOBLY COMERCIO VAREJISTA LTDA., MOBLY HUB
TRANSPORTADORA LTDA E MOBLY SERVICOS DE INTERMEDIACAO
LTDA., todas em recuperacio judicial

Relacdo de Anexos do Plano de Recuperacdo Judicial das Recuperandas

Anexo 2.3-A — Laudo de Viabilidade Econdmica do Plano
Anexo 2.3-B — Laudo de Avaliacao de Ativos
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Anexo 2.3-A

Laudo de Viabilidade Economica do Plano

(segue como documento anexo)
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Anexo 2.3-B
Laudo de Avaliacdo de Ativos

(segue como documento anexo)
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