GRUPO TOKY S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01
NIRE 35.3.0056120-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE JULHO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 27 de julho de 2026, as 14:00 horas, de modo
exclusivamente digital e a distancia, por meio da plataforma digital “Ten Meetings”
(“Plataforma Digital”), sendo considerada como realizada na sede social da Grupo Toky
S.A. — Em Recuperagéo Judicial (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 16.737, Mezanino, Sala 2, Varzea de
Baixo, CEP 04730-090, nos termos da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugao CVM 81”).

CONVOCAGCAO: O edital de convocacgao foi publicado na forma dos artigos 124 e 289 da
Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”) no jornal “Data
Mercantil’, nas edi¢cdes de 26, 27 e 30 de junho de 2026, nas folhas 07, 05 e 07,
respectivamente, e em versdo digital nas mesmas datas, nas folhas 03, 01 e 01,
respectivamente.

DIVULGAGOES: Todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas,
conforme previstos na Resolugdo CVM 81, foram disponibilizados aos acionistas na sede
social da Companhia e nos websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

PRESENCA: Presentes acionistas representando 66,26% do capital votante da Companhia,
conforme (i) acionistas que participaram desta Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia”) por meio da Plataforma Digital, considerados presentes nos
termos do artigo 47, inciso lll, da Resolu¢do CVM 81; e (ii) acionistas cujos boletins de voto
a distancia tenham sido considerados validos nos termos do artigo 47, inciso Il, da
Resolugdo CVM 81. Tendo em vista a presenga de acionistas representando percentual
superior a 1/4 (um quarto) do capital social votante da Companhia, porém inferior a 2/3 (dois
tercos) do capital social votante da Companhia, a presente Assembleia foi instalada, ficando,
contudo, prejudicada a deliberagdo, em primeira convocagdo, acerca das matérias
constantes dos itens (v) a (vii) da ordem do dia da Assembleia.

MESA: Sr. Marcelo Rodrigues Marques — Presidente; e pela Sra. Jana Araujo — Secretaria.

LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: Foi
dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na
Assembleia, uma vez que sdo do conhecimento dos acionistas e, ainda, (i) foram postos a
disposi¢cédo dos acionistas na sede social da Companbhia; (ii) foram colocados a disposigao
dos acionistas por meio do website da Companhia (investors.grupotoky.com.br); (iii) foram
encaminhados a B3 (www.b3.com.br), em atendimento ao disposto no artigo 124, paragrafo
6°, da Lei das Sociedades por A¢des; e (iv) foram divulgados aos acionistas no website da
CVM (gov.br/cvm). Adicionalmente, foi comunicado que o mapa de votacdo sintético
consolidado referente aos boletins de voto a distancia considerados validos pela Companhia
encontra-se disponivel para consulta, conforme divulgado em 26 de julho de 2026, tendo


http://www.b3.com.br/

sido dispensada pelos acionistas presentes a sua leitura, em atengcdo ao artigo 46-C,
paragrafo unico, da Resolugdo CVM 81, o qual ficara arquivado na sede social da
Companhia, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Por
fim, foi autorizada a lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos e a
sua publicacdo com omissao das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos do
artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Agdes.

ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar acerca das seguintes matérias: (i) ratificar o
ajuizamento do pedido de recuperagao judicial; (ii) ratificar a eleicdo do Sr. Fabio Ferrante
como membro do Conselho de Administragdo da Companhia; (iii) ratificar a eleicdo do Sr.
André Franga como membro independente do Conselho de Administragcdo da Companhia;
(iv) o grupamento da totalidade das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia; (v) alterar
o limite do capital autorizado da Companhia; (vi) a alteragdo do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”), compreendendo: (a) a alteragédo do caput do artigo 5°, para
contemplar o grupamento das agoes; e (b) a alteragdo do caput do artigo 6°, para contemplar
a alteragdo do limite do capital autorizado, bem como a consequente consolidagdo do
Estatuto Social; e (vii) condicionada a aprovagcdo do plano de recuperacao judicial, a
alteracao e consolidagao do Estatuto Social para a exclusao do Capitulo IX (artigos 35 a 40).

DELIBERAGOES: Em questdo de ordem, foi autorizada pelos acionistas presentes a
lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos e a sua publicagdo com
omissao das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafos
1° e 2°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Na sequéncia, apdés exame e discussdao das matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas deliberaram o quanto segue:

(i) aprovar, por maioria de votos dos presentes, com registro das abstencdes e votos
contrarios, nos termos do Mapa Final Resumido (conforme definido no item 9 abaixo),
a ratificagdo do ajuizamento do pedido de recuperacao judicial, nos termos da Lei n°®
11.101/2005, em tramite sob o n°® 4080549-12.2026.8.26.0100;

(i)  aprovar, por maioria de votos dos presentes, com registro das abstencdes e votos
contrarios, nos termos do Mapa Final Resumido (conforme definido no item 9 abaixo),
a ratificagdo da eleicdo do Sr. Fabio Ferrante, brasileiro, casado em regime de
separacao total de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°
25.637.438-0, emitida pelo Detran-RJ, inscrito no CPF/MF sob o 134.975.237-12,
residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego
comercial na sede da Companhia, como membro do Conselho de Administracéo da
Companhia, para um mandato vigente até 8 de novembro de 2026, em atencédo ao
prazo de mandato unificado dos demais membros do Conselho de Administragao. O
referido membro do Conselho de Administracdo tomou posse de seu cargo mediante
a assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio e arquivado na sede da
Companhia, contendo, para os fins do disposto no artigo 37, inciso Il, da Lei n° 8.934,
de 18 de novembro de 1994, no artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes e na
Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolugao CVM 80”), as
declaragbes aplicaveis, bem como a anuéncia aos termos da clausula
compromissoéria de que trata o Estatuto Social;

(i)  aprovar, por maioria de votos dos presentes, com registro das abstencdes e votos
contrarios, nos termos do Mapa Final Resumido (conforme definido no item 9 abaixo),
a ratificagdo da eleicdo do Sr. André Francga, brasileiro, divorciado, empresario,
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portador da Cédula de Identidade RG n°® 11094591-2, expedido pelo IFP-RJ, inscrito
no CPF/MF sob o 074.955.737-08, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&do Paulo, com enderego comercial na sede da Companhia, como
membro _independente do Conselho de Administracdo da Companhia, para um
mandato vigente até 8 de novembro de 2026, em atencdo ao prazo de mandato
unificado dos demais membros do Conselho de Administracdo. O referido membro
do Conselho de Administracdo tomou posse de seu cargo mediante a assinatura do
termo de posse lavrado em livro préprio e arquivado na sede da Companhia,
contendo, para os fins do disposto no artigo 37, inciso I, da Lei n® 8.934, de 18 de
novembro de 1994, no artigo 147 da Lei das Sociedades por Agbes e na Resolugéo
CVM 80, as declaragbes aplicaveis, bem como a anuéncia aos termos da clausula
compromissoria de que trata o Estatuto Social. O referido membro encaminhou a
Companhia declaragdo atestando seu enquadramento em relagéo aos critérios de
independéncia estabelecidos no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3
e artigo 6°, Anexo K, da Resolugdo CVM 80; e

(iv) aprovar, por maioria de votos dos presentes, com registro das abstencdes e votos
contrarios, nos termos do Mapa Final Resumido (conforme definido no item 9 abaixo),
0 grupamento da totalidade das agdes ordinarias de emissao da Companhia, na
proporgao de 20 (vinte) agbes para 1 (uma) agdo, sem modificagédo do valor do capital
social da Companhia, de R$1.278.429.674,92 (um bilh&o, duzentos e setenta e oito
milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil, seiscentos e setenta e quatro reais e
noventa e dois centavos), passando, apds a efetivagao do grupamento, as atuais
54.196.748 (cinquenta e quatro milhdes, cento e noventa e seis mil, setecentas e
quarenta e oito) agdes ordinarias, para 2.709.837 (dois milhdes, setecentos e nove
mil, oitocentas e trinta e sete) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 12 da Lei das Sociedades
por Agdes.

MAPA DE VOTAGAO: Em atendimento ao disposto no artigo 22, paragrafo 5°, da Resolugéo
CVM 80, e ao artigo 48, paragrafo 6°, inciso |, da Resolugdo CVM 81, o mapa final de votagéo
resumido constante do Anexo | (“Mapa Final Resumido”), que é parte integrante desta ata,
indica quantas aprovacoes, rejei¢cdes e abstenc¢des cada deliberacao recebeu.

MANIFESTAGOES DE VOTO: Fica registrada, na forma do Anexo ll, a manifestacdo de
voto apresentada pelo acionista Piemonte TOKY3 Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia Responsabilidade Limitada, em relacdo as deliberacdes objeto desta
Assembleia, que, em atencéo ao artigo 130, paragrafo 1°, alinea “a”, da Lei das Sociedades
por Agdes, ficara arquivada na sede social da Companhia. Registra-se, ainda, que os anexos
da referida manifestagdo ndo foram apresentados a Mesa durante a Assembleia e serdo
encaminhados diretamente pelo acionista a Companhia, para arquivamento, apds a

realizagdo desta Assembleia.

ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente
concedeu a palavra a disposigdo de quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma
manifestacao, foram suspensos os trabalhos da Assembleia para lavratura da presente ata
em forma de sumario dos fatos ocorridos, que sera publicada com omissao das assinaturas
dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2° da Lei das
Sociedades por Agdes. Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada e assinada
pelo Sr. Presidente e pela Sra. Secretaria, tendo sido considerados signatarios da ata, nos
termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 81, os acionistas cujo boletim de voto



a distancia tenha sido considerado valido pela Companhia ou que registraram a sua
presenga no sistema eletrénico de participagédo a distancia disponibilizado pela Companhia.

Mesa presente por meio da Plataforma Digital, nos termos da Resolugdao CVM 81:
Presidente: Sr. Marcelo Rodrigues Marques; e Secretaria: Sra. Jana Araujo.

Acionistas presentes por meio da Plataforma Digital, nos termos da Resolugido CVM 81:
CLAUDIO PAIVA DE SOUZA; REPRESENTADOS POR LEANDRO AUGUSTO RAMOZZI
CHIAROTTINO, RODRIGO JOSE MARCONDES PEDROSA OLIVEIRA, MARCELO ALVES
VAREJAO, SABRINA RIBEIRO MOLINA, FELIPE DOS SANTOS RONCO, KAUE CARDOSO DE
OLIVEIRA, DANIEL FERNANDES PITA: PIEMONTE TOKY3 FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA.

Acionistas presentes por meio do envio de boletim de voto a distancia, nos termos da
Resolugio CVM 81: DOMUS AUREA SERVICOS DE TECNOLOGIA LTDA, QUARTZO
ESTRATEGIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, DELOREAN FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA — FIP DE RESPONSABILIDADE
LIMITADA, TKM FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA — FIP
DE RESPONSABILIDADE LIMITADA, PRT FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, FABIO
SOARES DE MIRANDA CARVALHO, DFS — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA — RESPONSABILIDADE LIMITADA, FS - FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, FUNDO BRASIL DE INTERNACIONALIZACAO DE
EMPRESAS - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, TS
COINVESTIMENTO - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA,
VICTOR PEREIRA NODA, MARCELO RODRIGUES MARQUES, MARIO CARLOS FERNANDES
FILHO, EDUARDO ROGERIO DE FARIA, VILMAR JUNKES, THOMAS MAGNO DE JESUS
SILVEIRA, PEDRO BERNARDINELLI JUNIOR, WAGNER DOS SANTOS, MARCIO BARREIRA
CAMPELLO, LUCIANO FARIA CARVALHO, SIDNEY RIUDY NAKANISHI, WILLIAM PEREIRA DA
SILVA, RICARDO JOSE DA SILVA CAMPILONGO, RICARDO GOLDANI ALTMANN, AMILTON
JOSE FIORIN JUNIOR, DIEGO MIACHON TRIBST, JAZIEL CONCEICAO ALVES DE OLIVEIRA,
ANA PAULA CHOU, WILLIAMS CARDOSO DA CUNHA, LUIZ OTAVIO DE OLIVEIRA RAMOS,
SERGIO FEIJAO FILHO, AURORA FIP, RICARDO SANSONE NODA, LHL FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 27 de julho de 2026.

Mesa:

Marcelo Rodrigues Marques Jana Araujo
Presidente Secretaria
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Mapa Final de Votagdo Resumido
GRUPO TOKY S.A. - 31.553.627/0001-01
Grupo Toky - Assembleia Geral Extraordinéria
27/07/2026 14:00

1. [BVD N° 1] Ratificar o ajuizamento do pedido de recuperacao judicial, nos termos da Proposta da Administragéo.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

35.911.808

27.565.367

5.887.269

2.459.172

2. [BVD Ne 2] Ratificar a eleicéo do Sr. Fabio Ferrante como membro do Conselho de Administragéo da Companhia,
nos termos da Proposta da Administragéo.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

35.911.808

27.565.315

5.887.319

2.459.174

3. [BVD Ne 3] Ratificar a elei¢do do Sr. André Franga como membro independente do Conselho de Administragcao da

Companhia, nos termos da Proposta da Administracéao.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

35.911.808

27.565.340

5.887.294

2.459.174

4.[BVD N° 4] Aprovar o grupamento da totalidade das ag¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos da

Proposta da Administracao.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

35.911.808

30.023.225

610.391

5.278.192
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Chiarottino modesto carvalhosa
S " kuyven

Nicoletti ronco
ADVOGADOS édvogados

S&o Paulo, 27 de julho de 2026

GRUPO TOKY S.A. — EM RECUPERACAOQ JUDICIAL
Avenida das Nacées Unidas, n° 16.737, Mezanino, Sala 2, Varzea de Baixo,

CEP 04730-090, Sdo Paulo, SP. Brasil.

At Presidéncia e Secretaria da Mesa da Assembleia Geral Extraordinaria de 27/07/2026

Diretoria de Rela¢des com Investidores | E-mail: ri@mobly.com.br

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 27/07/2026, AS 14:00 HORAS

Ref: Manifestacdo, protestos, requerimentos, pedidos de informacdo e declaragdo de voto contrario e de
abstencéo relativamente a todas as matérias da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria do
GRUPO TOKY S.A. - EM RECUPERACAQ JUDICIAL, convocada para 27 de julho de 2026, as 14:00 horas
(arts. 115,121, 124 e 130, § 1°, da Lei n° 6.404/1976 e Resolucdo CVM n° 81/2022)

Prezado(a)s Senhore(a)s,

Pela presente, o PIEMONTE TOKY3 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
- RESPONSABILIDADE LIMITADA, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 63.343.894/0001-32, fundo de investimento em
participacdes constituido sob a forma de condominio fechado ("Acionista”), neste ato representado por seus
advogados, abaixo assinados (conforme Procuragdo anexa), na condicdo de acionista minoritario, até
recentemente titular de 21.108.476 a¢Bes ordinérias, hoje titular de 5.277.119 acdes ordinérias, todas de emissdo
do GRUPO TOKY S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, companhia aberta categoria ‘A", codigo CVM 2546-1,
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01 ("Companhia”), correspondentes a aproximadamente 9,74% do capital social,
vem, respeitosamente, a presenca dessa D. Mesa e dessa D. Diretoria de RelacSes com Investidores, com
fundamento na Lei n°® 6.404/1976 ("Lei das S.A!) e na Resolugdo CVM n° 81/2022 ("RCVM 81"), apresentar a

presente

CNA -1935924v1 2012.33853
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MANIFESTACAO, PROTESTOS, REQUERIMENTOS E DECLARAGAO DE VOTO CONTRARIO E DE ABSTENGAO

relativamente a todas as matérias da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia convocada,
de modo exclusivamente digital, para o dia 27 de julho de 2026, as 14:00 horas ("AGE"), por edital datado de 26
de junho de 2026 e subscrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Marcelo Rodrigues Marques'

("Edital”), pelos fatos e fundamentos a seguir expostos.
FINALIDADE, RECEBIMENTO E NAO CONVALIDACAO

1. Requer o Acionista, desde logo, nos termaos do art. 130, §1°, da Lei das S.A., que esta manifestacdo seja
recebida pela mesa e transcrita na ata da AGE ou, alternativamente, a ela anexada e arquivada na sede da
Companhia como documento da assembleia, com expressa mencdo, em ata, ao seu recebimento e ao seu inteiro

teor, para todos os fins de direito.

2. Registra o Acionista, em caréter prévio e geral, que o seu comparecimento a AGE e o exercicio do direito
de voto e de voz ndo importam — nem poderdo ser interpretados como — anuéncia, rendncia, preclusdo ou
convalidagdo de qualquer dos vicios adiante apontados ou de quaisquer outros porventura existentes,

formulando, desde ja, PROTESTO e reserva expressa de todos os seus direitos, na forma da Secdo VI, abaixo.

Il. QUESTAO PREVIA — A DECISAO DO COLEGIADO DA CVM DE 24/07/2026 E REQUERIMENTO DE
ADIAMENTO

3. Em 08/07/2026, o Acionista protocolou perante a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, com
fundamento no art. 124, §5°, I, da Lei das S.A. e nos arts. 62 a 68 da Resolugdo CVM n° 81/2022, pedido de
interrupcao do curso do prazo de convocagao desta AGE, por até 15 (quinze) dias, para exame da legalidade de
deliberacBes constantes da ordem do dia, e, subsidiariamente, de adiamento da assembleia por até 30 (trinta)
dias, até a divulgacdo completa de informac8es indispensaveis ao exercicio informado do voto, em conexdo com
0 Processo CVM n° 19957.000103/2026-46 e autuado sob o Processo CVM n° 19957.012301/2026-52 (“Pedido
CVM"). Os fatos e fundamentos do Pedido CVM ficam aqui incorporados por referéncia, como se integralmente
transcritos, e as informacdes nele requeridas ficam, por esta manifestacdo, reiteradas perante a prépria

assembleia.

" Edital de Convocacdo da AGE: https://www.rad.cvm.gov.br/ENETWEB/frmExibirArquivolPEExterno.aspx?ID=1538958&fInk
2
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4. Em Reunido Extraordinéria realizada em 24/07/2026, o Colegiado da CVM, acompanhando a

manifestacdo da Superintendéncia de Relagdes com Empresas — SER consubstanciada no Parecer Técnico n°
75/2026-CVM/SEP/GEA-4, deliberou pelo indeferimento dos pedidos de interrupcdo e de adiamento,
“considerando os limites legalmente estritos do procedimento previsto no art. 124, §5° incisos | e Il, da LSA e na
Resolucéo CVM n° 81/2022", conforme Extrato de Ata comunicado pelo Oficio n® 201/2026/CVM/SEP/GEA-4,
expedido no sabado, 25/07/2026, véspera do conclave ("Decisédo CVM" — Anexo V).

41. A Decisdo CVM delimitou, ela prépria, o seu alcance: o indeferimento assentou-se no juizo de
que “"ndio é possivel antecipar, de plano e considerando as informagdes disponiveis no momento, violagéo a
dispositivos legais ou regulamentares”, e a propria SEP registrou que o exame das questes de fundo suscitadas
configuraria “investigacdo de meérito sobre supostas infracbes relacionadas a formacéo de bloco de controle,
atuagdio concertada de acionistas, fraude a OPA, diluicdo de acionistas e efeitos da recuperacdo judicial, o que é
incabivel em sede da aprecia¢do de um pedido de interrup¢do”. Evidentemente, a Decisdo CVM ndo afasta a
ilegalidade das deliberagdes propostas, nem atesta a suficiéncia, a veracidade ou a consisténcia das informagdes
divulgadas, ou mesmo afirma a improcedéncia do quanto alegado pelo Acionista — as questdes de fundo

permanecem sem exame, remetidas as sedes proprias.

42. O mesmo Extrato certifica que se encontra instaurado o Processo Administrativo CVYM n°
19957.000103/2026-46, relativo a "possiveis irreqularidades na estrutura de conversibilidade das debéntures, falhas

"

informacionais, descumprimento de deveres do DRI e potencial diluicéio de acionistas minoritdrios”, e que
“encontram-se em andlise no dmbito da GEA-4/SEP outros sete processos de reclamacdo correlatos”. As matérias
da ordem do dia serdo deliberadas, portanto, na pendéncia de oito processos em curso perante o regulador
sobre a sua moldura fatica. REQUERIMENTO: requer-se, em prestigio ao principio do full and fair disclosure, a
consignacdo em ata desta circunstancia, com ciéncia a todos os acionistas presentes, mediante leitura, pela mesa,
do inteiro teor do Extrato ora anexado (Anexo V) ou, quando menos, do trecho que certifica os processos em

Curso.

43. Repita-se: o dispositivo da Decisdo CVM é estrito — indeferimento “dos pedidos de interrupgéio
e de adiamento” por insuficiéncia de informagdes na forma do art. 124, §5°, incisos | supra — e ndo analisou o
pedido formulado no Pedido CVM de determinagéo, ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores, de divulgagéo
corretiva e completa ao mercado, inclusive da composicao acionaria atualizada e aritmeticamente consistente,
para fins de apuracdo sancionadora. Esse pedido permanece pendente de andlise perante a CVM, e as

informacdes neles referidas seguem ndo divulgadas — raz&o adicional do pedido de informagdo formulado nesta

3
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manifestacdo, com fundamento no art. 100, §1°, da Lei das S.A., sob pena de adocdo das medidas cabiveis junto
a CVM.

44. Por fim, o Oficio n°® 201/2026/CVM/SEP/GEA-4 consignou, em seu item 3, que “cabe a
Companhia avaliar, a luz de sua politica de divulgacdo de informagdes ao mercado, a comunicagdo desta deciséo
aos investidores”. PEDIDO DE INFORMAGAOQ: requer-se que a mesa e a Diretoria de Relaces com Investidores
informem, para consignagdo em ata: (a) se, quando e por qual meio a Companhia comunicou a Decisdo CVM
aos investidores antes da instalagdo do conclave; e (b) em caso negativo, as raz8es da omissdo — registrando-
se, para todos os fins, que o destinatario do Oficio é o préprio Diretor de RelacBes com Investidores cuja

"ratificacéio” no Conselho de Administragdo constitui o item (i) da ordem do dia.

5. REQUERIMENTO: a esse propdsito, requer-se que a mesa determine o adiamento da AGE — ou, quando
menos, das deliberacdes dos itens (i), (ii), (i), (iv), (v) e (vii) da ordem do dia — até que sejam divulgadas as
informacdes faltantes indicadas nesta manifestacdo, diante da prerrogativa que é conferida a todo e qualquer
acionista pelo art. 100, §1° supra, com devolugéo de prazo adequado de exame aos acionistas; recomenda-se,
ademais, a prudéncia elementar de ndo deliberar, de modo de dificilima reversdo, matérias cuja moldura fatica
se encontra sob oito processos em analise perante o regulador (§ 4.2, acima). Caso indeferido, requer-se a
consignacdo em ata do indeferimento e de seus fundamentos, com o registro do voto do Acionista favoravel ao

adiamento.

. PROTESTOS QUANTO A CONVOCAGCAO E A INSTRUCAO DA ASSEMBLEIA
.1, Imprecisdo do Edital quanto a elementos essenciais das matérias

6. O art. 124, caput, da Lei das S.A. e 0 art. 4° da RCVM 81 exigem que 0 anuncio de convocagdo enumere,
com precisdo, as matérias a serem deliberadas. O Edital, contudo: (a) no item (iv), ndo indica a razao do
grupamento proposto — que somente se extrai da Proposta da Administracdo: 20 (vinte) a¢Bes para 1 (uma) —,
elemento essencial da propria matéria; (b) no item (v), ndo indica nem o limite efetivamente vigente nem o novo
limite de capital autorizado, em moeda e em a¢des, que se pretende aprovar, tampouco revela a alteracdo da
prépria métrica do limite (de nimero de acées para valor em reais), que ndo é minudéncia de redacdo, mas
mudancga estrutural do regime do capital autorizado; e (c) no item (vii), delimita o objeto como “Capitulo V (artigos
35 a 40)", ao passo que a documentacdo divulgada com a Proposta da Administracdo apresenta a matéria
correspondente sob capitulacdo diversa, gerando dulvida objetiva sobre o exato conjunto de dispositivos

estatutarios que se pretende suprimir.

CNA -1935924v1 2012.33853



Chiarottino modesto carvalhosa

_ ' kuyven
Nicoletti ronco
ADBVOCADNEC ®

7. Tais imprecisdes ndo sdo indcuas: privam o acionista destinatario do Edital — que ndo é obrigado a

reconstituir a ordem do dia a partir de documentos esparsos — da exata compreensdo da extensdo e da

gravidade das matérias, e comprometem a regularidade da convocacdo quanto aos itens respectivos. PROTESTO.

.2. Mandato “tampad’, reiteragdo de “ratificagdes” e afastamento prematuro do voto multiplo

8. Havendo na ordem do dia matéria relativa a composicdo do Conselho de Administracdo (itens (ii) e (iii)),
cumpre precisar, antes de tudo, a natureza do mandato em causa. As vagas decorrem de renuncias apresentadas
no curso do mandato unificado de 2 (dois) anos do érgao, iniciado em 08/11/2024; os indicados, se confirmados,
ndo iniciardo mandato autbnomo: apenas completardo o prazo de gestdo dos substituidos, com término em
08/11/2026 — o chamado mandato “tampao” (art. 150, caput e §3°, da Lei das S.A,; art. 12, §7°, do Estatuto Social;
Parecer Técnico n® 75/2026-CVM/SEP/GEA-4, item 63).

9. Dessa natureza extraem-se duas consequéncias. Primeira: a deliberacdo dos itens (ii) e (iii) é substantiva
— 0s acionistas permanecem aptos a aprovar ou rejeitar a permanéncia dos administradores (v. § 9-A, abaixo)
—, e ndo homologacdo protocolar de escolha feita pelo érgdo de administracdo. Segunda: encerrando-se o
mandato unificado de todo o Conselho em 08/11/2026, a assembleia geral que entdo se realizar devera proceder
a eleicdo geral do ¢rgdo, com a plenitude dos mecanismos de participacdo da minoria (art. 141 da Lei das S.A;
percentual minimo de 5% do capital votante para a requisicdo do voto multiplo — art. 3° da Resolucdo CVM n°
70/2022). O protesto do Acionista dirige-se ao padrdo: esta €, a0 menaos, a terceira assembleia consecutiva da
Companhia, em cerca de oito meses (AGE de 17/12/2025; AGOE de 30/04/2026; e a presente), em que a
recomposicdo do érgdo se opera pela sequéncia vacancia no curso do mandato — nomeacdo pelo préprio
Conselho — submissdo aos acionistas como ‘ratificacdd’, técnica cuja reiteracdo assegura, na préatica, que
nenhuma cadeira seja provida por eleicdo genuina e posterga toda participacdo efetiva da minoria para depois
da janela critica do processo recuperacional; e o Edital, ndo bastasse, antecipa peremptoriamente, sem qualquer
fundamentacdo, que “ndo serdo aplicdveis a Assembleia Geral as disposicbes relativas a adogéio do processo de
voto multiplo” — juizo que ndo lhe competia antecipar e que sequer vem acompanhado do percentual minimo
de que trata o art. 5°, I, da RCVM 81. Direitos essenciais de participagdo “ndo podem ser elididos pelo estatuto ou

pela assembleia-geral” (art. 109, §2°, da Lei das S.A.). PROTESTO, com expressa reserva de direitos.

9-A. A Decisdo CVM nao infirma este protesto — antes lhe fornece o critério. Ao apreciar o tema, a SEP

/i

assentou que a classificagdo da matéria como “ratificacéio” “néo afasta o poder decisdrio dos acionistas, que
permanecem aptos a aprovar ou rejeitar a permanéncia dos administradores” — razao pela qual os itens (ii) e (iii)

constituem deliberacdo substantiva, e ndo homologagdo protocolar —, e que eventual violacdo aos direitos da
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minoria “"dependeria da demonstragdo concreta de que o procedimento impediu o exercicio das prerrogativas
previstas no art. 141 da LSA". REQUERIMENTO: para os fins dessa demonstragdo concreta, requer-se que a mesa
, previamente a votagdo dos itens (i) e (iii): (a) declare que a deliberacdo tem natureza substantiva, podendo os
acionistas aprovar ou rejeitar os indicados; (b) consigne em ata que o mandato dos indicados, se confirmados, é
“tampéao’ e se encerra em 08/11/2026, juntamente com o dos demais membros do Conselho de Administracao,
devendo a eleicdo geral subsequente assegurar a plenitude dos mecanismos do art. 141 da Lei das S.A,; e ()
informe se algum acionista requereu, na forma e no prazo legais, a ado¢do do voto multiplo para este conclave,
consignando-se em ata a resposta. A recusa dessas consignagdes — somada a exclusdo peremptdria do instituto
pelo proprio Edital, pela terceira assembleia consecutiva — constituira, precisamente, a demonstracdo concreta

a que se refere a manifestacdo da area técnica da CVM.
.3. Formato exclusivamente digital: motivagdo insuficiente e condigdes restritivas de participagédo

10. O art. 5°, 84°, da RCVM 81impd&e a companhia apresentar as razdes pelas quais entende mais adequada
a realizacdo da assembleia de modo exclusivamente digital. O Edital limita-se a formula genérica ("promover
maior acessibilidade para os acionistas e aumentar a eficiéncia”), insuficiente in concreto: assembleia geral da
Companhia realizada em 17/12/2025 foi marcada por controvérsias quanto ao recebimento, a forma e ao
computo de votos a distancia — controvérsias consignadas na propria ata daquele conclave e que sdo
notoriamente objeto de medidas judiciais em curso (autos n° 4007748-98.2026.8.26.0100 e Agravo de
Instrumento n° 4042068-86.2026.8.26.0000, TJSP). Nesse contexto, a opgdo pelo formato que concentra na
propria Companhia o controle integral do acesso, da habilitagdo e da apuracao dos votos exigia motivagao

reforcada e salvaguardas adicionais — ndo formula de estilo.

. As condi¢bes de participacdo estabelecidas no Edital agravam o quadro: (a) a habilitagdo sujeita-se a
“aprovacdo do Cadastro pela Companhia”, sem indicacdo de critérios objetivos, de prazo de resposta ou de via
de revisdo; (b) transfere-se ao acionista o énus de “informar a auséncia do recebimento das instrucbes de acesso”
até as 18h00 de 26/07/2026, sob pena de n&o poder participar — vale dizer: eventual falha da prépria Companhia
no envio das instruces converte-se em causa de exclusdo do acionista que silencie; (c) exige-se comprovante
de titularidade expedido pelo escriturador contratado pela propria Companhia (Banco BTG Pactual Servicos
Financeiros S.A. DTVM), em oposicdo a disposicdo do art. 6°, §5°, da RCVM 81, que veda condicionar o exercicio
de direitos do acionista a apresentagdo de documentos comprobatorios de titularidade ja registrada; (d) prevé-
se que a plataforma “autorizard apenas um unico acesso”, sem protocolo divulgado de reconexdo em caso de
queda ou falha técnica; e (e) o canal de suporte indicado utiliza dominio eletronico alheio a atual denominagéo
social da Companhia (ri@mobly.com.br), fonte potencial de confusdo justamente no Unico canal de socorro do

acionista. PROTESTO, com os requerimentos da Secao 1.5, abaixo.
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l.4. Insuficiéncia da instrucdo informacional da assembleia
12. Nos termos dos arts. 10 a 13 da RCVM 81e do art. 135, §3°, da Lei das S.A., a documentacdo da assembleia

deve habilitar o acionista a deliberar de modo informado — o que inclui, em matéria de reforma do estatuto,
"relatdrio detalhando a origem e justificativa das alteracdes propostas e analisando os seus efeitos juridicos e
econémicos” (art. 12, ll, da RCVM 81) e, em matéria de eleicdo de administradores, as informagdes dos itens 7.3 a
7.6 do formulario de referéncia relativamente aos candidatos (art. 11, I, da RCVM 81). Como se demonstra item a
item na Secdo IV, abaixo, a documentacdo divulgada ndo atende a esses padrées em nenhuma das matérias
relevantes — lacunas ja submetidas ao crivo da CVM por meio do Pedido CVM e ndo supridas até esta data.
PROTESTO.

[1.5. Requerimentos instrutérios e de registro

13. REQUERIMENTOS: requer-se a Presidéncia e a Secretaria da mesa e a prépria Companhia, na pessoa de
seus Diretores estatutarios e Conselheiros de Administracdo: (a) a guarda e a preservacdo da gravacdo integral
da AGE (art. 28, §1°, II, da RCVM 81), bem como dos registros eletronicos completos (logs) da plataforma digital
relativos a cadastro, habilitacdes, indeferimentos, acessos, quedas de conexdo, manifestacdes e votos, com
disponibilizacdo ao Acionista do que lhe diga respeito e do que deva ser divulgado nos termos da
regulamentagdo; (b) a divulgagdo do mapa de votagdo de cada deliberacdo, com os quantitativos de votos
proferidos, na forma da regulamentacdo aplicavel; (c) que eventual indeferimento ou restricdo de habilitacdo de
qualguer acionista seja formalizado por escrito, com indicacdo dos fundamentos e do horario, consignando-se
em ata, a0 menos, o nimero agregado de habilitagdes indeferidas; (d) que os pedidos de informacdo formulados
nesta manifestacdo sejam respondidos na propria assembleia, consignando-se em ata as respostas — ou a recusa
de respondé-los; (e) a identificacdo, em ata, da composicdo da mesa e do instrumento de sua investidura; e (f) a

consignacdo em ata de todas as decisGes da mesa sobre os requerimentos desta manifestacao.

V. DECLARACAO DE VOTO E JUSTIFICATIVAS, ITEM A ITEM

14. Sem prejuizo dos protestos das Secdes Il e lll — que alcancam a regularidade do conclave como um
todo —, o Acionista declara e justifica, quanto a cada matéria da ordem do dia, 0s votos e a abstencdo seguintes.

As justificativas sdo autbnomas e cumulativas: a eventual superacdo de qualquer delas ndo prejudica as demais.

V1. [tem (i) da ordem do dia
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"(i) ratificar o ajuizamento do pedido de recuperacéio judicial”

15. O pedido de recuperacéo judicial de sociedades do grupo da Companhia foi ajuizado em 12/05/2026
(processo n° 4080549-12.2026.8.26.0100, em tramite perante a 32 Vara de Faléncias e Recupera¢8es Judiciais da
Comarca de S&o Paulo), na manha imediatamente seguinte a reunido do Conselho de Administracdo de

11/05/2026 que o autorizou “em cardter de urgéncia’, sem prévia deliberacdo da assembleia geral.

16. A Lei das S.A. é inequivoca: a autorizagdo para pedir recuperacdo judicial compete privativamente a
assembleia geral (art. 122, IX); "em caso de urgéncia”, o pedido pode ser formulado pelos administradores, “com
a concorddncia do acionista controlador, se houver, hipotese em que a assembleia geral serd convocada
imediatamente para deliberar sobre a matéria” (art. 122, paragrafo unico, na redagdo da Lei n®14.195/2027, negrito

NOSSO).

17. O termo “imediatamente” ndo comporta a cronologia verificada: o ajuizamento deu-se em 12/05/2026;
o Edital somente veio a lume em 26/06/2026 — 45 (quarenta e cinco) dias depois —; e o conclave somente se
realiza em 27/07/2026 — 76 (setenta e seis) dias depois do ajuizamento. Nenhuma exegese razoavel do advérbio
legal acomoda tal interregno, tanto mais quando a deliberacdo do Conselho se deu a noite de 11/05/2026 e a
peticdo inicial — de elevada complexidade, com litisconsércio de 6 (seis) sociedades e valor da causa superior a
R$ 1,1 bilhdo — foi protocolada j& na manha seguinte, a demonstrar que evidentemente a estrutura documental

estava pronta e que a convocagdo imediata da assembleia era plenamente factivel.

18. Acresce dilema que a Proposta da Administragcdo ndo enfrenta: a via excepcional do paragrafo Unico do
art. 122 pressupde “a concorddncia do acionista controlador, se houver" (negrito nosso). Se a Companhia — como
consta de suas informagdes publicas — supostamente ndo possui acionista controlador, a validade do
procedimento excepcional repousava exclusivamente na convocacao imediata da assembleia, que ndo ocorreu;
se, diversamente, houve concordancia de acionista controlador, cumpre a Companhia identifica-lo ao mercado,
com todas as consequéncias informacionais e de responsabilidade daf decorrentes (arts. 116 e 157 da Lei das S.A,;
Resolucdo CVM n° 44/2021). PEDIDO DE INFORMACAQ: requer-se que a administracdo declare, na assembleia,

qual das duas hipoteses se verificou e, na segunda, a identidade do acionista controlador anuente, consignando-

se a resposta em ata.
19. A instrucdo da matéria é, ademais, deficiente: a documentacdo divulgada ndo apresenta os elementos

que teriam configurado a alegada urgéncia; ndo divulga a integra dos atos societérios de 11/05/2026 pertinentes

a autorizagdo; ndo esclarece o objeto e o alcance juridico da “ratificacéo” pretendida; e ndo expde as
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consequéncias juridicas de sua eventual rejeicdo — informagdes indispensaveis ao voto consciente (arts. 115 e 121
da Lei das S.A;; arts. 10 e seguintes da RCVM 81).

19-A.  Mas ndo é sb: também no mérito a ratificagdo ndo redne condi¢des de aprovacdo. A recuperagado judicial
pressupde crise econdmico-financeira efetiva e devidamente demonstrada (arts. 47 e 51, |, da Lei n° 11.101/2005
— exposicdo “das causas concretas da situacdo patrimonial do devedor e das razbes da crise econémico-
financeira"). A documentacdo desta assembleia, contudo, nada demonstra: ndo expde as causas da alegada crise,
ndo quantifica a necessidade da tutela recuperacional, ndo analisa alternativas menos gravosas — limitando-se a
remeter a endividamento debenturistico cujo saldo a propria Companhia declarou, perante a CVM, superar R$
475 milhdes em 31/03/2026 (Parecer Técnico n® 75/2026-CVM/SEP/GEA-4, item 21), sem explicar como se chegou
a esse quadro nem por que a reestruturacdo privada se teria tornado inviavel. Pior: a prépria Companhia data o
colapso da cotacdo de suas agdes “desde 26 de dezembro de 2025" — precisamente a janela das opera¢des de
conversdo de debéntures e de transferéncia de posicSes hoje sob apuragdo nos oito processos administrativos
certificados pelo regulador (§ 4.2, acima). A cronologia autoriza séria divida sobre se se trata de crise sobrevinda
ou de crise administrada — produzida ou agravada pelos proprios atos de gestdo cuja apuragdo esta em curso
—, duvida que a administracdo tinha o dever de dissipar antes de pedir aos acionistas a chancela do
procedimento (arts. 153 e 157 da Lei das S.A.).

19-B.  Acresce o conflito estrutural que contamina a deliberagdo. Conforme os elementos j& submetidos a CVM
(Pedido CVM, incorporado por referéncia) e constantes de documentos publicos, ha credores por debéntures
conversiveis que cumulam a posicdo de credores e a de acionistas relevantes — a SPX, diretamente e por veiculos
a ela ligados — e que contam com prote¢do contratual contra diluicdo instituida em seu exclusivo beneficio: a
clausula de ajuste de prego do tipo “Most Favored Nation”, introduzida por aditamento de 03/12/2025, pela qual
ja se realizou conversdo a R$ 0,01104095 por acdo — no mesmo dia em que as demais conversdes se faziam a
R$ 10,50. O eixo anunciado da reestruturagdo é, segundo a propria Companhia, a capitalizacdo de créditos —
vale dizer, a conversdo macica de divida em ac¢des. Nesse desenho, os acionistas de mercado pagariam sozinhos
a conta da crise — suportariam integralmente a diluigdo, potencialmente aniquiladora de suas participagdes —,
enguanto o credor-acionista que patrocina o desenho permanece contratualmente blindado contra a diluicdo
que imp&e aos demais. A ratificagdo do ajuizamento da-se, portanto, em situacdo de conflito de interesses e de
potencial beneficio particular dos acionistas-credores e dos veiculos a eles vinculados (art. 115, caput e §1°, da Lei

das S.A), cujos votos ndo deveriam ser computados nesta deliberacdo. PEDIDO DE INFORMACAO: requer-se

que a administragdo informe, para consignacdo em ata: (a) se credores cujos créditos se pretende capitalizar no
ambito do futuro plano sdo, direta ou indiretamente, acionistas da Companhia ou pessoas vinculadas a acionistas;
e (b) quais protecdes contratuais contra diluicdo (clausulas de ajuste de preco, “MFN" ou equivalentes) vigoram,

em favor de quais credores, e por que ndo foram estendidas aos demais acionistas.

9
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19-C.  Esse quadro qualifica, por fim, o dilema do § 18, acima. Os elementos ja submetidos a CVM indicam a
existéncia de bloco economicamente coordenado de 39,05% do capital — integrado pela SPX e pelos fundos
Delorean, TKM e Aurora, veiculos constituidos em 22 e 23/12/2025, com capital meramente simbdlico, dias antes
de receberem, de forma fracionada, a totalidade das a¢bes resultantes das conversdes, cada qual mantido
individualmente abaixo do gatilho estatutario de 20% e sujeito a restricGes de alienagdo impostas pelo cedente,
indicativas de controle residual. Tudo indica — e cabe as sedes préprias apurar — que tais veiculos atuam em
conjunto, por conta e no interesse da SPX Capital, como suas interpostas pessoas, compondo verdadeiro acionista
controlador de fato, ndo declarado. Se assim for, das duas uma: ou a “concordancia” desse controlador com o
ajuizamento (art. 122, paragrafo unico, da Lei das S.A.) existiu e foi omitida do mercado — com todas as
consequéncias informacionais e de responsabilidade daf decorrentes —, ou o procedimento excepcional realizou-
se sem o Unico requisito que poderia legitima-lo. Em qualquer das hipoteses, a ratificacdo, tal como submetida,

¢ inviavel.

20. Por fim, deliberacdo assemblear tomada a posteriori ndo tem o conddo de convalidar retroativamente a
inobservancia de requisito legal do procedimento excepcional — requisito instituido precisamente em garantia
da competéncia privativa da assembleia (art. 122, IX). A “ratificacéo”, tal como submetida, presta-se menos a
deliberar do que a chancelar fato consumado. Registre-se: a Decisdo CVM ndo enfrentou especificamente o vicio
ora apontado — nenhuma linha do Extrato examina o art. 122, paragrafo Unico —, de modo que a questdo

permanece integra, em todas as sedes.

21 VOTO: o Acionista vota CONTRARIAMENTE ao item () — ndo por oposicdo, em si, a hipotética
necessidade de soerguimento da Companhia, mas porque a ratificagdo, nas condi¢cBes em que submetida, (a)
chancelaria procedimento realizado em desconformidade com o art. 122, paragrafo Unico, da Lei das S.A., sem
prejuizo de analise diversa quanto a desnecessidade da adogéo do procedimento recuperacional em si; (b) seria
tomada sem a informacdo minima indispensavel; (c) ndo teria aptiddo para sanar os vicios apontados; e (d) seria
tomada sem demonstracdo dos pressupostos materiais do procedimento recuperacional e em quadro de conflito
de interesses e de potencial beneficio particular de acionistas-credores e de veiculos a eles vinculados (8§ 19-A a

19-C, acima). PROTESTO especifico, para todos os fins.

V2. [tem (i) da ordem do dia

"(ii) ratificar a eleicéio do Sr. Fabio Ferrante como membro do Conselho de Administracdo da

Companhia;”

10
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22. Vicio de procedimento. A vaga decorre, nos termos do préprio Edital, “de renuncia divulgada pela

Companhia em 11 de maio de 2026" — mesma data da reunido do Conselho que autorizou, “em cardter de
urgéncia’, o pedido de recuperacdo judicial — e foi preenchida por nomeacdo do préprio Conselho. A rigor,
sequer houve “eleicdio” a ratificar: houve nomeacdo provisoria pelos conselheiros remanescentes, que, por
expressa disposicdo legal, prevalece apenas “até a primeira assembleia-geral” (art. 150 da Lei das S.A.), a qual
compete deliberar, com poder real de aprovar ou rejeitar o indicado — sendo certo que, se o confirmar, f4-lo-4
em mandato "tampaa’, para completar o prazo de gestdo do substituido, com término em 08/11/2026 (art. 150,
§3° da Lei das S.A; 88 8 e 9, acima). A submissdo da matéria como “ratificacdio”, pela terceira assembleia
consecutiva (v. § 9 supra), reitera a técnica que, na prética, subtrai da minoria qualquer participacdo efetiva na

recomposicdo do 6rgéo (v. §§8 8, 9 e 9-A, acima).

23. Vicio informacional. O art. 11, |, da RCVM 81 exige a divulgacdo, quanto aos candidatos, das informag&es
dos itens 7.3 a 7.6 do formulério de referéncia — o que abrange rela¢cBes e vinculos aptos a interferir na
independéncia e no exame de impedimentos e conflitos. A documentacdo divulgada omite vinculos do candidato
que sdo de conhecimento publico, foram objeto de oficio da prépria CVM a Diretoria de Relaces com
Investidores da Companhia e ndo foram desmentidos, conforme exposto no Pedido CVM: (a) a condi¢&o de sécio
da AGI Partners, gestora apontada publicamente como responséavel pela recomposicdo da Diretoria da
Companhia em maio de 2026 e como negociadora da aquisi¢do de participacdo acionéria relevante e de créditos
suscetiveis de conversdo no ambito do futuro plano de recuperacdo judicial; e (b) a condi¢do de socio da Solver
Solugdes Criticas Ltda., cotista e destinatéaria da liquidacéo de veiculos de investimento titulares de participacdes
relevantes em agdes de emissdo da Companhia. Sem a divulgacao e o escrutinio desses vinculos, € impossivel
aferir a independéncia, os impedimentos e os conflitos de interesses do candidato (arts. 147, §83° e 4°, e 156 da
Lei das S.A). A Decisdo CVM é integralmente silente sobre essa omissdo — o vicio ndo foi apreciado em sede
alguma e permanece integro. Registre-se, ademais, que o candidato exerce atualmente a funcdo de Diretor de
RelacGes com Investidores da Companhia, tendo sido, nessa qualidade, o destinatario do Oficio n®
201/2026/CVM/SEP/GEA-4, e que o Processo Administrativo CVM n° 19957.000103/2026-46, certificado no

Extrato, tem por objeto, entre outros temas, “descumprimento de deveres do DRI".

24. Incongruéncias documentais. O Edital ndo atribui ao candidato a qualificacdo de independente; a
documentag&o da Proposta da Administragdo o faz — e contém, ainda, trocas na identificagdo das vagas a que
se referem os itens (ii) e (iii). Divergéncias dessa ordem, em matéria de composicdo do érgdo de administragdo
de companhia em recuperacdo judicial, exigem retificacdo e redivulgacdo da documentacdo, com devolugédo do

prazo de exame.
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25. PEDIDO DE INFORMACAO: requer-se que o candidato — ou a administracdo — declare na assembleia,

para consignagdo em ata, todos os seus vinculos, diretos ou indiretos, com (a) gestoras, fundos e veiculos de
investimento titulares, atuais ou pretéritos, de participacées relevantes ou de debéntures conversiveis de emissdo
da Companhia; (b) credores sujeitos ou relacionados a recuperacdo judicial; e (c) pessoas que negociem a

aquisicdo de participa¢des societarias ou de créditos relacionados a Companhia.

26. VOTO: CONTRARIO ao item (ii), com PROTESTO especifico.
V3. [tem (jii) da ordem do dia

"(iii) ratificar a eleicéo do Sr. André Franca como membro independente do Conselho de

Administracdo da Companhia,”

27. Aplicam-se, mutatis mutandis, os vicios de procedimento apontados nos §§ 9 e 22 supra: a nomeagao
feita pelo Conselho é proviséria e sujeita a deliberagdo substantiva — aprovagdo ou rejeicdo — da primeira

assembleia geral subsequente, em mandato “tampao’ com término em 08/11/2026 (v. 8§ 8, 9 e 9-A, acima).

28. Quanto a qualificagdo de “independente”, a documentacdo divulgada ndo explicita os critérios adotados,
as verificacBes realizadas, nem a inexisténcia de rela¢cdes do candidato com acionistas relevantes, credores ou
partes interessadas na recuperacdo judicial — transparéncia que o contexto da nomeacao (vaga aberta e
preenchida em 11/05/2026, véspera do ajuizamento) torna imprescindivel. As incongruéncias documentais

mencionadas no § 24 alcangam igualmente este item.

29. VOTO: CONTRARIO ao item (iii), por fundamentos eminentemente procedimentais e informacionais, sem

qualquer juizo de valor sobre a pessoa do candidato. PROTESTO especifico.
V4. Item (iv) da ordem do dia

‘(iv) o grupamento da totalidade das agbes ordindrias de emisséo da Companhia,”

30. O Edital ndo declina a razéo do grupamento (v. § 6, “a”, supra); a Proposta da Administracdo indica o
fator de 20 (vinte) acdes para 1 (uma). Trata-se do segundo grupamento em menos de trés meses — a AGOE de
30/04/2026 aprovou grupamento de 4 (quatro) para 1 (uma) —, com fator acumulado de 80 (oitenta) para 1 (um)

no trimestre. A Proposta invoca, como razéo, o desenquadramento da cotagdo frente ao piso de R$ 1,00 do art.
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46 do Regulamento de Emissores da B3, comunicado pela B3 e divulgado ao mercado em 25/02/2026 —
exigéncia regulamentar a que o Acionista ndo se opde, em si. A questdo posta nesta manifestacdo é outra: a da
suficiéncia das informagdes prestadas aos acionistas para deliberar, de modo consciente, sobre a operagao
concreta proposta.

31 A instrucdo da matéria é deficiente, contudo, precisamente nos pontos que importam (art. 12, Il, da
RCVM 81): (a) ndo divulga as férmulas de ajuste dos precos e quantidades de referéncia dos instrumentos
conversiveis em circulacdo — inclusive os precos de referéncia da Clausula 7.5.1 da Escritura de Debéntures, que
operam com o menor preco praticado como denominador —, sendo certo que qualquer recalibragem imprecisa
é apta a alterar materialmente o potencial dilutivo em circulagdo; (b) ndo detalha, de modo completo e
operacional, o tratamento das fra¢Bes resultantes (procedimento e cronograma dos leildes, custos, forma de
disponibilizacdo dos valores), nem enfrenta o efeito pratico de liquidar compulsoriamente as fracdes da base
acionéria pulverizada no patamar de preco vigente — registrando-se que, como reiterou a prépria SEP no Parecer
Técnico n® 75/2026-CVM/SEP/GEA-4 (item 95), "o grupamento ndéo pode ser utilizado como mecanismo de
eliminacéio compulséria de acionistas minoritdrios, conforme entendimento consolidado da CVM"; (c) as instru¢des
divulgadas para o perfodo de livre ajuste de posicdes reportam-se a multiplos de 10 (dez), incompativeis com o
fator de 20 (vinte) proposto — de sorte que o acionista que seguir a instru¢do oficial ainda assim geraré fra¢ées;
e (d) ndo se explica a relacdo do fator eleito com a orientacdo publica da propria B3, no sentido de que a faixa
de prego recomendada (entre R$ 20,00 e R$ 40,00) “deverd ser atingida em apenas um grupamento, e ndo por
meio de grupamentos sequidos” — sendo este o segundo grupamento em trés meses, mirado a patamar apenas
marginalmente superior ao piso de R$ 1,00 e desacompanhado de qualquer anélise das causas da persistente

queda da cotacdo, que a propria Companhia data “desde 26 de dezembro de 2025".

32. A Proposta tampouco analisa — como exigiria o art. 12, ll, da RCVM 81 — os efeitos do grupamento
sobre os instrumentos conversiveis em circulagdo de emisséo da Companhia e sobre os respectivos parametros,
precos de referéncia e férmulas de ajuste. A matéria integra o Pedido CVM e permanece sem esclarecimento;
imprecisdes nessa recalibragem sao aptas a alterar materialmente o potencial dilutivo em circulagao — risco que

ndo pode ser assumido as cegas pelo conclave.
33. Por fim, um segundo grupamento em trés meses, nessa magnitude, descontinua a série histérica de
negocia¢do das acdes e compromete a comparabilidade de precos e a analise do comportamento do papel —

efeito informacional relevante para todo o mercado, igualmente ndo enderecado pela documentacdo divulgada.

33-A.  PEDIDO DE INFORMACAQ: requer-se a divulgacdo, antes da votacdo da matéria: (a) das férmulas de

ajuste de todos os precos e quantidades de referéncia afetados pelo grupamento, inclusive os da Clausula 7.5.1
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da Escritura de Debéntures; (b) do tratamento completo das fragBes (procedimento, cronograma e custos dos
leildes, e destinacdo dos valores apurados); (c) da correcdo — ou justificagdo — das instrucdes de ajuste de
posicdes divulgadas em multiplos incompativeis com o fator proposto; e (d) da compatibilizacdo do fator eleito
com a orientacdo da B3 referida no § 31, “d", acima. N&o divulgadas as informac&es, requer-se a consignacdo da

recusa em ata.

34. VOTO: o Acionista ABSTEM-SE de votar o item (iv), requerendo a consignacio em ata de que a abstenc&o
decorre, exclusivamente, da insuficiéncia das informacdes prestadas — que impede o exercicio informado do
voto (arts. 115 e 121 da Lei das S.A;; arts. 10 e 12 da RCVM 81) — e ndo traduz oposicdo ao reenquadramento da
cotagdo exigido pela B3, tampouco concordancia com a operacdo tal como instruida, permanecendo integros os
pedidos de informagéo e os protestos supra. Requer-se, ainda, a retirada da matéria de pauta até a sua completa

instrucdo. PROTESTO especifico quanto a insuficiéncia informacional.
VI. PROTESTO FINAL E RESERVA GERAL DE DIREITOS

35. O Acionista PROTESTA, de modo geral e especifico, contra os vicios de convocacdo, de instrucdo e de
mérito apontados nesta manifestacdo, e RESSALVA, de modo expresso, todos os direitos, pretensdes, acbes e
medidas que assistem a si e a seus cotistas, nas esferas administrativa (inclusive perante a CVM e a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo), judicial, arbitral e em quaisquer outras cabiveis, inclusive no que respeita (a) a invalidade, ineficacia
ou inoponibilidade das deliberagdes que vierem a ser tomadas; (b) a responsabilidade de administradores e de
acionistas, na forma da lei (arts. 115, 117, 158, 159, 246 e 287 da Lei das S.A.); e (c) ao disposto no art. 286 da Lei
das S.A. Fica igualmente ressalvado que a Deciséo CVM — proferida, nos termos do préprio Extrato,
“considerando os limites legalmente estritos” do procedimento do art. 124, §5°, da Lei das S.A. — ndo examinou
0 mérito das ilegalidades apontadas nem convalida as deliberacdes que vierem a ser tomadas ou as informacées
divulgadas, em nada obstando as medidas ora ressalvadas. Nada do que consta desta manifestagdo, do
comparecimento do Acionista ou do exercicio de seu direito de voz e voto podera ser interpretado como

anuéncia, renuncia, transacdo, preclusdo ou convalidacdo, a qualquer titulo.

36. Requer-se, por fim, o fornecimento ao Acionista, na forma e nos prazos legais, de copia da ata da AGE,
da lista de presenca, do mapa de votacdo e dos demais documentos da assembleia (art. 130 da Lei das S.A.), bem

como a confirmacdo escrita do recebimento e do arquivamento desta manifestacdo (art. 130, §1°, da Lei das S.A).

Termos em que,

Pede recebimento, registro em ata e arquivamento.
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ANEXOS

Anexo /

Anexo Il

Anexo Il

Anexo |V

Procuracdo e documentos de representacdo do Acionista

Comprovante de titularidade das ac6es, expedido pelo escriturador

Pedido de interrupcdo do prazo de convocacdo, cumulado com pedido subsidiario de
adiamento, protocolado perante a CVM (SEP/GEA-3/GEA-4) em 08/07/2026, com comprovante

de protocolo

Oficio n°® 201/2026/CVM/SEP/GEA-4, de 25/07/2026, e Extrato de Ata da Reunido Extraordinaria
do Colegiado da CVM de 24/07/2026, que formalizaram e comunicaram a Decisdo CVM
(Processo CVM n® 19957.012301/2026-52, docs. SEI n°® 2778504 e n® 2778334), bem como o
Parecer Técnico n° 75/2026-CVM/SEP/GEA-4, que a fundamentou (doc. SEI n® 2772607)
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