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GRUPO TOKY S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01
NIRE 35.3.0056120-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAO, EM 5 DE AGOSTO DE 2026

EDITAL DE SEGUNDA CONVOCAGAO

Convocamos os senhores acionistas do GRUPO TOKY S.A. — EM RECUPERAGAO
JUDICIAL, companhia aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida das Nagbes Unidas, n°® 16.737, Mezanino, Sala 2, Varzea de Baixo, CEP 04730-090,
inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.561.201 e no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 31.553.627/0001-01,
registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (‘CVM”) como companhia aberta categoria “A”
sob o cédigo 2546-1 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei 6.404/1976 (“Lei das
Sociedades por Agdes”) e dos artigos 4° e 6° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de
2022 (“Resolugao CVM 81”), a se reunirem, de modo exclusivamente digital, por meio da
plataforma digital “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”’), em Assembleia Geral Extraordinaria, a
ser realizada, em segunda convocagédo, no dia 5 de agosto de 2026, as 10:00 horas
(“Assembleia Geral”), a fim de examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte ordem do
dia:

(i) alterar o limite do capital autorizado da Companhia;

(i) a alteracao e consolidagao do Estatuto Social, compreendendo: (a) a alteragao do caput
do artigo 5°, para contemplar o grupamento das agbes da Companhia, aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada, em primeira convocagéo, em 27 de julho de
2026; e (b) a alteragdo do caput do artigo 6°, para contemplar a alteragdo do limite do
capital autorizado, sujeito a aprovagao da matéria indicada no item (i) acima, bem como
a consequente consolidagao do Estatuto Social; e

(iii) condicionada a aprovagao do plano de recuperagéo judicial, a alteragéo e consolidagéao
do Estatuto Social para a exclusao do Capitulo IX (artigos 35 a 40).

Informacgoes e Instrugdes Gerais
A Assembleia Geral sera realizada de forma exclusivamente digital, por meio da Plataforma
Digital.

Os acionistas que participarem da Assembleia Geral de acordo com as instrugdes abaixo, ou
que tiverem enviado seu Boletim de Voto (conforme definido abaixo) por ocasido da primeira
convocacao, serao considerados presentes a Assembleia Geral, e assinantes da respectiva
ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 81.

Participagéo por meio da Plataforma Digital

Os acionistas que desejarem participar na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital,
deverdo acessar o website <https://assembleia.ten.com.br/900557027>, preencher o seu
cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitagdo para participagéo



e/ou voto na Assembleia Geral, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da
Assembleia Geral (ou seja, até o dia 3 de agosto de 2026, inclusive) (“Cadastro”). Apés a
aprovacdo do Cadastro pela Companhia, o acionista estara habilitado para acessar a
Plataforma Digital por meio do login e senha utilizados no Cadastro.

A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera: (i) conter a identificagdo do acionista e de
seu representante legal ou procurador, conforme o caso, que comparecera a Assembleia Geral,
incluindo seus nomes completos e seus niumeros de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Fazenda (CPF/MF) e/ou no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (CNPJ/MF), conforme o caso, e telefone e enderegco de e-mail do
solicitante; e (ii) ser acompanhada dos seguintes documentos necessarios para participagdo na
Assembleia Geral: (a) comprovante expedido pela instituicdo financeira responsavel pela
escrituragdo das agdes de emissdo da Companhia, a saber o Banco BTG Pactual Servigos
Financeiros S.A. DTVM (“Escriturador”) ou, com relagdo aos acionistas participantes da
custddia fungivel de agbdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo acionaria,
emitido pelo 6rgdo competente, nos ultimos 5 (cinco) dias; (b) caso aplicavel, o instrumento de
mandato; e, ainda, (c) os documentos de identidade e/ou comprovagao de poderes a seguir: (1)
para_acionista pessoa fisica: copia do documento de identidade do acionista ou de seu
procurador, conforme aplicavel; (2) para acionista pessoa juridica: cépia do ultimo estatuto
social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a
representacao legal do acionista; e cépia do documento de identidade de cada representante
legal do acionista ou procurador do acionista, conforme o caso; e (3) para acionista fundo de
investimento: cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento; copia do
estatuto social ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacdo; e copia do documento de identidade de cada representante legal do fundo de
investimento ou procurador, conforme o caso.

Caso o acionista venha a ser representado por representante legal ou por procurador
devidamente constituido, o referido representante legal ou procurador devera realizar o
Cadastro com seus respectivos dados, por meio do website
<https://assembleia.ten.com.br/900557027>. Apos o recebimento do e-mail de confirmagao do
Cadastro, o representante legal ou procurador devera enviar, por meio do link enviado para o
e-mail informado no Cadastro, a indicagdo de cada acionista que ira representar e anexar os
respectivos documentos de comprovagdo da condigdo de acionista e de representacao,
conforme detalhado acima. O representante legal ou procurador recebera e-mail individual
sobre a situagao de habilitagdo de cada acionista registrado em seu Cadastro e providenciara,
se necessario, a complementacdo de documentos nos termos e prazos requeridos pela
Companhia. O representante legal ou procurador que porventura represente mais de um
acionista somente podera votar na Assembleia Geral pelos acionistas que tiverem sua
habilitagdo confirmada pela Companhia.

Validada a sua condi¢ao e a regularidade dos documentos pela Companhia apés o Cadastro, o
acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) recebera as
instrugbes e orientagdes para acesso a Plataforma Digital, que autorizara apenas um unico
acesso na Assembleia Geral. Essas informagdes serdo enviadas exclusivamente para o
enderego de e-mail utilizado pelo acionista (ou seu respectivo representante legal ou
procurador, conforme o caso) para realizagdo do Cadastro.

Caso o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) nédo
receba as instru¢cdes de acesso, devera entrar em contato com a Diretoria de Relagdes com



Investidores da Companhia, por meio do e-mail <ri@mobly.com.br>, até as 18:00 horas do dia
4 de agosto de 2026, para que seja prestado o suporte necessario.

Nao poderao participar da Assembleia Geral os acionistas que nao efetuarem o Cadastro, que
nao completarem o Cadastro com a apresentacao da integralidade da documentagéo requerida
e/ou nao informarem a auséncia do recebimento das instrugdes de acesso a Assembleia Geral
na forma e prazos previstos acima.

Acionistas represent r procurador

A administragdo da Companhia sugere que, na impossibilidade de participacao direta, V.Sa.
confira poderes para um procurador participar e votar em seu nome relativamente as matérias
objeto da Assembleia Geral.

Para participagdo por meio de procurador, o instrumento de mandato devidamente regularizado
na forma da lei devera ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agbes. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto
no artigo 654, paragrafo 1°, da Lei 10.406/2002 (“Cédigo Civil”), a procuracéo devera conter a
indicacao do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a
data e o objetivo da outorga com a designacgao e a extenséo dos poderes conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderéo ser
representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°,
da Lei das Sociedades por Acgbes; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da
Companhia poderdao, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM n°
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista,
advogado ou instituicao financeira.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da
procuragdo, bem como a comprovagdo de titularidade das agbes da Companhia, serdo
examinadas previamente a Assembleia Geral, conforme procedimentos descritos acima.

Participagédo por meio de Boletim de Voto

A Companhia informa que nao sera disponibilizado novo boletim de voto a distancia para a
segunda convocacao da Assembleia Geral. Nos termos do artigo 49, paragrafo Unico, da
Resolugao CVM n° 81, os boletins de voto a distancia disponibilizados por ocasido da primeira
convocagao e considerados validos (“Boletins de Voto”) poderdo ser aproveitados para a
segunda convocagédo da Assembleia Geral, desde que atendidos os requisitos previstos na
regulacdo. Assim, os acionistas que tenham encaminhado Boletim de Voto vélido serdo
considerados presentes a Assembleia Geral e signatarios da respectiva ata, sendo suas
instru¢des de voto computadas para as matérias constantes da ordem do dia.

Documentos a Disposicdo dos Acionistas

A Proposta da Administragdo, contemplando os documentos e as informagbes exigidas pela
legislacédo e pela regulamentacéo aplicaveis com relagdo as matérias da ordem do dia e, ainda,
este edital de convocagao, encontram-se a disposigdo dos acionistas para consulta na sede
social da Companhia, bem como nos websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br), da
CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br).

Sao Paulo, 27 de julho de 2026.



Marcelo Rodrigues Marques
Presidente do Conselho de Administragao



GRUPO TOKY S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01
NIRE 35.3.0056120-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAO, EM 5 DE AGOSTO DE 2026

INFORMAGCOES GERAIS

Instalagdao da Assembleia Geral

Esclarece-se que a primeira convocagdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Grupo
Toky S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Companhia”) foi realizada em 27 de julho de 2026
(“Assembleia Geral’), no entanto, em razdo da presenga de acionistas representando
percentual superior a 1/4 (um quarto) do capital social votante da Companhia, porém
inferior a 2/3 (dois tergos) do capital social votante da Companhia, a Assembleia Geral foi
instalada, ficando, contudo, prejudicada a deliberagdo, em primeira convocagao, acerca
das matérias constantes dos itens (v) a (vii) da ordem do dia da Assembleia Geral, a
serem deliberadas nesta segunda convocagao, nos termos do artigo 135 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Por se tratar de segunda convocacgdo, a Assembleia Geral podera ser instalada com a
presenca de qualquer numero de acionistas da Companhia, conforme previsto
estabelecido no artigo 135 da Lei das Sociedades por Acoes.

Orientagdes para participagdo dos acionistas na Assembleia Geral

A participagdo dos acionistas na Assembleia Geral podera ser pessoal e/ou por
procurador devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agbes — em ambos os casos, por meio da plataforma digital “Ten
Meetings” (“Plataforma Digital”), nos termos da Resolu¢cdo CVM n° 81, de 29 de margo
de 2022 (“Resolugao CVM 81”).

Adicionalmente, os acionistas que tiverem enviado seu Boletim de Voto (conforme abaixo
definido) por ocasido da primeira convocagdo, serdo considerados presentes a
Assembleia Geral, e assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°,
da Resolugao CVM 81.

Reitera-se que nédo havera a possibilidade de os acionistas comparecerem fisicamente a
Assembleia Geral, uma vez que essa sera realizada de modo exclusivamente.

A Companhia esclarece que, em atengdo ao artigo 5°, paragrafo 4°, da Resolugdo CVM
81, a Assembleia Geral sera realizada de modo exclusivamente digital, tendo em vista que
o formato (i) possibilita que a votagéo seja realizada de forma conveniente aos senhores
acionistas; (ii) facilita e estimula a participagdo dos acionistas; e (ii) exige menor
infraestrutura fisica, trazendo uma economia de tempo e recursos.



2.1

Participacao por meio da Plataforma Digital

Os acionistas que desejarem participar na Assembleia Geral por meio da Plataforma
Digital, deverao acessar o website <https://assembleia.ten.com.br/900557027>, preencher
0 seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitagdo para
participagdo e/ou voto na Assembleia Geral, com, no minimo, 2 (dois) dias de
antecedéncia da data da Assembleia Geral (ou seja, até o dia 3 de agosto de 2026,
inclusive) (“Cadastro”). Apés a aprovacdo do Cadastro pela Companhia, o acionista
estara habilitado para acessar a Plataforma Digital por meio do login e senha utilizados no
Cadastro.

A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera: (i) conter a identificagdo do acionista e
de seu representante legal ou procurador, conforme o caso, que comparecera a
Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus numeros de inscricdo no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) e/ou no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF), conforme o caso, e
telefone e enderego de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos
necessarios para participagdo na Assembleia Geral, conforme abaixo indicado:

Fundo de
Investimentos

Documentacéao a ser encaminhada a

P -
Companhia essoa Juridica

Pessoa Fisica

Comprovante de titularidade das suas agbes
emitido por central depositaria ou pelo X X X
Escriturador (conforme abaixo definido)

CPF/MF e documento de identidade com foto do

- X X X
acionista ou de seu representante legal
Contrato social ou estatuto social consolidado e

. 2 - X X

atualizado ¢
Documento habil que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representagdo, se for o x @ X X
caso @
Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

™ Documento de identidade aceitos: Carteira de Identidade Registro Geral (RG), da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), Registro Nacional
de Estrangeiros (RNE), passaporte e carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos
6rgaos da Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular.

@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

@ No caso de representagéo por procurador.

Excepcionalmente para esta Assembleia Geral, a Companhia dispensara a apresentagao
dos originais, bem como o reconhecimento de firma dos documentos assinados em
territério brasileiro e a notarizacdo e apostilamento daqueles assinados fora do pais,
sendo, contudo, necessaria a apresentacao da tradugao simples dos documentos que ndo
tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa, ficando, ainda, cada
acionista responsavel pela veracidade e integridade dos documentos.

Caso o acionista venha a ser representado por seu representante legal ou por procurador
devidamente constituido, o referido representante legal ou procurador devera realizar o
Cadastro com seus respectivos dados, por meio do website
<https://assembleia.ten.com.br/900557027>. Apdés o recebimento do e-mail de
confirmacgdo do Cadastro, o representante legal ou procurador devera enviar, por meio do
link enviado para o e-mail informado no Cadastro, a indicagdo de cada acionista que ira
representar e anexar os respectivos documentos de comprovagcdo da condi¢do de
acionista e de representacdo, conforme detalhado acima. O representante legal ou



procurador recebera e-mail individual sobre a situagdo de habilitacdo de cada acionista
registrado em seu Cadastro e providenciara, se necessario, a complementagdo de
documentos nos termos e prazos requeridos pela Companhia. O representante legal ou
procurador que porventura represente mais de um acionista somente podera votar na
Assembleia Geral pelos acionistas que tiverem sua habilitagdo confirmada pela
Companhia.

Validada a sua condicdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apés o
Cadastro, o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o
caso) recebera as instrugbes e orientagdes para acesso a Plataforma Digital, que
autorizara apenas um Unico acesso na Assembleia Geral. Essas informagbes serdo
enviadas exclusivamente para o endereco de e-mail utilizado pelo acionista (ou seu
respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) para realizagao do
Cadastro.

Caso o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso)
nao receba as instru¢des de acesso, devera entrar em contato com a Diretoria de
Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail <ri@mobly.com.br>, até as
18:00 horas do dia 4 de agosto de 2026, para que seja prestado o suporte necessario.

Nao poderdo participar da Assembleia Geral os acionistas que nao efetuarem o Cadastro
e/ou nao informarem a auséncia do recebimento das instrucées de acesso a Assembleia
Geral na forma e prazos previstos acima.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e audio
que possam ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a rede mundial de computadores de
no minimo 1 MB (banda minima de 700 Kbps). O acesso por videoconferéncia devera ser
feito, preferencialmente, por meio dos navegadores Google Chrome ou Microsoft Edge,
observado que o navegador Safari ndo é compativel com a Plataforma Digital. Além disso,
também é recomendavel que o acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que
eventualmente utilize sua camera antes de acessar a Plataforma Digital. Caso haja
qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato por meio do e-mail
<ri@mobly.com.br>.

Em cumprimento ao artigo 28, paragrafo 1°, inciso Il, da Resolugdo CVM 81, a Companhia
informa que gravara a Assembleia Geral, sendo, no entanto, proibida a sua gravagéo ou
transmissdo, no todo ou em parte, por acionistas (ou seus representantes legais ou
procuradores, conforme o caso) que acessem a Plataforma Digital para participar e,
conforme o caso, votar na Assembleia Geral.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexado que os
acionistas (ou seus representantes legais ou procuradores, conforme o caso) venham a
enfrentar, ou quaisquer outras situagcées que nao estejam sob o controle da Companhia
(e.g., instabilidade na conexdo do acionista com a rede mundial de computadores ou
incompatibilidade do equipamento do acionista com a Plataforma Digital) que dificultem ou
impossibilitem a respectiva participagdo na Assembleia Geral.

211 Acionistas representados por procuradores

A administragdo da Companhia sugere que, na impossibilidade de participagéo
direta, V.Sa. confira poderes para um procurador participar e votar em seu nome
relativamente as matérias objeto da Assembleia Geral.



2.2

Assim,

Para participagéo por meio de procurador, o instrumento de mandato devidamente
regularizado na forma da lei devera ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano,
nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes.
Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafo 1°, da Lei
n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), a procuragéo devera conter
a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacdo e a extensédo dos
poderes conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente
poderdo ser representadas na Assembleia Geral por procurador que seja
acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes;
e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo, nos
termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM n° RJ2014/3578, julgado
em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo
Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia,
acionista, advogado ou instituicdo financeira.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e
conformidade da procuragdo, bem como a comprovacao de titularidade das acoes
da Companhia, serdo examinadas previamente a Assembleia Geral, conforme
procedimentos descritos no item 2.1 acima.

Participagao por meio de Boletim de Voto

A Companhia informa que nao sera disponibilizado novo boletim de voto a distancia para
a segunda convocacgao da Assembleia Geral. Nos termos do artigo 49, paragrafo unico, da
Resolucdo CVM n° 81, os boletins de voto a distancia disponibilizados por ocasido da
primeira convocagdo e considerados validos (“Boletins de Voto”) poderdo ser
aproveitados para a segunda convocagao da Assembleia Geral, desde que atendidos os
requisitos previstos na regulagéo.

0s acionistas que tenham encaminhado Boletim de Voto valido serdo considerados
presentes a Assembleia Geral e signatarios da respectiva ata, sendo suas instrugées de
voto computadas para as matérias constantes da ordem do dia.
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GRUPO TOKY S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01
NIRE 35.3.0056120-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAO, EM 5 DE AGOSTO DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas,

A administracdo do GRUPO TOKY S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“Companhia”)
apresenta aos senhores as propostas acerca das matérias a serem submetidas a deliberagéo de
V. Sas. na Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada, em segunda convocagéo, no dia 5 de
agosto de 2026, as 10:00 horas (“Assembleia Geral’), de modo exclusivamente digital, nos
termos da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolugdo CVM 81”).

(i) alterar o limite do capital autorizado da Companhia.

A Companhia ajuizou o Pedido de Recuperacgéo Judicial em 11 de maio de 2026. No contexto do
processo de recuperagao judicial e das medidas de reestruturagdo financeira e societaria que
poderdo ser implementadas, mostra-se essencial conferir maior flexibilidade a Companhia para
realizar aumentos de capital mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo.

Adicionalmente, tendo em vista a alta volatilidade do preco de cotagao das agcées da Companhia
no mercado secundario, de modo a permitir maior previsibilidade quanto ao uso do capital
autorizado, a Administracdo propbe a alteragdo do capital autorizado da Companhia que este
passe a ser expresso em valor do capital, em moeda corrente nacional, como permitido pelo

artigo 168, paragrafo 1°, alinea “a” da Lei das S.A., e ndo mais em numero de ag¢bes, como
atualmente adotado.

Nesse sentido, a Administragdo propde que o capital social possa ser aumentado, mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral, independentemente de
reforma estatutaria, em até R$800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais).

(i) a alteragao do Estatuto Social, compreendendo: (a) a alteragdo do caput do artigo
5°, para contemplar o grupamento das a¢bées da Companhia, aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada, em primeira convocag¢ao, em 27 de julho
de 2026; e (b) a alteragdo do caput do artigo 6°, para contemplar a alteragdao do
limite do capital autorizado, sujeito a aprova¢ao da matéria indicada no item (i)
acima, bem como a consequente consolidacido do Estatuto Social.

A Administragao propde a V.Sas. a aprovagao da alteragdo do Estatuto Social, para refletir: (a) a
alteracéo do caput do artigo 5°, para refletir o grupamento da totalidade das agées de emissao da
Companhia, na propor¢cao de 20:1, aprovado na primeira convocagao da Assembleia Geral,
realizada em 27 de julho de 2026; e (b) a alteracdo do caput do artigo 6°, para contemplar a
alteragéo do limite do capital autorizado, caso a matéria indicado no item (i) seja aprovada.
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Em razdo da alteragao proposta acima, a Administragdo propde que seja aprovada a consequente
consolidagao do Estatuto Social.

Em atengéo ao artigo 12 da Resolugédo CVM 81, a Administragdo apresenta, na forma do Anexo |
e do Anexo Il desta Proposta da Administragéo, cépia do Estatuto Social contendo, em destaque,
as alteragGes propostas e relatério detalhando a origem e justificativas das alteragdes relevantes,
com analise dos seus efeitos juridicos e econémicos.

(iii) condicionada a aprovagcido do plano de recuperagao judicial, a alteracdao e
consolidagao do Estatuto Social para a exclusdo do Capitulo IX (artigos 35 a 40).

No contexto do Pedido de Recuperagao Judicial, a Administragao podera vir a propor no plano de
recuperacao judicial a implementacdo de operagdes de reorganizagédo de passivos, capitalizagao
de créditos, conversao de instrumentos de divida ou outras formas de reestruturacéo, para uma
ou mais classes de credores.

Poderdo ser implementadas operagdes de reorganizagdo de passivos, capitalizagdo de créditos,
conversao de instrumentos de divida ou outras formas de reestruturacao.

Nesse contexto, a eventual superagéo do limite de Participagao Relevante e o efetivo Atingimento
de Participagédo Relevante, conforme previstos no Capitulo IX do Estatuto Social, podera ocorrer
nao em razao de uma aquisigao voluntaria de controle ou de concentragao societaria orientada a
tomada de controle, mas sim como consequéncia necessaria da implementagdo das medidas de
reestruturagéo financeira no dmbito da recuperacgao judicial da Companhia e de suas subsidiarias.

A obrigacdao de realizagdo de OPA por Atingimento de Participacdo Relevante em tais
circunstancias poderia representar obstaculo a efetivagdo das medidas necessarias a
reestruturagéo do endividamento da Companhia e de suas subsidiarias, reduzindo a atratividade e
a viabilidade econbmica de operacbes para a reestruturagao da divida, as quais poderao ser
essenciais para a preservacao da continuidade das atividades empresariais da Companhia e suas
subsidiarias e a manutencgao de valor para seus stakeholders.

Nesse sentido, a Administragdo propde aos acionistas a alteragdo do Estatuto Social,
condicionada a aprovacao do plano de recuperacao judicial, de forma a excluir as disposicdes
relativas a obrigacdo de realizar OPA por Atingimento de Participagdo Relevante. A verificagdo da
condicao de eficacia do Estatuto Social alterado devera ser confirmada e informada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.

Para fins informacionais, os termos em letra mailscula aqui ndo definidos possuem sua definicao
no Estatuto Social.

Em atencgdo ao artigo 12 da Resolugdo CVM 81, a Administragdo apresenta, na forma do Anexo |
e do Anexo Il desta Proposta da Administragéo, cépia do Estatuto Social contendo, em destaque,
as alteragOes propostas e relatério detalhando a origem e justificativas das alteragdes relevantes,
com analise dos seus efeitos juridicos e econémicos da alteragcdo ora proposta e com eficacia
condicionada a aprovagéo do plano de recuperagéo judicial
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CONCLUSAO

A administracdo da Companhia esclarece que esta Proposta da Administracdo e toda a
documentacdo a ela referente encontram-se disponiveis na sede social da Companhia, nos
websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(www.gov.br/cvm).

Cordialmente,

Marcelo Rodrigues Marques
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO | - JUSTIFICATIVAS DAS PRINCIPAIS ALTERAGOES AO ESTATUTO SOCIAL

(nos termos do artigo 12, inciso I, da Resolugdo da CVM n° 81/2022)

Alteracao

Justificativa e impacto

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é
de R$1.278.429.674,92 (um bilhdo, duzentos e setenta e
oito milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil, seiscentos e
setenta e quatro reais e noventa e dois centavos), dividido
em 854406748 (cinguente—e—gratre—milhdes—seente—e

reverta sels—rail tecentas—e—grarerte—e—olie}
2.709.837 (dois milhd etecentos e nove mil, oitocenta
e trinta e sete) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e

sem valor nominal.

Tendo em vista o desenquadramento do valor de cotagéo
minimo das agbes ordinarias da Companhia, que vém
sendo negociadas com cotagdo abaixo de R$1,00 por
acdo desde 26 de dezembro de 2025, representando
desenquadramento ao artigo 46 do Regulamento de
Emissores, foi determinado, pela B3, que a Companhia
tomasse as medidas cabiveis para enquadrar a cotagdo
de suas agdes acima de referido valor.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada
em 30 de abril de 2026, os acionistas aprovaram o
Grupamento Inicial das agbes na proporgdo de 4:1.
Contudo, tendo em vista que as acdes voltaram a ser
negociadas abaixo do valor R$1,00 apos a efetivagédo do
Grupamento Inicial, a Administragdo entende que: (i) o
Novo Grupamento de Agbes é a medida mais adequada
para o enquadramento da cotagdo das agdes de emissao
da Companhia em valor igual ou superior a R$ 1,00 (um
real) por unidade, conforme exigido no artigo 46 do
Regulamento de Emissores; e (ii) viabilizara um mercado
secundario mais saudavel e justo, objetivo almejado pela
propria regra da B3.

A Companhia nado vislumbra impactos econdémicos e/ou

juridicos relevantes em decorréncia da alteracdo
proposta.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu

capital social, por deliberacdo do Conselho de

Administracdo e independentemente de alteragdes

estatutarias, em _até e—limite—de—+65-000-000—(setenta—e
Hr FrithEes—de—acbes—ordinarias—rominativas;
. . .

No contexto do processo de recuperagéo judicial e das
medidas de reestruturagdo financeira e societaria que
poderdo ser implementadas no ambito do Pedido de
Recuperagao Judicial ajuizado pela Companhia em 11 de
maio de 2026, mostra-se essencial conferir maior
flexibilidade & Companhia para realizar aumentos de
capital mediante deliberaggo do Conselho de
Administragao.

Adicionalmente, tendo em vista a alta volatilidade do
preco de cotagdo das agbes da Companhia no mercado
secundario, de modo a permitir maior previsibilidade
quanto ao uso do capital autorizado, a Administracéo
propde a alteragcdo do capital autorizado da Companhia
que este passe a ser expresso em valor do capital, em
moeda corrente nacional, como permitido pelo artigo 168,
paragrafo 1°, alinea “a” da Lei das S.A., e ndo mais em
numero de agdes, como atualmente adotado.

Nesse sentido, a Administracdo propde que o capital
social possa ser aumentado, mediante deliberagdo do
Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral,
independentemente de reforma estatutaria, em até
R$800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais).

No contexto do Pedido de Recuperagéo Judicial, a
Administragdo podera vir a propor no plano de
recuperacao judicial a implementagdo de operagdes de
reorganizacdo de passivos, capitalizacdo de créditos,
conversdo de instrumentos de divida ou outras formas de
reestruturagdo, para uma ou mais classes de credores.
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Nesse contexto, a eventual superagcdo do limite de
Participacdo Relevante e o efetivo Atingimento de
Participacdo Relevante, conforme previstos no Capitulo V
do Estatuto Social, podera ocorrer ndo em razao de uma
aquisicdo voluntaria de controle ou de concentragdo
societaria orientada a tomada de controle, mas sim como
consequéncia necessaria da implementagao das medidas
de reestruturagéo financeira no ambito da recuperagéo
judicial da Companhia e de suas subsidiarias.

A obrigacdo de realizagdo de OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante em tais circunstancias poderia
representar obstaculo a efetivagdo das medidas
necessarias a reestruturagdo do endividamento da
Companhia e de suas subsidiarias, reduzindo a
atratividade e a viabilidade econémica de operagbes para
a reestruturagdo da divida, as quais poderdo ser
essenciais para a preservagdo da continuidade das
atividades empresariais da Companhia e suas
subsididrias e a manutencdo de valor para seus
stakeholders.

Nesse sentido, a alteragédo do Estatuto Social proposta
para exclusdo do Capitulo V, caso venha a ser aprovada
pelos Srs. acionistas, estara condicionada a aprovagao do
plano de recuperagdo judicial pelos credores da
Companhia.

A efetivagdo da condicéo e a data de eficacia da exclusao
deste Capitulo V do Estatuto Social deverdo ser
confirmados pelo Conselho de Administragdo da
Companhia oportunamente. Até tal data, as disposi¢des a
respeito da OPA por Atingimento de Participagao
Relevante previstos no Estatuto Social permanecerdo em
pleno vigor.
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ANEXO Il - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM DESTAQUE PARA AS ALTERAGOES
PROPOSTAS PELA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

(nos termos do artigo 12, inciso I, da Resolugdo da CVM n° 81/2022)
(Este anexo inicia-se na pagina seguinte.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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GRUPO TOKY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 31.553.627/0001-01
NIRE 35300561201

ESTATUTO SOCIAL

Capitulol. Denominacao, Sede, Duragao e Objeto Social

Artigo 1 °. A GRUPO TOKY S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ac¢des de capital
autorizado regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social’) e pelas disposi¢cdes legais
aplicaveis, em especial pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agoes”).

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado, as disposigoes
do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevaleceréo sobre as
disposi¢des estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando
instalado, deverdo observar os prazos, as obrigacdes e 0s procedimentos previstos no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagdo de Valores
Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2 °. A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida das Nacdes Unidas, n® 16.737, CEP 04730-090, podendo, por deliberagdo da Diretoria,
criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritérios administrativos ou de
representagdo em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3 °. A Companhia tem como objeto social (i)a intermediacdo, importacao,
exportacdo e comércio varejista de moveis e artigos domésticos em geral; (ii) servicos de
montagem relacionados ao objeto mencionado no item (i); (iii) comércio varejista de materiais de
construgdo em geral; (iv) comércio varejista de materiais de construgdo ndo especificados
anteriormente; (v) intermediacdo na venda de garantia de seguros e assemelhados; (vi) cessédo
de direito de uso de software customizavel; (vii) participagdo em outras sociedades na qualidade
de sdcia ou acionista; (viii) transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancas
intermunicipal, interestadual e internacional; (ix) agenciamento de cargas; (x) organizagéo
logistica do transporte de cargas; (xi) industrializacdo de moveis; (xii) depésito de mercadorias
para terceiros; e (xiii) armazém geral e operador logistico.
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Artigo 4 ° O prazo de duragédo da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il. Capital Social

Artigo 5 °. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, € de R$1.278.429.674,92 (um bilhdo, duzentos e setenta e oito milhdes,
quatrocentos e vinte e nove m|I seiscentos e setenta e quatro reais e noventa e d0|s centavos)
dividido em

goarehtae-oite) 2 709 837 1d0|s mllhoesI setecentos e nove m|II oitocentas e trlnta e sete) agoes

ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberagbes das Assembleias Gerais. A propriedade das ag¢des sera comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituigdo depositaria.

Paragrafo 2°. As agles serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°. E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo 4°. As agdes de emissdo da Companhia ndo podem ser objeto de penhor ou
qualquer outra garantia.

Paragrafo 5°. A Companhia podera adquirir suas proprias ag¢des nos termos da
regulamentacdo aplicavel. Essas a¢des deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso, nos termos da regulamentacéo aplicavel da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 6 °. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, por deliberagédo do
Conselho de Admlnlstragao e mdependentemente de aIteragoes estatutarlas Late o-timite—de

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo fixard as condigbes da emissao,
subscricdo, forma e prazo de integralizagao, prego por agao, forma de colocagao (publica
ou privada) e sua distribuigcdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°. Na proporgao do numero de agbes que forem titulares, os acionistas terdo
direito de preferéncia a subscricdo de novas agdes ou de valores mobiliarios conversiveis
em acgbes, na forma do artigo 171 da Lei das Sociedades por Ag¢des. O direito de
preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 3°. A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada emisséo,
sem direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo
4°, da Lei das Sociedades por Acgbes, de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou
bdnus de subscricdo, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.

Artigo 7 °. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente
de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de patriménio
liquido constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, ou o valor econémico da
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Companhia, apurado em avaliagao, se inferior ao citado valor de patriménio liquido, observadas
as disposic¢des do artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 8 °. As acgbes da Companhia s&o escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, perante instituicao financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo 1°. Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das agbes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragdo de
acoes.

Capitulo lll. Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 9 °. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma
vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio
social, para deliberagdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢cdes deste Estatuto Social ou da
legislacéo aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata unica.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei das
Sociedades por Acdes, e ressalvadas as excecdes previstas em lei, as Assembleias
Gerais de acionistas serao convocadas pelo Conselho de Administragao, por meio do seu
Presidente ou por dois membros do Conselho de Administragao em conjunto, com o prazo
de antecedéncia minima prevista em lei. Independentemente das formalidades de
convocacao previstas neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes, sera
considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas.

Paragrafo 3°. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as Assembleias Gerais
somente se instalarao e validamente deliberardo em primeira convocagao com a presenga
de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das a¢des com direito
a voto representativas do capital social e, em segunda convocagao, com qualquer
numero.

Paragrafo 4°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas
neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel, serdo tomadas por maioria de votos, ndo
se computando os votos em branco.

Paragrafo 5°. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 6°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo 5° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condigao
de acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes, até o momento da
abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado
de apresenta-los previamente.

Paragrafo 7°. As Assembleias Gerais serdao presididas por membro do Conselho de
Administracdo a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretario,
dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de Administracdo, a
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Assembleia Geral sera presidida por membro da Diretoria a ser indicado pelo Presidente
do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 8°. O acionista ndo podera votar nas deliberacdes relativas a laudo de
avaliagao dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas contas
como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo
particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 9°. Dos trabalhos e deliberagbes da Assembleia Geral sera lavrada ata em
livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata
extrair-se-ao certiddes ou copias auténticas para os fins legais.

Paragrafo 10. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo
de acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito
as exigéncias legais especificas e as comprovagdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 11. Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 10 . Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

0] eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;

(i) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administragéo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragcdo, sobre a
destinagao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(iv) alterar este Estatuto Social;

(v) deliberar sobre operacdes de fusdo, incorporagéao, cisdo ou transformagdo em que
a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugéo ou liquidagao;

(vi) aprovar planos de outorga de opgado de compra ou subscricdo de agdes ou
quaisquer planos de remuneragdo baseado em agdes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam, direta ou indiretamente coligadas ou controladas pela
Companhia;

(vii) deliberar sobre faléncia ou requerer recuperagédo judicial ou extrajudicial da
Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo unico do artigo 122 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(viii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Capitulo IV. Orgdos da Administragiao

Secao l. Disposi¢coes Comuns

Artigo 11 . A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.
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Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
dar-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado e
contemplando a sua sujei¢ao a clausula compromissoéria de que trata o 0 deste Estatuto
Social, dispensada qualquer garantia de gestédo, e estara condicionada ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria permaneceréo
em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a eleicdo e posse de seus substitutos,
exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragao, conforme o caso.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral fixara a remuneragéo global anual para distribuigdo
entre os administradores e cabera ao Conselho de Administragao efetuar a distribuicdo da
verba individualmente.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverédo aderir
as politicas internas em vigor da Companhia, incluindo, entre outras que venham
posteriormente a ser aprovadas, o Codigo de Etica e Conduta da Companhia, & Politica
de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante, a Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 5°. So sera dispensada a convocacgéo prévia de reunido de qualquer érgao da
administragdo como condigdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao
considerados presentes os administradores que manifestarem seu voto por meio da
delegagcédo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo, por voto escrito
antecipado ou por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo
de comunicacdo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reuniao.

Secao ll. Conselho de Administragao

Artigo 12 . O Conselho de Administracado da Companhia sera composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil ou no exterior,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) ano, sendo
permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
expressamente caracterizados com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo
Regulamento do Novo Mercado na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades
previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo anterior, resultar numero fracionario de conselheiros independentes,
proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. Para fins de eleigdo de conselheiro independente conforme definicao
constante do Regulamento do Novo Mercado, é considerado conselheiro independente
aquele que: (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) ndo tem
seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragcédo vinculado por acordo
de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é
cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
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controlador; e (iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia
ou do seu acionista controlador.

Paragrafo 4°. N&o obstante o disposto no paragrafo 3° acima, as situagdes descritas
abaixo deverdo ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia
do conselheiro independente em razao da caracteristicas, magnitude e extensédo do
relacionamento de tal conselheiro independente com a Companhia: (i) se possui afinidade
até segundo grau com acionista controlador, administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; (ii) se o conselheiro foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii)
se tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia; (iv) se ocupa cargo que
tenha poder decisério na condugao das atividades em sociedade ou entidade que tenha
relagdes comerciais com a Companhia, com o acionista controlador ou com sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; ou (v) se recebe outra remuneracdo da
Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum além daquela relativa ao cargo de membro do Conselho de
Administragcdo ou membro de comités da Companhia, do acionista controlador da
Companhia, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum (proventos em
dinheiro oriundos de participacdo no capital e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar estdo excluidos desta restrigéo).

Paragrafo 5°. O Conselho de Administracédo tera um Presidente, eleito pela maioria de
votos de seus membros. O Presidente tera, além do proéprio voto, o voto de desempate,
em caso de empate na votagdo. Cada membro do Conselho de Administragdo tera direito
a 1 (um) voto nas deliberagdes do érgdo.

Paragrafo 6°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto nos casos de vacancia, em que a acumulagéo dos cargos acima
citados devera cessar no prazo de 1 (um) ano, sem prejuizo das divulgagdes pertinentes
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 7°. Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de
qualquer membro do Conselho de Administragdo, os membros do Conselho de
Administracao remanescentes deverdo nomear substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral da Companhia, a qual devera ser convocada no prazo de 12 (doze)
meses contados da data de vacancia ou impedimento do cargo.

Paragrafo 8°. E facultado a qualquer Conselheiro, na hipétese de sua auséncia e/ou
impedimento temporarios, indicar, por escrito, outro membro do Conselho de
Administracdo para substitui-lo em reunides e deliberagbes do 6rgédo, cabendo ao
substituto, além do proéprio voto, o voto do membro substituido.

Paragrafo 9°. E vedado, na forma do artigo 115, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por
Acdes, o exercicio do direito de voto, na eleicdo dos membros do Conselho de
Administragao, em circunstancias que configurem conflito de interesse com a Companhia.

Artigo 13 . As reunides do Conselho de Administragdo serao realizadas na periodicidade
definida pelo préprio Conselho de Administragcdo. O Presidente do Conselho presidira as reunides
do Conselho de Administracdo e deverd nomear um dos presentes (o qual ndo precisa ser
membro do Conselho de Administragéo) para atuar na qualidade de secretario. Caso o Presidente
do Conselho de Administracdo esteja ausente na reunido, a maioria dos membros do Conselho
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de Administracdo presentes decidira quem presidira a reunido e o escolhido para presidir a
reunido devera indicar entre os presentes aquele que atuara como secretario da reuniao.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, por sua prépria iniciativa, ou por solicitacao
escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo. Tal convocagéo
devera: (i) ser feita por carta registrada, fax ou e-mail com, pelo menos, 3 (trés) dias uteis
de antecedéncia da data da reunido e, caso a reunido nao seja realizada, nova notificagdo
de segunda convocagao sera enviada com, pelo menos, 1 (um) dia Util de antecedéncia
da nova data da reunido; (ii) indicar a ordem do dia; e (iii) estar acompanhada dos
documentos pertinentes. As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas de
forma virtual na forma do paragrafo 3° deste artigo, na sede da Companhia ou em outro
local previamente acordado entre os conselheiros.

Paragrafo 2°. N&o obstante as formalidades previstas no paragrafo 1° acima, as
reunides do Conselho de Administracdo serdao consideradas devidamente instaladas e
regulares quando a totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do artigo 11,
paragrafo 5°, acima.

Paragrafo 3°. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio
similar que permita a identificagdo do conselheiro e a comunicagao simultanea com as
demais pessoas presentes a reunido. Os Conselheiros que ndo puderem participar da
reunido por qualquer dos meios acima citados poderao ser representados na reunido por
outro Conselheiro, desde que indique por escrito outro Conselheiro para substitui-lo, ou
enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao presidente
da reunido antes da sua instalagdo ou até seu encerramento, via fax, carta registrada,
e-mail ou carta entregue em maos, ficando o presidente da reuniéo investido dos poderes
para assinar a respectiva ata da reunido em nome do conselheiro que n&o esteja presente
fisicamente.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo consentir em
dispensar a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso
considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio
e contanto que todos os Conselheiros celebrem documento por escrito formalizando tal
consentimento.

Paragrafo 5°. Das reunides serdo lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no paragrafo anterior, devendo serem
arquivadas no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 6°. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administracao, o
conselheiro que:

(a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal
reunido, desde que a respectiva procuragdo seja entregue ao Presidente do
Conselho de Administragao ou ao Presidente da reunido antes da sua instalagao;
ou

(b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo (ou ao
presidente da mesa da reunido em questdo) antes da instalagdo da reunidao do
Conselho de Administragdo, via fac-simile, e-mail, carta registrada ou carta
entregue em maos.
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Paragrafo 7°. Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administragdo toda e
qualquer informacao requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e coligadas
e, caso solicitados, deverao comparecer as reunides do Conselho de Administragéo a fim
de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 8°. E vedada a deliberagdo pelo Conselho de Administracdo de assunto que
nao tenha sido incluido na notificacdo de convocacéo, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administragdo comparecam a reunido e concordem em
delibera-la.

Artigo 14 . Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agdes,
as deliberacbes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da
maioria simples dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 15 . O Conselho de Administragdo podera criar comités executivos ou consultivos,
permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme
determinado pelo Conselho de Administragdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo em suas atribuicdes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas,
deverao ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser
eleitos e ter eventual remuneracéo fixada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 16 . Sem prejuizo das demais atribuigbes previstas em lei e neste Estatuto Social,
compete ao Conselho de Administragao:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdécios da Companhia, aprovando as diretrizes,
politicas da Companhia e objetivos basicos;

(x) eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como definir a remuneragao
individual de cada Diretor e suas atribuigbes, observados os limites estabelecidos
pela Assembleia Geral,

(xi) fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, podendo examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre quaisquer
atos celebrados, ou em via de celebracgédo, pela Companhia;

(xii) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;

(xiii)  manifestar-se sobre o Relatorio da Administragéo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras periddicas da Companhia, bem como submeter a
Assembleia Geral a proposta de destinagdo ao lucro liquido da Companhia de
cada exercicio social;

(xiv)  aprovar o plano de negdcios e o orgamento anual da Companhia, se aplicavel;

(xv) a emissdo de agbes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando as condi¢cdes de emissao, incluindo o preco e prazo de
integralizagdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de
preferéncia nas emissbes de acbes, bbnus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscricao publica ou permuta por agdes ou em oferta publica de aquisicado de
controle, nos termos da legislagao vigente;

(xvi) a emissao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas promissoérias
e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agoes;
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(xvii)

(xviii)

(xix)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

deliberar sobre 0 aumento do capital social da Companhia até o limite do capital
autorizado, podendo, dentro de tal limite, outorgar, de acordo com plano aprovado
em Assembleia Geral, op¢gbes de compra de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia em favor de administradores e executivos tanto da Companhia, como
de entes juridicos do seu grupo econdémico, bem como autorizar a emissao de tais
acgdes ordinarias em razao do exercicio de tais opgoes;

administrar o Plano de Opg¢des de Compra de Agbes da Companhia, dirimir
questdes a ele relacionadas, bem como promover o seu cumprimento, em
conformidade com os termos condig¢des e clausulas de tal Plano;

deliberar sobre a celebragdo, modificagdo ou término de qualquer operagéo,
transacdo, contrato ou acordo entre, de um lado, a Companhia ou qualquer de
suas controladas e, de outro lado, qualquer acionista, sociedade coligada ou
administrador da Companbhia, incluindo conjuges, parentes até segundo grau e
empresas controladas ou coligadas dos mesmos;

qualquer acordo em acéo judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual
ou superior ao montante correspondente a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais);

a assungao de dividas e/ou a celebragdo de contratos financeiros envolvendo
valor igual ou superior a R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais), seja
em uma unica operagao ou em uma série de operagdes relacionadas;

investimentos de capital individuais n&o previstos no orcamento anual cujo valor
seja igual ou superior ao montante correspondente a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assungéo de
dividas e contratos financeiros, os quais sé@o regidos pelo disposto no item (xx)
acima) nao previsto no orgamento anual e nio relacionado a manutengéo do giro
normal das atividades mercantis da Companhia que represente obrigagcdo em
valor igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), em uma
Unica operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas;

a aquisi¢do, venda ou alienagdo de ativos n&o circulantes da Companhia nao
prevista no orgamento anual e que envolva valor igual ou superior ao montante
correspondente a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), seja em uma
Unica operagdo ou em uma série de operagoes relacionadas;

a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes)
cujo valor seja igual ou superior ao montante correspondente a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), em uma Unica operagdo ou em uma série de
operagoes relacionadas;

a concessdo de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e
fidejussorias, em relagao a obrigagdes de terceiros (que ndo a Companhia ou suas
controladas), observado o objeto social da Companhia e a vedagéao legal a pratica
de atos de liberalidade;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes (“OPA”) que tenha por objeto as ac¢des de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo
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(i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitagcdo da OPA
disponiveis no mercado;

(xxviii) deliberar sobre a participagdo da Companhia em outras sociedades, como sdcia
ou acionista, incluindo a aquisicéo de participacao, constituicdo de sociedades e a
sua participacdo em acordos de associagado ou acordos de acionistas;

(xxix) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuigées que a
lei ou este Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.

Secao Il. Diretoria

Artigo 17 . A Diretoria da Companhia sera composta por 3 (trés) Diretores, a saber, 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor de Financeiro e 1 (um) Diretor de Operagdes e Sistemas Logisticos, residentes no
Pais, acionistas ou ndo, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) a diregdo geral dos negdcios da Companbhia, a
convocagao e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenagdo dos trabalhos dos demais
diretores e do processo de tomada de decisdo; (ii) a representacdo ativa e passiva da
Companhia em todas as suas relagbes com terceiros, em juizo ou fora dele, podendo
nomear procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em nome da
Companhia perante as autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados
econdmico-financeiros da Companhia e pela prote¢cdo de seu nome; (iii) a organizagao e
supervisdo das politicas e diretrizes de recursos humanos; (iv) a supervisdo do
cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das
deliberagbes tomadas em Assembleia Geral; e (v) o zelo pela observancia da lei e deste
Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro (i) coordenar a elaboragdo das
demonstragbes financeiras da Companbhia; (ii) gerir as atividades da area financeira da
Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as éareas de tesouraria, fiscal e
tributaria, controladoria, contabilidade, tecnologia da informagdo e de planejamento
financeiro, segundo as orientacdes deste Estatuto Social, do Cédigo de Etica e Conduta
da Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela
Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com bancos e
afins, documentos em geral para abertura, movimentagdo e encerramento de contas
bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento a administragcdo das
finangas da Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor ou um Procurador com
poderes especificos; e (iv) administrar os recursos financeiros da Companhia, orientando
a aplicacédo dos excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes existentes, e
conduzindo os processos de contratagcdo de empréstimo e de financiamento e os servigos
correlatos necessarios a expansdo da Companhia, conforme orgamento anual.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de Operagdes e Sistemas Logisticos: (i) estabelecer,
gerenciar e responsabilizar-se pela estratégia de operagdes e logistica; (i) gerir
planejamento da malha logistica, incluindo execugcao de armazéns, transportes e entrega
para clientes; (iii) planejar investimentos de otimizagédo da logistica; e (iv) gerir sistemas e
operagdes de atendimento ao cliente.
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Paragrafo 4°. Os Diretores ficam dispensados de prestar caugédo, como permitido por
lei.

Paragrafo 5°. Dentre os Diretores, um Diretor assumira também o cargo de Diretor de
Relagbes com Investidores. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores:
(i) responsabilizar-se pela prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulagéo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os registros
da Companhia nessas instituigdes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as
Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar
informagdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii)
outras fungdes estabelecidas em lei e na regulamentacéo vigente.

Paragrafo 6°. Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse e a investidura
dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor
Presidente, até a designac&o do respectivo diretor, aplicando-se o disposto no artigo 11,
paragrafo 2°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 7°. Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagao ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuagdo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 18 . A Diretoria ndo é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que
necessario.

Paragrafo 1°.  As reunibes da Diretoria serdo realizadas na sede social da Companhia,
e as respectivas convocagdes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias da data do evento, por carta ou e-mail, todos com
comprovacgao de recebimento.

Paragrafo 2°. As reunibes da Diretoria somente serdo instaladas e validamente
deliberardo com a presenga da maioria dos Diretores que na ocasidao estiverem no
exercicio de seus cargos, e as deliberagdes da Diretoria serdo adotadas por maioria de
votos dos Diretores presentes a reunido, ndo havendo voto de desempate.

Artigo 19 . Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposi¢coes deste Estatuto
Social, especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 17 deste Estatuto Social:

(i) o exercicio das atribuicbes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas,
coligadas e divisbes de negdcios;

0] apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, a apreciagdo do Conselho de Administracdo e dos acionistas, o
seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem
como proposta para destinagdo do lucro liquido, observadas as imposi¢des legais
e o0 que dispde o Capitulo VI deste Estatuto Social;

(i) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a
apreciagcdo do Conselho de Administragdo, proposta de orientagdo geral dos
negoécios da Companhia, de suas controladas e das divisbes de seus negocios,
relativa ao exercicio seguinte;
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(iii) abrir e encerrar filiais, depodsitos, escritérios ou representacées em qualquer
localidade do pais e do exterior, conforme evolugéo do plano de negécios e metas
atingidas indicarem ser necessario;

(iv) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(v) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagoes, fazer aplicagdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e
conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

(vi) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais, nos termos do artigo 20 abaixo; e

(vii) cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pela lei, por este
Estatuto Social e pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 20 . Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representagdo da Companhia
serd sempre feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em conjunto, ou (ii) por 1
(um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, ou (iii) por 2
(dois) procuradores com poderes especificos agindo em conjunto, dentro dos limites expressos
nos respectivos mandatos, observado o disposto nos paragrafos 1° e 2° deste artigo.

Paragrafo 1°. Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procura¢des outorgadas
pela Companhia serdo sempre assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em
conjunto, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um)
ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera ter prazo
de vigéncia superior ao referido.

Paragrafo 2°. Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representagao prevista
neste artigo inclui, sem limitagdo, a representagdo da Companhia (i) perante terceiros ou
perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades
governamentais ou paraestatais, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas, contratos
de cambio, cheques, ordens de pagamento, movimentacdo de conta corrente da
Companhia, contratos e qualquer outro documento, de qualquer natureza, (iii) em juizo, na
qualidade de autora ou ré, e (iv) para o exercicio de seu direito de voto em suas
controladas.

Paragrafo 3°. Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2°
deste artigo, (i) a representagdo da Companhia perante qualquer autoridade publica
(federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais, sera sempre
feita (a) pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou (b) pelo Diretor
Presidente ou pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1 (um) procurador, (c) por
2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos
mandatos; (ii) as procuragdes outorgadas pela Companhia para fins de representagao da
Companhia perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal),
entidades governamentais ou paraestatais serdo sempre assinadas pelo Diretor
Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, e conterdo os poderes especificos e
prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula
ad judicia et extra, que podera ter o prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 21 . Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negécios da Companhia praticado
por acionistas, membros do Conselho da Administrado, da Diretoria, procuradores ou
empregados da Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias
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dadas em beneficio de terceiros, sdo expressamente proibidas e deverao ser ineficazes perante a
Companhia e terceiros.

Capitulo V. Conselho Fiscal

Artigo 22 . A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (irés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de membros suplentes, acionistas da
Companhia ou nao, o qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado por
deliberagcdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, pessoas naturais,
residentes no pais, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que
deliberar a instalagédo do 6rgdo, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds a eleicao.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragédo que lhes for
fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeigdo a clausula
compromisséria de que trata o 0 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°. N&o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que ocupar cargo em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia no mercado ou tiver interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 23 . O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua
instalacao.

Capitulo VI. Exercicio Social, Balan¢o e Lucros

Artigo 24 . O exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro e terminara no dia 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na
escrituragdo mercantil da Companhia, as demonstragbes financeiras exigidas pela legislagao
vigente.

Paragrafo Unico. A auditoria anual de suas demonstragdes contabeis sera realizada por
auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 25 . Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o
lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na
seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que n&o excedera
20% (vinte por cento) do capital social;
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(ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serao destinados para o pagamento do
dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposicoes
deste Estatuto Social e a legislagao aplicavel; e

(iii) eventual saldo serd destinado de acordo com deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Apods as destinagbes de que tratam o caput do artigo 25, o saldo
remanescente podera, conforme deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria com base
em proposta da administragdo, ser destinado, total ou parcialmente, a Reserva de
Investimentos de que trata o Paragrafo Segundo abaixo ou ser retido, total ou
parcialmente, nos termos de orgamento de capital, na forma do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes. Os lucros néo destinados na forma da lei e deste Estatuto Social
deveréo ser distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202, paragrafo 6°, da Lei
das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2°. A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que
garantam o nivel de capitalizagdo da Companhia, investimentos em atividades
relacionadas com o objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros
aos acionistas ou suas antecipagdes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a
Reserva de Investimento sera determinada pelos acionistas em Assembleia Geral
Ordinaria, com base em proposta da administragdo, obedecendo as destinagdes
determinadas neste Artigo 25, sendo certo que a proposta ora referida levara em conta as
necessidades de capitalizagcdo da Companhia e as demais finalidades da Reserva de
Investimentos. O limite maximo da Reserva de Investimentos sera aquele estabelecido no
artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes. Quando a Reserva de Investimentos atingir
seu limite maximo, ou sempre que a administragcdo da Companhia entender que o saldo
da Reserva de Investimentos excede o necessario para cumprir sua finalidade, a
Assembleia Geral ou o Conselho de Administragdo, conforme o caso, podera determinar
sua aplicagdo total ou parcial na integralizagdo ou aumento do capital social ou na
distribuigdo de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 3°. A distribuicdo do dividendo minimo nao sera obrigatéria no exercicio
social em que o Conselho de Administragdo informar aos acionistas, com exposicao
justificada e aprovada por unanimidade, ser ela incompativel com a situagao financeira da
Companhia, caso em que podera ser distribuida parcela do lucro liquido ou aprovada a
sua retengdo como reserva, conforme o caso. Os lucros que deixarem de ser distribuidos
na forma deste paragrafo serdo pagos assim que o permitir a situacdo financeira da
Companhia, aplicando-se as disposicbes do artigo 202, paragrafo 5° da Lei das
Sociedades por Acgoes.

Artigo 26 . A Companhia podera:

(i) declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros
acumulados e da reserva de lucros; e

(i1) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social nao exceda o montante das reservas de capital de que trata o
artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 27 . A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, podera
creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital proprio, nos termos da legislagao aplicavel.
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Paragrafo 1°. Os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social serdo
computados, por seu valor liquido, para satisfagdo do dividendo obrigatério do exercicio
social em que forem distribuidos e serdo creditados como antecipagdo do dividendo
obrigatdrio.

Paragrafo 2°. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
préprio que ndo forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos
contados da data em que foram colocados a disposigdo dos acionistas.

Capitulo VII. Dissolugédo e Liquidagéao

Artigo 28 . A Companhia entrara em dissolucao, liquidagcédo e extingdo nos casos previstos
em lei, ou em virtude de deliberagcdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. O modo de liquidacdo sera determinado em Assembleia Geral, que
elegera também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixard os seus honorarios e
estabelecera as diretrizes para o seu funcionamento.

Capitulo VIII. Alienagao de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e
Saida do Novo Mercado

Artigo 29 . A alienacgao direita ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por objeto as
acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia,
observando as condigdes e 0s prazos previstos na legislagdo e na regulamentagéo vigentes e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
acionista controlador alienante.

Artigo 30 . A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de
decisdo do acionista controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de obrigagbes do
Regulamento do Novo Mercado; e (ii) do cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia ou da converséo de categoria do registro na CVM.

Artigo 31 . A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de
OPA, respeitadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, e observados os
procedimentos previstos na regulamentagao editada pela CVM referentes a ofertas publicas de
aquisicdo de acbes para cancelamento de registro de companhia aberta, incluindo os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado devera ser justo, o qual devera ser obtido conforme disposto no
Artigo 33 deste Estatuto Social e nas demais disposigdes legais e regulamentares aplicaveis,
sendo possivel o pedido de nova avaliagdo da Companhia; e (ii) acionistas titulares de mais de
1/3 (um tergo) das agdes em circulagao deverao aceitar a OPA ou concordar expressamente com
a saida do Novo Mercado sem efetuar a venda das agdes.

Paragrafo 1°. Os aceitantes da OPA nao poderdo ser submetidos a rateio na alienagéo
de sua participagdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 2°. O ofertante ficara obrigado a adquirir as acdes em circulagido
remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagcao do leildo, pelo
preco final do leildo da OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do
edital, da legislacdo e da regulamentagdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15
(quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.
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Paragrafo 3°. Independentemente da previsao contida no caput deste artigo, a saida
voluntaria da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipétese de dispensa de
realizagdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em
circulagdo presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em (i) primeira
convocagao, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos)
do total das ag¢des em circulagdo, ou (ii) segunda convocagdo, com a presenca de
qualquer numero de acionistas titulares de agdes em circulagao.

Artigo 32 . Na OPA a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder a prego justo, ao menos igual ao valor de avaliagdo da Companhia, apurado nos
termos do artigo 4°, paragrafo 4° da Lei das Sociedades por Acgdes, respeitadas as demais
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico. O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo devera ser
elaborado por instituicho ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e de
seu(s) acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do
artigo 8° da Lei das Sociedades por Agbes, e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Artigo 33 . Na hipétese de operacdo de reorganizacdo societdria que envolva a
transferéncia da base acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(ao) pleitear
0 ingresso no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operagao.

Paragrafo Unico. Caso a operagdo de reorganizagdo societaria envolva sociedade
resultante que ndo pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares
das agdes em circulagcdo da Companhia presentes na Assembleia Geral deverao anuir
com essa estrutura.

Artigo 34 . A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivacdo de
OPA a ser realizada com as mesmas caracteristicas descritas no Artigo 33 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Na hipétese de n&o atingimento do percentual de que trata o caput do
Artigo 25 deste Estatuto Social, apés a realizagdao de OPA, as acdes de emissédo da
Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado,
contados da realizagéo do leildao da OPA, sem prejuizo da aplicagdo de sangao pecuniaria.
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Capitulo IX. Gapitele>%Solugao de Conflitos

Artigo 35 . Artige—42: A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢gao de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das
disposi¢des contidas na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas editadas
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pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, neste estatuto
social, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do contrato de participacdo no Novo Mercado.

Capitulo X. GapittHeXkDisposi¢coes Gerais

Artigo 36 . Artige—43- Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os
casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, respeitado o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 37 . Artige—44- A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgagao
de informacdes previstas na regulamentagdo da CVM e nas normas da B3, apliciveis a
companhias listadas em geral e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado,
em particular.
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