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Bloco 1 - Destaques | Grupo Toky 3

GMV Receita Liquida
-15,7% A[A -18,9% A/A
R$ 418,6 M R$ 309,4 M

Lucro Bruto CMII CM Il

-2.3 p.p. A/A -4.5 p.p. A/A -6.6 p.p. A/A
52,5% 38,2% 24,0%

EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajus. EBIT
-64,5% A[A -7.9 p.p. A/A -63,0% A/A
R$19,1 M 6,2% R$-28,3 M
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Bloco 1 - Destaques | Desempenho consolidado do Grupo Toky 4

Em R$ Milhées e % da Receita

(c] Y\
Receita

Custo das vendas

Margem de lucro bruto
Despesas de Logistica

Margem CMI

Despesas de marketing e vendas

Margem CM lli
Pessoal

Despesas gerais e administrativas
EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustado
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s [ s [ ]

—aosa | wma | s |

(146,9) (172,3) 15%
w26 | 2001 | 2% |
52,5% 54,8% -2,3p.p
-44,5 -46,3 4%
| me1 | w28 | %
38,2% 42,7% -4,5p.p
-43,7 -45,8 5%
24,0% 30,7% -6,6 p.p
(12,2) (27.1) 55%
(43)) (36,0) -20%

T | se | ewn |

x| 79pp



Bloco 1 - Destaques | Desempenho consolidado do Grupo Toky 5

Em R$ Milhées e % da Receita Grupo T oky

ST
Efeitos néo-recorrentes (4,9) (0,8) -539%

D&A (42,6) (53,1) 20%

Margem EBIT | en | 00% | -9lpp

Resultado de juros (47,6) (43,9) -8%

Imposto de renda e contribuigéo
social - - -

(+/-) IR/CS Diferidos 100.0%

0,4 -
Resultado liquido (75,5) (44,0)
Y——— en | s | mEn |
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Bloco 1 - Destaques | Mesmo com uma Receita abaixo do esperado, o Grupo alcangou EBITDA Ajustado de R$ 19,1 6
milhdes, com margem de 6,2%

Em R$ Milhées e % da Receita ITZ.G
1T26 Normalizado

Receita operacional liquida mm (0,0)

( ) Custo dos produtos vendidos (146,9) (146,9)
Seas | was
Margem de lucro bruto 52,5% 52,5% 0,0%

( ) Custos Ioglstlcos -44,5 -445
T
Murgem CMII 38,2% 38,2% 0,0%

( ) Mkt & despesas c/ vendas -43,7 -43,7

oo
Murgem CMiil 24,0% 24,0% 0,0%

(- ) Pessoal administrativo (12,2) (20,2) 8,0

(- ) Despesas operacionais (43)) (43)) (0,0)

T | om W e
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Bloco 1 - Destaques | Mesmo com uma Receita abaixo do esperado, o Grupo alcangou EBITDA Ajustado de R$ 19,1 7
milhdes, com margem de 6,2%

Em R$ Milhées e % da Receita 1126
1T26 Normalizado

BTN T T

(-)D&A (42 6) (42 6)
(+/ ) Efeitos né&io-recorrentes (4,9) (4,9)
BT
( ) Resultado de juros (47, 6) (47, 6)

(- ) Imposto de renda e contribuigéo social - - -
(-) IR/CS Diferidos

(=) Lucro/prejuizo do periodo (75 5) (83 5) “
Margem liquida -24,4% -27,0%
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Bloco 2 - Crescimento | Grupo Toky

Webshop

1
1
”

Valor Bruto de Mercadorias (GMV)* -
em milhdes de BRL

(= i1 Mobly -20,1% !
-157% ' t-------------o!
“““““ | T&S-132% !
1T25 1726
1725 1T26
G5 B Mobly [ Tok&Stok B Mobly [ Tok&Stok
418,6
Marketplace Sellercenter
142,0
r ________ b} r ________ hY
i 20% | i "992% !
276, | I
58,0 59,2 o
1T25 1T26 ’
B Mobly [ Tok&Stok
0,1
1T25 1T26

1T25 1T26
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Bloco 3 - Rentabilidade | Grupo Toky

Receita Liquida

Em milhoes de R$ | -18,9% |

381,4

1725 1126

Lucro Bruto (Margem de Contribuig¢éo 1)

Em milhdes de R$

% da receita
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n

Detalhamento da Margem Bruta

58,8% 57,9%

54,8% 52,5%

46,9%
} I

Mobly GrupoToky
W 125 W 1726

Margem Bruta (Margem de Contribuigéo I)

54,8%
53,7%

52,9%
54,0% 52.500
52,5%

48,0% 48,0% 48,3°%

44,5% 44,4%/
43,5% 43,8% 43,5%
42,7%

1T-23 2T-23 3T-23 4T-23 1T-24 2T-24 3T-24 4T-24 1T-25 2T-25 3T-25 4T-25 1T-26

A linha em vermelho destaca a margem bruta sem o GRUPO m
efeito da Mais Valia.



Bloco 3 - Rentabilidade | Grupo Toky

Custos Logisticos

Em milhdées de R$

A linha em vermelho destaca a margem de contribui¢@o Il sem o efeito da Mais Valia.
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Margem de Contribuig¢édo i

Em milhoes de R$ pommmm e .

162,8
118,1

Margem de Contribuig¢éo I

% da receita

36,3%
30,6%30,5%29,8%30,6% ' 28,50/30,5%

36,3%

40,8%39,2%

42,50/(:39,90/0 40'60/°38,2°/0

34,9%

1T-23 2T-23 3T-23 4T-23 1T-24 2T-24 3T-24 4T-24 1T-25 2T-25 3T-25 4T-25 1T-26



° o n

Bloco 3 - Rentabilidade | Margem em Marketing com pouca variagéo, mantendo a eficiéncia de marketing, com menor
investimento em relagédo ao ano anterior

Despesas com Marketing e Vendas Margem de Contribuig¢éo lll
Em milhdes de R$ Em milhdes de R$ \___:_§€}_ffjé____'
74,4

Margem de Contribuigéo lli

% da receita

26,5% 24,8%

30,7%
26,8% 26,8% ' 25,9% 28,3%
20,5%

24,0%

17170/016,40/015,30/0 15,2%

1T-23 2T-23 3T-23 4T-23 1T-24 2T-24 3T-24 4T-24 1T-25 2T-25 3T-25 4T-25 1T-26
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Bloco 3 - Rentabilidade | As despesas com pessoal e despesas gerais e administrativas refletem o impacto da consolidagéo 14

do novo grupo. Nameros foram normalizados para refletir os efeitos extemporaneos dos periodos.

Despesas com Pessodl Despesas Gerais e Administrativas
EmmihoesdeRS  ——— “B61% | Em milhGes de RS iesn )
| (Iasen | [ 143% |
27,1 50,3
43,1
. )
- . 1T25 1T25 Normalizado 1T26
___its_ ] 1126 __, 1726 Normalizado W e W . .
% da receita . 71% : . 3,9% ; . 65% ! % da receita .r 9,4% P .( 13,2% J .r 13,9% !

______________________________________________________

Detalhamento de G&A
11,5

-14,2
9,8

T1-25 Comercial G&A Outros T1-26 GRUPO m
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15

Bloco 3 - Rentabilidade | No total, a Margem de EBITDA atingiu 6,2% no 1T26

EBITDA

53,9
40,6
19,1
11,1

1T25 1725 Normalizado 1T26 1T26 Normalizado

Em milhdes de R$

Em milhdes de R$

EBIT
(0,0) (13,3) (28,3) (36,3)

1T25 1T25 Normalizado 1T26 1T26 Normalizado
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Margem EBITDA

Em milhdes de R$

20,9%20, 2°
11,29%14,2% PAUERD

11,3% 7,0% S22
y (+]
0,0% _3,90/_4,8%-5,4% RO /0 25,1% ,
(]
"~ 16,0%

7,6% 3,6%

1T-23 2T-23 3T-23 4T-23 1T-24 2T-24 3T-24 4T-24 1T-25 2T-25 3T-25 4T-25 1T-26

A linha em vermelho destaca a margem EBITDA Ajustado sem o efeito da Mais Valia e
com efeitos das normatizagées.

Resultado Liquido

% da receita (44,0) (57,2) (75,5) (83,5)

1T25 1T25 Normalizado 1T26 1T26 Normalizado
" -N5% 1 [ -150% | [ -24,4% [ -27,0% '
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Bloco 4 — Outras Atualizagdes | A captura de sinergias esta ocorrendo mais rapidamente do que o previsto, com potencial para 17
superar os valores anteriormente estimados em 2025

Evolugdo das Sinergias — Geragdo de Fluxo de Caixa

Up to 6M (1)

Otimizagdo da estrutura
administrativa

Prestadores de servigos
terceirizados

Reducgdo de custos com licengas
de Tl

Redugdo do Custo dos Produtos
Vendidos (CPV) por meio de
fornecedores nacionais

Redugéo de armazéns

Redugdo de custos de frete

Estimativa: até 5 anos.
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SM-TY (1)

até Margo de 2026.

R$97 milhées em sinergias
anualizadas ja asseguradas

> 1Y (i)

Redugdo do Custo dos Produtos
Vendidos (CPV) com Importagées

Unificag@o completa da logistica
Otimizagéo da infraestrutura de Tl

Marketplace para T&S

Sinergias Totais:
R$80 - 135
milhoes
na Maturidade*

Integragéo completa de TI
Dropshipping na T&S

Otimizagdo tributdria

Integragdo completa da logistica
Venda cruzada entre loja fisica e
site



Perguntas e respostas

Caso tenha alguma pergunta, envie o seu questionamento
no icone de Q&A. As perguntas serdo

respondidas & medida que forem recebidas.

Ao ser autorizado a falar, libere seu microfone.

Aviso Legal

As declaragdes contidas neste documento referentes a perspectivas de negoécios, projegées de resultados
operacionais e financeiros, bem como aquelas relacionadas as perspectivas de crescimento do Grupo Toky, séo
meramente projegdes e, como tal, baseiam-se unicamente nas expectativas da administragdo sobre o futuro do
negécio. Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagées e licengas necessdrias para a
aprovagdo de projetos, das condigdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, estdo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio. Este relatério de desempenho
inclui dados contdbeis e ndo contébeis, como dados operacionais, financeiros, préo-forma e projegées baseadas nas
expectativas da Administragéo da Empresa. Dados ndo contdbeis néo foram objeto de revisdo pelos auditores
independentes da Empresa
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