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Bloco 1 Destaques

Grande evolucdo de
rentabilidade e
captura acelerada
das sinergias

Apresentagdo de Resultados - 4T-2025



Bloco I - Destaques | Performance 4T25: Expansdo Robusta de Margens e Avango na Integragéo Mobly/Tok&Stok 4

4T25
GMV

+8,8% A/A
R$ 507,9 M

Lucro Bruto

+4,9 p.p. A/A
52,9%

CMIl
+15 p.p. A/A
28,3%
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Receita Liquida

+5,4% A[A
R$393,5 M

CMII

+4.3 p.p. A/A
40,6%

EBITDA Ajustado
+8,9 p.p. A/A
20,2%

GMV

+84,0% A/A
R$ 1.965 B

Lucro Bruto

+6,3 p.p. A/A
52,5%

CMIIl
+6,2 p.p. A/A
26,5%

2025

Receita Liquida

+78,1% A/ A
R$1.445 B

CMII

+6,4 p.p. A/A
39,7%

EBITDA Ajustado
+11,2 p.p. A/A
15,8%



Em R$ Mil e em % da Receita

Receita

Custo das vendas
Lucro bruto

Margem de lucro bruto
Despesas de Logistica

Margem CM Il
Despesas de marketing e vendas

Margem CM IlI
Passoal

Outras despesas gerais e administrativas
EBITDA Ajustado

Electos nao-recorrentas

EBITDA

;
i‘

D&A

Resultodo de juros

Imposto de renda e contribuicdo social
(+/-) R/CS Diferidos
Resultado liquido
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-185,4 -184,1 4%
52,9% 48,0% 49p.p
-48.3 -437 -n%
40,6% 36,3% 43p.p
-48,7 =357 -36%

[ __m2 | 999 | "% |
28,3% 26,8% 1.5p.p
=181 -26,1 3%

-13,6 -31,7 57%

586 -575 90%
Ths 1 wa | seox |
| _88% | -4 | 229pp |

-49,9 -442 -13%

-260 -45,7 43%
1 9 00 100.0%
0,0 i
-ﬂ-m
mmm

Bloco 1 - Destaques | Destaques do Trimestre: Crescimento na Margem Bruta para 52,9% e ganhos significativos de
sinergias em custos fixos

| 1965 | 1068 | 84% |

-686 -437 -57%

52,5% 48,2% 63pp
-186 -105 =77%

39,7% 33,2% 64p.p
-190 -105 -81%

26,5% 20,3% 62p.p
-90 -61 -47%

-66 -67 2%
-zz--_mm-
| _158% | 46% | n3pp |

-17 -59
mmm
W% | -27% | 73pp |

-205 -96 -N4%
| &1 | -mso [ iwosx |
| _-99,58% | -T4,55% | 150p.p |

-164 -46 -255%

c 0 100.0%
n 100.0%



Bloco 1 - Destaques | Mesmo com uma Receita abaixo do esperado, o Grupo alcangou EBITDA Ajustado de R$ 79,5

milhdes, com margem de 20,2%
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em RS milhdes 4T25 4T25 Normalizado Var
5079 | 5079 | - |
Receita operacional liquida [ 3935 | -]
Custo das vendas (185,4) (185,4) B
Lucro Bruto | 2082 | 2082 | - |
Margem de Lucro Bruto 52,9% 52,9% -
Custos logisticos (48,3) (48,3) -
| 1599 | 1599 | - |
Margem CM I 40,6% 40,6% =
Despesas de marketing e vendas (48,7) (48,7)
emm W m2 [ m2 | -
Margem CM il 28,3% 28,3% =
Pessoal (18,) (18,) -
Outras despesas gerais e administrativas (13,6) (30,0) (16,4)
| 795 | 631 | (164) |
| 202% | 160% | (42%)
Efeitos ndo-recorrentes (5,6) (5,6) -
| 738 | 575 | (164) |
[ 188% |  146% | (42%)
D&A (49,9) (49,9) -
(=)er W 241 | 77 | (164)
Resultado de juros (26,0) (85,4) (59,4)
Imposto de renda e contribuicdo social 19 1.9 -

IR/CS Diferidos
Resultado liquido
Margem liquida

08 08 =
| 08 | (150) | (758)

0,2% (19,0%) (19,3%)
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Bloco 2 - Crescimento | Evolugéio do GMV no 4T25 por Canal de Vendas e por Marca

GMV* — em milhdes de reais

________________________

508

4724 4725
B Mobly [ Tok&Stok
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Webshop

46,6

4T24 4T25
B Mobly [ Tok&Stok

Marketplace

_________

4724 4725

_________

4T24
B Mobly

4725
B Tok&Stok

Sellercenter

4124



Bloco 2 - Crescimento | Vis@o anual do crescimento do GMV sustentado com a consolidagédo do Grupo Toky 9

Webshop Lojas

_________

GMV* — em milhdes de reais

457
251
2024 2025 2024 2025

809 B Mobly [ Tok&Stok

B Mobly [ Tok&Stok

259
2024 2025 Marketplace Sellercenter

B Mobly [ Tok&Stok .'":1_,5‘*/;"]

_________

2024 2025
2024 2025 GRUPOm
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Bloco 2 - Crescimento | Comparando Novembro e Dezembro de 24 e 25 houve uma redugdo nas vendas através dos
canais, principalmente influenciado pelas rupturas de estoques

Webshop Lojas

_________

GMV* - em milhées de reais

10

________ 254
CN07% .
402
359
2M24 2M25 — -
B vobly [l Tok&stok B vobly [ Tokastok
o 2h2s HELEEHEED Sellercenter
I Mobly [ Tok&Stok 'r__-_7_.§°2»"3

_________

2M24
2M24 2M25
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2M25
GRUPO
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12
Bloco 3 - Rentabilidade | Expansdo da Receita Liquida decorrentes da combinagdo de negédcios, e melhora da Margem Bruta

consolidada
Receita Liquida Detalhamento da Margem Bruta
(T C \ (T °7C | Ly TV
iIhé 5,4% . 1 781% TPk
fg; irsnllhoes de | 3% ) S T ' Em milhGes de reais r

394

T&S GrupoToky

W 4124 W 4725

Em milhbes de reais

46,2% 45,1%
1,6%

. ) . ,
; L 161% . 102,6% ! III
Feais L SN T S )

Em milhées de (= ..~ (-

208 : 759 Mobly T&S GrupoToky

W 2024 M 2025 M 2025 sem mais-valia

Margem Bruta (Margem de Contribuigéo I)

54,8%

53,7%
52,9%
54,0%
52,5%
46,0% 48,0% 48,3%
4125 4124
% i - 44,5% 44,4%
4 dq Receita c 43,5% 43,8% O
Liquida U . JE - v \ I,——-6-2---\ 42,7%
1 1
' 52,9% | ' 48,0% | . 52,0% . 462%
S, J S J R ’ R ’ 1T-23 2T-23 3T-23 4T-23 1T-24 2T-24 3T-24 4T-24 1T-25 2T-25 3T-25 4T-25

A linha em vermelho destaca a margem de contribui¢do | sem o efeito da Mais Valia.



Bloco 3 - Rentabilidade | Custos Logisticos: Sazonalidade e investimentos de transig¢do no 4T; Eficiéncia anual

preservada

Custos Logisticos

Em milhoées de R$ fTTTmTmms

43,7

% da Receita :' n7% | i
Liquida (N ’ 3
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77.2% Em milhées de R$ (T |

135,6
104,7

l129% l12,8% | % da Receita : 36,3% | : 40,6%
St ’ R ’ Liquida R 4 R
Margem de Contribuig¢éo I
% da receita
40,8% 39,2%

42,5% 0
36,3% 1 39,9% 34.9% 40,6%

14

36,3%
30,6% 30,5% 29,8% 30,6% 28,5% 30,5%

1T-23 2T7-23 3T-23 4T-23 1T-24 2T-24 3T-24 4T-24 1T-25 2T-25 3T-25 4T-25
A linha em vermelho destaca a margem de contribui¢do Il sem o efeito da Mais Valia.

Margem de Contribuig¢édo i

13
L N2,4% |
' 397% |



Bloco 3 - Rentabilidade | Investimento em midia e efeito de cancelamentos elevam percentual de Marketing no 4T, porém custono 4
ano ndo variou significativamente

Despesas de Marketing e Vendas Margem de Contribuig¢éo lll
Em milhGes de | 363% | - | 80,9% | % da Receita Coms% | : | 132,4% |
. Noooooloo ; (A ; Liquida A y oo lll ;
reqis .
104,8
4724 4725 . 2024 2025 4124 4725 . 2024 2025
% da Receita | 9,6% | V124% 4 ) 129% Lo131% % da Receita ! 26,8% | i 283% 1 * | 203% | | 26,5%
Liquida oo ’ Soomomoo / Moo J D / Liquida NSt Y RS ] N A ; [ A )
Margem de Contribuigéo lli
% da Receita Liquida
26,5% 24,8%
30,7%
26,8% 26,8% ° 25,9% 28,3%
20,5%
17,7% 16,4% 15,3 15,2%
17-23  2T-23 3T-23 4T-23 1T-24 2T-24 3T-24 4T-24 1T-25 2T-25 3T-25 4T-25
A linha em vermelho destaca a margem de contribui¢éo lil sem o efeito da Mais Valia. GRUPO m
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Bloco 3 - Rentabilidade | As despesas com pessoal e despesas gerais e administrativas refletem o impacto da consolidagéo 15
do novo grupo, com ganhos expressivos das sinergias de despesas fixas

Despesas de pessoal Despesas Gerais & Administrativas
Em milhées de [y I (TTmT | Em milhdes de G N ; e N
reais 1 ~308% , . L 487% reais r -57,0% | : ’,: -20% |
26,1 : 31,7 66,9 65,6
18,1
4124 4125
ZdaReceita (7. (e (T g™V (T ) %daReceita | gew | | asw | saw | | asw
Liquida (A ; N .t . ; ceolll_C ; Liquida D J R J R ’ B it
Detalhamento de G&A
28 -19
31,7 -14,0
-10
67 65
-2,5
al 13,6
i 2024 Comercial G&A Outros 2025
T4-24 Comercial G&A Outros T4-25 GRUPO m
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Bloco 3 - Rentabilidade | A margem de EBITDA Ajustado atingiu 20,2% no 4725, e lucro liquido de R$ 0,8m

EBITDA Ajustado
Em milhées de  sgg% | - " 516,8% |
reqis e ’ . N s

37,0
2024
X == S (T Nt il S (T
% daReceita | 3y | ' 202% ! Yoa46% | . 158%
Liquida ’ ;- (A ; [
EBIT
. 052% |
Em milhées de , N b
reais ’7 :
(59,7) (117,8) oL
L]
4124 4125 2025
% da Receita ;-------- s e : PR, PR
Liquida R S B S VY A L 04% |
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Margem EBITDA Ajustado

% da Receita Liquida

20,9% 20,2%

0,0% 11,2% 14,2% o,
Y -1,5% -0,7% 0
0,0% _3,90 -4,8% -5,4% 1,5% -0,7%
25,1%
7,6%

1T-23 2T-23 3T-23 4T-23 1T-24 2T-24 3T-24 4T-24 1T-25 2T-25 3T-25 4T-25
A linha em vermelho destaca a margem EBITDA Ajustado sem o efeito da Mais Valia.

Resultado Liquido

A
i

o, { o 1
Em milhées de WSS . | 10,4% |
reqis .

(164,3) (147,0)
= 0,8 . .
2024 2025
(TTTTTT T \ (T A
. e s : 1 -202% | . -102% |
% da Receita (=---==-- (TTmmoess v .

Liquida [ o GRUPom



Bloco 3 - Rentabilidade | Efeitos no fluxo de caixa para o 4T - 2025

Em milhares de reais

17

1 1
1 1
1 . 0
i Capitalde |
' Giro [
________________ 1
| Extraordindrios | : E
! Juridicos, Mais ! I o oo
: Valia, Provisées ! s :'"""""":
de nl .
176 -150 e ! . i Inclui15m de !
Lo ontingencias _ e | | pgtodo !
;7 E ! E Imovel ! 107 138
| . ' !
79 ! |
' !
. '
1
1
1
25 |
I
1
¥
o ’- 1
1
1
i
ev ,bx’f’ Bx’f’ '
0 S = W2
© < (o) )
Q\e \\l (\\ P
x e\o \ Q
P eC N W\
—3\* « N Q,%
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Bloco 3 - Rentabilidade | Efeitos no fluxo de caixa para o ano de 2025

Em milhares de reais

i Extraordindrios |
! Juridicos, Mais !
: Valig, Provisdes !
1 1
1 1
I_ 1

18

de | Capital de E
_ Contingéncias _ : Giro : Fooomomosoooy
Ill 0 | | | Inclui 15m de '
et T T | pgtodo !
230 517, II/,/ 1 ImOVeI :
-149 R RGEGAEEETEEEFEEEEE L
162 -139 65 53 : 33 -18 : s
o - b3 - - : 107 138
23 i 31
S pY DY s N\ S 2 < S < 2N e o) ) )
‘6\“6\ e ) e s\'aé 20" ?\c"\b \)“0 ©0° c,?:oe av® o¥ Pg((' 0° S 7 N
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Bloco 4 — Outras Atualizagées | As tabelas abaixo simulam os efeitos da conversdo das dividas Domus e SPX sobre o 20
endividamento do Grupo

Endividamento

2025 Tedrico - Sem Conversdo
Divida SPX e Domus

(em R$ milhées)

Dividas com acionistas ndo controladores 78,041 78,041 256,825
Empréstimos, financiamentos e debéntures 581,692 581,692 357,833
Debéntures Privadas (Toky) convertidas em aumento de capital (227,590) -

Divida bruta 432,143 659,733 614,658
(-) Caixa e equivalentes de caixa (30,718) (30,718) (23,036)
Divida liquida total 401,425 629,015 591,622
EBITDA 228,362 228,362 37,023
Alavancagem financeira — Divida liquida/EBITDA (x) 1,8x 2,8x 16x
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Bloco 4 — Outras Atualizagdes | A captura de sinergias esta ocorrendo mais rapidamente do que o previsto, com potencial

para superar os valores anteriormente estimados em 2025

Evolugdio das Sinergias — Geragéio de Caixa

R$97 milhées em sinergias
anualizadas ja asseguradas
até Dezembro de 2025

Up to 6M (I)

o Otimizacdo da estrutura
administrativa
o Provedores de servicos de

terceiros
a o Reducdo de custos com
licencas de Tl

o Reducdo do Custo dos
Produtos Vendidos (CPV) por
meio de fornecedores
nacionais

. Reducdo de armazéns

o Reducdo de custos com fretes
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SM-TY (1)

> 1Y (i)

Reducdo do Custo dos
Produtos Vendidos (CPV) com
Importacoes

Unificagdo completa de
logistica

Otimizacdo de infraestrutura
deTl

Marketplace para a T&S

Sinergia Anual
Potencial:
R$80 — 135 mm
em até 5 anos

Infegracdo completa de Tl
Dropshipping na T&S
Otimizacdo fiscal
Infegracdo completa de
logistica

Venda cruzada entre loja
fisica e site



Perguntas e respostas

Caso tenha alguma pergunta, pressione

o botédo raise hand ou levantar a méo.

Se, a qualquer momento, sua pergunta

for respondida, aperte o mesmo botdo

para se retirar da fila. As perguntas serdo
respondidas @ medida que forem recebidas.
Ao ser autorizado a falar, libere seu microfone.

Aviso Legal

As declaragdes contidas neste documento referentes a perspectivas de negoécios, projegées de resultados
operacionais e financeiros, bem como aquelas relacionadas as perspectivas de crescimento do Grupo Toky, séo
meramente projegdes e, como tal, baseiam-se unicamente nas expectativas da administragdo sobre o futuro do
negécio. Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagées e licengas necessdrias para a
aprovagdo de projetos, das condigdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, estdo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio. Este relatério de desempenho
inclui dados contdbeis e ndo contébeis, como dados operacionais, financeiros, préo-forma e projegées baseadas nas
expectativas da Administragéo da Empresa. Dados ndo contdbeis néo foram objeto de revisdo pelos auditores
independentes da Empresa
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