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Grande evolução de 
rentabilidade e 
captura acelerada 
das sinergias 

Bloco 1  Destaques 
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 Bloco 1 - Destaques I Performance 4T25: Expansão Robusta de Margens e Avanço na Integração Mobly/Tok&Stok 4

CM III

Receita Líquida

CM II

EBITDA Ajustado

Lucro Bruto

GMV
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+8,8% A/A

R$ 507,9  M
+5,4% A/A

R$ 393,5  M

+4,9 p.p. A/A

52,9%
+4.3 p.p. A/A

40,6%

+1,5 p.p. A/A

28,3%
+8,9 p.p. A/A

20,2%

CM III

Receita Líquida

CM II

EBITDA Ajustado

Lucro Bruto

GMV

+84,0% A/A

R$ 1.965  B
+78,1% A/A

R$ 1.445  B

+6,3 p.p. A/A

52,5%
+6,4 p.p. A/A

39,7%

+6,2 p.p. A/A

26,5%
+11,2 p.p. A/A

15,8%

4T25 2025



5Bloco 1  - Destaques | Destaques do Trimestre: Crescimento na Margem Bruta para 52,9% e ganhos significativos de 
sinergias em custos fixos
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Em R$ Mil e em % da Receita 



Bloco 1  - Destaques | Mesmo com uma Receita abaixo do esperado, o Grupo alcançou EBITDA Ajustado de R$ 79,5 
milhões, com margem de 20,2% 
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16,4%

8

GMV* – em milhões de reais

Webshop

Marketplace

Lojas 

8,8%

6,1%

Sellercenter
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Bloco 2 - Crescimento | Evolução do GMV no 4T25 por Canal de Vendas e por Marca

Mobly -17,6%Mobly -34,4%

Mobly –20,7%

9,5% -58,6%



172,3%
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GMV* – em milhões de reais

Webshop

Marketplace

Lojas 

84%

43,9%

Sellercenter
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Bloco 2 - Crescimento | Visão anual do crescimento do GMV sustentado com a consolidação do Grupo Toky

Mobly -11,1%Mobly -31,9%

Mobly –16%

-1,3% -45,6%



-12,2%
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GMV* – em milhões de reais

Webshop

Marketplace

Lojas 

-10,7%

-5,8%

Sellercenter
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-7,2% -55,3%

Bloco 2 - Crescimento | Comparando Novembro e Dezembro de 24 e 25 houve uma redução nas vendas através dos 
canais, principalmente influenciado pelas rupturas de estoques
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12
Bloco 3 -  Rentabilidade | Expansão da Receita Líquida decorrentes da combinação de negócios, e melhora da Margem Bruta 
consolidada

Em milhões de 
reais

Receita Líquida
5,4% 78,1%

Detalhamento da Margem Bruta

Em milhões de reais -7,7%
12,2%

-2,2%
-9,9% 13,7%

Lucro Bruto (Margem de Contribuição I)

10,0%-0,1% 10,1%

Margem Bruta (Margem de Contribuição I)

52,9%

16,1%

48,0%

Em milhões de 
reais

% da Receita 
Líquida

52,0% 46,2%

102,6%

Em milhões de reais

A linha em vermelho destaca a margem de contribuição I sem o efeito da Mais Valia.



Bloco 3 - Rentabilidade | Custos Logísticos: Sazonalidade e investimentos de transição no 4T; Eficiência anual 
preservada
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Custos Logísticos Margem de Contribuição II

% da receita

Margem de Contribuição II

Em milhões de R$ Em milhões de R$ 

Apresentação de Resultados – 4T-2025
A linha em vermelho destaca a margem de contribuição II sem o efeito da Mais Valia.

% da Receita 
Líquida

% da Receita 
Líquida

11,7% 12,3%

10,5%

36,3% 40,6%

17,9%

12,9% 12,8%

77,2%

33,3% 39,7%

112,4%



Bloco 3 -  Rentabilidade |  Investimento em mídia e efeito de cancelamentos elevam percentual de Marketing no 4T, porém custo no 
ano não variou significativamente
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Despesas de Marketing e Vendas Margem de Contribuição III

% da Receita Líquida

Margem de Contribuição III
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% da Receita 
LíquidaEm milhões de 

reais

A linha em vermelho destaca a margem de contribuição III sem o efeito da Mais Valia.

% da Receita 
Líquida

% da Receita 
Líquida

36,3%

9,6% 12,4%

11,3%

26,8% 28,3%

80,9%

12,9% 13,1%

132,4%

20,3% 26,5%



Bloco 3 -  Rentabilidade | As despesas com pessoal e despesas gerais e administrativas refletem o impacto da consolidação 
do novo grupo, com ganhos expressivos das sinergias de despesas fixas

Despesas Gerais & Administrativas
Em milhões de 
reais

Em milhões de 
reais 
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Despesas de pessoal

Detalhamento de G&A
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% da Receita 
Líquida

% da Receita 
Líquida

-30,8%

7,0% 4,6%

-57,0%

3,5%8,5%

46,7%

7,5% 6,2%

-2,0%

4,5%8,2%



Bloco 3 - Rentabilidade | A margem de EBITDA Ajustado atingiu 20,2% no 4T25, e lucro líquido de R$ 0,8m 16

EBITDA Ajustado

EBIT Resultado Líquido

Margem EBITDA Ajustado
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% da Receita LíquidaEm milhões de 
reais

Em milhões de 
reais

Em milhões de 
reais

A linha em vermelho destaca a margem EBITDA Ajustado sem o efeito da Mais Valia.20,2%11,3%

88,8%

% da Receita 
Líquida

6,1%

140,4%

-16,0%

100,8%

0,2%-28,2%

15,8%4,6%

516,8%

% da Receita 
Líquida 0,4%  -14,5%

105,2%

% da Receita 
Líquida

10,4%

-10,2%-20,2%
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Em milhares de reais

Bloco 3 - Rentabilidade | Efeitos no fluxo de caixa para o 4T - 2025

Capital de 
Giro

Inclui 15m de 
pgto do 
Imóvel

Extraordinários 
Jurídicos, Mais 
Valia, Provisões 

de 
Contingências
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Em milhares de reais

Bloco 3 - Rentabilidade | Efeitos no fluxo de caixa para o ano de 2025

Capital de 
Giro

Inclui 15m de 
pgto do 
Imóvel

Extraordinários 
Jurídicos, Mais 
Valia, Provisões 

de 
Contingências
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Bloco 4 – Outras Atualizações | As tabelas abaixo simulam os efeitos da conversão das dívidas Domus e SPX sobre o 
endividamento do Grupo
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Endividamento

(em R$ milhões) 2025 2025 Teórico - Sem Conversão 
Dívida SPX e Domus 2024

Dívidas com acionistas não controladores 78,041 78,041 256,825

Empréstimos, financiamentos e debêntures 581,692 581,692 357,833

Debêntures Privadas (Toky) convertidas em aumento de capital (227,590) -

Dívida bruta 432,143 659,733 614,658

( - ) Caixa e equivalentes de caixa (30,718) (30,718) (23,036)

Dívida líquida total 401,425 629,015 591,622

EBITDA 228,362 228,362 37,023

Alavancagem financeira – Dívida líquida/EBITDA (x) 1,8x 2,8x 16x



R$97 milhões em sinergias 
anualizadas já asseguradas 

até Dezembro de 2025

Bloco 4 – Outras Atualizações | A captura de sinergias está ocorrendo mais rapidamente do que o previsto, com potencial 
para superar os valores anteriormente estimados em 2025

• Redução do Custo dos 
Produtos Vendidos (CPV) com 
Importações

• Unificação completa de 
logística

• Otimização de infraestrutura 
de TI

• Marketplace para a T&S

• Integração completa de TI
• Dropshipping na T&S
• Otimização fiscal
• Integração completa de 

logística
• Venda cruzada entre loja 

física e site
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I II III

Evolução das Sinergias – Geração de Caixa

Sinergia Anual 
Potencial: 

R$80 – 135 mm
em até 5 anos
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• Otimização da estrutura 
administrativa

• Provedores de serviços de 
terceiros

• Redução de custos com 
licenças de TI

• Redução do Custo dos 
Produtos Vendidos (CPV) por 
meio de fornecedores 
nacionais

• Redução de armazéns
• Redução de custos com fretes



Perguntas e respostas

Caso tenha alguma pergunta, pressione
o botão raise hand ou levantar a mão.
Se, a qualquer momento, sua pergunta
for respondida, aperte o mesmo botão
para se retirar da fila. As perguntas serão
respondidas à medida que forem recebidas.
Ao ser autorizado a falar, libere seu microfone. 

Aviso Legal
As declarações contidas neste documento referentes a perspectivas de negócios, projeções de resultados 
operacionais e financeiros, bem como aquelas relacionadas às perspectivas de crescimento do Grupo Toky, são 
meramente projeções e, como tal, baseiam-se unicamente nas expectativas da administração sobre o futuro do 
negócio. Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovações e licenças necessárias para a 
aprovação de projetos, das condições de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos 
mercados internacionais e, portanto, estão sujeitas a alterações sem aviso prévio. Este relatório de desempenho 
inclui dados contábeis e não contábeis, como dados operacionais, financeiros, pró-forma e projeções baseadas nas 
expectativas da Administração da Empresa. Dados não contábeis não foram objeto de revisão pelos auditores 
independentes da Empresa
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