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Mensagem da ADMINISTRACAO



O desempenho do Grupo Toky neste trimestre foi diretamente influenciado por um ambiente
macroecondmico desafiador, especialmente para o setor de varejo de moveis e decoragdo. O
segmento segue impactado por taxas de juros elevadas, maior nivel de endividamento das
familias e condicdes de crédito mais restritivas. Esse cendrio tem pressionado a confianca do
consumidor e levado & postergacdo de decisdes de compra, refletindo em um desempenho de
vendas abaixo do potencial esperado.

Somando-se ao cendrio macroeconémico restritivo, a empresa enfrentou desafios operacionais
severos de desabastecimento, caracterizados por uma quebra na cadeia de suprimentos. Essa
ruptura de estoque, causada por dificuldades com fornecedores, levou ao aumento dos prazos
de entrega e, consequentemente, reduziu o total de vendas realizadas, além de elevar
expressivamente o volume de pedidos de cancelamento, impactando de forma significativa a

receita reconhecida no periodo.

A contracgdo da receita decorrente das rupturas de estoque e a pressdo macroecondmica sobre
a liquidez de curto prazo culminaram em uma decisé@o estratégica e, no dia 12 de maio de 2026,
a Companhia anunciou o ajuizamento do pedido de recuperagdo judicial da holding e de suas
subsididrias. Essa medida tornou-se necessdria diante de um patamar de endividamento
bancdrio incompativel com a atual capacidade de geracdo de caixa do Grupo, reflexo direto da
manutencdo das taxas de juros de mercado em patamares elevados por um periodo
prolongado, o que onera significativamente o custo do passivo financeiro. O pedido de
recuperacdo judicial tem como objetivo resguardar a Companhia e suas controladas, viabilizar
a continuidade de suas atividades, preservar os servicos prestados, seu valor e sua fungéo social,
bem como criar condi¢gdes para a negociagdo e implementagdo de uma solugdo adequada
para suas obrigagdes, no interesse da Companhia e de suas controladas, credores,
colaboradores, acionistas e demais stakeholders.

Diante do contexto acima, no 1° trimestre de 2026, o GMV consolidado do Grupo atingiu R$418,6
milhées, uma diminuigdo de 15,7% em compara¢gdo ao mesmo periodo do ano passado. A
receita liquida atingiu R$309,4 milhdes, apresentando uma queda de 18,9% em relagdo ao ano

anterior.

A Margem Bruta consolidada atingiu 52,5% em 1126 (redugéo de -2,3 pp vs 1125), principalmente
pressionado por descontos oferecidos pela Mobly, com o objetivo de mitigar os efeitos na
reducdo nas vendas advindos da dificuldade de abastecimento de estoques enfrentada pelo
Grupo.
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No 1726, os custos logisticos representam 14,4% da Receita Liquida, ante 12,1% no 1T25. O aumento
registrado no periodo estd relacionado, principalmente, aos custos associados & consolidagdo
dos estoques no Centro de Distribuicdo de Cajamar, processo que possibilitou a devolugdo
parcial da unidade de Extrema. Adicionalmente, a menor ocupacdo da frota operacional, em
decorréncia da redugd@o no volume de vendas, também pressionou os custos no periodo. A
Companhia espera a gradual normalizagdo desses gastos para niveis histéricos nos préximos
trimestres, @ medida que a integracdo logistica seja concluida.

As despesas com Vendas e Marketing totalizaram 14,1% da Receita Liquida no 1726 (ante 12,0% no
1T25), principalmente influenciado por um maior custo para atrair e converter o cliente com as
restricbes de produtos a venda e prazos de entrega pressionados. Na marca Tok&Stok, o Grupo
concentrou esforgos na melhoria da rentabilidade nominal, apoiada por uma administragdo
mais eficiente dos investimentos em midia e performance (ROAS — Return on Ad Spend), com
foco na expansdo da margem absoluta. Adicionalmente, o maior volume de cancelamentos
observado no periodo reduziu a convers@o da receita inicialmente captada em receita liquida
reconhecida, aumentando proporcionalmente o peso das despesas em relagdo ao faturamento.

O EBITDA do grupo atingiu R$14,2 milhées no 1726 com uma margem de 4,6% (13,9% no 1T25) e o
EBITDA Ajustado foi de R$19,1 milhées, com uma margem de 6,2% no 17126 (141% no 1T25). Conforme
noticiado no trimestre anterior, houve efeitos extempordneos que sensibilizaram o resultado ao
longo de 2025; por essa razdo, apresentamos a visdo normalizada detalhada a seguir. Para o
trimestre atual, também houve impactos dessa natureza. Dessa forma, o EBITDA Normalizado
totalizou R$ 6,2 milhdées no 1726, com margem de 2,0% (10,4% no 1725), enquanto o EBITDA Ajustado
Normalizado atingiu R$ 11,1 milhées, com margem de 3,6% (10,6% no 1T25).

No 1° trimestre de 2026, o EBIT foi negativo, atingindo uma margem de -9,2%, com uma queda de
-9,2 p.p. Conforme detalhado ao longo dos pardgrafos anteriores, o desempenho do trimestre
reflete principalmente os impactos operacionais e comerciais j& mencionados. Ainda assim,
observou-se neste trimestre uma melhora na linha de despesas de depreciagdo, em linha com
a menor base de arrendamentos de lojas e centros de distribui¢cdo (CDs) do Grupo, contribuindo
parcialmente para amenizar a pressdo sobre o resultado.

O resultado financeiro foi negativo em R$47,6 milhdes no trimestre. A performance do periodo foi

impactada principalmente pelos efeitos da corrego monetdria sobre o endividamento, que

majoritariomente decorrem do Plano de Recuperagdo Extrajudicial da Tok&Stok, assinado na
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combinagdo de negdcios. Adicionalmente, o resultado financeiro também foi pressionado pelas

despesas com juros de antecipacdo, reflexo da atual restricéo de liquidez do Grupo.

O Grupo encerrou o trimestre com R$40,8 milhées em caixa e liquidez total de R$119,8 milhdes, ,
mantendo foco na preservacdo de sua salde financeira e na gestdo da liquidez. Além do
resultado operacional do trimestre, o consumo de caixa do periodo também foi impactado
principalmente por custos com aluguéis, juros de antecipagdo de recebiveis, investimentos no
imovel da Loja de Pinheiros da Tok&Stok, e na desmobilizagéo do CD de Extrema da Tok&Stok. Em
um cendrio de volatilidade nas vendas decorrente de rupturas de estoque, a Administragdo
reforca que sua prioridade permanece a manutengdo de niveis adequados de liquidez,
assegurando a resiliéncia necessdria para enfrentar o atual ciclo de ajuste operacional.

Apesar dos severos desafios enfrentados no periodo, os resultados também demonstram a
consolidacdo das estratégias adotadas durante a fuséo das empresas Mobly e Tok&Stok e os
avangos na captura de sinergias. A Administracdo permanece totalmente confiante na
capacidade de recuperagdo e transformag@o da Companhia, convicta de que o processo de
recuperacdo judicial permitird avancar na reestruturag@o das operagdes e do endividamento
para estabelecer uma estrutura de capital equilibrada e sustentével no longo prazo.

O foco da gestdo segue firme no controle rigoroso do fluxo de caixa, na eficiéncia operacional,
na normalizagdo do abastecimento e na preservagdo do relacionamento com clientes,

fornecedores e colaboradores para garantir a retomada gradual do desempenho operacional.

Desempenho financeiro

em R$ milhdes 1T26 1T25 Var

GMV * 418,6 496,3 (15,7%)




Receita operacional liquida 309,4 381,4 (18,9%)
(-) Custo dos produtos vendidos (146,9) (172,3) 14,8%
(=) Lucro Bruto 162,6 209,1 (22,3%)
% da Receita Liquida 525% 54,8% -23 pp
(- ) custos logisticos (445) (46,3) 3,9%
% da Receita Liquida (14,4%) (12,1%) -22pp
(=) Margem de Contribuigéo Il 18,1 162,8 (27,5%)
% da Receita Liquida 38,2% 42,7% -4,5 p.o
(- ) Mkt & despesas ¢/ vendas (437) (45,8) 4,7%
% da Receita Liquida (14,1%) (12,0%) -21pp
(=) Margem de Contribuigéo IlI 74,4 17,0 (36,4%)
% da Receita Liquida 24,0% 30,7% -6,6 p.p
(-) Pessoal administrativo (12,2) (27.1) 55,1%
% da Receita Liquida (3,9%) (7.1%) 32pp
(- ) Despesas operacionais (43)) (36,0) (19,8%)
% da Receita Liquida (13.9%) (9,4%) -4,5p.p
(=) EBITDA Ajustado 19,1 53,9 (64,5%)
% da Receita Liquida 6,2% 14,1% -79 p.p
(+/-) Efeitos ndo-recorrentes (4,9) (0,8) (539,1%)
(=) EBITDA 14,2 53,1 (73.2%)
% da Receita Liquida 4,6% 13,9% -93p.p
(-) p&a (42,6) (53)) 19,9%
(=) EBIT (28,3) (0,0) (63,0%)
% da Receita Liquida (9.2%) (0,0%) -92p.p
Resultado financeiro, liquido (47.6) (43,9) (8.4%)

Imposto de renda e contribuigdo social - - -

(+/-) IR/CsS Diferidos 0,4 - 100.0%

(=) Lucro/prejuizo do periodo (75,5) (44,0) (71,6%)

% da Receita Liquida (24,4%) (11,5%) -129 p.p
em R$ milhdes lT2f5 1T26 - 1T25 1T25 Var. 25 Normalizado

Contabil Normalizado Contdabil Normalizado vs. 2026 Normalizado

GMV * 418,6 418,6 = 496,3 496,3 = (77.7)
Receita operacional liquida 309,4 309,4 - 381,4 381,4 - (72,0)
(- ) Custo dos produtos vendidos  (146,9) (146,9) - (172,3) (17,3) 10 24,4




0]

(=) Lucro Bruto 162,6 162,6 - 209,1 210,1 1,0 (47,6)
% da Receita Liquida 52,5% 52,5% - 54,8% 55,1% 03% 66,1%
(-) Custos logisticos (44,5) (44,5) - (46,3) (46,3) - 18
% da Receita Liquida (14,4%) (14,4%) - (12,1%) (12,1%) - (25%)
(=) Margem de Contribuigéo Il 18,1 18,1 - 162,8 163,8 1,0 (45,7)
% da Receita Liquida 382% 382% = 42,7% 43,0% 0,3% 63,6%
(- ) Mkt & despesas ¢/ vendas (437) (43,7) - (45,8) (45,8) - 21

% da Receita Liquida (14,1%) (14,1%) - (12,0%) (12,0%) - (3.0%)
(=) Margem de Contribuigéo Il 74,4 74,4 - 17,0 18,0 1,0 (43,6)
% da Receita Liquida 24,0% 24,0% = 30,7% 30,9% 0,3% 60,6%
(-) Pessoal administrativo (2) (12,2) (20,2) (8,0) (27.0) (27.0) - 7,0
% da Receita Liquida (3.9%) (6,5%) (26%) (7.1%) (71%) - (9.7%)
(- ) Despesas operacionais (3) (43)1) (43)1) - (36,0) (50,3) (14,3) 72
% da Receita Liquida (13,9%) (13.9%) - (9,4%) (13.2%) - (10,0%)
(=) EBITDA Ajustado 19,1 n1 (8,0) 53,9 40,6 (13,3) (29,4)
% da Receita Liquida 6,2% 3,6% = 14,1% 10,6% = 40,9%
(+/-) Efeitos né&o-recorrentes (4,9) (4,9) - (0,8) (0,8) - (4,2)
(=) EBITDA 14,2 6,2 (8,0) 53,1 39,8 (13,3) (33,6)
% da Receita Liquida 4,6% 20% = 13,9% 10,4% = 46,7%
(-) b&A (42,6) (42,6) - (531) (831) - 10,6
(=) eBIT (28,3) (36,3) (8,0) (0,0) (13,3) (13,3) (23,0)
% da Receita Liquida (9.2%) (1,7%) (26%) (0,0%) (35%) (35%) 320%
Resultado financeiro, liquido (47,6) (47,6) - (43,9) (43,9) - (3,7)
Imposto de renda e contribuigdo

social - - - - - - -
(+/-) IR/CS Diferidos 04 0,4 - - - - 04
(=) Lucro/prejuizo do periodo (75,5) (83,5) (8,0) (44,0) (57,2) (13,2) (26,3)
% da Receita Liquida (24,4%) (27,0%) (1,5%) (15,0%) -

(1) No 1125, normalizamos os nimeros dos custos dos produtos vendidos com o efeito da

mais-valia de estoques, no valor de R$1 milh&o. Os efeitos da mais-valia causaram uma

distor¢@o no custo, piorando o valor bruto e margem sobre a receita.

(2) Normalizagéo referente as reversées das provisdes de bénus de periodos anteriores.
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(3) As despesas operacionais foram afetadas por efeitos extempordneos no total de R$14,4
milhées no primeiro trimestre de 2025, referentes principalmente d estornos de provisdo
ligadas & estornos de contingéncias trabalhistas e outras provisbes de periodos

anteriores.

Gross Merchandise Value (GMV)

Grupo Toky Mobly Tok&Stok

Gross Merchandise Value
(emv) 1125 1125 Var
em R$ milhdes

Website 874 1096 (20,3%) 33,6 533  (37,0%) 538 563 (4,4%)
Marketplace 59,2 58,0 2,0% 59,2 58,0 2,0% = = =
Lojas 2678 3189 (16,0%) 45,1 56,7 (204%) 2227 2622 (151%)
Sellercenter 0,1 7.3 (99,2%) 0,1 7.3 (99,2%) - - -
Outras Receitas 4, 2,5 63,9% 3] 2,5 25,5% 10 - 100.0%
GMV 418,6 496,3 (15,7%) 1411 177,8 (20,6%) 2775 318,5 (12,9%)

Receita operacional liquida  309,4 381,4 (18,9%) 100,8 1272 (20,7%) 208,6 254,2 (17,9%)

A companhia iniciou 0 ano com um GMV consolidado do Grupo Toky atingindo R$418,6 milh&es
no 1726, uma diminui¢do de 15,7% em comparagdo com 1T25. As dificuldades que j& noticiamos
que a companhia enfrentou em relagdo aos problemas de abastecimento que resultaram em
restricdes tempordrias nos niveis de estoque, comprometeram significativamente a
disponibilidade de itens para vendas impactando diretamente na liquidez a curto prazo do
grupo. Além disso, é de conhecimento que o cendrio atual é de forte retragcdo do consumidor
devido & forte pressdo financeira dos juros elevados e o alto endividamento do consumidor.
Esses fatores em conjunto contribuiram para a forte queda na receita do primeiro trimestre,
porém a expectativa da companhia é de reorganizar sua estrutura de operagdes pensando na
reestruturagdo financeira através do pedido de recuperacdo judicial mencionado

anteriormente.
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Com todo o contexto mencionado de queda da receita, a maioria dos canais de vendas do
grupo sofreram queda no primeiro trimestre, o principal canal de venda online sofreu uma
queda de 20,3% em relag@o ao mesmo periodo de 2025. Porém, em Marketplace, registrou um
aumento de 2,0%, mostrando que mesmo com os desafios mencionados, a marca Mobly

continua consolidada no segmento digital.

Nas lojas fisicas também houve reducdo, de 16% no consolidado, 20,4% na Mobly e 15,1% na
Tok&Stok. Esse modelo de vendas é o mais afetado pela crise macroecondémica, o

endividamento do consumidor acarreta menor quantidade de visita nas lojas.

Conforme noticiamos no trimestre anterior, a Companhia encerrou a operag@o de vendas de
Seller's Center (varejistas 3o0s vendendo no site da Mobly), visando uma estratégia de
concentracdo de esforcos e recursos em produtos de marca  propria.

A ruptura de estoques ocasionou as dificuldades de abastecimento da companhia a partir do
dltimo semestre de 2025, que afetou significativamente as vendas e entregas do Grupo,

comprometendo significativamente as posi¢cdes de liquidez no curto prazo.

Evolugao da Ruptura por Categoria
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0%
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em R$ milhdes

Receita Op. Liquida 309,4 3814 (18,9%)
(-) custo dos produtos vendidos (146,9) (172,3) 14,8%

(=) Lucro Bruto 162,6 209,1 (22,3%)
% da Receita Liquida 52,5% 54,8% -23 p.p

A margem bruta consolidada atingiu 52,5% no trimestre, com uma queda de 2,3 p.p. em relacdo
ao 1T25. O custo dos produtos vendidos acompanhou a queda da receita e fechou o trimestre
com melhora de 14,8% no valor bruto. A queda na margem observada é o resultado dos fatores

apresentados na seg¢do anterior, com isso a margem por empresa fechou o trimestre da

seguinte forma:

Margem por empresa no 1T26

8,8%  57,9% 54,8% 53 59
2%
46,9% )
) .
Mobly T&S GrupoToky

B 1T25 W 1726

Na Tok&Stok houve uma queda em sua margem, passando de 58,8% no 1725 para 57,9% no 1T26.
A alta reducdo registrada na margem da Mobly, caindo de 46,9% no 1° periodo de 2025 para
41,5% no 1° periodo de 2026, reflete o impactado pelos descontos oferecidos, como medida para

compensar as restricdes de estoques e de prazos de entrega.

Custos Logisticos



em R$ milhdes 1T26 1T25 Var
(-) Transportes (26,9) (29,5) 8,9%
(- ) Meios de Pagamento (6,3) (7,4) 14,2%
(- ) Pessoas - Logistica (1,4) (9,2) (23,0%)
(- ) Perda de Crédito Esperada 0, (0,2) 153,8%
(-) Custos Logisticos (44,5) (46,3) 3,9%
% da Receita Liquida (14,4%) (12,1%) -22p.p

No 1° trimestre de 2026, os custos logisticos do grupo atingiram 14,4% da Receita Liquida, um
aumento de 2,2 p.p. na comparagédo anual (ante 12,1% no 1725). Apesar da redugdo do valor bruto,
a piora na margem se deve pela redugdo na receita influenciada pelos fatores
macroecondmicos e redugdo de estoque j@ mencionados. Alguns outros fatores que geraram
perdas pontuais na companhia, como algumas ineficiéncias operacionais durante o processo
de transferéncia de operacgdes logisticas de Extrema para Cajamar. A economia estimada com
essa transferéncia, como custos de ocupagdo, manutengdo e outras despesas varidveis &

estimada em R$23 milhées anuais a partir de 2026.

Marketing & Despesas com Vendas

em R$ milhdes 1T26 1125 Var
(- ) Propaganda e Publicidade (14,5) (17,9) 18,9%
(- ) Pessoas - Vendas (28,7) (28,0) (2,8%)
(- ) outras despesas com vendas (0,5) - 100.0%
(-) Mkt & despesas cf vendas (43,7) (45,8) 4,7%
% da Receita Liquida (14,1%) (12,0%) -21p.p

No 1T26, as despesas de propaganda e publicidade apresentaram uma redugdo de 18,9% em
relagcdo ao mesmo periodo do ano passado. Quando observamos a margem em relagcdo &
receita liquida, houve uma estabilizagdo do percentual ficando em 4,7% nos dois periodos. Esse
percentual evidencia o resultado positivo das estratégias adotadas de captura de sinergias
durante o processo de fus@o das duas empresas do grupo, que mesmo com a redugdo
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significativa na receita devido aos fatores j& mencionados, a companhia mantém o

compromisso de reduc¢d@o de suas despesas.

Em despesas com pessoal de vendas, o nimero se mostrou estével com variagéo de -2,8% em
valores absolutos do 1126 em relagéo ao mesmo periodo do ano passado, sendo influenciado
principalmente pelo efeito dos valores minimos garantidos para os times de vendas, o que
pressiona o percentual destes valores sobre a Receita Liquida quando ocorre uma reducgdo
significativa nas vendas do periodo.

As contas da linha de Outras despesas com vendas foram reclassificadas da linha de despesas
operacionais, devido a uma realocac¢d@o pontual para melhor adequagdo das classificagées das
contas, porém esse movimento ndo representou um aumento significativo no grupo.

Despesas Operacionais e Pessoal Administrativo

em R$ milhoes 1T26 1125 Vvar

(-) Pessoal - Administrativo (12,2) (27.0) 55,1%

% da Receita Liquida (39%) (71%) 32 pp
(- ) Despesas Comerciais (24,3) (38,5) 36,9%
% da Receita Liquida (7,9%) (12,4%) 4,6 pp
(- ) Despesas Gerais e Administrativas (17,5) (7,7) (128,1%)
% da Receita Liquida (5,6%) (25%) -32pp
(+/-) outras (despesas) receitas operacionais liquidas (1,3) 10,2 (1m2,8%)
% da Receita Liquida (0,4%) 3,3% -3,7 pp
(-) Desp. Fixas e Pessoal Administrativo (55,3) (63,1) 12,4%

% da Receita Liquida (17,9%) (16,5%) -13pp

No 1726 a linha Pessoal Administrativo representou uma redugdo de 3,2 p.p referente ao mesmo
periodo do ano passado, passando de 7,1% para 3,9% da receita liquida. A relevante diluicdo de
custos observada no periodo reflete a rapida captura de sinergias decorrentes da combinagéo
de negbcios. Além disso, tivemos ajustes relacionados & reverséo de provisdes de bdnus de

outros periodos no valor de R$8 milhdes. Esse desempenho reforga a eficiéncia da nova estrutura
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organizacional e evidencia o compromisso da administragdo com a disciplina financeira,
contribuindo para uma geracdo de valor mais consistente por meio de uma operagdo mais

enxuta e eficiente.

As Despesas Comerciais encerraram o 1126 com uma melhora operacional de 36,9% frente ao
mesmo periodo do ano anterior, favorecidas pelos ganhos de eficiéncia e sinergia da fuséo, e
também pela reducdo de Lojas e do CD em Extrema da Tok&Stok. Cabe ressaltar que a estrutura
de custos e despesas operacionais das lojas fisicas da TokStok estd diretamente relacionada ao
modelo presencial, ainda predominante na geracdo de receita da companhia.

As Despesas Gerais e Administrativas do 1726 registraram impacto de R$17,5 milhdes,

contribuindo para um aumento pontual da linha no trimestre.

A tabela a seguir apresenta os nimeros do periodo e seus comparativos j& contemplando os

N

efeitos extempordneos, relacionados a reversdo de provisbes de bdnus na linha Pessoal

Administrativo.

em R$ milhées 1T26 Normalizado 1725 Normalizado

(-) Pessoal - Administrativo (20,2) (27,) 25,6%
% da Receita Liquida (6,5%) (7.1%)

(- ) Despesas Comerciais (24,3) (38,5) 36,9%
% da Receita Liquida (7,9%) (10,1%)

(- ) Despesas Gerais e Administrativas (17,5) (14,0) (24,9%)
% da Receita Liquida (5,6%) (3,7%)

I(i;C—i;;)Sutros (despesas) receitas operacionais (13) % (159,6%)
% da Receita Liquida (0,4%) 0,6%

(-) Desp. Fixas e Pessoal Administrativo (63,3) (77,4) 18,3%
% da Receita Liquida (20,4%) (20,3%) -0lpp

Conforme evidenciado acima, o grupo registrou um ganho de eficiéncia em Pessoadl
Administrativo mesmo quando desconsiderados os efeitos extempordneos, resultando em uma
reducdo de 7,1% no 17125 para 6,5% no 1726.
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Em funcdo das reclassificagées que ocorreram entre algumas contas de despesa, a andlise
individual dos grupos de Despesas Comerciais e das Despesas Gerais e Administrativas (G&A) é
imprecisa. Para obter uma vis@o mais confidvel do controle de custos e dos ganhos de sinergia,
analisamos as duas linhas de forma consolidada no periodo normalizado. A soma dessas
despesas registrou uma redugdo significativa, passando de R$52,5 milhées no 1725 para R$41,8
milhées no 1726, o que representa uma diminuicdo total de R$10,7 milhdes, ou 20,4%.

EBITDA e IFRS 16

em R$ milhdes 1T25 var

( =) Margem de Contribuicéo Il 74,4 117,0 (36,4%)
(-) Pessoal - Administrativo (12,2) (27)) 55,1%
(- ) Despesas Operacionais (43)) (36,0) (19,8%)
(=) EBITDA Ajustado 19,1 53,9 (64,5%)
% da Receita Liquida 6,2% 14,1% -79 p.p
(+/-) Efeitos néo-recorrentes (4,9) (0,8) (539,1%)
(=) EBITDA 14,2 53,1 (73,2%)
% da Receita Liquida 4,6% 13,9% -93p.p

O EBITDA em 1726 do Grupo Toky atingiu R$14,2 milhdes, representando uma queda de 73,2% em
relagéo ao mesmo periodo do ano anterior, com retragdo de -9,3 p.p. na margem. A margem
EBITDA Ajustado atingiu 6,2% da receita liquida, com uma diminuigdo de -7,9 p.p em comparagdo
anual.
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O EBITDA reportado do trimestre foi beneficiado por efeitos ndo recorrentes, principalmente na
linha de Pessoal Administrativo. Excluindo tais efeitos, o EBITDA normalizado teria sido de R$6,2
milhdes, equivalente a uma margem de 2,0% da Receita Liquida.

Var. 2025
Normalizado
1T26 1T25 vs. 2026
em R$ milhdes 1T26 Normalizado Var 1T25 Normalizado Var Normalizado
(=) Margem de Contribuigéo lll 74,4 74,4 - 17,0 118,0 (0,9%) (43,6)
(-) Pessoal - Administrativo (12,2) (20,2) 39,7% (27,0) (27,0) - 7,0
(- ) Despesas Operacionais (43)) (43)) - (36,0) (50,3) 28,5% 7.2
(=) EBITDA Ajustado 19,1 1,1 71,8% 53,9 40,6 32,8% (29,4)
% da Receita Liquida 6,2% 3,6% 71,8% 14,1% 10,6% 32,8% (7,0%)
(+/-) Efeitos ndo-recorrentes (4,9) (4,9) - (0,8) (0,8) - (42)
(=) EBITDA 14,2 6,2 128,7% 53,1 39,8 33,4% (33,6)
% da Receita Liquida 4,6% 20% 1287%  13,9% 10,4% 33,4% (8,4%)
em R$ milhées 1T26 1T25 Var
(=) EBITDA 14,2 53,1 -73,2%
(- ) Depreciag@o e Amortizagdo (42,6) (531) 19,9%
(=)EBIT (28,3) (0,0) -100.0%
% da Receita Liquida (9.2%) (0,0%) -92pp

O EBIT do grupo no 1726 foi negativo em -R$28,3 milhdées, um resultado inferior ao registrado no
primeiro trimestre de 2025, piorando -9,2 p.p.

A queda do resultado operacional foi impactada principalmente pela redugcdo do EBITDA, que
totalizou R$14,2 milhdes no trimestre, refletindo a retracéo de 73,2% em valores brutos quando
comparado com 1T25. O desempenho de vendas foi pressionado, sobretudo, pelo aumento dos

niveis de ruptura de estoque ao longo do periodo, além do cendrio macroecondmico desafiador
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para o setor. Ainda assim, o trimestre apresentou melhora nas despesas de depreciacdo, em
linha com a reduc@o da base de arrendamentos de lojas e centros de distribuicdo do Grupo,

atenuando parcialmente os impactos negativos sobre o resultado operacional.

Resultado Liquido

em R$ milhdes 1T26 1T25 Vvar
(=)EBIT (28,3) (0,0) -100.0%
(- ) Despesas financeiras (50,2) (45,6) (10,2%)
( +) Receitas financeiras 2,7 1,7 56,1%
(-) Imposto de renda e contribuigéo social - - 100.0%
(+/-) IR/CS Diferidos 0,4 - 100.0%
(=) Lucro Liquido (75,5) (43,9) (71,9%)
% da Receita Liquida (24,4%) (11,5%) -129 p.p

No primeiro trimestre de 2026, o resultado financeiro registrou uma despesa de R$50,2 milhdes.
O aumento das despesas financeiras no periodo decorreu, principalmente, dos encargos
relacionados ao endividamento assumido na aquisicdo da Tok&Stok, além das despesas com
juros provenientes das operagdes de antecipacdo de recebiveis, realizadas no contexto de
maior restricdo de liquidez e necessidade de reforgo do capital de giro da Companhia.

Atualizagcdo de Sinergias

Desde a conclusdo da transacdo com a Tok&Stok, a Companhia vem avancando na
implementacgdo de iniciativas voltadas & captura de sinergias operacionais e financeiras, com

potencial relevante de geragdo de valor e fortalecimento da geragdo de caixa ao longo dos

proximos anos.

Com base em andlises conduzidas por consultores independentes contratados pela Companhia,
foi estimado um potencial de incremento anual adicional de fluxo de caixa entre R$80 milhdes e
R$135 milhées ao longo de cinco anos, decorrente principalmente de iniciativas de integragdo

operacional, eficiéncia administrativa e otimizagdo logistica.
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Até margo de 2026, a Companhia jd havia captado parcela relevante dessas sinergias,
totalizando aproximadamente R$97 milhées em ganhos recorrentes. Os resultados obtidos
refletem principalmente iniciativas relacionadas & redugéo de custos com pessoal, otimizacdo
da malha logistica e racionalizagdo de despesas fixas e administrativas.

Ao longo de 2026, a Companhia seguird avangando nas iniciativas de captura de sinergias, com
foco no aumento da margem bruta por meio da substituigéo e renegociagdo com fornecedores,
redugdo de custos de transporte, otimizagdo da estrutura de Centros de Distribuicdo (CDs),
diminuicdo de custos de importacdo e continuidade das agdes de eficiéncia operacional e
reducdo de despesas.

Fluxo de Caixa

Consumo de Caixa - 1T26

138 107 Capital
Aa Rirn

79 120

19 5 37 28 -98
31

'S
-- I

el L] A o & (]
S & & F & L F g & oLy L L ¢
S » ¥ g o & g ¢ & & & & ~ N F
& o 2 > ‘v & Q < 0 D @) £ o3 o &
@ T 3 < I & < 5 3 S o S
@ ..; Y X N < > & ) & o @
< 5 £ g @ o < © 5 N
x F N S 5 ¥ S g x
L4 & Q0 5 [+) [y
g & & & £ § S & ¢
g T I < N e S &



19
O Grupo encerrou o periodo com R$41 milhdes de Caixa, iniciou a posigdo de Caixa mais
Recebiveis em R$138,0 milhées e terminou com a posi¢éo de R$120 milhdes. A posicdo de caixa

iniciou em R$31,0 milhdes, e terminou com R$41,0 milhdes.

O Grupo antecipou os recebiveis de cartfio de crédito por meio dos adquirentes: Adyen, Cielo,
GetNet e Banco Daycoval. Os recebiveis foram parcialmente antecipados de adquirentes em
uma média mensal de R$76,706 no primeiro trimestre de 2026 (média mensal de R$96,254 no
primeiro trimestre de 2025), conforme a necessidade de liquidez de curto prazo.

A abordagem do Grupo na administragdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que
sempre terd liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagées no vencimento, tanto em
condi¢gdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou risco de prejudicar a
reputagdo do Grupo.

Também, houve geracgdo de caixa no capital de giro do Grupo, visto a redugdo de mais de R$74M

da posicdo de estoques, que ocorreu através de diversas iniciativas para o escoamento deste
estoque.

sruro TORY
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Acompanhamento de covenants

O monitoramento dos covenants financeiros & essencial para assegurar a disciplina na gestéo
de investimentos e endividamento do grupo, garantindo a conformidade com os limites
estabelecidos junto aos credores e contribuindo para a preservagdo da solidez financeira da
companhia.

O acompanhamento do covenant de CAPEX (repactuado) é realizado anualmente, considerando
as demonstragées financeiras consolidadas auditadas. No 1726, os desembolsos com
investimentos totalizaram R$10,3 milhées, mantendo disponibilidade de R$37,6 milhées dentro do
limite anual de R$48,0 milhées estabelecido para 2026.

10,363
6,826
3,537
Aquisigdes Aquisicdes Total Capex Margem Total Covenant
Imobilizado 1T26 Intangivel 1T26  Realizado 1T26 Disponivel no de Capex
Covenant 2026 (Repactuado)
2026
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em R$ milhées Var
Receita operacional liquida 309,4 3814 (18,9%)
Custo dos produtos vendidos (146,9) (172,3) 14,8%
Lucro bruto 162,6 209,1 (22,3%)
Receitas (despesas) operacionais

Despesas comerciais (143,7) (164,7) 12,8%
Despesas gerais e administrativas (43,5) (540) 19,5%
Perda de crédito esperada 0, (0,2) 153,8%
I(j):::;(despesas) receitas operacionais (3.9) 57 .
f‘-’rejuizo antes do resultac.lo ffnanceir.o edo (28.4) (0,0) (100.0%)
imposto de renda e contribuigdo social

Despesas financeiras (50,2) (45,5) (10,3%)
Receitas financeiras 2,7 17 56,1%
Resultado financeiro, liquido (47.6) (43,8) (8,5%)
Imposto de renda e contribuigdo social = = 100.0%
IR/CS Diferidos 0,4 - 100.0%
Prejuizo do exercicio (75,5) (43,9) (721%)
Prejuizo atribuivel a sécios controladores (56,8) (32,5) (75,0%)
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Prejuizo atribuivel a sécios néio controladores (18,7) (n,4) (64,0%)
Bdsico (0,0003) (0,0003) 0,9%
Diluido (0,0003) (0,0001) (105,8%)

Anexo Il
em R$ milhées 2026 2025 Var
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 40,8 30,7 32,9%
Contas a receber 78,9 106,9 (26,1%)
Estoques 246,3 239,4 2,9%
Créditos diversos 37,6 22,4 68,1%
Depositos e bloqueios judiciais 04 04 23%
Impostos a recuperar 204,7 185,7 10,2%
Partes relacionadas = = 100.0%
Total do ativo circulante 608,7 585,4 4,0%
Néo circulante
Investimentos > = 100.0%
Outros ativos financeiros a valor justo 104,4 104,4 =
Investimentos tempordrios - - 100.0%
Impostos a recuperar 140,1 140,1 0,0%
Outras Contas a Receber a,7 4,7 =
Depbsitos e bloqueios judiciais 88,4 85,8 3,0%
Créditos Diversos 2,6 3,0 (15,3%)
Partes relacionadas - - 100.0%
Imobilizado 170,4 180,7 (5,7%)
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Direito de uso 295,6 249,4 18,5%
Intangivel 4743 480,8 (14%)
Total do ativo néo circulante 1.280,4 1.248,9 2,5%
Total do ativo 1.889,1 1.834,0 3,0%
Passivo

Circulante

Fornecedores 206,7 183,4 12,7%
Risco Sacado 29,7 39,9 (25,4%)
Salérios e encargos sociais 39,4 50,8 (22,4%)
Impostos a recolher 196,6 174,1 12,9%
Empréstimos e financiamentos 20,2 25,8 (21,7%)
Adiantamentos de clientes 21,9 23,4 (6,4%)
Passivo de arrendamento 1211 94,2 28,6%
Provis@o para contingéncias 0,5 0,4 27,9%
Provisbes 0,9 = 100.0%
Outras contas a pagar 95,4 70,1 36,1%
Contas a Pagar - Intercompany - - 100.0%
Partes relacionadas - Passivo = 100.0%
Total do passivo circulante 732,5 662,0 10,6%

Néo circulante

Provis@o para perdas em investimentos - 100.0%
Fornecedores 81,1 78,0 3,9%
Dividas com acionistas néo controladores 47,9 475 0,9%
Proviséo para contingéncias 42,8 318 34,8%
Impostos a recolher - 9,6 (100,0%)
Outras contas a pagar 9,6 - 100.0%
Provis6es 239,6 212,6 12,7%
Passivo de arrendamento 88,6 89,0 (0,5%)
Tributos diferidos = = 100.0%
Partes relacionadas - Passivo 5004 4815 3,9%
Empréstimos e financiamentos - - 100.0%
Total do passivo néio circulante 1.010,0 950,0 6,3%

Patriménio liquido

Capital social 1.239,3 1.239,3 =

sruro TORY
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Reservas de Capital 59,8 59,8 0,0%
Reserva de plano de opgdes de compra de agdes 12,9 12,9 (0,2%)
Ajuste de avaliagdo patrimonial = = 100.0%
Prejuizos acumulados (925,7) (868,9) (6,5%)
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 386,3 443 (12,8%)
Participag@o de néo controladores (239,6) (220,9) (8,5%)
Total do patriménio liquido 146,7 222,3 (34,0%)
Total do passivo e patriménio liquido 1.889,1 1.834,4 3,0%
Anexo I
em R$ milhdes 2026 2025
Prejuizo do exercicio (75,5) (43,9)
Depreciagdo 12,5 1,0
Amortizacdo 8,6 8,0
Depreciagdo - direito de uso 20,0 26,8
Amortizagdo de mais Valia 17 04

Juros provisionados sobre empréstimos e
financiamentos 18,8 22,0

Fluxo de caixa

e Juros sobre partes relacionadas - -

atividades Juros passivos de arrendamento 19,0 13,0
operacionais

Juros sobre antecipacgdo de recebiveis 13,0 6,8

Atualizagdo monetdria sobre contingencias = =

Outras receitqs/despesqs financeiras 3,1 0,9
Provisées para contingéncias 05 (81)
Provisbes = =

Resultado da equivaléncia patrimonial, liquido de
impostos - -
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Resultado da alienagéo de imobilizado e intangivel 0,0 0,1
Perda por reducdo ao valor recuperdvel do contas a
receber - (0,2)
Proviséo para realizagéo dos estoques - (2,8)
Provis@o para programa de incentivo a longo prazo = (27)
Juros de aplicagées financeiras - -
Impostos diferidos (0,4) -
Baixa liquida de arrendamento (2,4) -
Outros 0,5 -
Contas a receber e outras contas a receber 27,9 40,9
Estoques (6,9) 33,0
Depositos e bloqueios judiciais (2,6) (4,4)
Variagdo nos
X Créditos diversos e impostos a recuperar (33,8) (20,6)
ativos
operacionais Partes relacionadas - -
Fornecedores e outras contas a pagar 39,3 (48,8)
Variagdo nos
. Saldrios e encargos sociais e impostos a recolher 22,2 30,7
passivos
operacionais Adiantamentos de clientes (15) (26)
Caixa utilizado nas atividades operacionais 64,2 59,6
Pagamento de juros sobre empréstimos e
financiamentos (1,5) -
Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento (15,1) (13,0)
Caixa utilizado
nas Pagamento de juros de antecipagdo de recebiveis (13,0) -
atividades  Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades
operacionais operacionais 34,6 46,5

Fluxo de caixa
das
atividades de

Juros de aplicagées financeiras

Investimento FIDC

Efeito do caixa na aquisi¢do de controlada
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investimento Recursos provenientes da alienagdo de ativo imobilizado -

Aquisicao do ativo imobilizado (2,7) (8,5)
Aquisigéo do ativo intangivel (3,5) -
Aquisi¢do do direito de uso - -
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (6,2) (e,5)
Captagdo de empréstimos 23,6 -
Divida com acionistas néo controladores = =
Pagamento de empréstimos e financiamentos (27,7) =

Fluxo de caixa

das Pagamento de passivo de arrendamento (14,2) (28,8)
atividades de  caixa liquido proveniente das atividades de

financiamento financiamento (18,3) (28,8)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 30,7 23,0
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 40,8 34,2
Aumento (reducdo) liquida em caixa e equivalentes de
caixa 10,1 n,2

Glossario

CAPITAL DE GIRO

Calculado como a soma de dias
de contas a receber de clientes
(usando GMV como base) e dias
de estoque, menos os dias de
fornecedores, considerando GMV
e CMV nos Ultimos 12 meses.

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E
ADMINISTRATIVAS (SG&A)
Ajustadas SG&A excluindo os
efeitos da consolidagdo das
transportadoras subsididrias.

DiVIDA (CAIXA) LIQUIDA
Calculada como a soma de
endividamento de curto prazo e

longo prazo, menos
disponibilidades e
contas a receber de
cartdo de crédito liquido
de antecipagdo.

EBITDA AJUSTADO (LAJIDA)

Lucro operacional antes de juros,
impostos, depreciagdo e
amortizagdo e excluindo outras
receitas/despesas operacionais e
equivaléncia patrimonial.

GERAGAO (CONSUMO) DE CAIXA
Como forma de capturar todos os
efeitos, a geragdo ou consumo de
caixa € medida pela variagdo da
divida liquida em relagdo ao
trimestre anterior, sempre

desconsiderando eventuais
recursos de operagoées de
aumento de capital.

GMV (GROSS MERCHANDISE
VOLUME)

Vendas de mercadorias proprias,
vendas realizadas no Marketplace
e outras receitas, antes dos
cancelamentos e impostos. Exclui
boletos ndo pagos.

GMV E-COMMERCE (GROSS
MERCHANDISE VALUE)

Montante transacionado em R$
em nosso site, incluindo os valores
de 1P e 3P, antes dos
cancelamentos e impostos. Exclui
boletos ndo pagos



GMV TOTAL BRUTO

Montante transacionado em R$
em nosso site e lojas, antes de
cancelamentos e impostos. Exclui
boletos ndo pagos.

GMV TOTAL LIQUIDO

Montante transacionado em R$
em nosso site e lojas, liquido de
cancelamentos e bruto de
impostos.

LEAD TIME

Tempo decorrido entre o principio
e o fim de um processo, ou, aquele
permitido para que o processo se
complete.

LUCRO BRUTO AJUSTADO

Lucro bruto excluindo os efeitos da
consolidagdo das transportadoras
subsididrias.

MARGEM DE CONTRIBUIGAO|
Lucro bruto. Permite ver a
contribuicdo de uma venda apods

a dedugdo do custo dos produtos
vendidos.

MARGEM DE CONTRIBUIGAO II
Lucro bruto apds a dedugdo das
despesas ligadas & logistica
(fretes e pessoas de armazém) e
aos meios de pagamento.

MARGEM DE CONTRIBUIGAO IlI
Margem de contribui¢do Il apds
deduzidas as despesas de
marketing, despesas com pessoal
de lojas e pessoal de pds-vendas.

MARKETPLACE OU 3P

Produtos de parceiros (“sellers”)
comercializados nas plataformas
on-line.

NA
Né&o aplicavel.

PARTICIPACAO MARKETPLACE
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Vendas do Marketplace sobre o
GMYV consolidado total.

REVERSA

Produtos devolvidos por motivos
diversos, como avarias ou apenas
por decis&o do cliente de devolver.

SELLERCENTER

Servigo disponivel para que os
sellers utilizem nosso marketplace
para realizarem suas vendas.



