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FATO RELEVANTE

GRUPO TOKY S.A. (“Companhia’ ou “Grupo Toky”), em atendimento ao disposto na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 e na Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 44, de
23 de agosto de 2021, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em reunido do
Conselho de Administragdo realizada nesta data, foi aprovada a substituicdo dos diretores
estatutarios da Companhia.

Os Srs. Victor Pereira Noda, Marcelo Rodrigues Marques e Mario Fernandes Filho, fundadores da
Companhia, deixam seus respectivos cargos na Diretoria nesta data, e assumem os Srs. André
Ferreira Peixoto, como Diretor Presidente, Sr. Fabio Ferrante, como Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores, e Sr. Daniel Passos de Melo, como Diretor de Operagdes e Sistemas
Logisticos.

A Companhia esclarece que a substituicdo dos membros da Diretoria ocorre no contexto do
recente pedido de recuperacao judicial da Companhia, sem obje¢do e sem causa por parte dos
ora ex-Diretores. A Companhia registra seus agradecimentos aos ex-Diretores por toda dedicagao
a Companhia durante o longo periodo em que exerceram seus cargos na Diretoria,
desejando-lhes sucesso em seus futuros projetos.

Cumpre destacar que os fundadores permanecerdo como membros do Conselho de
Administracdo da Companhia e da Estok Comércio e Representagbes S.A., assegurando a
continuidade de sua contribui¢gao estratégica nos negécios da Companhia e das controladas.

A transigdo ora comunicada ndo acarreta qualquer alteragao significativa na estratégia de longo
prazo, nos compromissos assumidos perante os acionistas e o0 mercado, ou na condugédo dos
negdcios da Companhia.

A Companbhia reafirma seu compromisso com as melhores praticas de governanga corporativa e
com a transparéncia e mantera seus acionistas e o mercado informados sobre quaisquer
desdobramentos relevantes relacionados ao tema.

Sao Paulo, 13 de maio de 2026.

Fabio Ferrante
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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MATERIAL FACT

GRUPO TOKY S.A. ("Company" or "Grupo Toky"), in compliance with the provisions of Law No.
6,404, of December 15, 1976 and Resolution No. 44 of the Brazilian Securities and Exchange
Commission (CVM), of August 23, 2021, hereby informs its shareholders and the market in
general that, at a meeting of the Board of Directors held on this date, the replacement of the
Company's statutory Executive Board was approved.

Messrs. Victor Pereira Noda, Marcelo Rodrigues Marques and Mario Fernandes Filho, founders of
the Company, step down from their respective positions on the Executive Board as of this date,
and Messrs. André Ferreira Peixoto, Fabio Ferrante and Daniel Passos de Melo take office as
Chief Executive Officer, Chief Financial and Investor Relations Officer, and Chief Operating Officer
and Logistics Systems Officer, respectively.

The Company clarifies that the replacement of the members of the Executive Board occurs in the
context of the Company's recent request for judicial reorganization, with no objection and no cause
attributable to the former Executive Officers. The Company expresses its gratitude to the former
Executive Officers for all their dedication to the Company during the long period in which they held
their positions on the Executive Board, wishing them success in their future projects.

The Company further notes that the founders will remain as members of the Board of Directors of
the Company and of Estok Comércio e Representagdes S.A., ensuring the continuity of their
strategic contribution to the business of the Company and its subsidiaries.

The transition herein communicated does not entail any significant change in the long-term
strategy, in the commitments assumed before shareholders and the market, or in the conduct of
the Company's business.

The Company reaffirms its commitment to the best corporate governance practices and
transparency and will keep its shareholders and the market informed of any relevant developments
related to the matter.

Sao Paulo, May 13, 2026.

Fabio Ferrante
Chief Financial and Investor Relations Officer



