GRUPO TOKY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 31.553.627/0001-01
NIRE 35.3.0056120-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 30 de abril de 2026, as 10:00 horas, de modo
exclusivamente digital e a distancia, por meio da plataforma digital “Ten Meetings”
(“Plataforma Digital”), sendo considerada como realizada na sede social da Grupo Toky
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
das Nagdes Unidas, n° 16.737, Mezanino, Sala 2, Varzea de Baixo, CEP 04730-090, nos
termos da Resolugédo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de
2022 (“Resolugao CVM 81”).

CONVOCAGAO: O edital de convocacao foi publicado na forma dos artigos 124 e 289 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”) no jornal “Data
Mercantil”, nas edi¢cdes de 31 de margo de 2026 (pagina 6), 1° de abril de 2026 (pagina 10)
e 2 de abril de 2026 (pagina 13).

PUBLICAGOES E DIVULGAGOES: Os avisos de que trata o artigo 133 da Lei das
Sociedades por Agbes foram publicados, na forma dos artigos 124 e 289 da Lei das
Sociedades por Agdes, no jornal “Data Mercantil”, nas edi¢des de 31 de margo de 2026
(pagina 14), 1° de abril de 2026 (pagina 10) e 2 de abril de 2026 (pagina 13). As
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, incluindo o relatério da administragédo, o relatério do Comité de
Auditoria e o parecer dos Auditores Independentes (conforme abaixo definido), foram
publicados no jornal “Data Mercantil”’, na edigéo de 3, 4, 5 e 6 de abril de 2026 (paginas 11
a 18). Adicionalmente, todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas,
conforme previstos na Resolugdo CVM 81, foram disponibilizados aos acionistas na sede
social da Companhia e nos websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

PRESENCA: Presentes acionistas representando aproximadamente 87,10% do capital
votante da Companhia em sede de Assembleia Geral Ordinaria; e 86,51% do capital votante
da Companhia em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, conforme (i) acionistas que
participaram desta Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”) por meio da
Plataforma Digital, considerados presentes nos termos do artigo 47, inciso lll, da Resolugéo
CVM 81; e (ii) acionistas cujos boletins de voto a distancia tenham sido considerados validos,
nos termos do artigo 47, inciso Il, da Resolu¢ao CVM 81. Em atenc¢&o ao disposto no artigo
134, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agbes, presentes o Sr. Marcelo Rodrigues
Marques, Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Financeiro e de Relagées com
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Investidores da Companhia, e a Sra. Raquel Baptista Meira dos Santos, representante da
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., responsavel pela auditoria das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 (“Auditores Independentes”).

MESA: Verificado o quérum para instalacdo da Assembleia em sede Ordinaria e
Extraordinaria, a mesa foi composta pelo Sr. Marcelo Rodrigues Marques — Presidente; e
pela Sra. Jana Araujo — Secretaria.

LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS: Foi dispensada a leitura dos
documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na Assembleia, uma vez que séo
do conhecimento dos acionistas e, ainda, (i) foram postos a disposigdo dos acionistas na
sede social da Companhia; (ii) foram colocados a disposi¢ao dos acionistas por meio do
website da Companhia (investors.grupotoky.com.br); (iii) foram encaminhados a B3
(www.b3.com.br), em atendimento ao disposto no artigo 124, paragrafo 6°, da Lei das
Sociedades por Acgdes; e (iv) foram divulgados aos acionistas no website da CVM
(gov.br/cvm). Adicionalmente, foi realizada a leitura do mapa de votagdo consolidado
sintético, disponibilizado pela Companhia em 29 de abril de 2026 nos termos dos artigos 46-
B e 46-C da Resolugdo CVM 81, preparado exclusivamente com base nos boletins de voto
a distancia validos recebidos por meio da Central Depositaria da B3, pelo Banco BTG
Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM, na qualidade de escriturador das agdes de
emissdo da Companhia, e diretamente pela Companhia, o qual ficou a disposi¢do dos
acionistas para consulta, nos termos do artigo 46-C, paragrafo unico, da Resolugdo CVM
81, e que ficara arquivado na sede social da Companhia, nos termos do artigo 130, paragrafo
1°, da Lei das Sociedades por Agdes.

ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar acerca das seguintes matérias:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) as demonstrac¢des financeiras da Companhia

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo o relatério
do Comité de Auditoria e o parecer dos auditores independentes da Companhia; (ii) o
relatério da administragdo e a aprovagéo, com reservas, das contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) condicionado a
rejeicdo da matéria indicada no item (ii) acima, o relatério da administragdo e aprovacgao,
sem reservas, das contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025; (iv) ratificacdo da eleicdo do Sr. Leonardo Gasparin como membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia; (v) ratificacdo da elei¢gdo do
Sr. Felipe Fonseca Pereira como membro independente do Conselho de Administragdo da
Companhia; (vi) em razéo de proposta apresentada pelo acionista Quartzo Estratégia Fundo
de Investimento Financeiro (“Quartzo”), deliberar sobre a destituicdo do Sr. Marcelo
Rodrigues Marques do cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia; (vii)
em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao do
Sr. Victor Pereira Noda do cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia;
(viii) em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao
do Sr. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges do cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia; (ix) em razdo de proposta apresentada pelo acionista
Quartzo, deliberar sobre a destituicdo do Sr. Daniel Vinicius Alberini Schrickte do cargo de
membro do Conselho de Administracdo da Companhia; (x) em razdo de proposta
apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao do Sr. Leonardo Gasparin
do cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia; (xi) em razdo de
proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicdo do Sr. Felipe
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Fonseca Pereira do cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia; (xii)
em caso de rejeicdo de todas as propostas de destituicio membros do Conselho de
Administragao nas deliberagdes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 6 (seis) o numero de
membros do Conselho de Administragao para o restante do prazo de mandato a encerrar-
se em 8 de novembro de 2026; (xiii) em caso de aprovacao da destituicdo de um membro
do Conselho de Administracao nas deliberagbes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco)
o numero de membros do Conselho de Administragcéo para o restante do prazo de mandato
a encerrar-se em 8 de novembro de 2026; (xiv) em caso de aprovagido da destituicdo de
dois membros do Conselho de Administracdo nas deliberagdes dos itens (vi) a (xi) acima,
fixar em 5 (cinco) o nimero de membros do Conselho de Administragédo para o restante do
prazo de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026; (xv) exclusivamente em caso
de aprovacdo da destituicdo de dois membros do Conselho de Administracdo nas
deliberagbes dos itens (vi) a (xi) acima, a eleigdo de um novo membro para o Conselho de
Administragao para cumprir o prazo unificado de mandato a encerrar-se em 8 de novembro
de 2026; (xvi) em caso de aprovagao da destituicdo de trés ou mais membros do Conselho
de Administragao nas deliberagdes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco) o nimero
de membros do Conselho de Administracdo para o mandato a iniciar-se na data da
Assembleia Geral e a encerrar-se na assembleia geral ordinaria de 2028; e (xvii)
exclusivamente em caso de aprovagao da destituicdo de trés ou mais membros do Conselho
de Administragao nas deliberagdes dos itens (vi) a (xi) acima, a eleicdo de novos membros
para o Conselho de Administragcao para o mandato a iniciar-se na data da Assembleia Geral
€ a encerrar-se na assembleia geral ordinaria de 2028.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) fixar a remuneragédo anual global dos
administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2026; (ii) grupamento da totalidade das ag¢des ordinarias de emissao da Companhia, na
propor¢ao de 4 (quatro) agdes para 1 (uma) agao, sem modificagdo do valor do capital social
da Companhia; e (iii) alterar o caput do artigo 5°, do estatuto social da Companhia (“Estatuto
Social’), para refletir: (a) os aumentos de capital social da Companhia aprovados nas
reunides do Conselho de Administragcédo realizadas em 14 de novembro de 2025 e 30 de
dezembro de 2025; e (b) o grupamento de ac¢des, sujeito a aprovacédo da matéria indicada
no item (i) acima, bem como a consequente consolidacao do Estatuto Social.

DELIBERAGOES: Na sequéncia, os acionistas deliberaram o quanto segue:

Foi autorizada pelos acionistas presentes a lavratura da presente ata em forma de sumario
dos fatos ocorridos e a sua publicagdo com omissao das assinaturas da totalidade dos
acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Como preliminar de ordem, a acionista Sra. Marilda Xavier Mendes, representada pelo Sr.
Claudio Lopes Cardoso Junior, informou que enfrentou dificuldades em registrar o seu voto
para a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo por meio de envio de boletim de
voto a distancia ao escriturador da Companhia. A Mesa da Assembleia esclareceu a
acionista que, nos termos da Resolugdo CVM 81, a responsabilidade pelos votos a distancia
exercidos por prestadores de servicos € dos prestadores de servico, na forma da
regulamentacdo. Adicionalmente, esclarecido que foi oportunizado a Sra. Marilda Xavier
Mendes e a todos os demais acionistas diferentes meios de envio de suas instrugcbes de
voto por boletim de voto a distancia, além da participacao digital na Assembleia, como ora
realizada pela Sra. Marilda Xavier Mendes, conforme representada pelo Sr. Claudio Lopes
Cardoso Junior.

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:



(ii)

(v)

aprovar, por maioria de votos dos presentes, com registro das abstengdes e votos
contrarios, nos termos do Mapa Final Resumido (conforme definido no item 9
abaixo), as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo o relatério do Comité de Auditoria
€ o parecer dos auditores independentes da Companhia.;

aprovar, por maioria de votos dos presentes, com registro das abstencgbes e votos
contrarios, nos termos do Mapa Final Resumido, o relatério da administracédo e a
aprovagao, com reservas em relagcao aos Srs. Philipp Christopher Steinhauser, Marc
Dominic Appelhoff, Marcio Barreira Campello e Daniel Vinicius Alberini Schrickte,
das contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.;

tendo em vista a aprovagao do item (ii) acima, restou prejudicada a deliberagdo deste
item da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria.;

aprovar, por maioria de votos dos presentes, com registro das absteng¢des e votos
contrarios, nos termos do Mapa Final Resumido, a ratificagdo da eleicdo dos Sr.
Leonardo Pinheiro Gasparin, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula
de Identidade RG n°® 309.849 SSP-TO, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n® 707.924.291-68, com enderego comercial
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagbdes Unidas, n°
16.737, Mezanino, Sala 2, Varzea de Baixo, CEP 04730-090, para o cargo de
membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, para um
mandato vigente até 8 de novembro de 2026, em atencdo ao prazo de mandato
unificado dos demais membros do Conselho de Administragdo. O membro do
Conselho de Administragdo ora eleito tomard posse de seu cargo mediante a
assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio e arquivado na sede da
Companhia, contendo, para os fins do disposto no artigo 37, inciso I, da Lei n°® 8.934,
de 18 de novembro de 1994, no artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des e na
Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolugdo CVM 80”), as
declaragbes aplicaveis, bem como a anuéncia aos termos da clausula
compromisséria de que trata o artigo 41 do Estatuto Social. O membro eleito
encaminhou a Companhia declaragéo atestando seu enquadramento em relagao
aos critérios de independéncia estabelecidos no artigo 16 do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (‘Regulamento do Novo Mercado”) e
artigo 6°, Anexo K, da Resolugdo CVM 80.;

aprovar, por maioria de votos dos presentes, com registro das abstencdes e votos
contrarios, nos termos do Mapa Final Resumido, a ratificagdo da eleicdo dos Sr.
Felipe Fonseca Pereira, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 355.209.834 SSP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 311.214.968-
16, com enderego comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida das Nag¢bes Unidas, n° 16.737, Mezanino, Sala 2, Varzea de Baixo,
CEP 04730-090, para o cargo de membro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia, para um mandato vigente até 8 de novembro de 2026,
em atencgao ao prazo de mandato unificado dos demais membros do Conselho de
Administracdo. O membro do Conselho de Administragao ora eleito tomara posse de
seu cargo mediante a assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio e
arquivado na sede da Companhia, contendo, para os fins do disposto no artigo 37,
inciso Il, da Lei n° 8.934, de 18 de novembro de 1994, no artigo 147 da Lei das




(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

Sociedades por Agbes e na Resolugdo CVM 80, as declaragdes aplicaveis, bem
como a anuéncia aos termos da clausula compromissoria de que trata o artigo 41 do
Estatuto Social. O membro eleito encaminhou a Companhia declaragao atestando
seu enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no
artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado e artigo 6°, Anexo K, da Resolugdo CVM
80.

rejeitar, por maioria de votos dos presentes, com registro das abstengdes e votos a
favor, nos termos do Mapa Final Resumido, a destituicao do Sr. Marcelo Rodrigues
Marques do cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia, em
razdo de proposta apresentada pelo acionista Quartzo Estratégia Fundo de
Investimento Financeiro (“Quartzo”).;

rejeitar, por maioria de votos dos presentes, com registro das abstencgdes e votos a
favor, nos termos do Mapa Final Resumido, a destituicdo do Sr. Victor Pereira Noda
do cargo de membro do Conselho de Administragcdo da Companhia, em razédo de
proposta apresentada pelo acionista Quartzo.

rejeitar, por maioria de votos dos presentes, com registro das abstencgdes e votos a
favor, nos termos do Mapa Final Resumido, a destituicado do Sr. Fernando Cezar
Dantas Porfirio Borges do cargo de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia, em razdo de proposta apresentada pelo acionista Quartzo.

aprovar, por maioria de votos dos presentes, com registro das abstengbes e votos
contrarios, nos termos do Mapa Final Resumido, a destituicdo do Sr. Daniel Vinicius
Alberini Schrickte do cargo de membro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia, em razdo de proposta apresentada pelo acionista
Quartzo.

rejeitar, por maioria de votos dos presentes, com registro das absten¢des e votos a
favor, nos termos do Mapa Final Resumido, a destituicdo do Sr. Leonardo Gasparin
do cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, em razdo de
proposta apresentada pelo acionista Quartzo.

rejeitar, por maioria de votos dos presentes, com registro das absten¢des e votos a
favor, nos termos do Mapa Final Resumido, a destituicdo do Sr. Felipe Fonseca
Pereira do cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia, em
razdo de proposta apresentada pelo acionista Quartzo.

tendo em vista que houve somente houve a aprovacéo da destituigdo de um membro
do Conselho de Administragcado (Sr. Daniel Vinicius Alberini Schrickte) no item (ix)
acima, restou prejudicada a deliberagdo deste item da ordem do dia da Assembleia
Geral Ordinaria.

aprovar, por maioria de votos dos presentes, com registro das abstencgbes e votos
contrarios, nos termos do Mapa Final Resumido, a fixagcdo em 5 (cinco) do numero
de membros do Conselho de Administragdo para o restante do prazo de mandato a
encerrar-se em 8 de novembro de 2026, tendo em vista a aprovagao da destituicdo
de um membro do Conselho de Administracdo nas deliberagdes dos itens (vi) a (xi)
acima.

tendo em vista que houve somente houve a aprovagao da destituigdo de um membro
do Conselho de Administracao (Sr. Daniel Vinicius Alberini Schrickte) no item (ix)



(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

acima, restou prejudicada a deliberagdo deste item da ordem do dia da Assembleia
Geral Ordinaria.

tendo em vista que houve somente houve a aprovagao da destituigdo de um membro
do Conselho de Administracao (Sr. Daniel Vinicius Alberini Schrickte) no item (ix)
acima, restou prejudicada a deliberacdo deste item da ordem do dia da Assembleia
Geral Ordinaria.

tendo em vista que houve somente houve a aprovagao da destituigdo de um membro
do Conselho de Administracao (Sr. Daniel Vinicius Alberini Schrickte) no item (ix)
acima, restou prejudicada a deliberacdo deste item da ordem do dia da Assembleia
Geral Ordinaria.

tendo em vista que houve somente houve a aprovagéo da destituicdo de um membro
do Conselho de Administragao (Sr. Daniel Vinicius Alberini Schrickte) no item (ix)
acima, restou prejudicada a deliberagado deste item da ordem do dia da Assembleia
Geral Ordinaria.

tendo em vista a solicitagdo por acionistas da Companhia representando mais de 2%
das agobes votantes da Companhia, bem como a indicagdo de membros do Conselho
Fiscal pelos acionistas presentes em Assembleia, fica aprovada, por maioria de votos
dos presentes, com registro das abstencdes e votos contrarios, a fixagdo do niUmero
de membros do Conselho Fiscal da Companhia, em 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, com funcionamento até a assembleia geral ordinaria que
aprovar as contas do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027.

tendo em vista a instalacido e a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, fica
aprovada, por maioria de votos dos presentes, com registro das abstengdes e votos
contrarios, a remuneracgao do Conselho Fiscal, para o exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2027, no valor minimo legal previsto no artigo 162, paragrafo
3°, da Lei da Sociedades por Agdes.

fica aprovado, por maioria de votos dos presentes, com registro das abstencdes e
votos contrarios, a eleicdo dos seguintes membros para compor o Conselho Fiscal,
indicados pelos acionistas Marcelo Rodrigues Marques e Mario Carlos Fernandes
Filho, representados por Pedro Saad Abud:

(a) Sr. Guilherme Pereira Alves, brasileiro, solteiro, administrador, portador
da Cédula de Identidade RG n°® 202.546.016, inscrito no CPF/MF sob o
n® 109.735.537-31, com enderego comercial na cidade de S&ao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Coronel Melo de Oliveira, n° 226, 152,
Perdizes, para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; e seu
suplente Sr. Ronaldo Matos Valifio, brasileiro, divorciado, contador,
portador da Cédula de Identidade RG n° 06868084-2, inscrito no
CPF/MF sob o n° 908.975.447-49, com enderegco comercial na cidade
do Ro de Janeiro, Estado do Ro de Janeiro, Rua Baronesa de Poconé,
n° 122, apt 301, Lagoa;

(b) Sra. Jacqueline Lorena Ribeiro, brasileira, casada, contadora,
portadora da Cédula de Identidade RG n°® 07380995-6, inscrita no
CPF/MF sob o n° 926.361.447-49, com endereco comercial na cidade
de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Visconde de Taunay 349
casa 1, Vila Cruzeiro, para o_cargo de membro efetivo do Conselho




Fiscal; e seu suplente Sr. Marcio José Soares Lutterbach, brasileiro,
divorciado, engenheiro de produgéo, portador da Cédula de Identidade
RG n° 047 294 76-4 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°® 668.054.147-
68, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 4540, ap. 908, CEP 04538-132; e

(c) Sr. Tiago Curi Isaac, brasileiro, casado, administrador, portador da
Cédula de Identidade RG 34.906.922-0, inscrito no CPF/MF sob o n°
303.612.048-33, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Guimaraes Passos, n° 61, Vila Mariana,
para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; e seu suplente Sr.
Eduardo El Khouri Buzato, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador
da Cédula de Identidade RG n°® 13.436.419-3, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 065.692.128-50, com enderego comercial
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Marte, n® 429, bloco
17, apto 72, Alphaview.

Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomarao posse mediante a assinatura
dos respectivos termos de posse lavrados na forma da lei e declararam, para os fins
do disposto no artigo 37, inciso Il, da Lei n°® 8.934/94 e no artigo 147, paragrafos 1° e
2°, da Lei das Sociedades por Ag¢des e na Resolugao CVM 80, ndo estarem incursos
em qualquer dos crimes previstos em lei ou nas demais restricdes legais que os
impegam de exercer administragao de sociedade mercantil.

8.4 Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

(ii)

(iif)

aprovar, por maioria de votos dos presentes, com registro das abstencdes e votos
contrarios, nos termos do Mapa Final Resumido, a remuneracdo anual global dos
administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026, nos termos da proposta da administragdo para esta Assembleia
(“Proposta da Administragao”).

aprovar, por maioria de votos dos presentes, com registro das abstencdes e votos
contrarios, nos termos do Mapa Final Resumido, o grupamento da totalidade das
atuais 216.786.990 (duzentas e dezesseis milhdes, setecentas e oitenta e seis mil,
novecentas e noventa) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporg¢ao
de 4 (quatro) ag¢des para 1 (uma) agao, sem modificagdo do valor do capital social
da Companhia, nos termos da Proposta da Administragdo. Dessa forma, uma vez
efetivado o grupamento, o capital social da Companhia permanecera no valor de R$
1.278.429.674,92 (um bilhdo, duzentos e setenta e oito milhdes, quatrocentos e vinte
e nove mil, seiscentos e setenta e quatro reais e noventa e dois centavos), passando
a ser dividido em 54.196.748 (cinquenta e quatro milhdes, cento e noventa e seis
mil, setecentas e quarenta e oito) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

aprovar, por maioria de votos dos presentes, com registro dos votos contrarios, nos
termos do Mapa Final Resumido, a alteragdo do caput do artigo 5°, do Estatuto
Social, para refletir: (a) os aumentos de capital social da Companhia aprovados nas
reunidées do Conselho de Administragao realizadas em 14 de novembro de 2025 e
30 de dezembro de 2025; e (b) o grupamento de agbes, aprovado conforme item (i)
acima, bem como a consequente consolidagdo do Estatuto Social, o qual passara a
vigorar na forma do Anexo Il a presente ata. Consignada, ainda, a alteragéo do caput



do art. 6° do Estatuto Social para refletir o grupamento aprovado sobre a quantidade
de agbes do capital autorizado, ja refletido no Anexo Il a presente ata.

9 MAPA DE VOTAGAO: Em atendimento ao disposto no artigo 22, paragrafo 5°, da Resolugéo
CVM 80, e ao artigo 48, paragrafo 6°, inciso |, da Resolugao CVM 81, o mapa final de votagéo
resumido constante do Anexo | (“Mapa Final Resumido”), que é parte integrante desta ata,
indica quantas aprovacgdes, rejeigcdes e abstenc¢des cada deliberagao recebeu.

10 MANIFESTAGOES DE VOTO: Ficam registradas, na forma do Anexo lll, as manifestacdes
de voto apresentadas pelos acionistas Sra. Marilda Xavier Mendes, representada pelo Sr.
Claudio Lopes Cardoso Junior, e Piemonte Toky3 Fundo de Investimento em Participagées
Multiestratégia, representado pelo Sr. Leandro Augusto Ramozzi Chiarottino em relagdo as
deliberacdes objeto desta Assembleia, que, em atengao ao artigo 130, paragrafo 1°, alinea
“a”, da Lei das Sociedades por Acdes, ficardo arquivadas na sede social da Companhia.

11 ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente
concedeu a palavra a disposigdo de quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma
manifestacao, foram suspensos os trabalhos da Assembleia para lavratura da presente ata
em forma de sumario dos fatos ocorridos, que sera publicada com omissdo das assinaturas
dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2° da Lei das
Sociedades por A¢des. Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada e assinada
pelo Sr. Presidente e pela Sra. Secretaria, tendo sido considerados signatarios da ata, nos
termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 81, os acionistas cujo boletim de voto
a distancia tenha sido considerado valido pela Companhia ou que registraram a sua
presenga no sistema eletronico de participagéo a distancia disponibilizado pela Companhia.

Mesa presente por meio da Plataforma Digital, nos termos da Resolugiao CVM 81:
Presidente: Sr. Marcelo Rodrigues Marques; e Secretaria: Sra. Jana Araujo.

Acionistas presentes em sede de Assembleia Geral Ordinaria, por meio da Plataforma Digital,
nos termos da Resolugao CVM 81: DIEGO VALLORY PEREZ; REPRESENTADOS POR HUGO
MARQUES DE HOLLANDA VILHENA: FS - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, TS COINVESTIMENTO - FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, FUNDO BRASIL DE INTERNACIONALIZACAO DE
EMPRESAS FIP MULTIESTRATEGIA, DFS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA; REPRESENTADOS POR PEDRO SAAD
ABUD: MARCELO RODRIGUES MARQUES, MARIO CARLOS FERNANDES FILHO;
REPRESENTADOS POR GABRIELA ABDALLA FAIJNZYLBER, WAGNER EUSTAQUIO DUARTE
JUNIOR: TKM FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES - RESPONSABILIDADE
LIMITADA, DELOREAN FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
- FIP DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; REPRESENTADOS POR MARCOS SEIITI ABE:
VICTOR PEREIRA NODA, RICARDO SANSONE NODA; REPRESENTADOS POR RENAN
FERRAO BARCELLOS: ANDRE GUILHERME GRANVILLE URBAN, MARCIO BARREIRA
CAMPELLO, VITOR SOARES DE LIMA; REPRESENTADOS POR CLAUDIO LOPES CARDOSO
JUNIOR: EXPLORITAS ALPHA AMERICA LATINA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, EXPLORITAS MARATHON MASTER FUNDO DE INVESTIMENTOS EM
ACOES, MILENA SEABRA FERREIRA, RENATO LIMA SILVA, ALEXANDRE DE MEDEIROS
FALBEN HANSEN, LUCIANO FARIA CARVALHO, PAULO CESAR HENRIQUE GOMES, JOSE
CLAUDIO PAGANO, MARIA CRISTINA SAMPAIO PAGANO, MARILDA XAVIER MENDES, UDO
SIEBERT, ANDERSON CHAGAS BARCELOS, AUGUSTO BELIENE RAMOS VIEIRA, VICTOR
SERGIO RIBEIRO DA ROCHA, CHRISTIAN DI RIENZO LAUBENHEIMER, LUIS FERNANDO
SODRE IMBUZEIRO, JOAO PAULO GOMES DA SILVA, JOSE RENATO RANGEL, ANTONIO



CARLOS CHEBABE NETO, MARCOS PEDRI, SAGGEZZA TRADE MARKETING SOLUTIONS SA,
VIKINGS FUNDO DE INVESTIMENTO, AMIR GEORGE FRANCIS MATTA, MARCIA GREIN
CAVALCANTI; REPRESENTADOS POR LEANDRO BORSATTO DE OLIVEIRA E SILVA:
QUARTZO ESTRATEGIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, RUKI FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO, QUARTZO HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO,
PRT FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, LHL FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO,
FUTURA CAPITAL FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO; REPRESENTADOS POR
RAPHAEL DE MELO BORACHE: AURORA FIP MULTIESTRATEGIA RL REPRESENTADOS POR
LEANDRO AUGUSTO RAMOZZI CHIAROTTINO: PIEMONTE TOKY3 FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA.

Acionistas presentes em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, por meio da Plataforma
Digital, nos termos da Resolugdao CVM 81: DIEGO VALLORY PEREZ; REPRESENTADOS POR
HUGO MARQUES DE HOLLANDA VILHENA: FS - FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, TS COINVESTIMENTO - FUNDO DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, FUNDO BRASIL DE INTERNACIONALIZACAO DE
EMPRESAS FIP MULTIESTRATEGIA, DFS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA; REPRESENTADOS POR PEDRO SAAD
ABUD: MARCELO RODRIGUES MARQUES, MARIO CARLOS FERNANDES FILHO;
REPRESENTADOS POR GABRIELA ABDALLA FAJNZYLBER, WAGNER EUSTAQUIO DUARTE
JUNIOR: TKM FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES - RESPONSABILIDADE
LIMITADA, DELOREAN FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
- FIP DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; REPRESENTADOS POR MARCOS SEIITI ABE:
VICTOR PEREIRA NODA, RICARDO SANSONE NODA; REPRESENTADOS POR RENAN
FERRAO BARCELLOS: ANDRE GUILHERME GRANVILLE URBAN, MARCIO BARREIRA
CAMPELLO, VITOR SOARES DE LIMA; REPRESENTADOS POR CLAUDIO LOPES CARDOSO
JUNIOR: EXPLORITAS ALPHA AMERICA LATINA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, EXPLORITAS MARATHON MASTER FUNDO DE INVESTIMENTOS EM
ACOES, MILENA SEABRA FERREIRA, RENATO LIMA SILVA, ALEXANDRE DE MEDEIROS
FALBEN HANSEN, LUCIANO FARIA CARVALHO, PAULO CESAR HENRIQUE GOMES, JOSE
CLAUDIO PAGANO, MARIA CRISTINA SAMPAIO PAGANO, MARILDA XAVIER MENDES, UDO
SIEBERT, ANDERSON CHAGAS BARCELOS, AUGUSTO BELIENE RAMOS VIEIRA, VICTOR
SERGIO RIBEIRO DA ROCHA, CHRISTIAN DI RIENZO LAUBENHEIMER, LUIS FERNANDO
SODRE IMBUZEIRO, JOAO PAULO GOMES DA SILVA, JOSE RENATO RANGEL, ANTONIO
CARLOS CHEBABE NETO, MARCOS PEDRI, SAGGEZZA TRADE MARKETING SOLUTIONS SA,
VIKINGS FUNDO DE INVESTIMENTO, AMIR GEORGE FRANCIS MATTA, MARCIA GREIN
CAVALCANTI; REPRESENTADOS POR LEANDRO BORSATTO DE OLIVEIRA E SILVA:
QUARTZO ESTRATEGIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, RUKI FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO, QUARTZO HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO,
PRT FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, LHL FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO,
FUTURA CAPITAL FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO; REPRESENTADOS POR
RAPHAEL DE MELO BORACHE: AURORA FIP MULTIESTRATEGIA RL; REPRESENTADO POR
LEANDRO AUGUSTO RAMOZZI CHIAROTTINO: PIEMONTE TOKY3 FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA.

ACIONISTAS PRESENTES EM SEDE DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, POR MEIO DO
ENVIO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA, NOS TERMOS DA RESOLUGAO CVM 81:
CONCORDIA PUKARA FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES, CARLOS ALBERTO CARDOSO
LEITE, RICARDO DILETO FOLADOR, CAIO JOSE DE SIERVI MATTOS, EDUARDO ROGERIO
DE FARIA, TIAGO CAMPOS LOURENCO, GIBSON ALVIM DO AMARAL NETO, ANA MARCIA



MARINHEIRO BARROSO, JULIANA FREITAS SOARES HYGINO, RICARDO JOSE DA SILVA
CAMPILONGO, FRANCISCO ASCLEPIO BARROSO AGUIAR, HENRIQUE BOUDUARD MENDES
DROVAND, FLAVIO OLIVEIRA SOARES, CAUE CAMPOS DA SILVA PASSOS, RODRIGO
OTAVIO MANFRO RAMOS, EUGENIO FUMAGALLI FILHO, CELSO POZATTO, RAUL MESQUITA
DE FREITAS, RODRIGO FIRPO SANDES SANTANA, FABIO ANDRE MASSOCHINI, DOMUS
AUREA SERVICOS DE TECNOLOGIA LTDA, SERGIO FEIJAO FILHO, RAMON DE FARIA
PEREZ, PAULO SERGIO DA SILVA, GUSTAVO VALLORY MICHEL, RUAN OCTAVIO PIMENTEL
RIBEIRO, JARDIEL HENRIQUE DE LIMA BATISTA, AFONSO CAMPOS SILVA, SIDNEY RIUDY
NAKANISHI, MATHEUS FERREIRA RANGEL DA ROCHA, FABIO XAVIER PRESTA, THOMAS
MAGNO DE JESUS SILVEIRA, WILLIAMS CARDOSO DA CUNHA, DANIEL ONIESKO FILHO,
VITOR URPIA LIMA E SILVA, FERNANDA HENRIQUES ALMEIDA DE SOUZA, LUIZ ALBERTO
QUEIROZ, EVERTON GABRIEL MONEZZI.

Acionistas presentes em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, por meio do envio de
boletim de voto a distancia, nos termos da Resolugdao CVM 81: CONCORDIA PUKARA FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES, CARLOS ALBERTO CARDOSO LEITE, RICARDO DILETO
FOLADOR, CAIO JOSE DE SIERVI MATTOS, EDUARDO ROGERIO DE FARIA, TIAGO CAMPOS
LOURENCO, GIBSON ALVIM DO AMARAL NETO, ANA MARCIA MARINHEIRO BARROSO,
JULIANA FREITAS SOARES HYGINO, RICARDO JOSE DA SILVA CAMPILONGO, FRANCISCO
ASCLEPIO BARROSO AGUIAR, HENRIQUE BOUDUARD MENDES DROVAND, FLAVIO
OLIVEIRA SOARES, CAUE CAMPOS DA SILVA PASSOS, RODRIGO OTAVIO MANFRO RAMOS,
EUGENIO FUMAGALLI FILHO, CELSO POZATTO, RAUL MESQUITA DE FREITAS, RODRIGO
FIRPO SANDES SANTANA, FABIO ANDRE MASSOCHINI, SERGIO FEIJAO FILHO, JARDIEL
HENRIQUE DE LIMA BATISTA, AFONSO CAMPOS SILVA, SIDNEY RIUDY NAKANISHI,
MATHEUS FERREIRA RANGEL DA ROCHA, FABIO XAVIER PRESTA, THOMAS MAGNO DE
JESUS SILVEIRA, WILLIAMS CARDOSO DA CUNHA, DANIEL ONIESKO FILHO, VITOR URPIA
LIMA E SILVA, FERNANDA HENRIQUES ALMEIDA DE SOUZA, LUIZ ALBERTO QUEIROZ,
EVERTON GABRIEL MONEZZI.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 30 de abril de 2026.

Mesa:

Marcelo Rodrigues Marques Jana Araujo
Presidente Secretaria
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GRUPO TOKY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01
NIRE 35.3.0056120-1

ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

Mapa Final Resumido

(Este anexo inicia-se na pagina seguinte.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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Mapa Final de Votagdo Resumido
GRUPO TOKY S.A. -31.553.627/0001-01
Grupo Toky - Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinéria
30/04/2026 10:00

1. [BVD N° 1] As demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembrr(]) de 2025, incluindo o relatorio do Comité de Auditoria e o parecer dos auditores independentes da
Companhia.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
188.826.774 93.915.147 50.951.397 43.960.230

2.[BVD N° 2] O relatério da administracéo e a aprovagéo, com reservas, das contas dos administradores referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

1.
ON Aprovar Rejeitar Abster-se
188.826.774 96.259.692 83.686.476 8.880.606

3. [BVD N° 3] Condicionado a rejei¢cdo da matéria indicada no item 2 acima, o relatério da administragéo e
gprovagéo, sem reservas, das contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
e 2025.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
26.634.248 9.405.822 17.212.238 16.188

4.[BVD N° 4] Ratificacdo da elei¢cdo do Sr. Leonardo Gasparin como membro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

188.826.774 105.140.299 83.686.475 0

5.[BVD N° 5] Ratificagao da elei¢ao do Sr. Felipe Fonseca Pereira como membro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

188.826.774 105.140.009 83.686.475 290

6. [BVD NP 6] Quartzo Estratégia Fundo de Investimento Financeiro;

Em razédo de proposta apresentada pelo acionista Quartzo Estratégia Fundo de Investimento Financeiro (“Quartzo”),
deliberar sobre a destituicdo do Sr. Marcelo Rodrigues Marques do cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia.;

A Administracdo propde a V.Sas. a rejeicdo da destituicdo do Sr. Marcelo Rodrigues Marques do cargo de membro
do Conselho de Administragdo da Companhia

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

188.826.774 80.096.377 108.713.819 16.578

7.[BVD N° 7] Quartzo Estratégia Fundo de Investimento Financeiro; o ) )
Em razéo de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituigdo do Sr. Victor Pereira Noda
do cargo de membro do Conselho de Administragéo da Companhia;

A Administracéo propde a V.Sas. a rejei%ao da destituicdo do Sr. Victor Pereira Noda do cargo de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia

[ ON | Aprovar | Rejeitar Abster-se
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[ 188.826.774 | 75.546.379 [ 113.263.817 | 16.578

8. [BVD N° 8] Quartzo Estratégia Fundo de Investimento Financeiro;

Em raz&o de proposta ?fresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicdo do Sr. Fernando Cezar
Dantas Porfirio Borges do cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia;

A Administracdo propde a V.Sas. a rejeicdo da destituicdo do Sr. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges do cargo
de membro do Conselho de Administracdo da Companhia

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

188.826.774 75.546.379 113.263.817 16.578

9. [BVD N° 9] Quartzo Estratégia Fundo de Investimento Financeiro;

Em razéo de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicdo do Sr. Daniel Vinicius
Alberini Schrickte do cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia;

A Administracé@o propde a V.Sas. a aprovacao da destituicdo do Sr. Daniel Vinicius Alberini Schrickte do cargo de
membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

188.826.774 121.022.000 55.041.296 12.763.478

10. [BVD N° 10] Quartzo Estratégia Fundo de Investimento Financeiro;

Em raz&o de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicdo do Sr. Leonardo Gasparin
do cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companbhia,;

A Administragéo propde a V.Sas. a rejei¢do da destituicdo do Sr. Leonardo Gasparin do cargo de membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

188.826.774 83.687.378 105.122.818 16.578

11. [BVD N° 11] Quartzo Estratégia Fundo de Investimento Financeiro;

Em raz&o de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicdo do Sr. Felipe Fonseca
Pereira do cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia;

A Administragao propde a V.Sas. a rejei¢ado da destituicdo do Sr. Felipe Fonseca Pereira do cargo de membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

188.826.774 83.687.378 105.122.818 16.578

12.[BVD N° 12] Em caso de rejei¢édo de todas as propostas de destituicdo membros do Conselho de Administragéo
nas deliberacdes dos itens 6 a 11 acima, fixar em 6 (seis) o0 numero de membros do Conselho de Administracao
para o restante do prazo de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

26.634.248 9.419.716 17.214.142 390

13. [BVD N° 13] Em caso de aprovacéo da destituicéo de um membro do Conselho de Administracéo nas
deliberag®es dos itens 6 a 11 acima, fixar em 5 (cinco) o nimero de membros do Conselho de Administracéo para o
restante do prazo de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

188.826.774 105.140.009 83.686.375 390

14.[BVD N° 14] Em caso de aprovacéo da destituicéo de dois membros do Conselho de Administragéo nas
deliberag®es dos itens 6 a 11 acima, fixar em 5 (cinco) o nimero de membros do Conselho de Administracéo para o
restante do prazo de mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026
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ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

26.634.248

9.421.716

17.212.142

390

15. [BVD N° 15] Em caso de aprovacéo da destitui¢éo de trés ou mais membros do Conselho de Administragéo nas
deliberagbes dos itens 6 a 11 acima, fixar em 5 (cinco) o nimero de membros do Conselho de Administracéo para o
mandato a iniciar-se na data da Assembleia Geral e a encerrar-se na assembleia geral ordinaria de 2028.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

26.634.248

9.421.716

17.212.142

390

16. [BVD N° 16] Deseja requerer a adogdo do processo de voto mdltiplo para eleicdo do conselho de administragéo,
nos termos do art. 141 da Lei n° 6.404, de 19767 (Caso 0 acionista opte por “néo” ou “abster-se”, suas agbes ndo
serdo computadas para fins de requerimento do voto multiplo).

ON Sim N&o Abster-se

26.634.248 17.519.140 9.098.530 16.578
17.[BVD N° 22] Indicacéo de candidatos ao conselho de administracao

1. Marcelo Rodrigues Marques (Membro Efetivo)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

26.634.248 304.033 1.045.292 25.284.923

2. Victor Pereira Noda (Membro Efetivo)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

26.634.248 304.033 1.045.292 25.284.923

3. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges (Membro Efetivo)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

26.634.248 304.026 1.045.299 25.284.923

4. Leonardo Pinheiro Gasparin (Membro Efetivo Independente)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

26.634.248 304.034 1.045.291 25.284.923

5. Felipe Fonseca Pereira (Membro Efetivo Independente)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

26.634.248 304.027 1.045.291 25.284.930

6. Caroline Cobuci Melila (Membro Efetivo Independente)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

26.634.248 1.045.299 0 25.588.949

7. Daniel Vinicius Alberini Schrickte (Membro Efetivo Independente)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

26.634.248 15.900.286 1 10.733.961

8. José Paulo Marques Netto (Membro Efetivo Independente)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

26.634.248 1 7 26.634.240
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9. Lucilene Silva Prado (Membro Efetivo Independente)

ON Aprovar

Rejeitar

Abster-se

26.634.248 1

0

26.634.247

18. [BVD N° 23] Em caso de adogé&o do processo de elei¢do por voto mdltiplo, os votos correspondentes as suas
acoes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu?

ON Sim

Nao

Abster-se

26.634.248 1.618.062

24.998.707

17.479

19. [BVD N° 24] Visualizacdo de todos os candidatos que comp8em a chapa para indicagéo da distribuicdo do voto

multiplo.

1. Marcelo Rodrigues Marques (Membro Efetivo) 34.191

2. Victor Pereira Noda (Membro Efetivo) 34.191

3. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges (Membro 34.191
Efetivo)

4. Leonardo Pinheiro Gasparin (Membro Efetivo 34.190
Independente)

5. Felipe Fonseca Pereira (Membro Efetivo 34.190
Independente)

6. Caroline Cobuci Melila (Membro Efetivo 1.079.068
Independente)

7. Daniel Vinicius Alberini Schrickte (Membro Efetivo 15.933.956
Independente)

8. José Paulo Marques Netto (Membro Efetivo 33.776
Independente)

9. Lucilene Silva Prado (Membro Efetivo Independente) | 33.777

20. [BVD N° 25] Deseja solicitar a instalacdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 19767

ON Sim

Nao

Abster-se

26.634.248 17.534.434

9.099.523

291

21. Fixar para que o Conselho Fiscal seja composto por 3 membros efetivos e respectivos suplentes.

ON Aprovar

Rejeitar

Abster-se

162.192.526 95.718.288

66.474.238

0

22. Deliberar sobre a remuneracao individual de seus membros efetivos em valor minimo legal previsto no 83° do

artigo 162 da Lei das S.A.

ON Aprovar

Rejeitar

Abster-se
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162.192.526 [ 154.051.524 [ 2 [ 8.141.000
23. Indicacéo dos candidatos para eleicdo do Conselho Fiscal.

1. Daniel Vinicius Alberini Schrickte (Efetivo) / Pedro Ferrone (Suplente)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

162.192.526 66.474.238 66.743.707 28.974.581

2. José Paulo Marques Netto (Efetivo) / Rogério Aparecido Marques (Suplente)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

162.192.526 66.474.238 66.743.707 28.974.581

3. Guilherme Pereira Alves (Efetivo) / Ronaldo Matos Valifio (Suplente)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

162.192.526 95.718.288 2 66.474.236

4. Jacqueline Lorena Ribeiro (Efetivo) / Marcio José Soares Lutterbach (Suplente)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

162.192.526 95.718.288 2 66.474.236

5. Tiago Curi Isaac (Efetivo) / Eduardo El Khouri Buzato (Suplente)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

162.192.526 95.718.288 2 66.474.236

6. Caroline Cobuci Melila (Efetivo) / Claudio Lopes Cardoso Junior (Suplente)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

162.192.526 66.474.238 66.743.707 28.974.581




Mapa Final de Votagdo Resumido
GRUPO TOKY S.A. -31.553.627/0001-01
Grupo Toky - Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinéria
30/04/2026 10:00

1. [BVD N° 1] Fixar a remuneragéo anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026, nos termos da proposta da administracdo

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

187.537.642 105.139.399 82.064.910 333.333

2. [BVD Ne° 2] Grupamento da totalidade das agdes ordinarias de emisséo da Companhia, na propor¢éo de 4
(quatro) acbes para 1 (uma) acdo, sem modificacdo do valor do capital social da Companhia.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

187.537.642 117.887.199 56.826.997 12.823.446

3. [BVD Ne 3] Alterar o caput do artigo 5°, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), para refletir:

(a) os aumentos de capital social da Companhia aprovados nas reunifes do Conselho de Administragéo realizadas
em 14 de novembro de 2025 e 30 de dezembro de 2025; e (b) o grupamento de ac¢des, sujeito & aprovacao da
matéria indicada no item 2 acima, bem como a consequente consolidacéo do Estatuto Social

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

187.537.642 105.140.298 82.397.344 0




GRUPO TOKY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01
NIRE 35.3.0056120-1

ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

Estatuto Social Consolidado

(Este anexo inicia-se na pagina seguinte.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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GRUPO TOKY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01
NIRE 35300561201

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I. Denominagao, Sede, Duragao e Objeto Social

Artigo 1°. A GRUPO TOKY S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por a¢des de capital autorizado
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”’) e pelas disposices legais aplicaveis, em
especial pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acobes”).

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado, as disposigées do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°. As disposigdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros
do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, deverao
observar os prazos, as obrigacbes e os procedimentos previstos no Regulamento para
Listagem de Emissores e Admiss&o a Negociagéo de Valores Mobiliarios da B3, no Manual
do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das
Nacgdes Unidas, n® 16.737, CEP 04730-090, podendo, por deliberacao da Diretoria, criar e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritérios administrativos ou de representagdo em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem como objeto social (i) a intermediacédo, importacdo, exportacdo e
comércio varejista de moveis e artigos domésticos em geral; (ii) servigos de montagem relacionados
ao objeto mencionado no item (i); (iii) comércio varejista de materiais de construcdo em geral; (iv)
comércio varejista de materiais de construgdo ndo especificados anteriormente; (v) intermediagao
na venda de garantia de seguros e assemelhados; (vi) cessdo de direito de uso de software
customizavel; (vii) participagdo em outras sociedades na qualidade de sécia ou acionista; (viii)
transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas intermunicipal, interestadual
e internacional; (ix) agenciamento de cargas; (x) organizagao logistica do transporte de cargas;
(xi) industrializagado de moveis; (xii) depdsito de mercadorias para terceiros; e (xiii) armazém geral e
operador logistico.

Artigo 4° O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il. Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, &€ de R$1.278.429.674,92 (um bilhZo, duzentos e setenta e oito milhdes, quatrocentos e
vinte e nove mil, seiscentos e setenta e quatro reais e noventa e dois centavos), dividido em
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54.196.748 (cinquenta e quatro milhdes, cento e noventa e seis mil, setecentas e quarenta e oito)
acgdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada agéo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberacbes das Assembleias Gerais. A propriedade das agdes sera comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2°. As acdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°. E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo 4°. As acdes de emissdo da Companhia ndo podem ser objeto de penhor ou
qualquer outra garantia.

Paragrafo 5°. A Companhia podera adquirir suas préprias agdes nos termos da
regulamentacdo aplicavel. Essas a¢des deverao ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragao, conforme o caso, nos termos da regulamentacéo aplicavel da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, por deliberagao do Conselho
de Administracdo e independentemente de alteragdes estatutarias, até o limite de 75.000.000
(setenta e cinco milhdes) de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administragao fixara as condi¢gdes da emissao, subscri¢do,
forma e prazo de integralizagao, preco por a¢ao, forma de colocagao (publica ou privada) e
sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°. Na propor¢cdo do numero de acdes que forem titulares, os acionistas terdo
direito de preferéncia a subscrigdo de novas ag¢des ou de valores mobiliarios conversiveis
em agdes, na forma do artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des. O direito de preferéncia
sera exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 3°. A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada emisséo, sem
direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por A¢des, de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de
subscri¢cdo, cuja colocagio seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigao
publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°. Nas hipdteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de
deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de patriménio liquido
constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, ou o valor econémico da Companhia,
apurado em avaliagao, se inferior ao citado valor de patriménio liquido, observadas as disposi¢des
do artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 8°. As acbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, perante instituicado financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo 1°. Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servico de
transferéncia da propriedade das agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragdo de
agoes.
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Capitulo Ill. Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 9°. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma vez por ano,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio social, para
deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢coes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel
exigirem deliberagéo dos acionistas.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata unica.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei das
Sociedades por Agdes, e ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias Gerais
de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo, por meio do seu
Presidente ou por dois membros do Conselho de Administragdo em conjunto, com o prazo
de antecedéncia minima prevista em lei. Independentemente das formalidades de
convocagao previstas neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acdes, sera
considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas.

Paragrafo 3°. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias Gerais somente
se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocagdo com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das agdes com direito a
voto representativas do capital social e, em segunda convocagao, com qualquer nimero.

Paragrafo 4°. As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas
neste Estatuto Social e na legislagédo aplicavel, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se
computando os votos em branco.

Paragrafo 5°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 6°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo 5° acima, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condi¢cdo de acionista
referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-
los previamente.

Paragrafo 7°. As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administracao a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia,
competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretario, dentre os
presentes. Na auséncia de membro do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral sera
presidida por membro da Diretoria a ser indicado pelo Presidente do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 8°. O acionista ndo podera votar nas deliberagdes relativas a laudo de avaliagdo
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacdo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou
em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 9°. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral seréa lavrada ata em livro
préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-
ao certiddes ou copias auténticas para os fins legais.
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Paragrafo 10. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovacgdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 11. Ndo podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 10. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

(i eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

(ii) fixar a remuneragéo global anual dos membros do Conselho de Administragao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinagao do lucro do exercicio e a distribuigdo de dividendos;

(iv) alterar este Estatuto Social;

(v) deliberar sobre operagbes de fuséo, incorporagéo, cisdo ou transformagdo em que
a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugéo ou liquidagao;

(vi) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscrigéo de agdes ou quaisquer
planos de remuneragdo baseado em agdes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que sejam, direta ou indiretamente coligadas ou controladas pela Companhia;

(vii)  deliberar sobre faléncia ou requerer recuperagao judicial ou extrajudicial da
Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo unico do artigo 122 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(viii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragao.

Capitulo IV. Orgaos da Administragio

Secao I. Disposicoes Comuns

Artigo 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria,
na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administragcéo e da Diretoria dar-se-a
por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado e contemplando
a sua sujeigdo a clausula compromisséria de que trata o Artigo 35 deste Estatuto Social,
dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria permanecerao em
seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a elei¢cdo e posse de seus substitutos, exceto
se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao,
conforme o caso.
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Paragrafo 3°. A Assembleia Geral fixara a remuneracgao global anual para distribui¢cdo entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria deveréo aderir as
politicas internas em vigor da Companhia, incluindo, entre outras que venham
posteriormente a ser aprovadas, o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, & Politica de
Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante, a Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 5°. SO sera dispensada a convocagéo prévia de reunido de qualquer érgao da
administragdo como condi¢cdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao
considerados presentes os administradores que manifestarem seu voto por meio da
delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo, por voto escrito antecipado
ou por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de
comunicagao que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reunido.

Secao ll. Conselho de Administragao

Artigo 12. O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) ano, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, expressamente
caracterizados com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo
Mercado na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141,
paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
anterior, resultar numero fracionario de conselheiros independentes, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. Para fins de eleicdo de conselheiro independente conforme definicdo
constante do Regulamento do Novo Mercado, € considerado conselheiro independente
aquele que: (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) ndo tem seu
exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragdo vinculado por acordo de
acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é cdnjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, at¢é segundo grau do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador;
e (iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador.

Paragrafo 4°. Nao obstante o disposto no paragrafo 3° acima, as situagdes descritas abaixo
deverao ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do
conselheiro independente em razdo da caracteristicas, magnitude e extensdo do
relacionamento de tal conselheiro independente com a Companhia: (i) se possui afinidade
até segundo grau com acionista controlador, administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; (ii) se o conselheiro foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) se
tem relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
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coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia; (iv) se ocupa cargo que tenha
poder decisério na condugao das atividades em sociedade ou entidade que tenha relacoes
comerciais com a Companhia, com o acionista controlador ou com sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; ou (v) se recebe outra remuneragao da Companhia, de
seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa ao cargo de membro do Conselho de Administragdo ou membro de comités
da Companhia, do acionista controlador da Companhia, sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar estdo excluidos desta
restricao).

Paragrafo 5°. O Conselho de Administragéo tera um Presidente, eleito pela maioria de votos
de seus membros. O Presidente tera, além do préprio voto, o voto de desempate, em caso
de empate na votagdo. Cada membro do Conselho de Administragéo tera direito a 1 (um)
voto nas deliberag¢des do 6rgao.

Paragrafo 6°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto nos casos de vacancia, em que a acumulagdo dos cargos acima citados
devera cessar no prazo de 1 (um) ano, sem prejuizo das divulgagdes pertinentes nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 7°. Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de
qualquer membro do Conselho de Administragdo, os membros do Conselho de
Administracdo remanescentes deverdao nomear substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral da Companhia, a qual devera ser convocada no prazo de 12 (doze) meses
contados da data de vacancia ou impedimento do cargo.

Paragrafo 8°. E facultado a qualquer Conselheiro, na hipétese de sua auséncia e/ou
impedimento temporarios, indicar, por escrito, outro membro do Conselho de Administragao
para substitui-lo em reunides e deliberagdes do érgdo, cabendo ao substituto, além do
proprio voto, o voto do membro substituido.

Paragrafo 9°. E vedado, na forma do artigo 115, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por
Acbes, o exercicio do direito de voto, na eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo, em circunstancias que configurem conflito de interesse com a Companhia.

Artigo 13. As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas na periodicidade definida
pelo proprio Conselho de Administracdo. O Presidente do Conselho presidira as reunides do
Conselho de Administragao e devera nomear um dos presentes (o qual ndo precisa ser membro do
Conselho de Administragdo) para atuar na qualidade de secretario. Caso o Presidente do Conselho
de Administracéo esteja ausente na reunido, a maioria dos membros do Conselho de Administragéo
presentes decidira quem presidira a reunido e o escolhido para presidir a reunido devera indicar
entre os presentes aquele que atuara como secretario da reuniao.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, por sua proépria iniciativa, ou por solicitagdo
escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo. Tal convocagao
devera: (i) ser feita por carta registrada, fax ou e-mail com, pelo menos, 3 (irés) dias uteis
de antecedéncia da data da reunido e, caso a reunido néo seja realizada, nova notificagao
de segunda convocacgao sera enviada com, pelo menos, 1 (um) dia util de antecedéncia da
nova data da reunido; (ii) indicar a ordem do dia; e (iii) estar acompanhada dos documentos
pertinentes. As reunides do Conselho de Administragéo serao realizadas de forma virtual na
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forma do paragrafo 3° deste artigo, na sede da Companhia ou em outro local previamente
acordado entre os conselheiros.

Paragrafo 2°. Nao obstante as formalidades previstas no paragrafo 1° acima, as reunides
do Conselho de Administragcdo serdo consideradas devidamente instaladas e regulares
quando a totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do artigo 11, paragrafo
5°, acima.

Paragrafo 3°. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragao por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio similar
que permita a identificacdo do conselheiro e a comunicagdo simultdnea com as demais
pessoas presentes a reunidao. Os Conselheiros que nao puderem participar da reuniao por
qualquer dos meios acima citados poderdo ser representados na reunido por outro
Conselheiro, desde que indique por escrito outro Conselheiro para substitui-lo, ou enviar seu
voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da reunido
antes da sua instalagéo ou até seu encerramento, via fax, carta registrada, e-mail ou carta
entregue em maos, ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a
respectiva ata da reunido em nome do conselheiro que nao esteja presente fisicamente.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administragdo poder&ao consentir em dispensar
a reuniao e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais
matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos
os Conselheiros celebrem documento por escrito formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5°. Das reunides serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no paragrafo anterior, devendo serem arquivadas
no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Paragrafo 6°. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administragéo, o
conselheiro que:

(a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunio,
desde que a respectiva procuracao seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao Presidente da reunido antes da sua instalagéao; ou

(b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo (ou ao
presidente da mesa da reunido em questdo) antes da instalagdo da reunido do
Conselho de Administragao, via fac-simile, e-mail, carta registrada ou carta entregue
em maos.

Paragrafo 7°. Os Diretores deverao fornecer ao Conselho de Administragéo toda e qualquer
informagéo requisitada em relacdo a Companhia e suas controladas e coligadas e, caso
solicitados, deverao comparecer as reunides do Conselho de Administracao a fim de prestar
esclarecimentos.

Paragrafo 8°. E vedada a deliberagao pelo Conselho de Administragéo de assunto que ndo
tenha sido incluido na notificagdo de convocagéao, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administragdo comparegam a reunido e concordem em delibera-
la.

Artigo 14. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as
deliberagbes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria
simples dos presentes a respectiva reuniao, nao se computando os votos em branco.
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Artigo 15. O Conselho de Administracdo podera criar comités executivos ou consultivos,
permanentes ou nao, para analisar € se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme
determinado pelo Conselho de Administragdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administragdo em suas atribuigdes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverao
ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos e
ter eventual remuneracgao fixada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 16. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social, compete
ao Conselho de Administragao:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)
(v)

(vi)
(vii)

(x)

(xi)

fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, aprovando as diretrizes,
politicas da Companhia e objetivos basicos;

eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como definir a remuneracao
individual de cada Diretor e suas atribuigcdes, observados os limites estabelecidos
pela Assembleia Geral;

fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, podendo examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre quaisquer atos
celebrados, ou em via de celebragao, pela Companhia;

nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;

manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras periddicas da Companhia, bem como submeter a
Assembleia Geral a proposta de destinagao ao lucro liquido da Companhia de cada
exercicio social;

aprovar o plano de negécios e o orgamento anual da Companhia, se aplicavel;

a emissao de acbes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando as condigdes de emissao, incluindo o prego e prazo de
integralizagdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de
preferéncia nas emissdes de agdes, bonus de subscrigdo e debéntures conversiveis,
cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou
permuta por agdes ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da
legislacdo vigente;

a emissdo publica ou privada de debéntures n&o conversiveis, notas promissorias e
outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agoes;

deliberar sobre 0 aumento do capital social da Companhia até o limite do capital
autorizado, podendo, dentro de tal limite, outorgar, de acordo com plano aprovado
em Assembleia Geral, op¢gdes de compra de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia em favor de administradores e executivos tanto da Companhia, como de
entes juridicos do seu grupo econémico, bem como autorizar a emissao de tais
acgbes ordinarias em razio do exercicio de tais opgoes;

administrar o Plano de Opg¢bes de Compra de Agoes da Companhia, dirimir questoes
a ele relacionadas, bem como promover o seu cumprimento, em conformidade com
os termos condigdes e clausulas de tal Plano;

deliberar sobre a celebragdo, modificacdo ou término de qualquer operacao,
transacgao, contrato ou acordo entre, de um lado, a Companhia ou qualquer de suas
controladas e, de outro lado, qualquer acionista, sociedade coligada ou
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(xii)

(xiii)

(xiv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

administrador da Companhia, incluindo coénjuges, parentes até segundo grau e
empresas controladas ou coligadas dos mesmos;

qualquer acordo em agao judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual ou
superior ao montante correspondente a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais);

a assuncgao de dividas e/ou a celebragao de contratos financeiros envolvendo valor
igual ou superior a R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais), seja em uma
Unica operagao ou em uma série de operagoes relacionadas;

investimentos de capital individuais ndo previstos no orgamento anual cujo valor seja
igual ou superior ao montante correspondente a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assungéo de
dividas e contratos financeiros, os quais sdo regidos pelo disposto no item (xx)
acima) nao previsto no orgamento anual e nao relacionado a manutengéo do giro
normal das atividades mercantis da Companhia que represente obrigagdo em valor
igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), em uma Unica
operagao ou em uma série de operagdes relacionadas;

a aquisicdo, venda ou alienagdo de ativos ndo circulantes da Companhia nao
prevista no orgamento anual e que envolva valor igual ou superior ao montante
correspondente a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), seja em uma Unica
operagao ou em uma série de operagoes relacionadas;

a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes) cujo
valor seja igual ou superior ao montante correspondente a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), em uma Unica operagao ou em uma série de operagdes
relacionadas;

a concessao de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e fidejussorias,
em relac&o a obrigacdes de terceiros (que ndo a Companhia ou suas controladas),
observado o objeto social da Companhia e a vedagao legal a pratica de atos de
liberalidade;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acgbes (“OPA”) que tenha por objeto as agbes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas
e em relagdo ao pregco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no
mercado;

deliberar sobre a participagcdo da Companhia em outras sociedades, como sécia ou
acionista, incluindo a aquisigédo de participagéo, constituicdo de sociedades e a sua
participagdo em acordos de associagado ou acordos de acionistas;

resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicdes que a
lei ou este Estatuto Social ndo confiram a outro érgao da Companhia.
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Secao Il. Diretoria

Artigo 17. A Diretoria da Companhia sera composta por 3 (trés) Diretores, a saber, 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor de Financeiro e 1 (um) Diretor de Operacdes e Sistemas Logisticos,
residentes no Pais, acionistas ou néo, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da
Companhia, a convocagao e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacao dos
trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de deciséo; (ii) a representagéo
ativa e passiva da Companhia em todas as suas rela¢gdes com terceiros, em juizo ou fora
dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em nome
da Companhia perante as autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados
econdmico-financeiros da Companhia e pela protecdo de seu nome; (iii) a organizacédo e
supervisao das politicas e diretrizes de recursos humanos; (iv) a supervisao do cumprimento
das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das deliberagdes
tomadas em Assembleia Geral; e (v) o zelo pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro (i) coordenar a elaboracdo das demonstra¢des
financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da area financeira da Companhia, incluindo
administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria,
contabilidade, tecnologia da informagcao e de planejamento financeiro, segundo as
orientacdes deste Estatuto Social, do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, das normas
legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar
propostas, convénios, acordos, contratos com bancos e afins, documentos em geral para
abertura, movimentacao e encerramento de contas bancarias da Companhia, bem como
todo e qualquer documento & administracao das financas da Companhia, em conjunto com
qualquer outro Diretor ou um Procurador com poderes especificos; e (iv) administrar os
recursos financeiros da Companhia, orientando a aplicagao dos excedentes de caixa dentro
das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratacdo de
empréstimo e de financiamento e os servigos correlatos necessarios a expansao da
Companhia, conforme orgamento anual.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de Operagdes e Sistemas Logisticos: (i) estabelecer,
gerenciar e responsabilizar-se pela estratégia de operagdes e logistica; (ii) gerir
planejamento da malha logistica, incluindo execucado de armazéns, transportes e entrega
para clientes; (iii) planejar investimentos de otimizagédo da logistica; e (iv) gerir sistemas e
operagoes de atendimento ao cliente.

Paragrafo 4°. Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por lei.

Paragrafo 5°. Dentre os Diretores, um Diretor assumira também o cargo de Diretor de
Relagbes com Investidores. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:
(i) responsabilizar-se pela prestagdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulagéo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os registros
da Companhia nessas institui¢cdes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas
de Valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar informagdes
relevantes aos investidores, ao mercado em geral, 8 CVM e a B3; e (iii) outras fungbes
estabelecidas em lei e na regulamentagao vigente.

Paragrafo 6°. Os Diretores permanecerdao em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido
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preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor
Presidente, até a designacgao do respectivo diretor, aplicando-se o disposto no artigo 11,
paragrafo 2°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 7°. Os Diretores deverdo ser pessoas com reputacdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 18. A Diretoria ndo € um 6érgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que
necessario.

Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria serdo realizadas na sede social da Companhia, e as
respectivas convocagdes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias da data do evento, por carta ou e-mail, todos com comprovagéao de
recebimento.

Paragrafo 2°. As reunides da Diretoria somente serao instaladas e validamente deliberarao
com a presenga da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus
cargos, e as deliberagbes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos Diretores
presentes a reunido, nao havendo voto de desempate.

Artigo 19. Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposi¢cbes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 17 deste Estatuto Social:

(i) 0 exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas,
coligadas e divis6es de negdcios;

(i) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciagdo do Conselho de Administragdo e dos acionistas, o seu relatério
e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinagéo do lucro liquido, observadas as imposi¢des legais e o que dispde o
Capitulo VI deste Estatuto Social;

(ii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagcao
do Conselho de Administragcdo, proposta de orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, de suas controladas e das divisdes de seus negdcios, relativa ao
exercicio seguinte;

(iii) abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representagdes em qualquer
localidade do pais e do exterior, conforme evolugédo do plano de negdécios e metas
atingidas indicarem ser necessario;

(iv) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(v) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obriga¢ées,
fazer aplicagdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias,
assinando os respectivos termos e contratos;

(vi) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticbes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais, nos termos do artigo 20 abaixo; e

(vii) cumprir as demais atribuigcdes que lhe sejam estabelecidas pela lei, por este Estatuto
Social e pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 20. Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representagdo da Companhia sera
sempre feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em conjunto, ou (ii) por 1 (um)
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Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, ou (iii) por 2 (dois)
procuradores com poderes especificos agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos
respectivos mandatos, observado o disposto nos paragrafos 1° e 2° deste artigo.

Paragrafo 1°. Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuragdes outorgadas pela
Companhia serdo sempre assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto,
e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia nao superior a 1 (um) ano, ressalvada
a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera ter prazo de vigéncia
superior ao referido.

Paragrafo 2°. Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representagéo prevista neste
artigo inclui, sem limitagéo, a representagdo da Companhia (i) perante terceiros ou perante
qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou
paraestatais, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas, contratos de caAmbio, cheques,
ordens de pagamento, movimentagéo de conta corrente da Companhia, contratos e qualquer
outro documento, de qualquer natureza, (iii) em juizo, na qualidade de autora ou ré, e (iv)
para o exercicio de seu direito de voto em suas controladas.

Paragrafo 3°. Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2° deste
artigo, (i) a representagdo da Companhia perante qualquer autoridade publica (federal,
estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais, sera sempre feita (a)
pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou (b) pelo Diretor Presidente
ou pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1 (um) procurador, (c) por 2 (dois)
procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos;
(ii) as procuracdes outorgadas pela Companhia para fins de representacdo da Companhia
perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades
governamentais ou paraestatais serdo sempre assinadas pelo Diretor Presidente em
conjunto com o Diretor Financeiro, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia
nao superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra,
que podera ter o prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 21. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdécios da Companhia praticado por
acionistas, membros do Conselho da Administrado, da Diretoria, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas em beneficio de
terceiros, sdo expressamente proibidas e deverao ser ineficazes perante a Companhia e terceiros.

Capitulo V. Conselho Fiscal

Artigo 22. A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de membros suplentes, acionistas da Companhia ou nao,
o qual nao funcionara em carater permanente e somente sera instalado por deliberagdo da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, pessoas naturais,
residentes no pais, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que
deliberar a instalacdo do 6rgéo, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar ap6s a elei¢ao.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracao que lhes for fixada
em Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a assinatura
de termo de posse que deve contemplar sua sujei¢cdo a clausula compromissoéria de que

24



trata o Artigo 35 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°. Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que ocupar cargo em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia no mercado ou tiver interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 23. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungbes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua
instalagao.

Capitulo VI. Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 24. O exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social, serao elaboradas, com base na escrituragdo mercantil
da Companhia, as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagédo vigente.

Paragrafo Unico. A auditoria anual de suas demonstracdes contabeis sera realizada por
auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 25. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

(i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatorio devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢des
deste Estatuto Social e a legislacdo aplicavel; e

(iii) eventual saldo sera destinado de acordo com deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Ap6s as destinagcdes de que tratam o caput do artigo 25, o saldo
remanescente podera, conforme deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria com base em
proposta da administragao, ser destinado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimentos
de que trata o Paragrafo Segundo abaixo ou ser retido, total ou parcialmente, nos termos de
orcamento de capital, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Os lucros
ndo destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deverdo ser distribuidos como
dividendos, nos termos do artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2°. A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o
nivel de capitalizagdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o
objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas
antecipagdes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera
determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da
administragédo, obedecendo as destinagcdes determinadas neste Artigo 25, sendo certo que
a proposta ora referida levara em conta as necessidades de capitalizagao da Companhia e
as demais finalidades da Reserva de Investimentos. O limite maximo da Reserva de
Investimentos sera aquele estabelecido no artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes.
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Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que a
administragdo da Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos excede o
necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho de
Administracdo, conforme o caso, podera determinar sua aplicagdo total ou parcial na
integralizagdo ou aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos, na forma do
artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3°. A distribuicdo do dividendo minimo n&o sera obrigatéria no exercicio social
em que o Conselho de Administragdo informar aos acionistas, com exposi¢ao justificada e
aprovada por unanimidade, ser ela incompativel com a situagéo financeira da Companhia,
caso em que podera ser distribuida parcela do lucro liquido ou aprovada a sua retencao
como reserva, conforme o caso. Os lucros que deixarem de ser distribuidos na forma deste
paragrafo serdo pagos assim que o permitir a situagao financeira da Companhia, aplicando-
se as disposi¢des do artigo 202, paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 26. A Companhia podera:

(i) declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados
e da reserva de lucros; e

(ii) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social nao exceda o montante das reservas de capital de que trata o
artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 27. A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administragao, podera creditar ou
pagar aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacao aplicavel.

Paragrafo 1°. Os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social serdo
computados, por seu valor liquido, para satisfagao do dividendo obrigatério do exercicio
social em que forem distribuidos e serdo creditados como antecipagdo do dividendo
obrigatdrio.

Paragrafo 2°. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital proprio
que nao forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos contados
da data em que foram colocados a disposigao dos acionistas.

Capitulo VII. Dissolugao e Liquidagao

Artigo 28. A Companhia entrara em dissolugéo, liquidacdo e extingdo nos casos previstos em lei,
ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. O modo de liquidagéo sera determinado em Assembleia Geral, que elegera
também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixara os seus honorarios e
estabelecera as diretrizes para o seu funcionamento.

Capitulo VIII. Alienagao de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e
Saida do Novo Mercado

Artigo 29. A alienacéo direita ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagdo, quanto por meio de operagbes sucessivas, devera ser contratada sob condigéo,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por objeto as agbes
de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as
condigdes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagéo vigentes e no Regulamento do
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Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista
controlador alienante.

Artigo 30. A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de decisédo
do acionista controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de obrigacdes do Regulamento
do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da
conversdo de categoria do registro na CVM.

Artigo 31. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA,
respeitadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, e observados os procedimentos
previstos na regulamentacao editada pela CVM referentes a ofertas publicas de aquisi¢cao de agdes
para cancelamento de registro de companhia aberta, incluindo os seguintes requisitos: (i) o prego
ofertado devera ser justo, o qual devera ser obtido conforme disposto no Artigo 33 deste Estatuto
Social e nas demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, sendo possivel o pedido de
nova avaliagdo da Companhia; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agdes em
circulagao deverédo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do Novo Mercado sem
efetuar a venda das acoes.

Paragrafo 1°. Os aceitantes da OPA nao poderdo ser submetidos a rateio na alienagéo de
sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 2°. O ofertante ficara obrigado a adquirir as agdes em circulagdo remanescentes,
pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagao do leildo, pelo preco final do leilao
da OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital, da legislagéo e
da regulamentacéo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados
da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3°. Independentemente da previsdo contida no caput deste artigo, a saida
voluntaria da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipétese de dispensa de
realizagdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em
circulagao presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em (i) primeira convocagéo,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do total das
agbes em circulagdo, ou (ii) segunda convocagéo, com a presenca de qualquer niumero de
acionistas titulares de agbes em circulagao.

Artigo 32. Na OPA a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder a preco justo,
ao menos igual ao valor de avaliagdo da Companhia, apurado nos termos do artigo 4°, paragrafo 4°,
da Lei das Sociedades por Acdes, respeitadas as demais normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Unico. O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo devera ser
elaborado por instituicio ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e de
seu(s) acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo
8° da Lei das Sociedades por Acdes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6°
desse mesmo artigo.

Artigo 33. Na hipétese de operagdo de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da
base acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(do) pleitear o ingresso no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operagao.
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Paragrafo Unico. Caso a operacdo de reorganizacdo societaria envolva sociedade
resultante que nao pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares
das agbes em circulagdo da Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo anuir com
essa estrutura.

Artigo 34. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigagbes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivagdo de OPA a ser
realizada com as mesmas caracteristicas descritas no Artigo 33 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Na hipétese de ndo atingimento do percentual de que trata o caput do
Artigo 25 deste Estatuto Social, apds a realizacdo de OPA, as agbes de emissdo da
Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado,
contados da realizagéo do leildao da OPA, sem prejuizo da aplicagdo de sangao pecuniaria.

Capitulo IX. Oferta Publica de Aquisicao de Agdes por Atingimento de Participagcao
Relevante

Artigo 35. Qualquer Pessoa (conforme definido abaixo) que, isoladamente ou em conjunto com
Grupo de Pessoas (conforme definido abaixo) (“Ofertante”) que adquira ou, a qualquer titulo, se
torne titular, de forma direta ou indireta, de Participagao Relevante (conforme definido abaixo), tanto
por meio de uma Unica operagao, como por meio de diversas operagdes, devera realizar ou solicitar
o registro, conforme o caso, de uma oferta publica para aquisicdo da totalidade das agdes da
Companhia (“OPA por Atingimento de Participagdo Relevante”), observando-se este artigo e as
normas aplicaveis da CVM e B3.

Paragrafo 1°. Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:

(i) “Participacao Relevante” a titularidade por uma Pessoa e/ou Grupo de Pessoas (i)
de acbes de emissdo da Companhia correspondentes a, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de agbes de emissdo da Companhia; ou (ii) de outros direitos de sécio,
inclusive usufruto, que Ihe atribuam o direito de voto sobre agdes de emissao da
Companhia que representem 20% (vinte por cento) ou mais do total de agbes de
emiss&o da Companbhia.

(ii) “Pessoa” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior; e

(iii) “Grupo de Pessoas” significa o grupo de duas ou mais Pessoas vinculadas por
acordo de voto ou contrato similar, ou que atuem conjuntamente representando os
mesmos interesses. Incluem-se, dentre os exemplos de Grupo de Pessoas que atue
representando conjuntamente os mesmos interesses duas ou mais Pessoas (i) entre
as quais haja relagao de controle entre si; ou (ii) que estejam sob controle comum;
ou (iii) que sejam administradas ou estejam sob gestdo pela mesma Pessoa ou por
partes relacionadas a uma mesma Pessoa; ou (iv) tenham em comum a maioria de
seus administradores.

Paragrafo 2°. Para efeito do calculo da Participacdo Relevante deverdo ser consideradas
as acoes objeto de contratos de opcdo e de contratos derivativos com liquidagéo fisica ou
financeira e excluidas as agdes em tesouraria.

Artigo 36. O edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser publicado em até
30 (trinta) dias do atingimento de Participagdo Relevante, observando, além da legislacéo e
regulamentacgao vigentes, que o prego da agao a ser praticado devera ser pago em moeda corrente
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nacional e a vista e corresponder a 120% (cento e vinte por cento) do maior dentre os seguintes
valores (i) maior cotagdo em bolsa das agbes da Companhia considerando, inclusive, cotagdes
intraday, dos 180 (cento e oitenta) dias anteriores a data de atingimento da Participagdo Relevante,
devidamente atualizada pela Taxa DI entre a data de tal cotagao até a data de liquidacdo da OPA
por Atingimento de Participagdo Relevante; (ii) o maior prego pago pelo Ofertante, em negociagéo
publica ou privada, para a aquisi¢gdo da Participagdo Relevante nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses
anteriores a data de atingimento da Participacao Relevante, (iii) 0 maior prego por acdo em emissao
de agdes pela Companhia, seja por subscrigdo publica ou privada, nos ultimos 24 (vinte e quatro)
meses anteriores a data de atingimento da Participagdo Relevante, devidamente atualizada pela
Taxa DI entre a data de tal negociagdo até a data de liquidagdo da OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante; ou (iv) o valor patrimonial contabil por acdo, conforme divulgado nas
demonstragdes financeiras ou informacdes trimestrais mais recentes disponiveis da Companhia na
data atingimento da Participagdo Relevante, devidamente atualizado pela Taxa DI entre a data de
atingimento da Participacdo Relevante até a data de liquidagdo da OPA por Atingimento de
Participagao Relevante.

Paragrafo 1°. Para os fins deste Artigo 36, “Taxa DI’ significa 100% (cem por cento) da
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia,
over extra grupo, na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, ou outra que venha a substitui-la.

Paragrafo 2°. Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante prevista neste Artigo determine a adogédo de um critério de calculo
para a fixagao do prego de aquisi¢ao de cada agado da Companhia na OPA por Atingimento
de Participacédo Relevante que resulte em prego de aquisigdo superior aquele determinado
nos termos do caput deste Artigo, devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista neste
Artigo aquele prego de aquisicédo calculado nos termos da regulamentagdo da CVM.

Paragrafo 3°. Na hipétese do Ofertante ndo cumprir com as obriga¢des impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagédo
ou solicitagdo do registro da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Ofertante ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do
Ofertante que nado tenha cumprido com a obrigagdo imposta por este Artigo, conforme
disposto no artigo 120 da Lei n.° 6.404/76 e no Artigo 9° Paragrafo 11 deste Estatuto Social.

Paragrafo 4°. A obrigagdo de realizar a OPA por Atingimento de Participacao Relevante nos
termos deste Artigo ndo se aplicara a participagao efetiva, direta ou indireta, que qualquer
Pessoal ou Grupo de Pessoas detenha no capital social da Companhia na data da entrada
em vigor deste Estatuto, mas sera aplicavel caso a participagéo de tal Pessoal ou Grupo de
Acionistas passe a representar percentual inferior a Participagdo Relevante, e,
posteriormente, venha a atingir ou ultrapassar o percentual de Participagao.

Artigo 37. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante estara dispensada:

(i) no caso de atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de aquisigbes
feitas por ocasiao da realizacéo de oferta publica de aquisi¢do de agbes de emissao
da Companhia (“OPA Voluntaria”’), em conformidade com a legislagdo e
regulamentacédo vigente e que tenha tido por objeto todas as a¢ées de emissdo da
Companhia e, desde que o prego pago na OPA Voluntaria tenha sido no minimo
equivalente ao que seria pago em uma OPA por Atingimento de Participagcéo

29



Relevante cuja data de atingimento da Participacdo Relevante fosse igual a data em
que a OPA Voluntaria tenha sido anunciada;

(ii) no caso de atingimento involuntario da Participacdo Relevante, desde que seja
observado o disposto nos Paragrafos 1° e 2° abaixo;

(iii) no caso de alienagao de controle da Companhia, oportunidade em que deverao ser
observadas as regras constantes do capitulo VIII deste Estatuto Social e da
legislacao e regulamentacéo vigentes; e

(iv) no caso de atingimento da Participacdo Relevante decorrente de (i) incorporacdo de
outra sociedade pela Companhia; (ii) incorporagéo de agbes de outra sociedade pela
Companhia; (iii) cancelamento de agbes em tesouraria; (iv) recompra, resgate ou
redugcédo de capital com cancelamento de agbes pela Companhia; (v) subscricao
publica ou privada de agdes da Companhia em emissao primaria, dentro do limite do
direito de preferéncia ou prioridade na subscrigdo, conforme aplicavel; (vi) de
sucessdo por forca de reorganizagdo societaria ou disposicédo legal, incluindo a
sucessao por forca de heranga, ou (v) subscricdo de novas agdes em por meio do
exercicio ou conversao de valores mobiliarios conversiveis ou exerciveis em agoes
da Companhia detidos na data de entrada em vigor deste Estatuto. No entanto, uma
vez atingido percentual igual ou superior a Participagado Relevante em decorréncia
dos eventos anteriores, qualquer acréscimo voluntario subsequente de participagao
acionaria implicara na obrigatoriedade de realizagdo de OPA por Atingimento de
Participagédo Relevantes.

Paragrafo 1°. A dispensa da OPA de que trata o inciso (ii) do caput deste Artigo 37 estara
condicionada a adogao tempestiva das seguintes providéncias pela Pessoa ou Grupo de
Pessoas que houver atingido a Participacdo Relevante involuntariamente: (a) envio de
notificacdo a Companhia, em até 5 (cinco) dias contados da data em que houver se tornado
titular de Participagao Relevante, confirmando seu compromisso de alienar na B3 agdes de
emissdo da Companhia em quantidade suficiente para reduzir sua participagdo para
percentual inferior a Participacdo Relevante; e (b) alienacdo na B3 de tantas agcbes quantas
forem necessarias para fazer com que deixe de ser titular de Participagdo Relevante, em até
60 (sessenta) dias contados da data da notificagcdo de que trata o item (a) deste Paragrafo.
Para fins de esclarecimento, o procedimento previsto neste Paragrafo 1° n&o se aplica caso
o atingimento involuntério de Participacdo Relevante decorra dos eventos listados no inciso
(iii) do caput do Artigo 37.

Paragrafo 2°. A Pessoa ou Grupo de Pessoas que atingir a Participacao Relevante de forma
involuntaria somente podera aumentar sua participagdo por meio de OPA por Atingimento
de Participagao Relevante.

Paragrafo 3°. Ndo obstante o previsto no caput do Artigo 37, apdés o atingimento da
Participacdo Relevante a Pessoa ou Grupo de Pessoas estara obrigado a observar as
demais disposigdes deste Capitulo.

Artigo 38. A Assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizagdo da OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante ou alteragdes em suas caracteristicas em relagdo ao
previsto neste Capitulo I1X, desde que: (i) a Assembleia Geral seja realizada antes da aquisi¢ao de
Participacdo Relevante; (i) a Assembleia Geral seja instalada, em primeira convocag¢ao, com a
presenga de acionistas que representem, no minimo, mais da metade do capital social com direito
de voto e, em segunda convocagado, com qualquer niumero de acionistas; (iii) sejam impedidos ou
se abstenham de votar a Pessoa ou Grupo de Pessoas que pretenda adquirir Participagéo
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Relevante e, ainda, aquelas Pessoas que, porventura, com eles tenham acordo para transferéncia
de participagéo.

Artigo 39. A realizagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular
uma oferta publica de aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Artigo 40. A Pessoa ou Grupo de Pessoas devera notificar imediatamente a Companhia, para que
a Companhia divulgue ao mercado, quando a sua participagéo atingir, direta ou indiretamente, seja
através de negociagbes publicas ou privadas, patamares de 15% (quinze por cento), 16%
(dezesseis por cento), 17% (dezessete por cento), e assim sucessivamente, das agdes
representativas do capital social da Companhia, até atingir a Participacdo Relevante.

Paragrafo Unico. Apds atingida a Participacdo Relevante, caso a Pessoa ou Grupo de
Pessoas deseje realizar uma nova aquisi¢gdo de agbes de emissao da Companhia em bolsa
de valores anteriormente a OPA de Atingimento de Participagdo Relevante, tal Pessoa ou
Grupo de Pessoas estara obrigado a, previamente a cada nova aquisicdo, comunicar por
escrito a Companhia e a B3 sua intencdo de adquirir outras agdes de emissdo da
Companhia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis da data prevista para a
realizagdo da nova aquisigao de agdes, observados sempre os termos da legislagao vigente,
da regulamentagédo da CVM e os regulamentos da B3 aplicaveis.

Capitulo X. Solucdo de Conflitos

Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cémara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei 6.385/76,
na Lei das Sociedades por Ag¢des, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, neste estatuto social, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de participagdo no
Novo Mercado.

Capitulo XI. Disposi¢cdes Gerais

Artigo 42. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua
a Lei das Sociedades por Agoes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacdo de informacgdes
previstas na regulamentacdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em
geral e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular.

* * *
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GRUPO TOKY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01
NIRE 35.3.0056120-1

ANEXO Ill A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

Manifestacdes de Voto

(Este anexo inicia-se na pagina seguinte.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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MANIFESTAGCAO DE VOTO EM SEPARADO

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Grupo Toky S.A.
Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 10 horas

Em relagdo a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE") de GRUPO TOKY
S.A. (“Companhia” ou “TOKY”), realizada no dia 30 de abril de 2026, as 10h, o acionista
PIEMONTE TOKY3 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, inscrito no CNPJ/MF sob o
63.343.894/0001-32, fundo de investimento em participagdes constituido sob a forma
de condominio fechado (“Piemonte FIP”), apresenta sua manifestagao de voto, que
devera ser arquivada na sede da Companhia, juntamente com a ata da referida AGOE,
nos seguintes termos:

. Primeira Questao de Ordem: auséncia de certeza em relagao ao sistema
de votacao e necessidade de suspensao da AGOE

1. Em relagao as questdes de ordem colocadas no inicio da AGOE, o Piemonte FIP
apresenta grande preocupagao com as alegadas manipulag¢des do sistema de votacéo,
sobretudo em raz&o da noticia da existéncia de demanda judicial com esse objeto e da
manifestacdo de acionista corroborando a existéncia de falhas no sistema do
escriturador das ag¢des para computo dos votos da presente AGOE, que teria deixado
de apresentar parte dos nomes dos candidatos a membros do Conselho de
Administragao.

2. Destaca-se que, conforme previsto no artigo 34, §3°, da Lei n°® 6.404/1976, recai
sobre a Companhia a responsabilidade sobre irregularidades nos servigos de
escrituracao, razao pela qual protesta contra o entendimento da Mesa da AGOE, que
ndo suspendeu os trabalhos desta AGOE para apuragédo de eventual irregularidade
apontada.

Il Sequnda Questao de Ordem: vicio na convocag¢ao consistente na
impossibilidade de alterar o nimero de membros do Conselho de
Administragao

3. Em relagdo aos itens (xii) a (xiv) da Ordem do Dia, propbe-se a redugao do
numero de membros do Conselho de Administragéo, tema que ndo se mostra possivel
para um mandato em curso no Conselho de Administragéo (i.e., ndo havendo a
recomposi¢cao de todos os membros, os cargos nao preenchidos devem, a rigor,
permanecer vagos). Mais grave ainda é o fato de que a ordem do dia, na forma proposta
pela administragéo, impede que qualquer acionista apresente proposta na forma da
Resolugdo CVM n. 81/2022, inclusive para os fins de apresentacao de BVD, aos cargos
que ficassem vagos em decorréncia do resultado das deliberagées referentes aos itens
(vi) a (xi) anteriores. Nos termos em que foi elaborada a ordem do dia pela
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Pagina 1de 3



Administragdo, nao restou aos acionistas qualquer alternativa sendo a deliberacao
sobre a reducgdo ilegal do numero de membros ao Conselho de Administracao,
resultante da destituicado do representante dos minoritarios, o Sr. Daniel Vinicius Alberini
Schrickte.

4. Em relagdo aos itens (xvi) e (xvii), nota-se a ilegalidade do conteudo de referidos
itens diante da obrigatoriedade de destituicdo de todos os membros para a extingdo do
mandato em curso e para a consequente inauguragdo de um novo mandato com a
fixacdo de um novo numero de membros para o Conselho de Administragao.

5. Diante desse cenario, o Piemonte FIP protesta contra o entendimento da Mesa

da AGOE, que nao reconheceu o vicio de convocacao ora apontado.

M. Manifestacdo de Votos: deliberagao sobre os itens da ordem do dia da
Assembleia Geral Ordinaria

6. Em relacdo aos itens (i), (ii) e (iii) da ordem do dia, ndo tendo sido
apresentadas respostas satisfatérias para os questionamentos efetuados, sobretudo em
razdo do quanto apontado na Nota explicativa n 16 das Demonstragdes Financeiras
quanto , que, sinteticamente, resultou em completa desinformacéo dos usuarios das
Demonstracdes Financeiras, do Relatério da Administracdo e do Parecer dos Auditores
Independentes, o Piemonte FIP vota pela rejeicao dos referidos itens da ordem do dia.
Dada a concesséo de prazo insuficiente, de apenas 15 minutos, para a elaboracio desta
manifestacdo, o acionista se reserva o direito de complementar suas objecbes a
aprovacgao das Demonstracdes Financeiras em nova manifestagcdo a Companhia.

7. Em relagdo ao item (iv) da ordem do dia, tendo sido demonstrado e confessado
0 vinculo do Sr. Leonardo Gasparin com o acionista Domus Aurea Servicos de
Tecnologia Ltda., relevante prestador de servigos e credor da Companhia, o Piemonte
FIP vota pela rejeicao do referido item da ordem do dia.

8. Em relagéo ao item (v) da ordem do dia, o Piemonte FIP vota pela rejeicdo do
referido item da ordem do dia.

9. Em relagédo aos itens (vi), (vii), (viii), (x) e (xi) da ordem do dia, tendo sido
evidenciada inabilitacido dos citados membros do Conselho de Administracdo para a
condugéo das atividades da Companhia, o Piemonte FIP vota pela aprovagcao dos
referidos itens da ordem do dia. Em relagdo ao item (ix) da Ordem do Dia o Piemonte
FIP vota pela rejeicao da matéria.

10. Em relacdo aos itens (xii), (xiii), (xiv), (xv), (xvi) e (xvii) da ordem do dia, o
Piemonte FIP reitera a Segunda Questao de Ordem suscitada e vota pela rejeicdo dos
referidos itens da ordem do dia.

11. Em relacao aos itens incluidos em votacgao, referentes a fixacdo do numero de
membros do Conselho Fiscal e sua eleigdo, o Piemonte FIP vota (a) pela fixagdo da
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composicao do Conselho Fiscal em 5 membros; (b) indicagdo de. José Paulo Marques
Neto como membro efetivo e Rogerio Aparecido Marques como suplente, (c) voto pela
eleicao de: José Paulo Marques Neto e Rogerio Aparecido Marques, como membro
efetivo e suplente, respectivamente, Daniel Vinicius Alberini Schrickte e Pedro Ferrone,
como membro efetivo e suplente, respectivamente, e Caroline Combuci Melila e Claudio
Lopes Cardoso Neto.

IV. Manifestacdo de Votos: deliberagdo sobre os itens da ordem do dia da
Assembleia Geral Extraordinaria

12. Em relacdo ao item (i) da ordem do dia, em razdo da incompatibilidade da
remuneragdo proposta com os servigos desenvolvidos e resultados entregues pelos
administradores, o Piemonte FIP vota pela rejeicao do referido item da ordem do dia.

13. Em relacédo ao item (ii) da ordem do dia, em razao da auséncia de maiores
esclarecimentos sobre o tema, inclusive a demonstracdo de documentos indicados pela
Mesa da AGOE, o Piemonte FIP vota pela rejeicdo do referido item da ordem do dia.

14. Em relagcado ao item (iii) da ordem do dia, em razdo dos votos anteriormente
proferidos, o Piemonte FIP vota pela rejeicdo do referido item da ordem do dia, dada a
premissa subjacente de consolidagdo da ultra-diluicdo dos acionistas minoritarios
decorrente dos eventos societarios de dezembro de 2025.

Sao Paulo, 30 de abril de 2026

PIEMONTE TOKY3 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA
Pp. Leandro Chiarottino

Recebido em 30/04/2026:

(enviado para a Diretoria de Relagbes com
Investidores no endereco eletrénico ri@mobly.com.br)

Mesa
Marcelo Rodrigues Marques — Presidente
Jana Araujo — Secretaria
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A

Mesa da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) de Grupo Toky S/A
(“Toky” ou “Companhia”)realizada na data de 30 de abril de 2026, as 10h00

Ref.: Manifestacéao por Escrito

MARILDA XAVIER MENDES, inscrita no CPF sob o n°® 193.358.900-6, na qualidade de
acionista da Companhia, representada por seu advogado, vem apresentar manifestacao
por escrito sobre as matérias debatidas e deliberadas nas Assembleias Gerais em
referéncia:

Questdo de Ordem: suspensdo desta AGOE em razdo de irregularidade na

comunicacao do agente escriturador

1.

3.

Em 24 de abril de 2026, apds a reapresentacdo do Boletim de Voto a Distancia
(“BVD”) pela Companhia, foi encaminhada pelo BTG Pactual Servigos Financeiros
DTVM S/A, na qualidade de escriturador das acdes de emissdao da Companhia,
mensagem aos acionistas disponibilizando a forma de registro dos votos por meio do
“Portal de Assembleias”.

Contudo, referida mensagem difere do BVD disponibilizado no site da Companhia e
na CVM, nao contendo o nome de alguns dos candidatos a membros do Conselho
de Administragao, no caso de destituicao.

Trata-se de irregularidade de grande repercussao, que impede que os acionistas
escriturais exercam regularmente o seu direito de voto a distdncia nos candidatos
Carolina Cobuci Melila, Daniel Vinicius Alberini Schrickte, Jodo Paulo Marques Netto
e Lucilene Silva Prado, o que, além de induzi-los a erro, coloca os referidos
candidatos em disparidade em relacdo aos demais, contaminando o processo de




coleta de votos dessa AGOE. Registra-se que é essencial que todos os acionistas
tenham pleno acesso a todas as informagdes necessarias para a formacao de sua
convicgao.

4. Diante desse cenario, registra-se o pedido para suspensdo da AGOE e sua
reconvocacao quando da correcéo do vicio de convocacgéo, que afeta a higidez dos
votos manifestados pelos demais acionistas.

Por fim, requer-se que a presente manifestagcdo seja numerada e autenticada pela mesa
desta AGOE e que uma copia seja arquivada na sede da Companhia, sendo disponibilizada
em conjunto com a ata da AGOE.

Sao Paulo, 30 de abril de 2026.

MARILDA XAVIER MENDES

p.p. Claudio Lopes Cardoso Junior (OAB/SP 317.296)





