GRUPO TOKY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 31.553.627/0001-01
NIRE 35.3.0056120-1

MANUAL DE PARTICIPAGAO E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

DATA: 30 DE ABRIL DE 2026
HORARIO: 10:00 HORAS



iNDICE

EDITAL DE CONVOCAGAOD .......ocuiiiiiiieieieieiseieiete ettt ettt s esesesesanas 3
INFORMAGOES GERAIS ..ottt sttt sesesnas 8
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO .....coviiiiiiiieieieieisiee ettt 14
ANEXO | — COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA

DA COMPANHIA ... 29
ANEXO Il — INFORMACOES SOBRE O CANDIDATO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DA COMPANHIA ... 30
ANEXO Il — DECLARAGOES ACERCA DA INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS AO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA ......cooiiiiceeeee 36
ANEXO IV — INFORMAGOES DA SEGAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA................ 37

ANEXO V — JUSTIFICATIVAS DAS PRINCIPAIS ALTERAGCOES AO ESTATUTO SOCIAL.... 38

ANEXO VI - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM DESTAQUE PARA AS ALTERACOES
PROPOSTAS PELA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA ... 39

ANEXO VII — PROPOSTA QUARTZO ...ttt 40



GRUPO TOKY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 31.553.627/0001-01
NIRE 35.3.0056120-1

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos os senhores acionistas do GRUPO TOKY S.A., companhia aberta, com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 16.737,
Mezanino, Sala 2, Varzea de Baixo, CEP 04730-090, inscrita no Registro de Empresas sob o
NIRE 35.300.561.201 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/IMF”) sob o n° 31.553.627/0001-01, registrada na Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 2546-1 (“Companhia”),
nos termos do artigo 124 da Lei 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Ag¢des”) e dos artigos 4°
e 6° da Resolugdo CVM 81/2022, a se reunirem, de modo exclusivamente digital, por meio da
plataforma digital “Ten Meetings” (“Plataforma Digital’), sendo admitido, ainda, o envio de
boletins de voto a distancia (“Boletins de Voto”), em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, as 10:00 horas (“Assembleia Geral”),
a fim de examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, incluindo o relatério do Comité de Auditoria e o parecer dos
auditores independentes da Companhia;

(ii) o relatério da administracdo e a aprovagdo, com reservas, das contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iii) condicionado a rejeicdo da matéria indicada no item (ii) acima, o relatério da
administragao e aprovagao, sem reservas, das contas dos administradores referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;

(iv) ratificagdo da eleigdo do Sr. Leonardo Gasparin como membro independente do
Conselho de Administragao da Companhia;

(v) ratificacdo da eleicdo do Sr. Felipe Fonseca Pereira como membro independente do
Conselho de Administragao da Companhia;

(vi) em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo Estratégia Fundo de
Investimento Financeiro (“Quartzo”), deliberar sobre a destituigdo do Sr. Marcelo
Rodrigues Marques do cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia;

(vii) em razdo de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao
do Sr. Victor Pereira Noda do cargo de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia;



(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

em razdo de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao
do Sr. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges do cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Companhia;

em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituicao
do Sr. Daniel Vinicius Alberini Schrickte do cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Companhia;

em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituigao
do Sr. Leonardo Gasparin do cargo de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia;

em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a destituigao
do Sr. Felipe Fonseca Pereira do cargo de membro do Conselho de Administragdo da
Companhia;

em caso de rejeicdo de todas as propostas de destituicio membros do Conselho de
Administracdo nas deliberagdes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 6 (seis) o numero de
membros do Conselho de Administracao para o restante do prazo de mandato a encerrar-
se em 8 de novembro de 2026;

em caso de aprovacao da destituicdo de um membro do Conselho de Administracédo nas
deliberagbes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco) o nimero de membros do
Conselho de Administragcao para o restante do prazo de mandato a encerrar-se em 8 de
novembro de 2026;

em caso de aprovagéo da destituigdo de dois membros do Conselho de Administragéo
nas deliberagdes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco) o niumero de membros do
Conselho de Administragcao para o restante do prazo de mandato a encerrar-se em 8 de
novembro de 2026;

exclusivamente em caso de aprovagao da destituicdo de dois membros do Conselho de
Administracao nas deliberacdes dos itens (vi) a (xi) acima, a eleicdo de um novo membro
para o Conselho de Administragao para cumprir o prazo unificado de mandato a encerrar-
se em 8 de novembro de 2026;

em caso de aprovagao da destituicdo de trés ou mais membros do Conselho de
Administracado nas deliberagbes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco) o numero
de membros do Conselho de Administragdo para o mandato a iniciar-se na data da
Assembleia Geral e a encerrar-se na assembleia geral ordinaria de 2028; e

exclusivamente em caso de aprovagao da destituicao de trés ou mais membros do
Conselho de Administragcao nas deliberagdes dos itens (vi) a (xi) acima, a eleigdo de
novos membros para o Conselho de Administragéo para o mandato a iniciar-se na data
da Assembleia Geral e a encerrar-se na assembleia geral ordinaria de 2028.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

(ii)

(iif)

fixar a remuneragao anual global dos administradores da Companhia para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026;

grupamento da totalidade das agbes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporgao
de 4 (quatro) agdes para 1 (uma) agdo, sem modificagdo do valor do capital social da
Companhia;

alterar o caput do artigo 5°, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), para
refletir: (a) os aumentos de capital social da Companhia aprovados nas reunides do
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Conselho de Administragao realizadas em 14 de novembro de 2025 e 30 de dezembro
de 2025; e (b) o grupamento de acgdes, sujeito a aprovagdo da matéria indicada no item
(i) acima, bem como a consequente consolidagao do Estatuto Social;

Informacgodes e Instrugoes Gerais

A Assembleia Geral sera realizada de forma exclusivamente digital, por meio da Plataforma
Digital, sendo admitido, ainda, o envio de Boletim de Voto. Os acionistas que participarem da
Assembleia Geral serdo considerados presentes a Assembleia Geral, e assinantes da respectiva
ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 81/2022.

Participagdo por meio da Plataforma Digital

Os acionistas que desejarem participar na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital,
deverdo acessar o website <https://assembleia.ten.com.br/606245023>, preencher o seu
cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitagao para participagao e/ou
voto na Assembleia Geral, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da
Assembleia Geral (ou seja, até o dia 28 de abril de 2026, inclusive) (“Cadastro”). Apos a
aprovacgao do Cadastro pela Companhia, o acionista estara habilitado para acessar a Plataforma
Digital por meio do login e senha utilizados no Cadastro.

A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera: (i) conter a identificagdo do acionista e de
seu representante legal ou procurador, conforme o caso, que comparecera a Assembleia Geral,
incluindo seus nomes completos e seus numeros de inscrigdo no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Fazenda (CPF/MF) e/ou no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (CNPJ/MF), conforme o caso, e telefone e enderego de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos seguintes documentos necessarios para participagdo na Assembleia Geral:
(a) comprovante expedido pela instituicdo financeira responsavel pela escrituragédo das ac¢des de
emissdo da Companhia, a saber o Banco BTG Pactual Servigos Financeiros S.A.
DTVM (“Escriturador”) ou, com relacdo aos acionistas participantes da custddia fungivel de
acbes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacéo acionaria, emitido pelo érgéo
competente, nos ultimos 5 (cinco) dias; (b) caso aplicavel, o instrumento de mandato; e, ainda,
(c) os documentos de identidade e/ou comprovagao de poderes a seguir: (1) para acionista
pessoa fisica: copia do documento de identidade do acionista ou de seu procurador, conforme
aplicavel; (2) para acionista pessoa juridica: copia do ultimo estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos societarios que comprovem a representagéo legal do acionista; e
copia do documento de identidade de cada representante legal do acionista ou procurador do
acionista, conforme o caso; e (3) para acionista fundo de investimento: cépia do ultimo
regulamento consolidado do fundo de investimento; cdpia do estatuto social ou contrato social
do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; e copia do documento
de identidade de cada representante legal do fundo de investimento ou procurador, conforme o
caso.

Caso o acionista venha a ser representado por representante legal ou por procurador
devidamente constituido, o referido representante legal ou procurador devera realizar o Cadastro
com seus respectivos dados, por meio do website <https://assembleia.ten.com.br/606245023>.
Apos o recebimento do e-mail de confirmagao do Cadastro, o representante legal ou procurador
devera enviar, por meio do link enviado para o e-mail informado no Cadastro, a indicagéo de
cada acionista que ira representar e anexar os respectivos documentos de comprovagao da
condicao de acionista e de representacéo, conforme detalhado acima. O representante legal ou
procurador recebera e-mail individual sobre a situagao de habilitagdo de cada acionista
registrado em seu Cadastro e providenciara, se necessario, a complementacdo de documentos



nos termos e prazos requeridos pela Companhia. O representante legal ou procurador que
porventura represente mais de um acionista somente podera votar na Assembleia Geral pelos
acionistas que tiverem sua habilitagcdo confirmada pela Companhia.

Validada a sua condi¢ado e a regularidade dos documentos pela Companhia apds o Cadastro, o
acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) recebera as
instrugbes e orientagdes para acesso a Plataforma Digital, que autorizara apenas um unico
acesso na Assembleia Geral. Essas informacbdes serdo enviadas exclusivamente para o
enderecgo de e-mail utilizado pelo acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador,
conforme o caso) para realizagao do Cadastro.

Caso o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) nao
receba as instrucbes de acesso, devera entrar em contato com a Diretoria de Relagbes com
Investidores da Companhia, por meio do e-mail <ri@mobly.com.br>, até as 18:00 horas do dia
29 de abril de 2026, para que seja prestado o suporte necessario.

Nao poderao participar da Assembleia Geral os acionistas que nao efetuarem o Cadastro, que
nao completarem o Cadastro com a apresentagéo da integralidade da documentagao requerida
e/ou nao informarem a auséncia do recebimento das instrucées de acesso a Assembleia Geral
na forma e prazos previstos acima.

Acionistas representados por procuradores

A administragcdo da Companhia sugere que, na impossibilidade de participagao direta, V.Sa.
confira poderes para um procurador participar e votar em seu nome relativamente as matérias
objeto da Assembleia Geral.

Para participagéo por meio de procurador, o instrumento de mandato devidamente regularizado
na forma da lei devera ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto
no artigo 654, paragrafo 1°, da Lei 10.406/2002 (“Cédigo Civil”), a procuragédo devera conter a
indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a
data e o objetivo da outorga com a designacéo e a extens&o dos poderes conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°,
da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia
poderao, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM n° RJ2014/3578, julgado
em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com
seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Caodigo Civil, sem a necessidade de tal
pessoa ser administrador da Companhia, acionista, advogado ou instituicao financeira.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da
procuragdo, bem como a comprovacdo de titularidade das ag¢des da Companhia, seréo
examinadas previamente a Assembleia Geral, conforme procedimentos descritos acima.

Participagdo por meio de Boletim de Voto

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar, por meio da Plataforma Digital, observados
os procedimentos previstos na Resolugdo CVM 81/2022 e as instrugdes descritas na Proposta
da Administragao, os acionistas poderao exercer o seu respectivo direito de voto na Assembleia
Geral por meio do preenchimento e entrega de Boletim de Voto, conforme modelo disponibilizado
pela Companhia, que contemplara a transmissédo de suas respectivas instrugdes de voto com
relacdo as matérias constantes da ordem do dia, (i) diretamente & Companhia, exclusivamente



por meio da Plataforma Digital, mediante a realizagdo do Cadastro; (ii) ao Escriturador, caso as
acdes nao estejam depositadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”); (iii) caso as acgdes
estejam depositadas na B3, as respectivas instituicbes e/ou corretoras responsaveis pela
custddia de tais agdes; ou (iv) caso as agdes estejam depositadas na B3, a Central Depositaria
da B3. Em qualquer das hipéteses acima, os acionistas deverdao assegurar que o Boletim
de Voto seja recebido até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia Geral (isto é, até o
dia 26 de abril de 2026). Eventuais Boletins de Voto recepcionados apds a data acima
indicada serao desconsiderados.

Documentos a Disposicdo dos Acionistas

A Proposta da Administracdo, contemplando os documentos e as informagdes exigidas pela
legislacao e pela regulamentagao aplicaveis com relagao as matérias da ordem do dia, incluindo
a proposta do acionista Quartzo, e, ainda, este edital de convocagao, encontram-se a disposigéo
dos acionistas para consulta na sede social da Companhia, bem como nos websites da
Companhia (investors.grupotoky.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br).

Na hipotese de aprovagdo da destituicdo de trés ou mais membros do Conselho de
Administracao e, consequentemente, de deliberagdo sobre a eleigdo da totalidade dos membros
do 6rgao, nos termos das matérias constantes dos itens (xvi) e (xvii) da ordem do dia da
Assembleia Geral Ordinaria, a referida elei¢cao sera realizada em observancia as disposi¢des dos
artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Agdes, da Resolugdo CVM 81/2022 e da Resolugéo
CVM 80/2022, sendo necessario, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante para que
os acionistas possam requerer a adogéo do processo de voto multiplo, nos termos do art. 3° da
Resolugao CVM 70/2022, observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia
da realizagdo da Assembleia Geral para o exercicio de tal faculdade.

Nos termos do artigo 5°, inciso I-A, da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que o percentual
minimo de participagao no capital votante da Companhia necessario ao pedido de instalagdo do
Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento) das agbes. Caso, por ocasido da Assembleia Geral,
ndo haja candidatos ao Conselho Fiscal, a solicitagdo de instalagdo formulada por meio do
Boletim de Voto ficara sem efeito, conforme artigo 36, paragrafo 2°, da Resolugédo CVM 81.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026.

Marcelo Rodrigues Marques
Presidente do Conselho de Administracao



GRUPO TOKY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01
NIRE 35.3.0056120-1

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

INFORMAGCOES GERAIS

Instalagdo da Assembleia Geral

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do Grupo Toky S.A. (“Companhia”) a ser
realizada em 30 de abril de 2026 (“Assembleia Geral”) instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenga de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do
capital social votante da Companhia, observado, contudo, que a instalagdo da Assembleia
Geral com relagdo a reforma e consolidagdo estatutaria instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presencga acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) do
capital social votante da Companhia, sendo certo que, em segunda convocagéo, mediante
a publicacdo de novo edital, a Assembleia Geral instalar-se-a, com relagdo a quaisquer
matérias, com a presenga de qualquer numero de acionistas.

Dessa forma, caso estejam presentes acionistas representando 1/4 (um quarto) ou mais do
capital social votante da Companhia, mas em numero inferior a 2/3 (dois tercos) do capital
social votante da Companhia, a Assembleia Geral sera instalada em primeira convocagao,
ficando, no entanto, prejudicada a deliberagdo acerca das propostas de reforma e
consolidagao estatutaria, sendo necessaria nova convocagéo especificamente com relagéo
a tais matérias.

Orientagdes para participagao dos acionistas na Assembleia Geral

A participacdo dos acionistas na Assembleia Geral podera ser pessoal e/ou por procurador
devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”) — em ambos os casos: (i) por meio
da plataforma digital “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), nos termos da Resolugdo CVM
n® 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 81”); ou (ii) por meio do Boletim de Voto
(conforme abaixo definido).

Reitera-se que nao _havera a possibilidade de os acionistas comparecerem fisicamente a
Assembleia Geral, uma vez que essa sera realizada de modo exclusivamente digital (sem
prejuizo da possibilidade de envio de Boletins de Voto).

A Companhia esclarece que, em atencéo ao artigo 5°, paragrafo 4°, da Resolugao CVM 81,
a Assembleia Geral sera realizada de modo exclusivamente digital, tendo em vista que o
formato (i) possibilita que a votagédo seja realizada de forma conveniente aos senhores
acionistas; (ii) facilta e estimula a participacdo dos acionistas; e (iii) exige menor
infraestrutura fisica, trazendo uma economia de tempo e recursos.
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Participagdo por meio da Plataforma Digital

Os acionistas que desejarem participar na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital,
deverdo acessar o website <https://assembleia.ten.com.br/606245023>, preencher o seu
cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitagdo para participacao
e/ou voto na Assembleia Geral, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data
da Assembleia Geral (ou seja, até o dia 28 de abril de 2026, inclusive) (“Cadastro”).
Apés a aprovacao do Cadastro pela Companhia, o acionista estara habilitado para acessar
a Plataforma Digital por meio do login e senha utilizados no Cadastro.

A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera: (i) conter a identificagdo do acionista e
de seu representante legal ou procurador, conforme o caso, que comparecera a Assembleia
Geral, incluindo seus nomes completos e seus numeros de inscricdo no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) e/ou no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF), conforme o caso, e telefone e
endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para
participagdo na Assembleia Geral, conforme abaixo indicado:

Fundo de
Investimentos

Documentacao a ser encaminhada a

Companhia Pessoa Juridica

Pessoa Fisica

Comprovante de titularidade das suas agdes
emitido por central depositaria ou pelo Escriturador X X X
(conforme abaixo definido)

CPF/MF e documento de identidade com foto do

_— X X X
acionista ou de seu representante legal (")
Contrato social ou estatuto social consolidado e X X
atualizado @
Documento habil que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representaggo, se for o caso x @ X X
@
Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

M Documento de identidade aceitos: Carteira de Identidade Registro Geral (RG), da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), Registro Nacional
de Estrangeiros (RNE), passaporte e carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos
6rgaos da Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular.

@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

®  No caso de representag&o por procurador.

Excepcionalmente para esta Assembleia Geral, a Companhia dispensara a apresentagao
dos originais, bem como o reconhecimento de firma dos documentos assinados em territério
brasileiro e a notarizagao e apostilamento daqueles assinados fora do pais, sendo, contudo,
necessaria a apresentagao da tradugédo simples dos documentos que ndo tenham sido
originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa, ficando, ainda, cada acionista
responsavel pela veracidade e integridade dos documentos.

Caso o acionista venha a ser representado por seu representante legal ou por procurador
devidamente constituido, o referido representante legal ou procurador devera realizar o
Cadastro com seus respectivos dados, por meio do website
<https://assembleia.ten.com.br/606245023>. Apds o recebimento do e-mail de confirmagao
do Cadastro, o representante legal ou procurador devera enviar, por meio do link enviado
para o e-mail informado no Cadastro, a indicagdo de cada acionista que ira representar e
anexar os respectivos documentos de comprovagcdo da condicdo de acionista e de
representacao, conforme detalhado acima. O representante legal ou procurador recebera
e-mail individual sobre a situacdo de habilitagdo de cada acionista registrado em seu



Cadastro e providenciara, se necessario, a complementagao de documentos nos termos e
prazos requeridos pela Companhia. O representante legal ou procurador que porventura
represente mais de um acionista somente podera votar na Assembleia Geral pelos
acionistas que tiverem sua habilitagdo confirmada pela Companhia.

Validada a sua condigdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apés o
Cadastro, o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o
caso) recebera as instrugdes e orientagdes para acesso a Plataforma Digital, que autorizara
apenas um unico acesso na Assembleia Geral. Essas informacbes serdo enviadas
exclusivamente para o endereco de e-mail utilizado pelo acionista (ou seu respectivo
representante legal ou procurador, conforme o caso) para realizagao do Cadastro.

Caso o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso)
nao receba as instrugdes de acesso, devera entrar em contato com a Diretoria de Relagdes
com Investidores da Companhia, por meio do e-mail <ri@mobly.com.br>, até as 18:00 horas
do dia 29 de abril de 2026, para que seja prestado o suporte necessario.

Nao poderao participar da Assembleia Geral os acionistas que ndo efetuarem o Cadastro
e/ou ndo informarem a auséncia do recebimento das instrugdes de acesso a Assembleia
Geral na forma e prazos previstos acima.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e audio
que possam ser habilitados; e (ii) conexado de acesso a rede mundial de computadores de
no minimo 1 MB (banda minima de 700 Kbps). O acesso por videoconferéncia devera ser
feito, preferencialmente, por meio dos navegadores Google Chrome ou Microsoft Edge,
observado que o navegador Safari ndo é compativel com a Plataforma Digital. Além disso,
também é recomendavel que o acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que
eventualmente utilize sua cAmera antes de acessar a Plataforma Digital. Caso haja qualquer
dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato por meio do e-mail
<ri@mobly.com.br>.

Em cumprimento ao artigo 28, paragrafo 1°, inciso I, da Resolu¢do CVM 81, a Companhia
informa que gravara a Assembleia Geral, sendo, no entanto, proibida a sua gravacéo ou
transmissdo, no todo ou em parte, por acionistas (ou seus representantes legais ou
procuradores, conforme o caso) que acessem a Plataforma Digital para participar e,
conforme o caso, votar na Assembleia Geral.

A Companhia nado se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexao que os
acionistas (ou seus representantes legais ou procuradores, conforme o caso) venham a
enfrentar, ou quaisquer outras situagdes que nao estejam sob o controle da Companhia
(e.g., instabilidade na conex&o do acionista com a rede mundial de computadores ou
incompatibilidade do equipamento do acionista com a Plataforma Digital) que dificultem ou
impossibilitem a respectiva participagdo na Assembleia Geral.

21.1  Acionistas representados por procuradores

A administracdo da Companhia sugere que, na impossibilidade de participacédo
direta, V.Sa. confira poderes para um procurador participar e votar em seu nome
relativamente as matérias objeto da Assembleia Geral.

Para participagdo por meio de procurador, o instrumento de mandato devidamente
regularizado na forma da lei devera ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos
termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acgdes.
Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafo 1°, da Lei n°
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2.2

10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Coédigo Civil”), a procuragao devera conter a
indicagao do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagédo e a extenséo dos
poderes conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente
poderao ser representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituigdo financeira, consoante
previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) as
pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo, nos termos da
decisdo da CVM no ambito do Processo CVM n°® RJ2014/3578, julgado em 4 de
novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade
com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cdédigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista, advogado
ou instituicao financeira.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade
da procuragao, bem como a comprovacgao de titularidade das agbes da Companhia,
serao examinadas previamente a Assembleia Geral, conforme procedimentos
descritos no item 2.1 acima.

Participacado por meio de Boletim de Voto

Nos termos da Resolugdo CVM 81, além da participacdo por meio da Plataforma Digital, os
acionistas poderao optar por votar em relagdo as matérias da Assembleia Geral por meio
do envio de Boletim de Voto, sendo certo que, neste caso, os acionistas deverao
assegurar que o Boletim de Voto seja recebido até 4 (quatro) dias antes da data da
Assembleia Geral (isto é, até o dia 26 de abril de 2026). Os acionistas que desejarem
realizar a votagao por meio do Boletim de Voto poderdo encaminhar suas instrugdes de
voto em relagdo as matérias da Assembleia Geral por uma das opgdes abaixo descritas.

Caso o acionista, apds a transmissao da instrugdo de voto ou envio do Boletim de Voto, nos
termos deste item 2.2, opte por participar da Assembleia Geral de forma digital
(pessoalmente ou por procurador), a referida instrugdo de voto ou Boletim de Voto podera
ser desconsiderada, caso o acionista solicite exercer o voto por meio da Plataforma Digital
antes do inicio da votagdo da primeira deliberagdo da Assembleia Geral, desde que o
acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador), tenha concluido o Cadastro
na Plataforma Digital nos termos do item 2.1 acima.

Esclarece-se que, na hipdtese de o acionista optar por participar da Assembleia de forma
virtual apds ter enviado seu Boletim de Voto, sera necessario, até o prazo final do Cadastro,
alterar o campo “Participacao” de “via Boletim de Voto a Distancia” para “Ao vivo”.

221 Mediante instrugcées de voto transmitidas pelos acionistas aos seus
respectivos agentes de custédia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acbes de
emissao da Companhia depositadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcado (“B3”). Nesse
caso, o voto por meio do Boletim de Voto sera exercido pelos acionistas de acordo
com os procedimentos adotados pelas instituicbes e/ou corretoras responsaveis
pela custédia das referidas agdes (“Agentes de Custédia”).

Sem prejuizo do disposto no item 2.2.2 abaixo, o acionista titular de agbes
depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim
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de Voto devera fazé-lo mediante a transmisséo de sua instrugdo de voto ao Agente
de Custdédia que mantém suas agbes em custddia, observadas as regras
determinadas pelo respectivo Agente de Custdédia que, na sequéncia, devera
encaminhar tais manifestagées de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestagcdo do servico de coleta e transmissdo de instrugbes de
preenchimento do Boletim de Voto é facultativa aos Agentes de Custédia, a
Companhia recomenda que o acionista verifique se o seu Agente de Custddia esta
habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos para
emissao das instrugcdes de voto, bem como os documentos e informagdes por ele
exigidos.

Mediante instrugbes de voto transmitidas pelos acionistas a Central
Depositaria da B3

Tendo em vista que as acbes de emissdo da Companhia estdo admitidas a
negociagdo na B3, os acionistas que possuirem acgdes depositadas junto a Central
Depositaria da B3 poderao transmitir suas instru¢des de voto diretamente ao
referido depositario central, nos termos da Resolugdo CVM 81, por meio do canal
“Area do Investidor’, disponivel em <www.investidor.b3.com.br>. A Companhia
recomenda que os acionistas entrem em contato com a B3 para obter informagdes
e orientagbes gerais de acesso, cadastro e transmisséo de suas instru¢des de voto.

Mediante instrugdes de voto transmitidas pelos acionistas ao Escriturador

Os acionistas poderdo também realizar a transmisséo de suas instrugdes de voto
ao Banco BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM, na qualidade de instituicdo
financeira responsavel pela escrituragdo das agbes de emissdo da
Companhia (“Escriturador”). Caso tenha duvidas sobre os procedimentos de envio
de instrugbées de voto adotados pelo Escriturador, o acionista devera entrar em
contato com o Escriturador, por meio do enderego eletrbnico
<escrituracao.acao@btgpactual.com>, solicitando informag¢des para votagdo na
Assembleia Geral.

Mediante encaminhamento de sua orientagdo de voto diretamente a
Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio
do Boletim de Voto a Companhia, devera cadastra-lo diretamente na Plataforma
Digital, nos termos da Resolugdo CVM 81, seguindo as seguintes instrugoes:
(i) acessar o website < https://assembleia.ten.com.br/606245023>; (ii) realizar o seu
Cadastro, acompanhado da documentagdo necessaria, nos termos do item 2.1
acima; (iii) preencher os campos de opgdes de voto; e (iv) confirmar o seu voto.

Em até 3 (trés) dias contados da finalizagdo da submissdo do Boletim de Voto,
acompanhado da documentagao acima, a Companhia comunicara o acionista, por
meio do enderego eletrdnico indicado pelo acionista no Boletim de Voto, se os
documentos recebidos s&o suficientes ou ndo para que o voto seja considerado
valido.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(investors.grupotoky.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).
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Nos termos do artigo 27, paragrafo 7°, da Resolugdo CVM 81, ndo sera
recepcionado pela Companhia o Boletim de Voto enviado por correio postal ou
eletrénico.
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GRUPO TOKY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01
NIRE 35.3.0056120-1

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas,

A administragdo do GRUPO TOKY S.A. (“Companhia”) apresenta aos senhores as propostas
acerca das matérias a serem submetidas a deliberagédo de V. Sas. na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria, a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, as 10:00 horas (“Assembleia Geral”),
de modo_exclusivamente digital, nos termos da Resolucdo da Comissdao de Valores

Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolug¢ao CVM 81”).

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria

(i)

examinar, discutir e votar as demonstra¢oées financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo o relatério do
Comité de Auditoria e o parecer dos auditores independentes da Companhia

A administracdo da Companhia propde a V.Sas. a aprovagdo das demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, acompanhadas do relatério do Comité de Auditoria e do parecer dos auditores
independentes, conforme aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia, em
reuniao realizada em 30 de margo de 2026.

Vale notar que a Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., empresa especializada de
auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Ademais, a administragcdo recomenda a V. Sas. que examinem detalhadamente as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, acompanhadas do
relatério do Comité de Auditoria e do parecer dos auditores independentes, juntamente com
o Formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os quais encontram-se disponiveis para
consulta nos websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br), da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br), nos termos
da Resolugdo CVM 81.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo
consolidado no montante de R$ 146.886 mil. Em decorréncia da nio apuragido de lucro
liquido pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndao ha
lucros a serem distribuidos como dividendos aos acionistas da Companhia. O prejuizo do
exercicio sera destinado a conta de prejuizos acumulados no patriménio liquido. Ante o
exposto, a administragdo da Companhia esclarece que, em fungéo da apuragéo de prejuizo
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no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndao havera deliberagao sobre
a destinagao de lucro liquido ou a distribuicao de dividendos, bem como fica a Companhia
dispensada da apresentagdo das informacgbes indicadas no Anexo A da Resolugao
CVM 81, conforme decisdo do Colegiado da CVM, no &mbito do Processo CVM n°® RJ2010-
14687, conforme previsto no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso lll, da Resolugdo CVM 81, os comentarios
dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos da se¢ao 2 do
Formulario de Referéncia da Companhia, constam do Anexo | a presente Proposta da
Administragao.

o relatério da administracdo e a aprovagdo, com reservas, das contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

No curso do exercicio de 2025, a Administragdo identificou indicios de potenciais
irregularidades relacionadas ao descumprimento de deveres fiduciarios por determinados
membros do Conselho de Administracdo, os quais se encontram atualmente sob apuragao
em esfera administrativa.

Nesse sentido: (i) encontra-se em curso o Processo Administrativo CVM
19957.003587/2025, o qual apura, dentre outros, indicios de irregularidades e
descumprimento do dever fiduciario de lealdade pelos os ex-conselheiros de administracao,
Srs. Philipp Christopher Steinhauser e Marc Dominic Appelhoff, no contexto oferta publica
voluntaria para aquisi¢ao do controle da Companhia, objeto do edital publicado em 15 de
abril de 2025 e revogada em 12 de maio de 2025; e (ii) a Companhia protocolou, em 30 de
margo de 2026, denuncia e pedido de apuragao de responsabilidade relacionados a atuagéo
do ex-conselheiro de administragao Sr. Marcio Campello e do conselheiro de administragéo
Sr. Daniel Alberini, em razdo de indicios de irregularidades e descumprimento de deveres
fiduciarios dos referidos administradores, incluindo indicios de reiterado reporte incorreto ou
incompleto de negociagdo com o valores mobilidrios de emissdo da Companhia pelo Sr.
Marcio Campello, durante o periodo em que atuou como conselheiro, além de indicios de
compartilhamento de informag¢des materiais ndo publicas da Companhia com terceiros e,
potencialmente com a midia, durante o exercicio de 2025.

Diante desse contexto, a Administracdo propde que as contas da administragcéo relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 sejam aprovadas com reservas,
ressalvando-se, de forma expressa, a conduta dos entdo conselheiros de administragao
Srs. Philipp Christopher Steinhduser, Marc Dominic Appelhoff e Marcio Campello, bem
como do conselheiro Sr. Daniel Alberini, até que seja concluida a apuragdo em curso nos
respectivos processos, para fins de preservagao da possibilidade de sua responsabilizagao
individual pelos atos praticados no referido exercicio na forma do artigo 159 da da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agoes”).

Desse modo, em relagao aos dos referidos administradores, a Companhia se reservara o
direito de tomar todas as medidas legais aplicaveis para se ressarcir de todas as perdas e
danos sofridos em decorréncia dos atos por eles praticados.

Esclarece-se, por fim, que nao ha quaisquer ressalvas em relagcdo aos demais
administradores da Companhia.
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(iif)

condicionado a rejeicao da matéria indicada no item (ii) acima, o relatério da
administracao e aprovagao, sem reservas, das contas dos administradores referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025

Conforme ja indicado no item (ii) acima e de acordo com as justificativas 14 indicadas, a
administragdo da Companhia propde que as contas dos administradores referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 sejam aprovadas com reservas com
relacdo as condutas dos ex-conselheiros Srs. Philipp Christopher Steinhauser, Marc
Dominic Appelhoff e Marcio Campello, e do conselheiro Sr. Daniel Alberini, uma vez que,
caso as contas venham a ser aprovadas sem reservas, eventual agao de responsabilidade
civil contra ex-administradores ou administradores da Companhia, somente sera possivel
mediante prévia anulacdo da deliberagdo tomada nesta Assembleia Geral.

Nao obstante e condicionado a rejeigao da proposta de aprovagao com reservas indicada
no item (ii) acima, a administragcdo da Companhia propde, em carater alternativo, a
aprovacdo das contas sem reservas, considerando que nao foram identificadas
inconsisténcias de natureza contabil ou informacional que, por si sos, justifiquem a nao
aprovacgao das contas ou a auséncia de deliberagdo assemblear a este respeito, sendo as
ressalvas propostas circunscritas a condutas especificas de determinados administradores.
Nesse contexto, caso ndo acolhidas as ressalvas propostas, a Administragao entende ser
recomendavel que a Assembleia delibere pela aprovagao das contas sem reservas.

ratificacdo da eleicdo dos Sr. Leonardo Gasparin como membro independente do
Conselho de Administragdo da Companhia

Nos termos da reunidao do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 16 de
outubro de 2025, o Sr. Leonardo Gasparin foi eleito interinamente como membro
independente do Conselho de Administracdo para preencher cargo entdo vacante. Em
razao da solicitacdo de acionistas durante a Assembleia Geral Extraordinaria de 17 de
dezembro de 2025, o item da ordem do dia relativo a ratificagdo da elei¢gdo dos Sr. Leonardo
Gasparin foi retirado de pauta e é ora incluido novamente para deliberagdo da Assembleia
Geral, desta vez de forma individualizada.

Nesse sentido, em atencao ao artigo 150 da Lei das Sociedades por A¢des, a administracao
propde a V.Sas. a ratificagdo da eleicdo dos Sr. Leonardo Gasparin como membro
independente do Conselho de Administragédo, para um mandato vigente até 8 de novembro
de 2026, em atengéo ao prazo de mandato unificado dos demais membros do Conselho de
Administracao.

A ratificacdo da eleicdo do membro do Conselho de Administragdo sera realizada em
observancia as disposi¢cdes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Agdes, da
Resolugdo CVM 81 e da Resolugdao da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“Resolugao CVM 80”), ndo sendo, contudo, aplicavel a esta ratificagdo a adogéo
do processo de voto multiplo.

Para informagdes a respeito do candidato, bem como as informagdes aplicaveis aos itens
7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relacdo a tal candidato, veja o Anexo Il a
presente Proposta da Administracéo, nos termos do artigo 11, inciso |, da Resolu¢do CVM
81.

Ademais, a Companhia apresenta, na forma do Anexo lll desta Proposta da Administragao,
a declaragdo do candidato a membro independente do Conselho de Administragéo
encaminhada a Companhia, atestando seu respectivo enquadramento em relagao aos
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critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do segmento especial de
listagem denominado “Novo Mercado” da B3. S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e “Novo
Mercado”, respectivamente) (“Regulamento do Novo Mercado”) e na Resolu¢cdao CVM 80.

(v) ratificacao da elei¢cdo do Sr. Felipe Fonseca Pereira como membro independente do
Conselho de Administragao da Companhia

Nos termos da reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia realizada em 13 de
janeiro de 2026, o Sr. Felipe Fonseca Pereira foi eleito interinamente como membro
independente do Conselho de Administragéo, para preencher cargo entédo vacante.

Nesse sentido, em atengao ao artigo 150 da Lei das Sociedades por A¢des, a administragdo
propde a V.Sas. a ratificacdo da eleicdo dos Sr. Felipe Fonseca Pereira como membro
independente do Conselho de Administragédo, para um mandato vigente até 8 de novembro
de 2026, em atengéo ao prazo de mandato unificado dos demais membros do Conselho de
Administragao.

A ratificacdo da eleicdo do membro do Conselho de Administragdo sera realizada em
observancia as disposi¢cdes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Acdes, da
Resolugdao CVM 81 e da Resolugdo CVM 80, ndo sendo, contudo, aplicavel a presente
Assembleia Geral a adogao do processo de voto multiplo.

Para informacdes a respeito do candidato, bem como as informacgdes aplicaveis aos itens
7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relacdo a tal candidato, veja o Anexo Il a
presente Proposta da Administragao, nos termos do artigo 11, inciso |, da Resolugao CVM
81.

Ademais, a Companhia apresenta, na forma do Anexo lll desta Proposta da Administracéo,
a declaragdo do candidato a membro independente do Conselho de Administragéo
encaminhada a Companhia, atestando seu respectivo enquadramento em relagdo aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na
Resolugao CVM 80.

Matérias incluidas na ordem do dia por solicitagdo de acionista

Conforme comunicado ao mercado divulgado pela Companhia em 31 de margo de 2026, o acionista
Quartzo Estratégia Fundo de Investimento Financeiro (“Quartzo”) enviou correspondéncia a
Companhia, constante do Anexo VIl desta Proposta da Administracdo (“Correspondéncia
Quartzo”), solicitando a convocagao de assembleia geral extraordinaria para “(a) deliberar sobre a
destituicdo, de forma individualizada, de um ou mais membros do Conselho de Administragéo da
Companhia; e (b) deliberar sobre a eleicdo de novo ou de novos membros do Conselho de
Administragdo, em numero necessario para substituicdo dos membros que tenham eventualmente
apresentado renuncia e/ou que tenham sido destituidos como resultado das deliberagbes no dmbito
do item (a), acima” (sic).

O Quartzo é titular de agdes representativas de 3,92% do capital social da Companhia, o que Ihe
garante o direito de solicitar a convocagéao ou, ainda, convocar assembleias gerais, nos termos do
artigo 123, paragrafo unico, alinea “c”, da Lei das Sociedades por Agbes e do artigo 2° da Resolugéo
da CVM n° 70, de 22 de margo de 2022.

De forma a evitar custos relacionados a realizagdo de uma nova assembleia geral exclusivamente
para a deliberagao de tais matérias, a Companhia informa que as matérias propostas pelo Quartzo
foram incluidas na ordem do dia desta Assembleia Geral. Além disso, tendo em vista a relevancia
de tais matérias, de forma a permitir a ampla participagao dos acionistas, a Companhia informa que
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tais matérias serdo também incluidas no boletim de voto a distancia a ser disponibilizado para esta
Assembleia Geral.

Na Correspondéncia Quartzo, o acionista requer que seja proposta para deliberagéo assemblear a
destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo, mas nao especifica quais membros do
Conselho de Administragéo, indicando apenas que sejam “um ou mais” e que a deliberacéo seja
realizada “de forma individualizada”. No intuito de acomodar o pedido do acionista e assegurar a
adequada instrugao da deliberagdo assemblear, a Administragao incluiu na ordem do dia itens para
deliberacao individualizada a respeito da destituicdo de cada um dos atuais membros do Conselho
de Administragéo.

Além disso, o acionista Quartzo solicitou a inclusao de deliberacdo sobre a eleicdo de “novo ou
novos conselheiros”, sem, contudo, apresentar quem seriam os candidatos ou qual a sua proposta
quanto a fixagdo do niumero de conselheiros em caso de destituicdo e vacancia de mais da metade
do Conselho de Administragéo, caso em que a assembleia deve proceder a nova elei¢gdo de todo o
Conselho de Administragcao, em conformidade com o artigo 150 da Lei das Sociedades por Agbes.
Da mesma forma, no intuito de acomodar o pedido do acionista e assegurar a adequada instrugéao
da deliberagdo assemblear, a Administragao propés a fixagdo do niumero de membros para compor
o Conselho de Administragédo considerando os diferentes cenarios de destituigdo possiveis, a saber:

(a) caso nenhum conselheiro seja destituido: propde a fixagdo do numero de membros do
Conselho de Administragdo em 6 (seis) pelo restante do prazo de mandato a encerrar-se
em novembro de 2026, sem eleicdo de conselheiros em razao da inexisténcia de vacancia
até o fim do mandato,

(b) caso 1 (um) conselheiro seja destituido propde a fixagdo do numero de membros do
Conselho de Administragao em 5 (cinco) pelo restante do prazo de mandato a encerrar-se
em novembro de 2026, em conformidade com o minimo previsto no artigo 12 do Estatuto
Social, sem eleigdo de conselheiros em razdo da inexisténcia de vacancia até o fim do
mandato;

(c) caso 2 (dois) conselheiro sejam destituidos: propde a fixagdo do numero de membros do
Conselho de Administracdo em 5 (cinco) pelo restante do prazo de mandato a encerrar-se
em novembro de 2026, em conformidade com o minimo previsto no artigo 12 do Estatuto
Social, procedendo-se a eleigdo em Assembleia Geral de 1 (um) conselheiros para o cargo
vacante, com prazo de mandato unificado com os demais conselheiros a encerrar-se em
novembro de 2026;

(d) caso 3 (trés) ou mais conselheiros sejam destituidos: propde a fixagdo do numero de
membros do Conselho de Administragdo em 5 (cinco), procedendo-se a eleicdo em
Assembleia Geral de 5 (cinco) conselheiros, com prazo de mandato unificado a iniciar-se
na data da Assembleia Geral e a encerrar-se na assembleia geral ordinaria de 2028.

Por fim, ressalte-se que o acionista Quartzo também n&o apresentou candidatos para eventual
substituicio dos membros que venham a ser destituidos. Nesse contexto, a administragédo
apresenta, abaixo, chapa para eleicdo do novo Conselho de Administragdo, exclusivamente na
hip6tese de destituicdo de 3 (trés) ou mais conselheiros, de modo a assegurar a continuidade e o
regular funcionamento dos 6rgaos de governanga da Companhia.

Dessa forma, as matérias propostas pelo Quartzo com a recomendagdo da administracdo se
encontram abaixo, de modo a orientar a manifestagédo de voto de V.Sas. no contexto da Assembleia
Geral.
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(vi)

(vii)

em razdao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo Estratégia Fundo de
Investimento Financeiro (“Quartzo”), deliberar sobre a destituicdo do Sr. Marcelo
Rodrigues Marques do cargo de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia

Em atengéo a Correspondéncia Quartzo, propde-se a destituicdo do Sr. Marcelo Rodrigues
Marques do cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia.

A Administracdo ressalta que, nos termos da Clausula 10.1.2(iv)(d) da escritura de
debéntures da controlada Estok Comercio e Representagbes S.A. (“Tok&Stok”,
“‘Debéntures Tok&Stok” e “Escritura Tok&Stok”), caso, no periodo de dois anos a contar
da data da emissao das Debéntures Tok&Stok (ie., até agosto de 2026), os fundos geridos
pela SPX Private Equity Gestdo de Recursos Ltda. (“Fundos SPX”) e/ou pelos Srs. Victor
Pereira Noda, Marcelo Rodrigues Marques e Mario Carlos Fernandes Filho (“Fundadores
Toky”) deixem de, em conjunto, indicar no minimo 3 (trés) membros para o Conselho de
Administracdo da Toky, os debenturistas poderao declarar o vencimento antecipado das
Debéntures Tok&Stok.

Tendo em vista que o Sr. Marcelo Rodrigues Marques € indicado pelos Fundadores Toky,
a sua destituigdo implicara o descumprimento da obrigagao referida acima e, caso néo seja
obtida a anuéncia dos debenturistas Tok&Stok nos prazos e na forma prevista na Escritura
Tok&Stok, os debenturistas poderdo declarar o vencimento antecipado das Debéntures
Tok&Stok, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre a situagao financeira e
operagdo da Companhia e de suas controladas. Informagdes adicionais sobre o
endividamento consolidado da Companhia, incluindo a integra da Escritura Tok&Stok, estdo
disponiveis em nos websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br).

Considerado o acima, a Administragao propde a V.Sas. a rejeicdo da destituigdo do Sr.
Marcelo Rodrigues Marques do cargo de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia.

em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a
destituicdo do Sr. Victor Pereira Noda do cargo de membro do Conselho de
Administragcao da Companbhia;

Em atencao a Correspondéncia Quartzo, propde-se a destituigdo do Sr. Victor Pereira Noda
do cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

A Administragao ressalta que, nos termos da Clausula 10.1.2(iv)(d) da Escritura Tok&Stok,
caso, no periodo de dois anos a contar da data da emissado das Debéntures Tok&Stok (ie.,
até agosto de 2026), os Fundos SPX e/ou Fundadores Toky deixem de, em conjunto, indicar
no minimo 3 (trés) membros para o Conselho de Administragcdo da Toky, os debenturistas
poderado declarar o vencimento antecipado das Debéntures Tok&Stok.

Tendo em vista que o Sr. Victor Pereira Noda ¢ indicado pelos Fundadores Toky, caso nao
seja obtida a anuéncia dos debenturistas Tok&Stok nos prazos e na forma prevista na
Escritura Tok&Stok, os debenturistas poderdao declarar o vencimento antecipado das
Debéntures Tok&Stok, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre a situagao
financeira e operagdo da Companhia e de suas controladas. Informacdes adicionais sobre
o endividamento consolidado da Companhia, incluindo a integra da Escritura Tok&Stok,
estao disponiveis em nos websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br).
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(viii)

Considerado o acima, a Administragao propde a V.Sas. a rejeicdo da destituicdo do Sr.
Victor Pereira Noda do cargo de membro do Conselho de Administragcdo da Companhia.

em razdo de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a
destituicao do Sr. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges do cargo de membro do
Conselho de Administragao da Companhia;

Em atencado a Correspondéncia Quartzo, propde-se a destituicao do Sr. Fernando Cezar
Dantas Porfirio Borges do cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia.

A Administragao ressalta que, nos termos da Clausula 10.1.2(iv)(d) da Escritura Tok&Stok,
caso, no periodo de dois anos a contar da data da emissao das Debéntures Tok&Stok (ie.,
até agosto de 2026), os Fundos SPX e/ou Fundadores Toky deixem de, em conjunto, indicar
no minimo 3 (trés) membros para o Conselho de Administracdo da Toky, os debenturistas
poderdo declarar o vencimento antecipado das Debéntures Tok&Stok.

Tendo em vista que o Sr. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges ¢é indicado pelos Fundos
SPX, caso nao seja obtida a anuéncia dos debenturistas Tok&Stok nos prazos e na forma
prevista na Escritura Tok&Stok, os debenturistas poderao declarar o vencimento antecipado
das Debéntures Tok&Stok, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre a situagao
financeira e operacdo da Companhia e de suas controladas. Informagdes adicionais sobre
o endividamento consolidado da Companhia, incluindo a integra da Escritura Tok&Stok,
estao disponiveis em nos websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br).

Considerado o acima, a Administragao propde a V.Sas. a rejeicdo da destituicdo do Sr.
Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges do cargo de membro do Conselho de Administragao
da Companhia.

em razdo de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a
destitui¢cao do Sr. Daniel Vinicius Alberini Schrickte do cargo de membro do Conselho
de Administragcao da Companbhia;

Em atencdo a Correspondéncia Quartzo, propde-se a destituigdo do Sr. Daniel Vinicius
Alberini Schrickte do cargo de membro independente do Conselho de Administragdo da
Companhia.

Como detalhado no item (ii) acima, a Administracdo destaca que foram identificados indicios
de potenciais irregularidades e descumprimento de deveres fiducidrios por parte do Sr.
Daniel Vinicius Alberini Schrickte no ambito do exercicio de suas fungbes como
administrador da Companhia, os quais sdo objeto de apuragéo na esfera administrativa.

Considerado o acima, a Administragao propoe a V.Sas. a aprovagao da destituicao do Sr.
Daniel Vinicius Alberini Schrickte do cargo de membro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia.

em razao de proposta apresentada pelo acionista Quartzo, deliberar sobre a
destituicdo do Sr. Leonardo Gasparin do cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Companhia;

Em atencédo a Correspondéncia Quartzo, prop&e-se a destituicdo do Sr. Leonardo Gasparin
do cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia.

A Administragao propde a V.Sas. a rejeicdo da destituicdo do Sr. Leonardo Gasparin do
cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia.
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(xi)

(xii)

(xiii)

deliberar sobre a destituicdo do Sr. Felipe Fonseca Pereira do cargo de membro do
Conselho de Administragao da Companhia, nos termos da proposta apresentada pelo
Quartzo, sujeita a aprovacado da matéria indicada no item (v) acima;

Em atencao a Correspondéncia Quartzo, propde-se a destituicdo do Sr. Felipe Fonseca
Pereira do cargo de membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia.

A Administragédo propbe a V.Sas. a rejeicdo da destituicdo do Sr. Felipe Fonseca Pereira
do cargo de membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia.

em caso de rejeicdo de todas as propostas de destituicio membros do Conselho de
Administracao nas deliberagdes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 6 (seis) o niumero
de membros do Conselho de Administragao para o restante do prazo de mandato a
encerrar-se em 8 de novembro de 2026;

Nos termos do artigo 12 do Estatuto Social, o Conselho de Administragdo sera composto
por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes no
Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos.

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de setembro de 2024,
foi aprovada a fixagcdo do numero de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia em 7 (sete) membros, para um mandato de dois anos, iniciado em 9 novembro
de 2024, data de fechamento da combinag¢ao de negécios da Companhia com a Tok&Stok,
e a encerrar-se em 8 de novembro de 2026.

Em 5 de janeiro de 2026, a administracdo da Companhia recebeu a rendncia apresentada
pelo Sr. Donato de Abreu Ramos ao cargo de membro independente do Conselho de
Administragcdo da Companhia, conforme comunicado ao mercado divulgado pela
Companhia na mesma data, passando o referido érgdo a contar com 6 (seis) membros.

Tendo em vista o estagio avangado do atual prazo de mandato, bem como o fato de que ha
negociagdes em curso com credores, que recomendam a preservagao da estabilidade e da
eficiéncia da estrutura de governanga, caso nenhum conselheiro seja destituido nas
deliberacbes dos itens (vi) a (xi) acima, a Administracao propde que seja fixado em 6 (seis)
o0 numero de membros do Conselho de Administragao para o restante do prazo de mandato
a encerrar-se em 8 de novembro de 2026, ou seja, sem elei¢gdo de conselheiros em razéo
da inexisténcia de vacancia até o fim do mandato.

A Administragdo esclarece que a eleicdo dos atuais membros do Conselho de
Administracao se deu por eleicdo majoritaria, ndo tendo sido solicitado procedimento de
voto multiplo por ocasido da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 20 de
setembro de 2024, de forma que a destituigdo de um Unico membro n&o implica a
destituicdo dos demais membros do referido 6rgéo, nos termos do artigo 141, paragrafo 3°,
da Lei das Sociedades por Agbes, sendo permitido o funcionamento do Conselho de
Administracdo com 6 (seis) conselheiros, em conformidade com o artigo 12 do Estatuto
Social.

em caso de aprovacgao da destituicdo de um membro do Conselho de Administragao
nas deliberagées dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco) o nimero de membros
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(xiv)

do Conselho de Administragao para o restante do prazo de mandato a encerrar-se em
8 de novembro de 2026;

Como detalhado no item (xii) acima, a partir da rendncia apresentada pelo Sr. Donato de
Abreu Ramos em 5 de janeiro de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia passou
a ser composto por 6 (seis membros), com mandato a encerrar-se em 8 de novembro de
2026.

Tendo em vista o estagio avangado do atual prazo de mandato, bem como o fato de que ha
negociagdes em curso com credores, que recomendam a preservagao da estabilidade e da
eficiéncia da estrutura de governancga, na hipétese da aprovagéo da destituicdo de um Unico
membro do Conselho de Administragdo nas deliberagbes dos itens (vi) a (xi) acima, a
Administragao propde que seja fixado em 5 (cinco) o numero de membros do Conselho de
Administragao para o restante do prazo de mandato (i.e., 8 de novembro de 2026), ou seja,
sem elei¢cao de conselheiros em razdo da inexisténcia de vacancia até o fim do mandato.

A Administracdo esclarece que a eleigdo dos atuais membros do Conselho de
Administracdo se deu por eleicdo majoritaria, ndo tendo sido solicitado procedimento de
voto multiplo por ocasido da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 20 de
setembro de 2024, de forma que a destituigdo de um uUnico membro n&o implica a
destituicdo dos demais membros do referido 6rgéo, nos termos do artigo 141, paragrafo 3°,
da Lei das Sociedades por Agbes, sendo permitido o funcionamento do Conselho de
Administragcdo com 5 (cinco) conselheiros, em conformidade com o artigo 12 do Estatuto
Social.

em caso de aprovagdao da destituicio de dois membros do Conselho de
Administragao nas deliberagdes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco) o niimero
de membros do Conselho de Administragao para o restante do prazo de mandato a
encerrar-se em 8 de novembro de 2026;

Como detalhado no item (xii) acima, a partir da rendncia apresentada pelo Sr. Donato de
Abreu Ramos em 5 de janeiro de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia passou
a ser composto por 6 (seis membros), com mandato a encerrar-se em 8 de novembro de
2026.

Tendo em vista o estagio avancado do atual prazo de mandato, bem como o fato de que ha
negociagdes em curso com credores, que recomendam a preservagao da estabilidade e da
eficiéncia da estrutura de governanga, na hipétese da aprovagao da destituicdo de dois
membros do Conselho de Administragdo nas deliberagbes dos itens (vi) a (xi) acima, a
Administragao propde que seja fixado em 5 (cinco) o numero de membros do Conselho de
Administragao para o restante do prazo de mandato (i.e., 8 de novembro de 2026), ou seja,
que seja realizada a eleigdo de um unico novo conselheiro em razdo das destituicdes dos
dois membros na Assembleia Geral, com o preenchimento do cargo Unico cargo que
passaria a estar vago em razao da destituicéo.

A Administracdo esclarece que a eleicdo dos atuais membros do Conselho de
Administracao se deu por eleicdo majoritaria, ndo tendo sido solicitado procedimento de
voto multiplo por ocasido da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 20 de
setembro de 2024, de forma que a destituigio de um Unico membro n&o implica a
destituicdo dos demais membros do referido 6rgéo, nos termos do artigo 141, paragrafo 3°,
da Lei das Sociedades por Agbes, sendo permitido o funcionamento do Conselho de
Administracdo com 5 (cinco) conselheiros, em conformidade com o artigo 12 do Estatuto
Social. Ademais, a destituicdo de dois membros n&o implica a necessidade de nova eleigéo
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de todo Conselho de Administragdo, uma vez que a maioria dos membros (4 dentre 6)
permanecera em seus cargos, nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por Agoes.

(xv)  exclusivamente em caso de aprovagao da destituicao de dois membros do Conselho
de Administragdo nas deliberagdes dos itens (vi) a (xi) acima, a eleigao de um novo
membro para o Conselho de Administragao para cumprir o prazo unificado de
mandato a encerrar-se em 8 de novembro de 2026

Considerado o disposto no item (xiv) acima, exclusivamente na hipétese de destituicao de
dois membros do Conselho de Administragao nas deliberagées dos itens (vi) a (xi) acima, a
Administracdo propde que seja eleito 1 (um) novo membro para o Conselho de
Administragdo para um mandato vigente até 8 de novembro de 2026, em atengéo ao prazo
de mandato unificado dos demais membros do Conselho de Administragéo.

A eleicdo do membro do Conselho de Administracdo sera realizada em observancia as
disposicbes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Agbes, da Resolugdo CVM
81 e da Resolugao CVM 80, ndo sendo, contudo, aplicavel a referida eleicdo a adogao do
processo de voto multiplo, em raz&o da existéncia de apenas 1 (um) cargo a ser preenchido.

A Administracdo da Companhia informa que, neste momento, ndo apresentara indicagédo
de candidato, bem como nao recebeu, até o momento, indicagées de candidatos por parte
de acionistas da Companhia.

Indicacdo de Candidatos

Solicita-se aos acionistas interessados em indicar candidatos ao Conselho de
Administracdo que o fagam, preferencialmente, até 10 (dez) dias Uteis antes da data da
Assembleia Geral, utilizando-se de notificagéo por escrito, via e-mail <ri@mobly.com.br>,
informando o nome completo e qualificagdo do candidato, bem como as informagdes
exigidas pela Resolugdo CVM 81.

Adicionalmente, solicita-se ao acionista que submeter indicagdo de membro do Conselho
de Administragdo nos termos acima que envie, concomitantemente a indicagéo, cépia do
instrumento de declaragéo, relativa ao candidato, de que trata o artigo 2° do Anexo K a
Resolugdo CVM 80, ou declarar que obteve do indicado a informagao de que esta em
condigdes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas.

Nao obstante ao mencionado acima, o acionista podera apresentar candidato a membro do
Conselho de Administragcdo no curso da Assembleia Geral, devendo tal indicagdo ser
acompanhada dos documentos e informagdes acima indicadas para disponibilizagao aos
Acionistas presentes.

Sem prejuizo do acima, acionistas que detenham, no minimo, 1,5% (um e meio por cento)
do capital social da Companhia poderao solicitar a inclusdo de candidatos no Boletim de
Voto, nos termos do Anexo N, da Resolugao CVM 81, hipétese em que deverao notificar a
Companhia por escrito em até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizagdo da Assembleia
Geral, isto é, até o dia 5 de abril de 2026, informando o nome, qualificagdo e curriculo
profissional completo do candidato ao Conselho de Administragdo, bem como todas as
demais informagdes descritas na Resolugdo CVM 81 e no item 7.3 do Formulario de
Referéncia da Companhia, disponivel no website da Companhia
(investors.grupotoky.com.br), no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website da B3
(www.b3.com.br).
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(xvi)

(xvii)

Por fim, a Administracdo da Companhia esclarece que o Boletim de Voto divulgado nesta
data ndo contempla a deliberacdo relativa a eleicdo do membro do Conselho de
Administracao prevista na hipétese descrita neste item (xv), em razdo da inexisténcia, até
o momento, de candidatos indicados.

Na hipétese de inclusdo de candidatos ao Conselho de Administragdo no Boletim de Voto,
este podera ser reapresentado pela Companhia com antecedéncia minima de 20 (vinte)
dias da data da Assembleia Geral, nos termos do Art. 26, §3°, |, da Resolugdo CVM 81.

em caso de aprovacido da destituicdo de trés ou mais membros do Conselho de
Administracao nas deliberagdes dos itens (vi) a (xi) acima, fixar em 5 (cinco) o niumero
de membros do Conselho de Administragao para o mandato a iniciar-se na data da
Assembleia Geral e a encerrar-se na assembleia geral ordinaria de 2028;

Em caso de aprovagdo da destituicido de trés ou mais membros do Conselho de
Administracédo nas deliberagdes dos itens (vi) a (xi) acima, sera necessaria a realizagéo de
nova eleicdo para o Conselho de Administragcdo, em razdo da vacancia da maioria dos
cargos do referido 6rgéo, nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por Agdes.

Nos termos do artigo 12 do Estatuto Social, o Conselho de Administragcdo sera composto
por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes no
Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos.

Diante do acima, a administragdo da Companhia propde que o numero de membros do
Conselho de Administragdo seja fixado em 5 (cinco) membros, sendo 2 (dois) membros
independentes, para mandato até a assembleia geral ordinaria de 2028.

exclusivamente em caso de aprovagao da destituicdo de trés ou mais membros do
Conselho de Administracdo nas deliberagdes dos itens (vi) a (xi) acima, a eleicdo de
novos membros para o Conselho de Administragdo para o mandato a iniciar-se na
data da Assembleia Geral e a encerrar-se na assembleia geral ordinaria de 2028.

Considerado o disposto no item (xvi) acima, exclusivamente na hipotese de destituicdo de
trés ou mais membros do Conselho de Administracdo nas deliberagbes dos itens (vi) a (xi)
acima, a Administracdo propde que sejam eleitos aos cargos de membros efetivos do
Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinaria
de 2028, os seguintes candidatos:

Candidato Cargo
Marcelo Rodrigues Marques Membro Efetivo
Victor Pereira Noda Membro Efetivo
Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges Membro Efetivo
Leonardo Pinheiro Gasparin Membro Efetivo Independente
Felipe Fonseca Pereira Membro Efetivo Independente

A eleicao dos membros do Conselho de Administracédo sera realizada em observancia as
disposi¢cbes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Agdes, da Resolugdo CVM 81
e da Resolugao CVM 80.
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Os acionistas da Companhia, representando no minimo 5% (cinco por cento) do capital
social votante, isoladamente ou em conjunto, poderao requerer, por escrito, a adogao do
processo de voto multiplo @ Companhia, nos termos do artigo 3° da Resolugao da CVM n°
70, de 22 de margo de 2022. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, acionistas
que pretendam requerer a adogao do processo de voto multiplo deverao fazé-lo até 48
(quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia. O processo de elei¢gao por voto
multiplo € um procedimento mediante o qual se atribui a cada agéo tantos votos quantos
sejam os cargos a preencher no Conselho de Administragdo, sendo reconhecido ao
acionista o direito de cumular os votos em um s6 candidato ou distribuidos entre varios.

Nos termos do artigo 34, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 81, caso, por ocasido da
realizagdo da Assembleia Geral, ndo haja candidatos ao Conselho de Administragdo além
daqueles indicados pela Administragdo, a solicitacdo de adogao do processo de voto
multiplo formulada por meio do Boletim de Voto restara sem efeito.

Em atendimento ao artigo 11 da Resolugao CVM 81, as informacdes sobre os candidatos
aos cargos do Conselho de Administragdo, nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia, encontram-se disponiveis no Anexo Il a presente Proposta da Administragéao.

Ademais, a Companhia apresenta, na forma do Anexo lll desta Proposta da Administracéo,
a declaragdo do candidato a membro independente do Conselho de Administragéo
encaminhada a Companhia, atestando seu respectivo enquadramento em relagdo aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na
Resolugao CVM 80. Para fins do artigo 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado da
B3, e do artigo 7°, inciso Il, do Anexo K da Resolugdo CVM 80, e conforme declaragao
fornecida e informacgbes prestadas, os membros do Conselho de Administracédo
manifestaram-se favoravelmente quanto ao enquadramento do candidato a membro
independente do Conselho de Administragao aos critérios de independéncia previstos no
Regulamento do Novo Mercado e na Resolugdo CVM 80.

Para mais informagdes a respeito dos prazos e requisitos para envio de indicagdes de
candidatos ao Conselho de Administragéo, vide item (xv) acima.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria

(i)

fixar a remuneracgao anual global dos administradores da Companhia para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

A administracdo da Companhia propde a V.Sas. a aprovacédo da remuneracao global dos
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026 no montante de até R$ 16.252.909,00 (dezesseis
milhdes, duzentos e cinquenta e dois mil, novecentos e nove reais). A remuneragao ora
proposta compreende a remuneragado dos administradores da Companhia para o periodo
de 1° de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2026.

Em atendimento ao artigo 13, inciso Il, da Resolugdo CVM 81, as informagbes sobre
remuneragdo dos administradores indicadas na seg¢do 8 do Formulario de Referéncia
encontram-se no Anexo IV a esta Proposta da Administragao.
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grupamento da totalidade das ag¢bes ordinarias de emissdo da Companhia, na
proporcgao de 4 (quatro) agoes para 1 (uma) agdo, sem modificagao do capital social
da Companhia

A Administragao submete a apreciagéo a proposta de grupamento da totalidade das atuais
216.786.990 (duzentas e dezesseis milhdes, setecentas e oitenta e seis mil, novecentas e
noventa) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emisséo da
Companhia, na propor¢ao de 4:1, de forma que cada lote de 4 (quatro) a¢des seja grupado
em 1 (uma) Unica acado (“Fator de Grupamento”), sem modificacdo da cifra do capital
social, nos termos do artigo 12 da Lei das Sociedades por Ag¢des (“Grupamento de
Acdes”).

Conforme divulgado ao mercado e ao publico em geral no comunicado ao mercado datado
de 25 de fevereiro de 2026, a Companhia recebeu, correspondéncia enviada pela B3,
acerca do desenquadramento do valor de cotagdo minimo das agbes ordinarias da
Companhia, que vém sendo negociadas com cotagdo abaixo de R$1,00 por a¢édo desde 26
de dezembro de 2025, representando desenquadramento ao artigo 46 do regulamento de
emissores da B3 (“Regulamento de Emissores”), sendo determinado que a Companhia
tomasse as medidas cabiveis para enquadrar a cotagdo de suas agbes acima de referido
valor.

Apods andlise das possiveis medidas cabiveis, a Administragdo entende que: (i) o
Grupamento de Ac¢des é a medida mais adequada para o enquadramento da cotagéo das
acoes de emissdo da Companhia em valor igual ou superior a R$ 1,00 (um real) por unidade,
conforme exigido no artigo 46 do Regulamento de Emissores; e (ii) viabilizara um mercado
secundario mais saudavel e justo, objetivo almejado pela prépria regra da B3.

A fim de preservar todos os direitos dos acionistas, a Administracdo informa que serao
adotados os seguintes procedimentos para a implantagdo do Grupamento de Acdes, os
quais serao objeto de comunicagéo a ser divulgada pela Companhia, caso a matéria seja
aprovada pela Assembleia:

(a) sera concedido prazo, ndo inferior a 30 (trinta) dias, para que os acionistas
detentores de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, a seu livre e exclusivo
critério, possam ajustar suas posi¢des acionarias em lotes multiplos de 4 (quatro)
agbes, mediante negociagao na B3, de forma a permanecerem integrando o quadro
acionario da Companhia apos a efetivagdo do Grupamento de Agdes ("Periodo
para Livre Ajuste”);

(b) apos o decurso do Periodo para Livre Ajuste, a totalidade das agdes representativas
do capital social da Companhia passarao a ser negociadas grupadas a partir do
primeiro pregdo subsequente ao encerramento do Periodo para Livre Ajuste;

(c) transcorrido o Periodo para Livre Ajuste, as eventuais fragdes de agdes resultantes
do Grupamento de A¢des serdo reagrupadas em numeros inteiros e vendidas na
B3, em quantos leildes forem necessarios para a liquidagdo do montante total,
sendo os valores resultantes da alienagao das agdes formadas a partir das fragdes
remanescentes, disponibilizados de forma proporcional aos seus respectivos
acionistas, apds a liquidagao financeira da venda (“Leildao”); e

(d) o Leildo observara as regras previstas no Manual de Procedimentos Operacionais
de Negociagao da B3.
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Caso aprovado o Grupamento de Agdes pela Assembleia, o capital social da Companhia
permanecera no valor de R$ 1.278.429.674,92 (um bilhdo, duzentos e setenta e oito
milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil, seiscentos e setenta e quatro reais e noventa e
dois centavos), passando a ser dividido em 54.196.748 (cinquenta e quatro milhdes, cento
e noventa e seis mil, setecentas e quarenta e oito) agdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Além disso, tendo em vista que o capital autorizado é expresso em quantidade acoes, o
capital autorizado também sera ajustado pelo Fator de Grupamento, passando de
300.000.000 (trezentas milhdes de agdes) para 75.000.000 (setenta e cinco milhdes) de
agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Por fim, informagdes adicionais para procedimentos a serem adotados na
operacionalizagcdo do Grupamento de Acgbes serao oportunamente divulgadas pela
Companhia aos seus acionistas e ao mercado em geral, caso aprovado.

Em atencao ao artigo 12 da Resolugdo CVM 81, a administracdo apresenta, na forma do
Anexo V e do Anexo VI desta Proposta da Administracdo, copia do Estatuto Social
contendo, em destaque, a alteracdo proposta e relatério detalhando a origem e justificativas
das alteragdes relevantes, com analise dos seus efeitos juridicos e econdmicos.

(iii) alterar o caput do artigo 5°, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), para
refletir: (a) os aumentos de capital social da Companhia aprovados nas reunidoes do
Conselho de Administragao realizadas em 14 de novembro de 2025 e 30 de dezembro
de 2025; e (b) o grupamento de agodes, sujeito a aprovagao da matéria indicada no
item (ii) acima, bem como a consequente consolidagao do Estatuto Social

A Administragdo propde a V.Sas. a aprovagao da alteragédo (a) do caput do artigo 5°, do
Estatuto Social, para refletir: (1) o aumento do capital social aprovado na reunido do
Conselho de Administracao realizada em 14 de novembro de 2025, mediante a emissao de
25.369.364 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalizando um
valor de emissdo de R$25.369.364,00; (2) o aumento do capital social aprovado na reunido
do Conselho de Administracao realizada em 30 de dezembro de 2025, mediante conversao
de debéntures conversiveis emitidas pela Companhia, no valor total de R$ 153.256.070,92
mediante a emissdo de 68.654.223 acgbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e
(b) sujeito a aprovagdo da matéria indicada no item (ii) acima, do caput do artigo 5° e
também do artigo 6° para refletir niUmero de agdes do capital social e do capital autorizado
ajustado pelo Grupamento de Agbes.

Em raz&do da alteracdo proposta acima, a Administragdo propde que seja aprovada a
consequente consolidagdo do Estatuto Social.

Em atencao ao artigo 12 da Resolugdo CVM 81, a Administragdo apresenta, na forma do
Anexo V e do Anexo VI desta Proposta da Administragdo, cépia do Estatuto Social
contendo, em destaque, as alteragbes propostas e relatério detalhando a origem e
justificativas das alteragdes relevantes, com anadlise dos seus efeitos juridicos e
econdmicos.

CONCLUSAO

A administragdo da Companhia esclarece que esta Proposta da Administracdo e toda a
documentagcdo a ela referente encontram-se disponiveis na sede social da Companhia, nos
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websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(www.gov.br/cvm).

Cordialmente,

Marcelo Rodrigues Marques
Presidente do Conselho de Administracéo
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(nos termos do artigo 10, inciso lll, da Resolugdo da CVM n° 81/2022)

(Este anexo inicia-se na pagina seguinte.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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2.1 - Condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais

As informagbes financeiras incluidas neste item, devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, as quais foram elaboradas de acordo com as politicas contabeis adotadas
no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e
as International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinidao sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstracbes financeiras sobre a situagcdo financeira da Companhia. A
Administracdo da Companhia nao pode garantir que a situagao financeira e os resultados obtidos no
passado venham a se reproduzir no futuro.

Neste item s&do apresentadas, pelo corpo diretivo da Companhia, informagdes que se destinam a auxiliar
investidores e partes interessadas no entendimento e analise das condigbes financeiras e patrimoniais
da Companhia.

Certas tabelas da segéo 2 contém os termos “AH” e “AV” que significam “Analise Horizontal” e “Analise
Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica entre um
periodo e o outro. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagao as receitas
liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operagdes; ou (ii) em relagado do
ativo total/passivo e patriménio liquido, nas datas aplicaveis para a demonstragdo do nosso balango
patrimonial.

Os valores constantes deste item 2.1 foram extraidos das demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, que
estdo disponiveis no site da Companhia (https://investors.grupotoky.com.br/) e no site da CVM
(www.gov.br/cvm).

(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢gdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para (i)
implementar o seu plano de negdcios e (ii) cumprir com suas obrigagdes financeiras de curto e longo
prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geracao de caixa operacional da Companhia, em conjunto
com a captagao de recursos de terceiros, € suficiente para atender o financiamento de suas atividades
e cobrir sua necessidade de recursos para execugao do seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante da Companhia era de R$585.442 mil, sendo inferior ao
passivo circulante, que era de R$651.978 mil, representando um indice de liquidez corrente de 0,90.
Em 31 de dezembro de 2024, o ativo circulante da Companhia era de R$697.717 mil, sendo superior
ao passivo circulante, que era de R$602.641 mil, representando um indice de liquidez corrente (razdo
entre o ativo circulante e passivo circulante) de 1,16. A diminui¢édo do indice de liquidez corrente de 31
de dezembro de 2025 para 31 de dezembro de 2024 é resultado do aumento principalmente de
impostos a recolher, empréstimos e financiamentos e outras contas a pagar.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tivemos uma melhora no indice de endividamento total. A variagéo
entre o indice de endividamento total entre 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 decorre,
principalmente, do efeito da renegociagéo das dividas da companhia.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o indice de endividamento total (a razdo sobre o passivo total e o
ativo total) foi de 7,66 e 9,49, respectivamente. A variacédo entre o indice de endividamento geral entre
31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 decorre da redugéo do passivo total, ocasionada
principalmente pela redugao das dividas com acionistas ndo controladores, outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos, fornecedores e passivo de arrendamento.



Na comparagao entre os resultados dos exercicios encerrados entre 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024, o prejuizo registrado foi atribuido principalmente ao aumento na conta de despesas
financeiras, resultado da combinagcdo de negdcios. Vale ressaltar, que ao longo de 2025,
implementamos diversas iniciativas focadas na melhoria operacional, resultando no aumento de todas
as margens operacionais.

Mantemos o monitoramento rigoroso da liquidez em um ambiente macroeconémico desafiador,
especialmente para o setor de varejo de moveis e decoragao, caracterizado por taxas de juros ainda
elevadas, maior nivel de endividamento das familias, condicbes de crédito mais restritivas e um cenario
politico que exige cautela. Nesse contexto, observa-se menor confianga do consumidor e postergacao
de decisdes de compra, impactando o desempenho de vendas. Ainda assim, o controle de custos tem
sido efetivo na reducdo de despesas; contudo, o volume de vendas segue abaixo do potencial, também
refletindo restricdes temporarias nos niveis de estoque, o que causa um impacto significativo na liquidez
de curto prazo. A Administragcdo mantém acompanhamento préximo e disciplinado do fluxo de caixa ao
longo do primeiro semestre, com foco na recomposigdo do capital de giro, otimizagdo do uso de
recursos e preservagao da saude financeira de curto prazo.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital
O quadro abaixo demonstra todas as fontes de endividamento da Companhia em 31 de dezembro de

2025 e 31 de dezembro de 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(em R$ milhares, exceto %)

o A
Empréstimos e financiamentos — circulante 25.840 0 100,0%
Empréstimos e financiamentos — n&o circulante 481.518 357.832 34,6%
Divida bruta 507.358 357.832 41,8%
Caixa e equivalentes de caixa 30.718 23.036 33,3%
Divida liquida 476.640 334.796 42,4%

A Companhia apresentou, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a seguinte estrutura de capital entre
capital proprio e de terceiros, que atende as atividades da Companhia, na propor¢ao apresentada na
tabela abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de

(em R$ milhares, exceto %)

Capital de terceiros (passivo circulante e nao

. 1.612.141 1.837.354
circulante)
Capital préprio (patriménio liquido) 222151 193.669
Capital total (terceiros + préprio) 1.834.292 2.031.023

Parcela de capital de terceiros 88% 90%




Parcela de capital préprio 12% 10%

Em 31 de dezembro de 2025, o valor registrado sob empréstimos e financiamentos se manteve como
o0 maior componente do capital de terceiros no balango patrimonial da Companhia. Tal linha
representou 29,4% da soma entre passivo circulante e n&o circulante, totalizando R$481,5 milhdes.
Outra rubrica que manteve sua posicao entre o capital de terceiros foi a linha de fornecedores e passivo
de arrendamento, que somaram a quantia de R$682.5, o que representou 33,1% do capital de terceiros
ao fim do exercicio de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, nossa linha de passivos de arrendamento foi a segunda maior
componente de nosso capital de terceiros, representando R$234,2 milhdes ou 20,5% de nosso passivo
circulante e ndo circulante. E relevante para o nosso capital de terceiros o valor registrado sob
fornecedores a pagar foi a terceira maior componente de nosso capital de terceiros, representando R$
207,7 milhdes ou 12,7% de nosso passivo circulante e nao circulante e incluia montantes a pagar em
razao de relagdes de fornecimento, servigos de transporte, marketing e outros valores a pagar a nossos
fornecedores.

Adiantamento de clientes encerrou o exercicio de 2024 com R$23.4 milhdes, representando 1,4% do
passivo circulante e ndo circulante da Companhia.

Noés reconhecemos receitas a medida que o controle sobre os bens é transferido aos consumidores.
Ao fim dos exercicios de 2025 e 2024, nds registramos adiantamentos de clientes em razéo de vendas
realizadas (i) sob o modelo de crossdocking, em que fazemos pedidos para fornecedores apenas a
partir da venda do produto ao consumidor e (ii) sob o0 modelo dropshipping, em que atuamos como
intermediario, com a obrigacdo de transferir ao fornecedor o valor do pedido feito pelo consumidor,
descontado de comissdes cobradas. Também registramos valores sob a rubrica de adiantamentos de
clientes para outras receitas diferidas, surgidas de pedidos feitos pelos consumidores e cobrados,
porém, que ndo haviam sido entregues em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Conforme demonstrado na tabela acima, houve uma diminuigdo do capital de terceiros entre os
exercicios de 2025 e 2024 motivado pela redugao dos empréstimos e financiamentos, dividas com
acionistas nao controladores, outras contas a pagar e passivo de arrendamento.

(c) comentarios dos Diretores em relagcdo a capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o seu nivel de geragéo de caixa operacional e a capacidade da Companhia de captar
Novos recursos provenientes de investimentos, empréstimos e financiamentos, além do préprio acesso
ao mercado de capitais, a Diretoria acredita ter plenas condi¢bes de honrar os compromissos
financeiros assumidos até a data deste Formulario de Referéncia, sendo possivel ainda a captacao de
recursos adicionais, caso haja necessidade.

Nos exercicios sociais em 2025 e 2024, as necessidades de recursos da Companhia foram financiadas
pela sua capacidade de geracéo de caixa operacional e também financiamentos captados de terceiros.

A administragdo entende que foram implementadas agdes concretas e estruturantes que contribuiram
para o equilibrio da estrutura de capital e do fluxo de caixa da Companhia, permitindo a manutencgéao
de recursos adequados para a continuidade de suas operagdes no curto prazo. Sem prejuizo do
reconhecimento da existéncia de incertezas relacionadas a implementagao integral de seu plano de
negocios e a fatores macroecondmicos e setoriais fora de seu controle, entende que, com base nas
medidas ja implementadas e em andamento, bem como no desempenho recente observado, existem
fundamentos suficientes para a adogéo do pressuposto de continuidade operacional.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao
circulantes utilizadas



Em 31 de dezembro de 2025, as principais fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao circulantes da Companhia decorreram do caixa gerado por suas atividades
operacionais da empresa e pelo seu saldo de caixa e equivalentes, e também financiamento através
de terceiros.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas atividades operacionais
para cobrir eventuais deficiéncias de liquidez.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia contou com captagéo
de recursos de terceiros para financiar sua operacgao e planos de investimento, quando necessario.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 houve aumento de capital de acionistas na
Companhia, por meio de conversdo de divida em agdes. Ja no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, ndo houve aportes de capital de acionistas na Companhia.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas e contratos de empréstimo e
financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta a evolugéo do endividamento bancario da Companhia em 31 de dezembro
de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(em R$ milhares)

Dividas com acionistas n&o controladores 78.041 256.825
Empréstimos, financiamentos e debéntures 581.692 357.833
Debéntures Prlvgdas (Toky) convertidas em (227 590) 0
aumento de capital

Divida bruta 432.143 614.658

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, houve conversédo do endividamento do grupo
por meio de emissdes de debéntures e conversdo de debéntures privadas em aumento de capital. A
divida bruta da Companhia reduziu 29,7%, passando de R$614.658 milhdes no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024 para R$432.143 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025. Sem a conversao das debéntures, a divida bruta aumentaria para R$659.733, aumentando o
endividamento do grupo.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo converteu boa parte dos seus empréstimos e dividas em agdes
e emissao de debéntures.

(ii) outras relagdes de longo prazo mantidas com instituigées financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possuia qualquer outra operagao de longo prazo com
instituicoes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior.



(iii) grau de subordinacao entre as dividas da Companhia

Nao ha grau de subordinagao entre as dividas atuais. Em eventual concurso universal de credores, a
subordinagao entre as obrigagdes registradas no passivo exigivel acontecera de acordo com o disposto
na Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme em vigor: (i) obrigagdes sociais e trabalhistas; (i)
impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos
quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital proprio.

(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuigdao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigoes.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia continuara monitorando regularmente seus
indicadores operacionais. O plano de negécios contempla alinhamento entre geragcdo de caixa
operacional, captagéo de recursos e execugao de sinergias, com base em proje¢des de médio e longo
prazo, e também para garantir o atingimento dos covenants abaixo, definidos nas PRE. Vale ressaltar
que os covenants passaram a valer apds a emissao das debéntures.

Covenants de Divida Liquida/EBITDA Ajustado: Medido anualmente, a partir de janeiro de 2026, de
acordo com as informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras consolidadas anuais auditadas
da Mobly, que ndo podera ultrapassar os seguintes valores:

Ano Covenants de Divida Liquida/EBITDA Ajustado
2026 10,4x

2027 6,4x

2028 4,5x

2029 3,4x

2030 em diante 2,6x

Valor Maximo de Divida Financeira Liquida: medido anualmente, de acordo com as informacgdes
divulgadas nas demonstracdes financeiras consolidadas anuais auditadas da Mobly, que ndo podera
ultrapassar os seguintes valores:

Ano Valor Maximo de Divida Financeira Liquida
2025 R$ 782 milhdes - 2026 R$ 824 milhdes - 2027 R$ 849 milhdes - 2028 R$ 827 milhdes - 2029 R$
774 milhges - 2030 R$ 669 milhdes - 2031 em diante R$ 669 milhdes corrigido pela taxa DI

Covenant de Capex (repactuado): medido anualmente, de acordo com as informagdes divulgadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas anuais auditadas da Mobly, que ndo podera ultrapassar os
valores abaixo:

Ano Capex Maximo que pode ser desembolsado

2025 R$ 48 milhdes - 2026 R$ 48 milhdes - 2027 R$ 50 milhdes - 2028 R$ 51 milhdes - 2029 R$ 55
milhdes - 2030 R$ 57 milhdes - 2031 em diante R$ 57 milhdes corrigido pela taxa DI

(g) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia o saldo de R$504.4 milhées em financiamentos
tomados, todos de acordo com os respectivos prazos de maturagao determinados.

O relacionamento da Companhia com institui¢des financeiras considerado pela Companhia como sendo



de primeira linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipotese de haver necessidade.
(h) alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras e de fluxo de caixa

Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
respectivamente.

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida € composta por nossa receita bruta de vendas descontada de impostos
sobre as vendas (ICMS, PIS e COFINS). A receita é proveniente de (i) venda de mercadorias em nossa
plataforma digital, que atende nossos clientes por meio do aplicativo, website e site mobile; (ii) venda
de mercadorias em nossas lojas fisicas, (iii) servigos prestados de marketplace (comissionamento sobre
produtos e servigos de terceiros oferecidos em nossa plataforma digital) e

(iv) servigos prestados, como montagem de produtos, garantias estendidas e frete cobrados de
nossos clientes para envio de mercadorias adquiridas em nossa plataforma digital e em nossas lojas.

Custos dos produtos vendidos

Os custos das mercadorias vendidas sdo compostos pelos produtos comprados dos fornecedores e
incluem tributos n&o recuperaveis, bem como os demais gastos incorridos na aquisigdo de estoques,
adquiridos no mercado nacional ou no exterior.

Despesas comerciais

As despesas comerciais consistem principalmente de despesas relacionadas a transportes,
propaganda e publicidade, pessoal de vendas, meios de pagamento, aluguéis, condominio e IPTU,
despesas judiciais, segurancga, tecnologia da informacao, e locagcao de equipamentos.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas consistem principalmente de despesas relacionadas a pessoal,
depreciagdo e amortizagao, tecnologia da informacgéo, aluguel, condominio, IPTU e telecomunicagdes.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem substancialmente as receitas e despesas de juros sobre ajuste a valor
presente e variagdo monetaria ativa. As despesas financeiras abrangem substancialmente as despesas
com juros sobre antecipacdo de recebiveis, juros sobre empréstimos, juros sobre parcelamento de
impostos e ajuste a valor presente.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

Comparacgao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024:

31 de dezembro 31 de dezembro AH 2025 x
H o, 0, o,
(em R$ milhares, exceto %) de 2025 AV (%) de 2024 AV (%) 2024 (%)
Receita operacional liquida 1.445.029 100,0% 811.197 100,0% 78,1%
Custo dos produtos vendidos (686.323) (47,5%) (436.712) (53,8%) (57,2%)

Lucro bruto 758.706 52,5% 374.485 46,2% 102,6%




E::::z rf:fsspesas) (752.548) (52,1%) (492.436) (60,7%) (52,8%)
Despesas comerciais (600.974) (41,6%) (326.749) (40,3%) (83,9%)
gg;?ﬁiiiﬁ:;:ls © (164.773) (11,4%) (114.632) (14,1%) (43,7%)
Perda de crédito esperada (1.583) (,1%) (1.420) (,2%) (11,5%)
S:;Ziigﬂ:gﬁi?g;zce'tas 14.782 1,0% (49.635) 6,1% 129,8%
:::’:;‘i’rzntes do resultado 6.158 4% (117.951) (14,5%) 105,2%
Despesas financeiras (242.045) (16,8%) (75.194) (9,3%) (221,9%)
Receitas financeiras 78.345 5,4% 29.064 3,6% 169,6%
:?::i“o::)a“ financeiro, (163.700) (11,3%) (46.130) -5,7% (254,9%)
IR/CS Diferidos 10.656 7% 0 ; 100,0%
Prejuizo do periodo (146.886) (10,2%) (164.081) (20,2%) 10,5%

Receita operacional liquida

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a receita operacional liquida da Companhia
aumentou 78,1%, passando de R$811.197 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 para R$1.445.029 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Esta variagao
se deu, principalmente, pela combinacdo de negdcios, pelo aumento da relevancia das vendas em
canais de terceiros (Marketplaces), e também pelos esforgos de melhoria de portfélio e diversificagao
de produtos.

Custos dos produtos vendidos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, os custos dos produtos vendidos aumentaram
57,2%, passando de R$436.712 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 para
R$686.323 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, em decorréncia de aumento
do custos, relacionados ao aumento de vendas no periodo. No entanto, o crescimento do custo foi
menor do que o da receita, impulsionado por negociag¢des aprimoradas de matérias-primas e produtos
para revenda com nossos fornecedores.

Lucro bruto

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o lucro bruto da Companhia aumentou 102,6%,
passando de R$ 374.485 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 para R$ 758.706
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, decorrente do aumento de receita e
melhores margens conforme mencionado nos itens anteriores.

Receitas (despesas) operacionais

As receitas (despesas) operacionais da Companhia aumentaram 52,8%, alcangando R$752.548
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$492.436 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. As razdes para tal variagdo serdao descritas nos




tépicos abaixo.
Despesas comerciais

As despesas comerciais da Companhia aumentaram 83,9%, alcangando R$600.974 milhGes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$326.749 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024. Esta variagao ocorreu principalmente pela integracdo da Tok&Stok,
e também pela reducgédo dos investimentos em trafego online da marca Mobly, o que levou a diminuigao
das vendas no site, mas com margens mais altas.

Despesas gerais e administrativas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as despesas gerais e administrativas
aumentaram 43,7% quando comparadas ao periodo mesmo periodo findo em 31 de dezembro de 2024,
passando de R$114.632 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 para R$164.773
milndes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. As despesas aumentaram
significativamente em fungdo da combinagdo de negdcios, entretanto, ao analisar em relagao a receita
liquida, observamos uma redugéo de 2,7 pontos percentuais, passando de 14,1% em 2024 para 11,4%
em 2025.

Perda de crédito esperada

A expectativa de perda de crédito aumentou em 11,5%, subindo de R$1.420 mil no exercicio financeiro
encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$1.583 milhdes no exercicio financeiro encerrado em 31
de dezembro de 2025. Esse aumento € atribuido ao langamento das operacgdes do Cartdo Mobly, o que
pode resultar em inadimpléncia por parte dos clientes que utilizam o crédito oferecido.

Ainda assim, é importante destacar que os niveis de inadimpléncia observados tém ficado em linha com
a média do Sistema Financeiro Nacional e abaixo de pares setoriais.

Outras (despesas) receitas operacionais liquidas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as outras (despesas) receitas operacionais
liquidas aumentaram 129,8%, passando de R$49.634 milhdes negativo no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024 para R$14.782 milhdes positivo no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, principalmente decorrente de dois eventos: (i) custos diretamente relacionados a aquisi¢do da
Tok&Stok, como honorérios de consultores financeiros e juridicos, servigos de auditoria contabil,
tributaria e juridica, honorarios de auditoria independente, bem como despesas com assessoria
regulatéria, estruturacdo e comunicagdo institucional associada a conclusdo da transagéo e valores
registrados como provis&o para reestruturagéo de ativos - R$16.193 milhdes; e (ii) receitas relacionadas
a efeitos tributarios ndo recorrentes. Trata-se de processos judiciais de DIFAL (Diferencial de aliquota
de ICMS) que transitaram em julgado cujos créditos foram apurados e habilitados no ano de 2025 -
R$19,931 milhdes.

Prejuizo antes do resultado financeiro

O prejuizo antes do resultado financeiro da Companhia apresentou uma variagao positiva de 105,2%,
representando um prejuizo de R$117.951 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024, comparado a um prejuizo de R$6.158 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025. Esta variagao ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos acima.

Resultado Financeiro
Despesas financeiras

As despesas financeiras da Companhia apresentaram uma variagéo de 221,9%, representando uma
despesa financeira de R$242.045 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,



comparado a R$75.194 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento
decorre principalmente do aumento dos encargos financeiros relacionados a estrutura de divida
proveniente da aquisicdo da Tok&Stok, bem como pelos juros incidentes sobre operagdes de
antecipacao de recebiveis.

Receitas financeiras

As receitas financeiras da Companhia apresentaram uma aumento de 169,6%, representando uma
receita financeira de R$78.345 milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
comparado a R$29.064 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento
ocorreu principalmente pela aquisicdo das debéntures detidas pela Domus, que gerou um impacto
positivo extraordinario de R$50.500 milhdes no resultado, reflexo direto do desagio (haircut) obtido na
transacao.

Resultado Financeiro, liquido

O resultado financeiro liquido atingiu um resultado negativo de R$163.700 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025 em comparagdo a R$46.130 milhdes no mesmo periodo em 2024,
representando uma movimentacdo negativa de 254,9%, devido as movimentagbes apresentadas
acima.

Prejuizo/Lucro do periodo

O resultado liquido passou de um prejuizo liquido de R$164.081 no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 para um prejuizo liquido de R$146.886 no mesmo periodo em 2025, em razao das
variagbes apresentadas acima.

FLUXO DE CAIXA
Comparacdo entre os fluxos de caixa para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

2025 e 31 de dezembro de 2024

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto %)

AH 2025 x 2024

(%)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) 119.940 (51.005) 335.15%
atividades operacionais ) ) e
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) o
atividades de investimento (36.528) (6.735) -442,36%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) o
atividades de financiamento (75.730) (71.856) 5,39%
Aumento (Redugéo) no saldo de caixa e 7 682 (129.596) 105.93%
equivalentes de caixa ) ) u e

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma variagdo de R$119.940 no
exercicio social finalizado em 31 de dezembro de 2025, uma melhora de 335,15% em comparacgao ao
mesmo periodo de 2024 que teve um consumo de R$51.005. Os principais fatores para o aumento do
caixa foram o aumento do prazo médio de pagamento e os impostos a recolher.

Atividades de investimento



O caixa liquido consumido pelas atividades de investimento apresentou uma variagdo negativa de
R$29.793 no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 comparado ao mesmo periodo de 2024,
passando de caixa liquido consumido nas atividades de investimento de R$6.735 no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024 para um caixa liquido aplicado nas atividades de investimento de
R$36.528 no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Isso ocorre principalmente devido a
aquisicao do ativo imobilizado e aquisi¢cao do ativo intangivel.

Atividades de financiamento

O caixa liquido das atividades de financiamento apresentou uma variagdo negativa de R$3.874 no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 quando comparado ao mesmo periodo de 2024,
passando de um caixa liquido consumido de R$71,856 no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 para um caixa liquido consumido de R$75.730 no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025. Isso ocorre devido ao aumento de pagamento de passivo de arrendamento.



2.2 - Resultado operacional e financeiro
(a) resultados das operagdes da Companhia
(i) descrigcao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia reconhece receitas de seu Unico segmento operacional, qual seja o segmento de varejo,
e que a base de sustentagao de sua receita € composta por: (i) vendas (diretas ao consumidor final em
lojas fisicas ou e-commerce, substancialmente de mdveis e artigos de decoragéo.; e (ii) prestacdo de
servigos. A receita é reconhecida apés a deducgao de impostos e devolugao sobre as vendas.

O quadro abaixo demonstra a participacado na receita bruta da Companhia nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto %)

2025 2024
Rever?da de mercadorias — 46% 30%
Website
Revenda de mercadorias — 12% 21%
Marketplace
Revenda de mercadorias — Lojas 42% 45%
Receita de prestagao de servigo 0% 3%
Revenda de mercadorias — 0% 1%
Outros
Receita operacional bruta 100% 100%

As receitas das vendas diretas de mercadoria ao consumidor sdo geradas em todas as lojas e a
contabilizagdo das receitas é feita quando da entrega e transferéncia da posse das mercadorias aos
clientes. Dentre as receitas com vendas, o website da Companhia é a mais representativa em todos os
periodos analisados, porém com participagao decrescente, conforme quadro acima.

A participacéo das lojas fisicas na receita apresentada acima diminuiu em 2025. Houve uma diminui¢cao
de 45% em 2024 para 42% em 2025, esta variagao decorreu principalmente pela diminui¢cao de lojas
que ocorreram durante o ano de 2025.

Os diretores da Companhia entendem que a receita operacional liquida da Companhia é diretamente
afetada por inumeros fatores, incluindo, mas néo se restringindo a: (insatisfagdo dos clientes com os
servicos prestados pela Companhia; (ii) praticas comerciais de seus concorrentes; (iii) legislagao
tributaria sobre venda de moveis e acessoérios de decoragdo; (iv) margem bruta auferida em
comparagao com o capital empregado; e, (v) disponibilidade de crédito e inadimpléncia de seu principal
publico consumidor. Além disso, os aspectos macroecondmicos como a atividade econdmica do pais e
a taxa de desemprego da populagdo e diversos outros fatores podem afetar os resultados da
Companhia, como o aumento da concorréncia em seus mercados e o custo dos insumos utilizados para
a elaboragdao dos mdveis e acessorios de decoracdo, o qual é diretamente impactado pela taxa de
cambio. Tais fatos, incluindo os ja descritos no item 4.1 do Formulario de Referéncia, podem impactar
o desempenho da receita dos negocios da Companhia.

Para mais informagdes sobre as mudangas na receita e os motivos dessas alteragdes, consulte o item
2.1 do Formulario de Referéncia.



(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Para mais informacdes sobre as mudancgas na receita e os motivos dessas alteragdes, consulte o item
2.1 (h) do Formulario de Referéncia.

(b) variagdes das receitas atribuiveis a introdugcidao de novos produtos e servigos, alteragdes de
volumes e modificagbes de pre¢os, taxas de cambio e inflagdo

Os Diretores da Companhia entendem que, devido a variagbes nos indices de inflagdo, o resultado
operacional pode ser sensivelmente afetado e que, além dos fatores externos, sobre os quais a
Companhia nao possui controle e que podem afetar a demanda de vendas do produto final, a falta de
investimentos para langamentos de novos produtos pode ter impactos significativos em nossos
resultados operacionais.

Ainda que ndo existam receitas significativas denominadas em moeda estrangeira e,
consequentemente, as taxas de cambio ndo tenham impacto direto sobre o aumento da receita, existem
reflexos indiretos das taxas cambiais sobre custos e inflagdo, que incorporam o aumento dos insumos
em dolares e, posteriormente, repassam para os pregos dos produtos importados vendidos pela
Companhia.

Historicamente, a Companhia tem se mostrado capaz de repassar elevagdes no custo dos produtos
decorrentes de alteragdes na taxa de cambio ao prego do produto, e esta constantemente atuando na
expansao de sua rede de fornecedores visando trazer produtos mais atrativos a melhores pregos para
seus clientes. Também, a Companhia tem a possibilidade de alterar sua demanda de determinados
itens importados para a industria doméstica, caso seja vantajoso reduzir sua exposicao a flutuagdes da
moeda estrangeira. 15% da receita bruta da Companhia no exercicio de 2025 foi decorrente da revenda
de produtos importados.

Além disso, mudangas na legislagdo tributaria que afetem o setor em que atuamos, ou alteragdes nos
beneficios fiscais concedidos a Companhia podem afetar adversamente o resultado operacional.

Para mais informagdes sobre as mudangas na receita e os motivos dessas alteragdes, consulte o item
2.1 (h) do Formulario de Referéncia.

(c) impacto da inflagao, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Os negodcios da Companhia sao afetados diretamente pelas condigdes econdmicas gerais no Brasil.
Alteragbes nas taxas de juros de longo e curto prazo, taxa de desemprego e dos niveis gerais de pregos
podem reduzir a disponibilidade de crédito, a renda e o poder de compra do seu publico-alvo, afetando
adversamente a confianga nas condigcbes econdmicas futuras no Brasil, a propensao a consumir e
capacidade de adimpléncia. Por outro lado, uma reducéo na taxa de juros béasica elevaria 0 consumo
da populagao e reduziria despesas de intermediagao financeira da Companhia, através da queda nos
juros de empréstimos bancarios e principalmente o custo com a antecipagao dos recebiveis.

Os Diretores da Companhia acreditam que pequenas variagdes nos indices de inflagdo séo repassadas
aos seus clientes, embora, nas negociacbes com fornecedores, busquem sempre o menor custo
possivel, respeitando os principios de sua relagdo comercial. Um aumento significativo na inflagdo pode
afetar seus negdcios na medida em que a inflagdo corrompa o poder de consumo da populagdo e
reduza o nivel de confianca das pessoas, diminuindo sua propensdo marginal a consumir. Por outro
lado, a redugao na inflagdo pode aumentar ainda mais o poder de consumo das classes mais baixas,
com reflexos positivos no consumo dos produtos oferecidos pela Companhia.

De forma similar, pequenas variagbes na taxa de cambio sdo repassadas para os pregos dos seus
produtos. A variacdo cambial afeta os custos de grande parte dos fornecedores da Companhia, de



acordo com o grau de nacionalizagao de cada produto. A variagao nos pregos de alguns insumos pode
afetar de forma relevante os custos de fornecedores e, consequentemente, os precos para seus
clientes. Ainda que os moveis e acessorios de decoragdo comercializados pela Companhia sejam
fabricados por uma quantidade consideravel de fornecedores e que a Companhia ndo seja dependente
de nenhum deles, os diretores acreditam que a exposigdo a variagdo de um unico insumo nao seja
individualmente consideravel.

Menos de 15% dos custos com as mercadorias vendidas no exercicio social de 2025 sao realizados
em moeda diferente da moeda de venda. Considerando esta participagdo em conjunto com os fatores
apresentados no item (b) acima como alternativas da Companhia em caso de elevagéo de custo de
produto importado, o impacto de variagdo cambial € considerado como reduzido.



2.3 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no
parecer do auditor

(a) mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagoées previstas nos campos 2.1 e 2.2

IFRS 18 Apresentacao e Divulgagao das Demonstragées Contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstracbes Contabeis e se aplica a
periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os
seguintes novos requisitos principais.

° As entidades s&o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagbes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades
nao mudarg;

° As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) s&o divulgadas em uma
Unica nota nas demonstracdes contabeis; e

° Orientacbes aprimoradas s&o fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragbes
contabeis.

Além disso, todas as entidades sado obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de
partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo
método indireto.

O Grupo ainda esta no processo de avaliagao do impacto do novo padrao, particularmente com relagcao
a estrutura da demonstragao de lucros e perdas do Grupo, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as
divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esta avaliando o impacto sobre como as
informagdes sdo agrupadas nas demonstragées financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como
“outros”.

Reforma tributaria no Brasil

Em dezembro de 2024, foi promulgada pelo Congresso Nacional, a Emenda Constitucional de no
132/2023, que altera o Sistema Tributario Nacional. O texto que deu origem a Emenda, teve como base,
a PEC de no 45/2019, a qual a versao final, foi aprovada pela Camara dos Deputados, no mesmo més.
° O principal objetivo da reforma é a simplificacao do sistema tributario, substituindo cinco tributos
incidentes sobre o consumo (ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins) por um modelo de tributagdo dual, composto
por: (i) Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia federal, e o Imposto Seletivo (1S),
aplicavel a produtos prejudiciais a saude e ao meio ambiente; e (ii) Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS), de competéncia estadual e municipal.

° A reforma prevé a criagado de fundos para compensagao de incentivos fiscais, desenvolvimento
regional e mitigacao de desigualdades econdmicas entre os estados.

° Estabelece mudangas na tributagdo patrimonial, como a realocacdo da competéncia para a
regulamentacdo do ITCMD (Imposto sobre Transmissao Causa Mortis e Doagao) para a esfera federal
e a ampliagdo da incidéncia do IPVA (Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores) sobre
veiculos aquaticos e aéreos.

Em 16 de janeiro de 2025, o presidente do Brasil sancionou a Lei Complementar no 68/2024, que
regulamenta a reforma tributaria sobre o consumo. A nova legislacédo simplifica a cobranca de tributos,
elimina a cumulatividade tributaria, da previsibilidade a arrecadacgao e isenta totalmente de impostos os
itens da cesta basica nacional. O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, destacou que a reforma trara
avancos significativos no médio prazo, aumentando a competitividade da economia brasileira.



O periodo de transicdo para o novo modelo tributario sera gradual, com etapas progressivas até sua
implementacao completa. Em 2026, tera inicio a cobranga da CBS e do IBS em carater experimental,
com aliquotas reduzidas, enquanto os tributos atuais ainda coexistirdo. A extingdo total do sistema
vigente esta prevista para ocorrer até 2033.

Outras Normas

° Auséncia de conversibilidade (alteragcdes ao CPC 02/IAS 21).
° Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7).
(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve ressalvas ou énfases nos pareceres de auditoria dos
auditores independentes da Companhia constantes das demonstragcbes financeiras relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.



2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes
financeiras

(a) introducédo ou alienagao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que houve no ultimo exercicio social alienacdo do segmento
operacional de SellerCenter, plataforma utilizada pelos sellers para operarem suas vendas dentro do
marketplace da Companhia.

Em linha com a estratégia de fortalecimento da marca Mobly e com o compromisso de diferenciagao
do nosso sortimento, a Companhia optou pelo encerramento deste segmento. Esta movimentagao
estratégica permite que o Grupo concentre esforgos e recursos no desenvolvimento e expanséo de
produtos exclusivos e de marca prépria. Ao priorizar itens de maior valor agregado e curadoria
proprietaria, reforcamos nosso posicionamento competitivo e estabelecemos as bases para um
incremento substancial na margem bruta no médio prazo.

(b) constitui¢do, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

Todas as informacdes sobre constituicao, aquisicao ou alienagao de participagéo societaria envolvendo
a Companhia e sociedade de seu grupo econémico ja foram disponibilizadas no item 1.12 deste
Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisicdes realizadas pela Companhia encontram-se
descritos no item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operagdes nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que nao houve no ultimo exercicio social, quaisquer eventos ou
operagdes nao usuais com relagao a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera
que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.



2.5 - Medigdes nao contabeis

(a) valor das medigdes nao contabeis

O EBITDA é uma medigédo nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugéo
da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugao CVM 156”) conciliada com suas demonstragdes
financeiras, e consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto
de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagdo e amortizagéo
(“EBITDA”).

A Margem EBITDA é uma medicdo nao contabil que corresponde ao percentual do EBITDA
representado pela receita operacional liquida. O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdo medidas
reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), tampouco representam o fluxo de caixa para os
periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido,
como indicadores do desempenho operacional, como indicadores de liquidez da Companhia, tampouco
como base para distribuicdo de dividendos.

Nao obstante o EBITDA possuir um significado padrao, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Resolugao
CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotaréo esse significado padrdo. Nesse sentido, o EBITDA divulgado pela Companhia, bem como a
Margem EBITDA podem nao ser comparaveis ao EBITDA e Margem EBITDA apresentados por outras
empresas.

Seguem abaixo os valores de EBITDA e de Margem EBITDA da Companhia nos exercicios sociais
findos em 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Medigcoes nao contabeis

2025 2024
EBITDA 228.388 -28.997
Margem EBITDA 15,80% -3,60%

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta corresponde ao saldo total de empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante)
e a Divida Liquida corresponde a Divida Bruta menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Medi¢oes ndo contabeis

2025 2024
Divida Bruta 481.518 357.833
Divida Liquida 450.800 334.797

Margem de Contribuigao Il e Margem de Contribuicao Il

A Margem de Contribuigéo Il corresponde ao lucro bruto menos os custos logisticos (transportes e
pessoas), custos com meios de pagamentos e provisdes ou despesa com perda de crédito esperada.
A Margem de Contribui¢ao Il corresponde a Margem de Contribui¢do Il menos os custos de marketing
(propaganda e publicidade).



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Medi¢6es nao contabeis

2025 2024
Margem de Contribuicao I 573.170 269.815
Margem de Contribuicao IlI 383.456 164.983

(b) conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo dos valores de EBITDA e Margem EBITDA apresentados pela
Companhia nos exercicios sociais findos em 2025 e 2024 e os valores divulgados em suas
demonstragdes financeiras:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Medigcoes nao contabeis

2025 2024

Prejuizo liquido -154.162 -164.080
(+) Resultado financeiro liquido -160.700 -46.130
(-) Depreciagéo e amortizagdo -205.465 -96.121
(+/-) Imposto de renda e contribui¢cdo social - -
EBITDA 229.588 -21.829
Receita operacional liquida 1.445.029 811.197
Margem EBITDA 15,90% -2,69%

Divida Bruta e Divida Liquida

A tabela abaixo apresenta a Divida Bruta e a Divida Liquida apresentados pela Companhia nos
exercicios sociais findos em 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

Calculo Divida Bruta e Divida Liquida

2025 2024
Empréstimos e financiamentos (circulante) - -
Empréstimos e financiamento (ndo
circulantes) 481.518 357.833
Divida Bruta 481.518 357.833
Caixa e equivalentes de caixa 30.716 23.036
Divida Liquida 450.800 334.797

Margem de Contribuicao Il e Margem de Contribuicao Il

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo dos valores de Margem de Contribuicdo Il e Margem de
Contribuicao Ill apresentados pela Companhia nos exercicios sociais findos em 2025 e 2024 e os
valores divulgados em suas demonstracdées financeiras:



Exercicio social encerrado em 31 de
Calculo da Margem de Contribuicao Il e dezembro de

Margem de Contribuigao Ill

2025 2024
Lucro bruto 758.706 374.485
(-) Transportes (119.974) (72.477)
(-) Pessoas - logisticas (36.091) (13.386)
(-) Meios de pagamento (27.888) (17.387)
(-) Perda de crédito esperada (1.582) (1.420)
Margem de Contribuigao Il 573.170 269.815
(-) Propaganda e publicidade (74.386) (66.864)
(-) Pessoas — vendas (115.428) (37.968)
Margem de Contribuigao Il 383.356 164.983

(c) motivo pelo qual tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condigao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA e a Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA s&o utilizados como medidas de desempenho pela administragédo
da Companhia, por serem medidas praticas para aferir o desempenho operacional da Companhia,
facilitando a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que correspondem a
indicadores financeiros utilizados para avaliar seus resultados, sem a influéncia de sua estrutura de
capital, de efeitos tributarios e financeiros e outros impactos. O EBITDA e a Margem EBITDA séo
informacdes adicionais as demonstracdes financeiras e ndo devem ser utilizados em substituicdo
as nossas informagdes financeiras auditadas ou revisadas. O EBITDA e Margem EBITDA n&o séo
medidas reconhecidas pelo BRGAAP nem pelo IFRS, ndo possuem um significado padrdo e podem
nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes apresentados por outras companhias.

Divida Liquida e Divida Bruta

A Companhia usa a Divida Bruta para monitorar seu nivel de endividamento e para determinar a
Divida Liquida. A Companhia utiliza a Divida Liquida para analise do grau de alavancagem
financeira em relagéo ao fluxo de caixa operacional da Companhia. A Divida Liquida e a Divida
Bruta ndo sdo medidas de desempenho, endividamento e liquidez reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB) e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta
e a Divida Liquida de maneira diferente da Companhia.

Margem de Contribuicao Il e a Margem de Contribuigao lll

A Companhia utiliza a Margem de Contribuicao Il e a Margem de Contribui¢cdo lll para analisar
granularmente a evolugao dos principais componentes do resultado. A Margem de Contribuigéo I
e a Margem de Contribui¢do Ill ndo sdo medidas de desempenho, endividamento ou liquidez
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possuem significado padrao. Outras
empresas podem calcular a Margem de Contribuigéo Il e a Margem de Contribui¢ao Ill de maneira
diferente da Companbhia.



2.6 - Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras

Extensdo do Periodo de Caréncia dos Juros das Debéntures Tok&Stok

Em 23 de marco de 2026, a Assembleia Geral de debenturistas da controlada Estok Comércio e
Representacdes S.A. (“Tok&Stok”), por unanimidade, aprovou estender o periodo de caréncia dos
juros, que se encerraria nesta data, para 25 de maio de 2026. Dessa forma, a Companhia e a Tok&Stok
terdo 63 dias adicionais para seguir avangando nas negociagbes com os debenturistas, ja em curso,
com vistas a conclusao da reestruturagao do endividamento da Tok&Stok.



2.7 - Destinagao de resultados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia era constituida
sob a forma de sociedade por acdes e adotava como pratica
de retencao de lucros as previsdes contidas em seu estatuto
a. regras sobre retengao de ([social e na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
lucros conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agbes”),
aplicavel a Companhia, que prevé que a destinagao do lucro
liquido do exercicio e a distribuigdo de lucros sera aprovada
através de Assembleia Geral Ordinaria.

a.i. valores das Reteng¢oes Nao aplicavel, tendo em vista que no exercicio social
de Lucros encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi apurado prejuizo.

a.ii. percentuais em relagdao |Nao aplicavel, tendo em vista que no exercicio social
aos lucros totais declarados |encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi apurado prejuizo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia adotava como
pratica de retencgao de lucros as previsdes contidas em seu
estatuto social e na Lei das Sociedades por Agdes, que prevé
que a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuigao
de lucros sera aprovada através de Assembleia Geral
Ordinaria. Conforme descrito no subitem a.i e a.ii, acima, néo
houve distribuicdo de dividendos obrigatérios referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
tendo em vista que foi apurado prejuizo

b. regras sobre distribuicao
de dividendos




c. periodicidade das
distribui¢6es de dividendos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia adotava como
pratica de retengao de lucros as previsdes contidas em seu
estatuto social e na Lei das Sociedades por Agdes, que prevé
que a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuigao
de lucros sera aprovada através de Assembleia Geral
Ordinaria.

d. eventuais restrigoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentacgao especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agoes e pelo
estatuto social da Companhia, a Companhia nao possuia
restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentagéo, por contratos ou decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrarias.

e. politica de destinacao de
resultados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia
politica especifica que tratasse sobre destinagao de
resultados




2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoées financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido nos
balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos n&o evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iii) contratos de construgado nao terminada

Nao ha contratos de construcdo ndo terminada nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos n&o evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025



2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragcdes financeiras do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens n&o evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.



2.10 - Plano de negdcios
(a) investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

No ano de 2025, o grupo adquiriu um terreno localizado ao lado da loja situada no bairro de Pinheiros
da Tok&Stok. Além disso, a Companhia realizou investimentos em Capex, direcionados a expansao de
suas operagodes logisticas, a otimizagdo de sua presenga em lojas fisicas e ao desenvolvimento de
tecnologias exclusivas.

No campo financeiro, a Companhia conduziu uma operagao de recompra de parte de sua divida,
liquidada por meio da emissao de agbes e com desconto relevante, envolvendo debéntures emitidas
pela Toky e detidas pela Domus. Na sequéncia, foi realizada a capitalizagéo dos créditos devidos a
Domus. Adicionalmente, houve o aditamento da escritura de emiss&do das debéntures conversiveis de
emissao da Toky, o que possibilitou a antecipagao da converséo de 99% do saldo dessas debéntures.

Adicionalmente, a Companhia tem implementado iniciativas recorrentes voltadas a manutengéo de sua
liquidez, como a revisdo de condigcbes comerciais com fornecedores, a antecipagio estratégica de
recebiveis, o controle rigoroso de investimentos e custos operacionais, bem como 0 acompanhamento
continuo do fluxo de caixa. Essas a¢des visam reforgar a solidez financeira da Companhia, assegurando
a continuidade de suas operagbes e estabelecendo fundamentos para uma trajetéria de crescimento
mais consistente e sustentavel no longo prazo.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Em 2025, a Companhia investiu um total de R$47 milhdes em despesas de capital (CAPEX), adotando
uma abordagem cautelosa e focando apenas em projetos criticos. Esses recursos foram principalmente
aplicados na evolugdo da infraestrutura tecnolégica e na modernizagdo das unidades fisicas. Um
investimento estratégico notavel foi a aquisicdo do imével da unidade Marginal Pinheiros, que contribui
para o fortalecimento do patrimdnio da Companhia e permite uma redugao futura nos custos de locagao.

No ano de 2025, a Companhia realizou a recompra de parte de sua divida com desconto, liquidada em
acbes, além da capitalizacdo de créditos e da antecipacdo da conversdo de 99% do saldo das
debéntures conversiveis. Essas iniciativas reduziram o endividamento em R$ 227 milhdes (-39,3%),
com haircuts relevantes e geragéo de ganho econémico de R$ 50,5 milhdes. Ao final de 2025, a divida
liquida caiu para R$ 398 milhdes (vs. R$ 592 milhdes em 2024).

Essas iniciativas refletem o compromisso da Companhia em fortalecer sua estrutura de capital,
garantindo maior flexibilidade financeira e sustentabilidade de longo prazo, com a consequente redugao
do seu endividamento.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui plano de desinvestimentos relevantes em
andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisi¢ao de quaisquer plantas, equipamentos ou outros
ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos



Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
(i) descrigcao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.
(if) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
(d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG

A Companhia enxerga a descarbonizagédo de suas atividades como uma frente estratégica dentro de
seu plano de negdcios. Nesse contexto, busca ampliar o uso de fontes renovaveis de energia em suas
lojas, escritérios e centros de distribuicao, além de reduzir as emissées de carbono associadas a sua
operagao logistica. Para avangar nesses compromissos, avalia alternativas como a utilizagdo de
créditos de carbono e a adogao de solugdes energéticas mais limpas, incluindo combustiveis de menor
impacto ambiental, como o diesel verde, e a eletrificagdo da frota.

Adicionalmente, a Companhia mantém diretrizes rigorosas de combate ao desmatamento ilegal em
florestas e areas ambientalmente protegidas. Também realiza o acompanhamento continuo de seus
fornecedores de matéria-prima, assegurando a conformidade com a legislagéo e as normas ambientais
aplicaveis.

No &dmbito da governanga corporativa, a Companhia integra o segmento Novo Mercado da B3 — Brasil,
Bolsa, Balcdo, que reune empresas comprometidas com elevados padrées de governanga. Nesse
sentido, atua de forma continua no aprimoramento de seus processos e no fortalecimento dos
mecanismos de controle, tanto internos quanto externos, por meio de auditorias regulares. Ademais, os
conselheiros independentes exercem supervisao permanente sobre as iniciativas e o desempenho da
Companhia na evolugdo de suas praticas de governancga.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes relacionadas a esta secéo 2.



ANEXO Il - INFORMAGOES SOBRE O CANDIDATO AO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

(nos termos do artigo 11, inciso I, da Resolugdo da CVM n° 81/2022)

7.3 - Composic¢ao e experiéncia profissional do candidato ao Conselho de Administragao

Nome: Marcelo CPF: 213.235.068-02  Nacionalidade
Rodrigues
Marques

Experiéncia profissional:

Brasil Profissao:

Engenheiro Data de
nascimento:

20/09/1980

Marcelo Rodrigues Marques é co-fundador e Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores (CFO e DRI) da Grupo Toky, sendo responsavel, entre outras

coisas, por toda a area Financeira, de Relagdo com Investidores, Juridico, RH e Novos Negdcios. Antes da Mobly, trabalhou em consultoria estratégica pela
A.T. Kearney, além de ter fundado outras empresas no setor de tecnologia. Formou em engenharia mecanico-aeronautico pelo Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica (ITA) e obteve seu MBA na Kellogg School of Management.

Marcelo Rodrigues Marques nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e
as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n°

50/2021.
Orgao da Administragao:
Orgao da Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administrag&o: Data da Eleigao™ Prazo do mandato ocupado cargo/fungéo Data de posse® controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 Até a AGO de 2028 Presidente do Diretor Financeiro e 30/04/2026 Nao 03/12/2020

Administragcao

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo:

Conselho
Administragao

Descricao da Condenagéao

de

de Relagbes com
Investidores (CFO e
DRI)

N/A

() Assume a eleigdo do referido candidato em sede da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2026, caso a elei¢do ocorra.

30



@ Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de Referéncia, nos termos da

regulamentagéo aplicavel.

Victor  Pereira

Noda

Nome:

Experiéncia profissional:

CPF:

295.089.868-83  Nacionalidade

Data de
nascimento:

Brasil Profissao: Engenheiro 08/07/1981

Victor Pereira Noda é co-fundador e Diretor Presidente (CEO) da Grupo Toky e tem mais de 10 anos de experiéncia na area de tecnologia. Antes de fundar a

Mobly, Victor foi consultor de gestdo na Booz & Co. e fundador de outras empresas de tecnologia, principalmente a GlossyBox. Victor tem um B.S. da POLI-
USP e MBA pela Kellogg School of Management.

Victor Pereira Noda nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.

Orgao da Administragéo:

Orgao da Cargo eletivo Descrigéo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administrag&o: Data da Eleigao™" Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse® controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 Até a AGO de 2028 Presidente do Diretor Presidente 30/04/2026 Nao 03/12/2020
Administragao Conselho de (CEO)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

Administracao

Descricdo da Condenagédo

N/A

() Assume a eleigdo do referido candidato em sede da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2026, caso a elei¢do ocorra.
@ Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de Referéncia, nos termos da

regulamentacao aplicavel.

Fernando Cezar
Dantas Porfirio
Borges

Nome:

Experiéncia profissional:

CPF:

486.440.641-34 Nacionalidade

em Datade 26/10/1969

nascimento:

Bacharel
Relagdes
Internacionais

Brasil Profissao:

Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges atua como Diretor e Head de Private Equity da SPX Capital desde 2021 e ¢, atualmente, membro do conselho de

administragdo da USS Solugdes Gerenciadas S.A. (Tempo), da Ri Happy Brinquedos S.A., da Madero Industria e Comércio S.A. (Grupo Madero) e membro
suplente do conselho de administragdo da Rede D’or Sdo Luiz S.A. e membro do conselho de administragdo da Associagao Brasileira de Private Equity &
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Venture Capital (ABVCAP). Anteriormente, Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges foi Presidente e Head do Grupo Carlyle South America Buyout Group focado
em oportunidades de private equity na América do Sul, e sediado em S&o Paulo. Entrou no Carlyle em 2007, e foi envolvido em companhias no Brasil dentro
do portfélio do grupo, principalmente CVC Operadora e Agéncia de Viagens S.A. e Qualicorp S.A. Antes do Carlyle, o Sr. Fernando foi Diretor Presidente na
AIG Capital Partners e CEO da AIG Capital Investments. De 1994 até 1999, foi Diretor da Bozan, Simonsen’s Private Equity Division. Possui diploma da School
of Advanced International Studies da Universidade John Hopkins, e um bachalerado na Universidade de Brasilia.

Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugao CVM n° 50/2021.

Orgao da Administragao:

Orgao da Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administrag&o: Data da Eleigdo" Prazo do mandato ocupado cargo/fungéo Data de posse® controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 Até a AGO de 2028 Presidente do N/A 30/04/2026 Nao 10/12/2024
Administracao Conselho de

Administragao
Condenagdes:

Tipo de Condenacéo: Descrigdo da Condenacéo

N/A

() Assume a eleigdo do referido candidato em sede da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2026, caso a eleigdo ocorra.
) Cumpre destacar que a data de posse acima indicada ¢ apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de Referéncia, nos termos da
regulamentagéo aplicavel.

Nome: Leonardo CPF: 707.924.291-68 Nacionalidade Brasil Profissao: Administrador Data de 12/07/1984
Pinheiro nascimento:
Gasparin

Experiéncia profissional: Leonardo Gasparin é administrador formado pela FGV-EAESP e atua ha mais de 15 anos na intersecgéo entre tecnologia, finangas e mercado imobiliario. E

CEO e co-fundador da CUB, fintech de infraestrutura para recebiveis e pés-venda do mercado imobilidrio, reconhecida como ScaleUp Endeavor 2023. Atua
como investidor-anjo em startups e também membro do Conselho da Loja Integrada, empresa controlada pela VTEX (NYSE: VTEX). Antes da CUB, Leonardo

32



Orgao da Administragéo:

foi co-fundador da Kunumi, uma das primeiras empresas brasileiras de Inteligéncia Artificial, adquirida pelo Bradesco em 2024. Também foi co-fundador da
Neemu, startup de busca e recomendagéo para ecommerce adquirida pela Linx S.A. (B3: LINX3) em 2015. Também foi sécio-fundador da Domus Digital,
empresa que participou da transformagao digital da Tok&Stok ap6s um acqui-hire pelo Carlyle em 2019. Sua carreira comegou no varejo digital, como um dos
lideres da transformagao do Pontofrio.com em um dos maiores ecommerces do Brasil — onde atuou como controller, CFO e COO, e posteriormente liderou a
criagdo do marketplace do Extra.com, pioneiro no setor. A operagao deu origem a Cnova, empresa que realizou IPO na NASDAQ (em 2014, CNV).

Leonardo ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenacéo criminal, ou @ condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil e da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenago transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.

Orgao da Cargo eletivo Descricéo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administrag&o: Data da Eleigao" Prazo do mandato ocupado cargo/fungéo Data de posse® controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 Até a AGO de 2028 Presidente do N/A 30/04/2026 Nao 17/10/2025
Administracao Conselho de

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

Administracao

Descricdo da Condenagédo

N/A

() Assume a eleigdo do referido candidato em sede da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2026, caso a elei¢do ocorra.
@ Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de Referéncia, nos termos da

regulamentacao aplicavel.

Nome: Felipe Fonseca CPF: 331.214.968-16  Nacionalidade Brasil Profissao: Economista Data de 19/04/1988

Pereira

Experiéncia profissional:

nascimento:

Felipe Fonseca Pereira € um executivo e empreendedor com mais de 15 anos de trajetoria sélida em Finangas e Estratégia, acumulando experiéncia tanto em
gestoras de recursos quanto em empresas investidas, sendo atualmente sdcio e co-fundador da gestora de recursos DSK CAPITAL e conselheiro da Smart
NX, empresa de tecnologia especializada em consultoria e solugdes de Customer Experience as a Service. Ao longo de sua carreira, consolidou-se na posigao
de CFO sob diferentes contextos, liderando areas administrativas e financeiras com reporte direto a Conselhos de Administragao, acionistas e investidores.
Possui vasta expertise em captagao de recursos e operagdes no mercado de capitais, incluindo debéntures, fundos e family offices, além de liderar processos
de M&A, planejamento estratégico e implementagdo de governanga, compliance e agendas ESG. Atua como conselheiro de empresas ha mais de cinco anos
e possui sélida formagédo académica, com MBA pela Columbia Business School em Nova York e graduagdo em Economia pelo Insper.
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Orgao da Administragéo:

Orgao da

Felipe ndo esteve sujeito, nos uUltimos cinco anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil e da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.

Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo

Data de inicio do

Administrag&o: Data da Eleigao" Prazo do mandato ocupado cargo/fungéo Data de posse® controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 Até a AGO de 2028 Presidente do Comité de Auditoria 30/04/2026 Nao 17/10/2025
Administracao Conselho de n&o Estatuario

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

Administracao

Descrigdo da Condenagéo

N/A

() Assume a eleigdo do referido candidato em sede da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2026, caso a elei¢do ocorra.
(2 Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de Referéncia, nos termos da

regulamentacéo aplicavel.

7.4 — Composicao dos comités

Nome: Felipe Fonseca CPF:
Pereira

Experiéncia profissional:

331.214.968-16  Nacionalidade Brasil Profissao: Economista Data de 19/04/1988
nascimento:

Felipe Fonseca Pereira € um executivo e empreendedor com mais de 15 anos de trajetéria sélida em Finangas e Estratégia, acumulando experiéncia tanto em
gestoras de recursos quanto em empresas investidas, sendo atualmente sécio e co-fundador da gestora de recursos DSK CAPITAL e conselheiro da Smart
NX, empresa de tecnologia especializada em consultoria e solugdes de Customer Experience as a Service. Ao longo de sua carreira, consolidou-se na posigao
de CFO sob diferentes contextos, liderando areas administrativas e financeiras com reporte direto a Conselhos de Administragdo, acionistas e investidores.
Possui vasta expertise em captagao de recursos e operagdes no mercado de capitais, incluindo debéntures, fundos e family offices, além de liderar processos
de M&A, planejamento estratégico e implementagdo de governanga, compliance e agendas ESG. Atua como conselheiro de empresas ha mais de cinco anos
e possui sélida formagédo académica, com MBA pela Columbia Business School em Nova York e graduagdo em Economia pelo Insper.

Felipe ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil e da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
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administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.

Comités:

Descrigao de outros
Comité: Data da Eleigéo Prazo do mandato Cargo ocupado comités Data de posse
Comité de Auditoria 13/01/2026 1 ano Comité de Auditoria N/A 13/01/2026
nao Estatuario nao Estatuario
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo: Descrigdo da Condenacdo

N/A

7.5 — Relagoes familiares

N&o aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
relacionadas a administradores da Companhia, controladas ou controladores.

7.6 — Relagoes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

Nao aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem relagbes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle entre administradores
e controladas, controladores e outros.
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ANEXO Ill - DECLARAGOES ACERCA DA INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS AO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

(Este anexo inicia-se na pagina seguinte.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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DECLARAGAO ACERCA DA INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Ao Conselho de Administragdo da Grupo Toky S.A.

Séao Paulo, 31 de margo de 2026

Ref.: Declaragao acerca da independéncia de membro do Conselho de Administragcao da Grupo Toky

S.A.

Venho, por meio desta, para fins do artigo 6°, Anexo K, da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, declarar que nao:

(i)
(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

Dessa

sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

tenho o exercicio de meu voto nas reunides do conselho de administragcdo da Companhia vinculado
por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

sou cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do acionista
controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu acionista controlador
direto ou indireto;

sou ou fui, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador direto ou indireto;

tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista controlador, administrador
da Companhia, ou administrador de seu acionista controlador direto ou indireto;

sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia;

tenho relagdes comerciais, inclusive de prestagdo de servigos ou fornecimento de insumos em
geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou indireto ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

ocupo cargo com poder decisério na condugédo das atividades de sociedade ou entidade que tenha
relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador direto ou indireto;

recebo outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro independente do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador direto ou indireto, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participag&o no capital social da Companhia
e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

fundei a Companhia ou tenho influéncia significativa sobre ela.

forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios

estabelecidos pela regulamentagéo aplicavel.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

FELIPE FONSECA PEREIRA
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Assinaturas

Felipe Fonseca Pereira
CPF:331.214.968-16
Assinou em 31 mar 2026 as 18:29:19

Log

31 mar 2026, 17:53:39 Operador com email juridico@mobly.com.br na Conta 6c98956f-33ef-45ec-ad80-b34c4d472d05
criou este documento nimero f8922152-5084-4b2d-8aa3-b2a554fc6ee9. Data limite para
assinatura do documento: 30 de abril de 2026 (17:53). Finalizagdo automatica apds a Ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

31 mar 2026, 17:54:47 Operador com email juridico@mobly.com.br na Conta 6c98956f-33ef-45ec-ad80-b34c4d472d05
adicionou a Lista de Assinatura:
felipepereira@dskcapital.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP.

31 mar 2026, 18:29:19 Felipe Fonseca Pereira assinou. Pontos de autentica¢ao: Token via E-mail
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Componente de assinatura versao 1.1413.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

31 mar 2026, 18:29:19 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
uUltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
f8922152-5084-4b2d-8aa3-b2a554fc6ee9.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios
;‘)3 ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n°® f8922152-5084-4b2d-8aa3-b2a554fc6ee9, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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DECLARAGAO ACERCA DA INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Ao Conselho de Administragdo da Grupo Toky S.A.

Séao Paulo, 31 de margo de 2026

Ref.: Declaragao acerca da independéncia de membro do Conselho de Administragcao da Grupo Toky

S.A.

Venho, por meio desta, para fins do artigo 6°, Anexo K, da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, declarar que nao:

(i)
(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

Dessa

sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

tenho o exercicio de meu voto nas reunides do conselho de administragcdo da Companhia vinculado
por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

sou cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do acionista
controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu acionista controlador
direto ou indireto;

sou ou fui, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador direto ou indireto;

tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista controlador, administrador
da Companhia, ou administrador de seu acionista controlador direto ou indireto;

sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia;

tenho relagdes comerciais, inclusive de prestagdo de servigos ou fornecimento de insumos em
geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou indireto ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

ocupo cargo com poder decisério na condugédo das atividades de sociedade ou entidade que tenha
relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador direto ou indireto;

recebo outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro independente do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador direto ou indireto, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participag&o no capital social da Companhia
e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

fundei a Companhia ou tenho influéncia significativa sobre ela.

forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios

estabelecidos pela regulamentagéo aplicavel.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

LEONARDO PINHEIRO GASPARIN
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Assinaturas

LEONARDO PINHEIRO GASPARIN
CPF: 707.924.291-68

Assinou em 31 mar 2026 as 19:06:15

Log

31 mar 2026, 17:53:38 Operador com email juridico@mobly.com.br na Conta 6c98956f-33ef-45ec-ad80-b34c4d472d05
criou este documento nimero e1208532-ad92-478e-bfa5-2caeb385de2c. Data limite para
assinatura do documento: 30 de abril de 2026 (17:53). Finalizagdo automatica apds a Ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

31 mar 2026, 17:54:47 Operador com email juridico@mobly.com.br na Conta 6c98956f-33ef-45ec-ad80-b34c4d472d05
adicionou a Lista de Assinatura:
leonardo.gasparin@domus.digital para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP.

31 mar 2026, 19:06:15 LEONARDO PINHEIRO GASPARIN assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
leonardo.gasparin@domus.digital. CPF informado: 707.924.291-68. IP: 142.105.73.2. Localiza¢do
compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude 40.75693647270688 e longitude
-73.9773075976135. URL para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.1413.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

31 mar 2026, 19:06:15 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
uUltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
€1208532-ad92-478e-bfa5-2caeb385de2c.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios
;)3 ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° e1208532-ad92-478e-bfa5-2caeb385de2¢, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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ANEXO IV — INFORMAGOES DA SEGCAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(nos termos do artigo 13, inciso Il, da Resolu¢do da CVM n° 81/2022)

(Este anexo inicia-se na pagina seguinte.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovagio e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A politica de remuneragéo foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 3 de
dezembro de 2020, alterada em 25 de margo de 2021, e estabelece principios e critérios para a
remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo, dos Comités de Assessoramento, da
Diretoria e do Conselho Fiscal (quando instalado) da Companhia (“Politica de Remuneragao”).

A Politica de Remuneragdo esta disponivel para consulta nos websites da Companhia
(https://investors.grupotoky.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3
(https://b3.com.br/pt_br).

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneragao individual do conselho de administracao e da diretoria

(i) 6rgaos e comités que participam do processo decisoério e de que forma participam

Uma vez aprovada a remuneragao global dos Administradores, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes, o 6rgao responsavel pelo processo decisorio de remuneracgao individual, segundo o Estatuto
Social da Companhia, € o Conselho de Administracdo da Companhia.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragéo individual

Para a definicdo da remuneragao dos Administradores, s&o consideradas as praticas de mercado
usualmente aplicadas no setor da Companhia, especialmente em empresas do mesmo porte.

(iii) frequéncia e forma de avaliagao do conselho de administragao para adequagéao da politica
de remuneragao

A avaliagdo da adequagao da Politica de Remuneragédo é realizada anualmente, por ocasidao da
convocagao da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, levando-se em consideragao as praticas
de mercado usualmente aplicadas no setor da Companhia, especialmente em empresas do mesmo
porte da Companhia.

(c) composig¢ao da remuneragao
(i) descricdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

Desde a da abertura de capital da Companhia, em fevereiro de 2021, a remuneragdo dos
administradores passou a ser devida pela Companhia, e ndo mais por sua controlada, e pode ser
constituida pelos seguintes componentes, nos termos da Politica de Remuneragéo: (i) remuneragao
fixa; (ii) remuneragéao variavel; (iii) beneficios; (iv) remuneragédo baseada em agdes; e (v) outros que o
Conselho de Administragdao venha a determinar, exceto pelos membros do Conselho Fiscal que,
quando instalado, fardo jus somente a remuneracao fixa.

A remuneragéo fixa tem como objetivo a compensagao direta pelos servigos prestados, em linha com
as praticas de mercado.

A remuneracgao variavel tem como objetivo direcionar as agées dos Administradores ao cumprimento
dos objetivos estratégicos da Companhia, visando atender aos interesses de seus investidores, de
seus clientes e demais stakeholders da Companhia, sujeitando-se ao atingimento de metas individuais
e coletivas.



A Companhia reconhece a crescente importancia dos critérios ASG na gestdo e avaliagdo do
desempenho organizacional e acredita que a integragdo desses indicadores nas praticas de
remuneragao variavel € um passo importante para alinhar os interesses de seus administradores com
os objetivos sustentaveis de longo prazo. A implementagao formal de indicadores ASG vinculados a
remuneragao variavel em politica ou pratica de remuneragcdo da Companhia ainda nao foi adotada.
Contudo, a Companhia adota praticas de governanca e avaliagdo de desempenho que consideram
aspectos ASG de maneira indireta, mas ainda ndo os formalizou em sua politica de remuneragéao.

Os Administradores podem, ainda, fazer jus a beneficios como assisténcia médica, assisténcia
odontoldgica, seguro de vida, vale refeigcdo, desconto para a compra de produtos da Companhia.

A proporgao de cada elemento na remuneragéo total, em relagdo aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, pode ser verificada na tabela abaixo:

% em relagdao a remuneracgao total
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Conselho de Administragao
Remuneracgéo Fixa 97,96% 85,85% 83,19%
Remuneragéo Variavel 0% 0% 0%
Beneficios 2,04% 14,15% 16,81%
gemuneragéo ) 0% 0% 0%
aseada em Acoes
Outros - - -
Diretoria Estatutaria
Remuneracgédo Fixa 22,77% 41,47% 55,40%
Remuneracgao Variavel 33,63% 24,63% 14,24%
Beneficios 15,83% 25,69% 18,49%
Outros
Total 100% 100% 100%

(ii) razoes que justificam a composi¢dao da remuneragao

A estratégia de remuneracéo adotada pela Companhia visa: (i) a aplicar critérios e principios éticos e
técnicos de valorizagdo e administragdo das diferentes estruturas funcionais da Companhia; (ii) ao
reconhecimento de performance diferenciada, reforcando a meritocracia; (iii) a garantir a
competitividade frente ao mercado-alvo, permitindo a atragao e retencdo dos melhores profissionais
para a administracdo da Companhia; e (iv) a garantir a manutengéo de padrdes de equilibrio interno e
externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo, regulamentando critérios e
estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da
Companhia.



(iif) membros nao remunerados

Atualmente, no caso de Administradores que cumulam cargos no Conselho de Administragdo e na
Diretoria, a remuneragao é devida somente em fungéo do cargo exercido na Diretoria, ndo recebendo,
portanto, qualquer remuneragédo em fung&o de seus cargos no Conselho de Administragdo. Além disso,
somente membros independentes do Conselho de Administracdo sdo remunerados, sendo que os
demais membros ndo recebem qualquer remuneragao pelo cargo no Conselho de Administracéo.

No entanto, ha a intengao da Administragao de propor, no exercicio de 2026, uma alteragdo nas regras
de remuneracdo dos Administradores que cumulam cargos no Conselho de Administragdo e na
Diretoria, de forma que estes assem a ser remunerados também em fung¢ao dos cargos exercidos no
6rgao colegiado, conforme ja considerado na previsdo de remuneragao

(d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos ultimos trés exercicios sociais, os Administradores da
Companhia foram remunerados exclusivamente pela Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagéo do controle societario da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da
Companhia.



8.2 — Remuneragao total por 6rgao

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social em 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
lho Fiscal Total
Administragao Estatutaria Conselho Fisca ota
o
Ntotal de 6,00 3,00 0,00 9,00
membros
o
N° de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
remunerados
. Conselho Fiscal ndo
Esclarecimento .
instalado.
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pro- 2.380.560 3.855.950 0,00 6.236.519
labore
Beneficios direto e 97.200 3.127.641 0,00 3.224.841
indireto
Participagbes em 0,00 0,00 0.00 0,00
comités '
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras NZo aplicavel. NZo aplicavel. N&o aplicavel.
remuneracgoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 4.500.000 0,00 4.500.000
Participagao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes N&o aplicavel. N&o aplicavel. N&o aplicavel.
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agGes 0,00 2.291.549 0,00 2.291.549
(incluindo opgdes)
Observacgao
Totalda 2.477.760 13.775.149 0,00 16.252.909
remuneragao
Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
0
N® total de 6,67 3,00 0,00 10,67
membros
N° de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
remunerados




Esclarecimento

Conselho Fiscal nao

instalado.
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro- 970.229 3.520.800 0,00 4.540.800
labore
Beneficios direto e 20.254 2.447.718 0,00 2.766.409
indireto
Participagdes em 0,00 0,00 0.00 0,00
comités ’
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao cfe outras Nao aplicavel. Nao aplicavel. Nao aplicavel.
remuneragoes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 3.100.000 0,00 3.100.000,00
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissodes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.100.000 0,00 2.100.000,00
Bénus de
Descricéo de outras desempenho por
= = . entrega de ~ .
remuneragoes Nao aplicavel. . Nao aplicavel.
o resultados acima
variaveis )
das metas internas
da Companhia.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agGes 0,00 4.293.455 0,00 4.293.455,00
(incluindo opgdes)
Conforme ij,SPOStO Conforme disposto
no Oficio no Oficio
C";‘;"gzllcz\éz'wésfp/ Circular/CVM/SEP/
X ’ N° 01/2026, o
namero de ,
numero de
membros do
membros da
Conselho de . . -
L L ) Diretoria Estatutaria
. Administragao foi )
Observagao foi apurado de
apurado de acordo .
. acordo com a média
com a média anual .
, anual do numero de
do nimero de
membros de tal
membros de tal o
o 6rgéo apurado
6rgéo apurado
mensalmente, com
mensalmente, com
duas casas
duas casas .
L decimais.
decimais.
Totalda 990.483 15.461.973 0,00 16.452.456
remuneragao
Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total




Administragao

Estatutaria

N° total
otal de 6,17 3,00 0,00 19,17]
membros
o
N® de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
remunerados
. Conselho Fiscal ndo
Esclarecimento .
instalado.
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro- 1.112.000,00 3.520.800,00 0,00 4.632.800,00
labore
Beneficios direto e 183.312,00 2.181.596,00 0,00 2.364.908,00
indireto
Participagbes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
D ica t
escrigdo de outras NZo aplicavel. NZo aplicavel. NZo aplicavel.
remuneragoes fixas
Remuneracgao variavel
Bénus 0,00 2.091.103,00 0,00 2.091.103,00
Participagao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagéo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneragoes Nao aplicavel. Néao aplicavel. Né&o aplicavel.
variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 697.285,00 0,00 697.285,00
(incluindo opgdes)
f .
Conforme ij.SPOStO Conforme disposto
no Oficio no Oficio
C'r;‘j";/ g\ég’zsfpl Circular/CVM/SEP/
X ’ N° 01/2024, o
numero de }
numero de
membros do
membros da
Conselho de . ) L.
. - . Diretoria Estatutaria
. Administragao foi )
Observagao foi apurado de
apurado de acordo .
. acordo com a média
com a média anual ,
) anual do numero de
do numero de
membros de tal
membros de tal -
A 6rgao apurado
6rgao apurado
mensalmente, com
mensalmente, com
duas casas
duas casas L
L decimais.
decimais.
Total da 1.295.312,00 8.490.784,00 0,00 9.786.096,00

remuneragao




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
lho Fiscal Total
Administracao Estatutaria Conselho Fisca ota
o
N® total de 6,00 3,00 9,00
membros
(s
N° de membros 2,00 3,00 5,00
remunerados
Esclarecimento
Remuneragao fixa anual
Salério ou pro- 1.176.000,00 4.033.800,00 5.209.800,00
labore
Beneficios direto e 237.646,00 1.346.182,00 1.583.828,00
indireto
Participagdes em 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo (ﬂe OL{tras Nao aplicavel. Nao aplicavel.
remuneracdes fixas
Remuneracao variavel

Bonus 0,00 1.036.800,00 1.036.800,00
Participacao de 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes Nao aplicavel. Nao aplicavel.
variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 864.696,00 864.696,00
(incluindo opgdes)
Observagao
Totalda 1.413.646,00 7.281.478,00 8.695.124,00
remuneragio




8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 4.500.000,00 4.500.000,00
0,00 0,00 0,000
0,00 0,00 0,000
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2025

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00
0,00 3.100.000,00 3.100.000,00
0,00 3.100.000,00 3.100.000,00
0,00 3.100.000,00 3.100.000,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2024

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 3.600.000,00 3.600.000,00
0,00 1.956.754,00 1.956.754,00
0,00 1.460.103,00 1.460.103,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00




Exercicio Social: 31/12/2023

0,00

0,00

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00
0,00 2.587.500,00 2.587.500,00
0,00 1.956.754,00 1.956.754,00
0,00 864.695,00 864.695,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00




8.4 — Plano de remuneragao baseado em agoes
(a) termos e condigdes gerais

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 3 de dezembro de 2020, os acionistas da
Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Opg¢des de Compra de Agdes, conforme aditado em
30 de abril de 2021 e 30 de abril de 2022 (“Plano”), cujo objeto é a outorga de opg¢des de compra
de agdes ordinarias de emissao da Companhia (“A¢des”) aos administradores, empregados da
Companhia ou de suas controladas e as pessoas naturais que a elas prestem servigo, que venham
a ser escolhidos como pessoas elegiveis a critério exclusivo do Conselho de Administracao,
conforme eleitas pelo Conselho de Administragéo para participar do Plano.

Adicionalmente, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025
(“AGOE 2025”) foi aprovada a reforma do Plano. As informagdes abaixo refletem o Plano reformado,
conforme aprovado pela referida assembleia.

(b) data de aprovagéao e érgao responsavel

O Plano foi inicialmente aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 3 de dezembro
de 2020.

(c) nimero maximo de a¢des abrangidas

Conforme alteragbes aprovadas pela AGOE 2025, o Plano prevé a outorga de opgdes que confiram
direitos de aquisicao/subscricdo de um numero de agbes que nao exceda 10% das agdes
representativas do capital social total da Companhia em bases totalmente diluidas.

(d) nimero maximo de op¢oes a serem outorgadas

Conforme informado no item (c) acima, e considerando que cada opgdo outorgada no dmbito do
Plano confere ao seu titular o direito de adquirir/subscrever uma agédo de emissao da Companhia, o
Plano contempla a outorga de opg¢des representativas de até 10% das agbes da Companhia em
bases totalmente diluidas.

(e) condigoes de aquisigcao de agdes

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara a outorga de
opgoes, elegendo os outorgados em favor dos quais serdo outorgadas op¢des nos termos do Plano,
fixando o preco de exercicio das opgdes e as condigcbes de seu pagamento, estabelecendo os
prazos e condigbes de exercicio das opgdes e impondo quaisquer outras condigdes relativas a tais
opgodes.

A outorga de opc¢des nos termos do Plano é realizada mediante a celebragao de contratos de opgao
entre a Companhia e os outorgados, os quais deverao especificar, sem prejuizo de outras condi¢des
determinadas pelo Conselho de Administragdo: (a) a quantidade de opgdes objeto da outorga; (b)
termos e condi¢des para aquisigao do direito ao exercicio das opgdes; (c) o prazo final para exercicio
das opgoes; e (d) o prego de exercicio e condigbes de pagamento.

O Conselho de Administragao podera subordinar o exercicio da opgao a determinadas condigoes,
bem como impor impedimentos e restrigdes a transferéncia das agbes adquiridas em razéo do
exercicio das opgobes, podendo também ser reservado a Companhia opg¢des de recompra e/ou
direitos de preferéncia previamente a alienagao pelo outorgado dessas mesmas agdes, desde que
tais restricdes tenham sido previstas no Contrato de Opg¢ao celebrado na data de outorga.



(f) critérios para fixagao do prego de aquisigdo ou exercicio

Preco de exercicio das opgdes outorgadas nos termos do Plano sera o valor justo das agdes na data
da outorga, assim entendido (i) para as outorgas de opgdes objeto do primeiro programa sob o
Plano, o prego de exercicio é equivalente ao preco por agdo no IPO, corrigido pela variagdo do IPCA,
desde a data do IPO até a data do efetivo exercicio da opgdo; ou (ii) para as outorgas de opgbes
subsequentes, o prego de exercicio sera equivalente a média ponderada das cotagdes das acdes
de emissdo da Companhia na B3 no periodo de 30 dias imediatamente anteriores a data de outorga,
corrigido pela variagdo do IPCA desde a data de outorga até a data do efetivo exercicio da opgéo.

(g) critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

O periodo de vesting das opgbes sera de, no maximo, 5 (cinco) anos, e deve ser fixado pelo
Conselho de Administragdo na data de outorga. Dentro do referido periodo, as opg¢des outorgadas
tornar-se-ao opgodes vestidas trimestralmente a razéo e 1/12 a cada ano.

Apods o decurso do periodo de vesting, o prazo de exercicio das opgdes sera de até quatro anos,
desde que respeitadas as condi¢des para exercicio.

(h) forma de liquidagao

Com o proposito de satisfazer o exercicio de opgdes outorgadas nos termos do Plano, a Companhia
podera, a critério do Conselho de Administragdo e mediante pagamento do preco de exercicio pelo
Participante, emitir novas agdes dentro do limite do capital autorizado ou vender a¢gdes mantidas em
tesouraria, observada a regulamentacdo da Comisséo de Valores Mobiliarios.

(i) restricoes a transferéncia das agoes

O Plano previa que, apds o exercicio das opgdes, o outorgado ndo podera ceder, alienar, negociar
ou transferir, a qualquer titulo, as agdes adquiridas em virtude do exercicio das opgdes outorgadas
no ambito do Plano durante o periodo de restricao de um ano, contado da data do exercicio das
opgdes. Nos termos da reforma do Plano aprovada pela AGOE 2025, o Plano deixou de prever um
periodo de restricdo obrigatdrio com relacdo as agdes subscritas/adquiridas pelos outorgados em
caso de exercicio das opgoes.

Sem prejuizo do disposto acima, o Conselho de Administracdo podera subordinar o exercicio das
opgdes a determinadas condigdes, bem como impor impedimentos e restrigdes a transferéncia das
agdes adquiridas em razao do exercicio das opgodes, podendo também ser reservado a Companhia
opcbes de recompra e/ou direitos de preferéncia previamente a alienacdo pelo outorgado dessas
mesmas agoes, desde que tais restrigdes tenham sido previstas no contrato de opgéao celebrado na
data de outorga.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragdo ou
extingao do plano

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral da Companhia, ou
pela dissolugao ou liquidagdo da Companhia, o que ocorrer primeiro. O término de vigéncia do Plano
nao afetara a eficacia das op¢des ainda em vigor outorgadas com base nele.

(k) efeitos da saida do administrador dos érgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragido baseado em agodes

Quando da aprovagéo dos programas ou dos contratos de opg¢ao, seréo fixadas regras relativas ao
tratamento que sera dado as opgdes outorgadas nas hipoteses de desligamento do outorgado da



Companhia. Deverao ser consideradas, pelo menos, as hipoteses em que o outorgado (i) se
desligue por vontade prépria, (ii) seja desligado por vontade da Companhia, mediante demissao

por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuigées de administrador; (iii)
seja desligado por vontade da Companhia, mediante demissdo sem justa causa ou destituicdo do
seu cargo sem violagdo dos deveres e atribuicbes de administrador, e (iv) venha a falecer ou se
tornar permanentemente invalido.

Nesse sentido, o Plano prevé que se, a qualquer tempo durante a vigéncia do contrato de opgao, o
Outorgado:

(a) desligar-se da Companhia por vontade propria: (i) as opgdes nao vestidas na data do
desligamento, de acordo com o Plano e respectivos contratos de opgao, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacao; e (ii) as opgdes vestidas na data do
desligamento, de acordo com o presente Plano e respectivos contratos de opgao, poderao
ser exercidas, no prazo de até 30 dias contados da data de desligamento, apds o qual tais
opgoes restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo ou rescisao de
contrato por justa causa ou destituigdo do seu cargo por violar os deveres e atribuigdes de
administrador: todas as opgoes vestidas e as opgdes nao vestidas na data do desligamento,
de acordo com o Plano e respectivos contratos de opgao, restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito
a qualquer indenizagao;

(c) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao ou rescisao de
contrato sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e
atribuicbes de administrador: (i) as opgdes ndo vestidas na data do desligamento, de acordo
com o Plano e respectivos contratos de opgéao, restardao automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizagdo; e (ii) as opgdes vestidas na data do desligamento, de acordo com o Plano e
contratos de opgao, poderao ser exercidas, no prazo de até 30 dias contados da data de
desligamento, apds o qual tais opgdes restarao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou invalidez permanente: (i) as
opg¢des nao vestidas na data do desligamento, de acordo com o Plano e respectivos
contratos de opgdo, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagcdo, e sem direito a qualquer indenizagao; e
(i) as opgdes vestidas na data do desligamento, de acordo com o presente Plano e
respectivos contratos de opgao, poderdo ser exercidas, no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da data de desligamento, apds o qual tais opgdes restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito
a qualquer indenizacgéao; ou

(e) desligar-se da Companhia por falecimento: as opg¢des ndo vestidas e as opcgodes
vestidas, na data do falecimento, poderao ser transferidas e exercidas pelos herdeiros e
sucessores legais do outorgado, observados os periodos de vesting e prazo de exercicio
previstos nos respectivos contratos de opgéo.



8.5 Remuneragao Baseada em A¢oes (Opgoes de Compra de Agoes)

Exercicio Social: 31/12/2026

6 3 9,00
0 3 3,00
000% 3,13% 3,13%
PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 5,17 517
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
6,67 3 9,67
0 3 3,00
000% 3,13% 3,13%
PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 5,17 517
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
6 3 9,00
2 3 5,00
000% 1,78% 1,78%
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 12,96 12,96
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
6 3 9,00
2 3 5,00
0% 1,80% 1,80%
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 14,30 14,30
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00




8.6 — Outorga de opgoes de compra de agées

Nao ha outorga de opcdes de acdes previstas para o ano social a encerrar em 31/12/2026.

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

2025 Conselho de Diretoria Total
Administragao Estatutaria

N° total de membros 6,67 3,00 9,67

N° de membros remunerados 0,00 3,00 3,00
Data de outorga - 27/05/2025 -
Quantidade de opgdes outorgadas - 4.603.628 -
Prazo para que as opgdes se - 27/05/2028 -

tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio - 27/05//2032 -

das opgdes

Prazo de restrigao a transferéncia
das agdes recebidas em decorréncia
do exercicio das opgdes

1 ano a partir do
exercicio

Valor justo das opg¢des na data
da outorga

R$ 2,42

Multiplicagédo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das
opgdes na data da outorga

R$ 11.140.779,76

R$ 11.140.779,76

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

2024 Conselho de Diretoria Total
Administragao Estatutaria
Ne° total de membros 6,00 3,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 3,00
Data de outorga - 14/05/2024 -




das opgdes

Quantidade de opgdes outorgadas - 750.379 -

Prazo para que as opgdes se - 14/05/2027 -
tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio - 14/05/2031 -

Prazo de restrigao a transferéncia

1 ano a partir do

da outorga

das acgdes recebidas em decorréncia exercicio
do exercicio das opgdes
Valor justo das opgdes na data - R$ 4,00 -

Multiplicagédo da quantidade de agbes
outorgadas pelo valor justo das
opgdesna data da outorga

R$ 3.001.516,00

R$ 3.001.516,00

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

das opgdes

2023 Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria

N° total de membros 6,00 3,00 3,00

N° de membros remunerados 0,00 3,00 3,00
Data de outorga - 12/05/2023 -
Quantidade de opgdes outorgadas - 638.999 -
Prazo para que as opgdes se - 12/05/2026 -

tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio - 12/05/2030 -

Prazo de restrigao a transferéncia
das agdes recebidas em decorréncia
do exercicio das opgdes

1 ano a partir do
exercicio




Valor justo das opgdes na data
da outorga

R$ 3,10

Multiplicagéo da quantidade de agbes
outorgadas pelo valor justo das
opgdesna data da outorga

R$ 1.980.896,90

R$ 1.980.896,90




8.7 — Opgoes em aberto

Em relagéo a outorga realizada em 27 de maio de 2025:

Em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,67 3
N° de membros remunerados 0 3

Em relagao as opgoes ainda nao exerciveis
Quantidade - 4.603.628
Data em que se tornarao exerciveis - 27/05/2028
Prazo maximo para exercicio das opgoes - 27/05/2032

Prazo de restricao a transferéncia das agoes

1 ano a partir do exercicio

Pregco médio ponderado de exercicio

1,03

Valor justo das opgoes no ultimo dia do
exercicio social

0,81

Em relagéo as opgoes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de restricao a transferéncia das agoes

Pregco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgdes no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia
do exercicio social

3.728.939

Em relagéo a outorga realizada em 14 de maio de 2024:

Em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6 3
N° de membros remunerados 0 3

Em relagao as opgoes ainda ndo exerciveis
Quantidade - 750.379
Data em que se tornarao exerciveis - 14/05/2027
Prazo maximo para exercicio das opgoes - 14/05/2031

Prazo de restrigao a transferéncia das agoes

1 ano a partir do exercicio




Preco médio ponderado de exercicio -

2,69

Valor justo das opgoes no ultimo dia do
exercicio social -

0,81

Em relagao as opgoes exerciveis

Quantidade -

Prazo maximo para exercicio das opgoes -

Prazo de restrigao a transferéncia das agoes -

Pregco médio ponderado de exercicio -

Valor justo das opgoes no ultimo dia do
exercicio social -

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia
do exercicio social -

607.807

Em relagéo a outorga realizada em 12 de maio de 2023:

Em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6 3
N° de membros remunerados 0 3

Em relagao as opgoes ainda nao exerciveis
Quantidade - 159.750
Data em que se tornarao exerciveis - 12/05/2026
Prazo maximo para exercicio das opgoes - 12/05/2030

Prazo de restricao a transferéncia das agoes -

1 ano a partir do exercicio

Prego médio ponderado de exercicio - 1,97

Valor justo das opgoes no ultimo dia do

exercicio social - 0,81
Em relagéo as opgoes exerciveis

Quantidade - 479.249

Prazo maximo para exercicio das opgoes - 12/05/2030

Prazo de restricao a transferéncia das agoes -

1 ano a partir do exercicio

Preco médio ponderado de exercicio -

Valor justo das opgdes no ultimo dia do

exercicio social - 0,81
Valor justo do total das opgoes no ultimo dia
do exercicio social - 517.589

Em relagéo a outorga realizada em 14 de junho de 2022:




Em 31 de dezembro de 2025

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6 3

N° de membros remunerados 0 3
Em relagéo as opgoes ainda nao exerciveis

Quantidade - 0

Data em que se tornardo exerciveis - -

Prazo maximo para exercicio das opgdes - -

Prazo de restricdo a transferéncia das ages - -

Preco médio ponderado de exercicio - -

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio

social - -

Em relagéo as opgoes exerciveis
Quantidade - 479.205
Prazo maximo para exercicio das opgdes - 13/06/2029

Prazo de restricdo a transferéncia das acgdes

1 ano a partir do exercicio

Preco médio ponderado de exercicio - 3,38
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio

social - 0,81
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia

do exercicio social - 388.156

Em relagéo a outorga realizada em 1° de abril de 2021:

Em 31 de dezembro de 2025

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6 3

N° de membros remunerados 0 3
Em relagéo as opgoes ainda nao exerciveis

Quantidade - 0

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgbes

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes

Pregco médio ponderado de exercicio




Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio

social - -
Em relagao as opgoes exerciveis

Quantidade - 798.675

Prazo maximo para exercicio das opgbes - 01/04/2028

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes - 1 ano a partir do exercicio

Prego médio ponderado de exercicio - R$ 21,00

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio
social - 0,81

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia
do exercicio social - 646.926,75




8.8 - Opgoes exercidas e agdes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de acbes foi exercida pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.



8.9 - Remuneragao baseada em agoes, a serem entregues aos beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma acdo foi outorgada pela Companhia aos seus
administradores nos ultimos trés exercicios sociais € ndo ha previsdo em relagdo ao exercicio social
corrente.



8.10 - Outorga de agoes

N&ao aplicavel, tendo em vista que n&do houve entrega de agdes de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais.



8.11 Acgodes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de agbes de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais.



8.12 — Precificacao das agoes/opgoes

(a) modelo de precificagdao

O valor justo das opgdes mencionado no item 8.6 foi determinado a partir do modelo de Black-
Scholes, com base nas datas de outorga realizadas em 1° de abril de 2021, 1° de abril de 2022, 12
de maio de 2023, 14 de agosto de 2024 e 27 de maio de 2025.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pre¢o médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O modelo de precificagdo considerou as seguintes premissas na outorga de opgdes realizada em

1° de abril de 2021:

das Opcgoes

Preco de Exercicio R$21,00
Volatilidade Esperada 54,20%
Prazo de Caréncia/Prazo de Vida 01/04/2024

Taxa de juros livre de riscos

Nao aplicavel, uma vez que a férmula Fischer-Margrabe é
independente da taxa livre de risco, uma vez que tanto o prego da
Acao como o preco de exercicio sdo igualmente impactados pelas
alteragbes na taxa livre de risco sob as premissas de risco neutro.

Dividendos Esperados

Nao considerados, em vista do histérico de distribuicdo da Companhia

Valor das Agoes

R$29,42

O modelo de precificagdo considerou as seguintes premissas na outorga de opgdes realizada em

1° de abril de 2022:

das Opgoes

Preco de Exercicio R$3,38
Volatilidade Esperada 55,20%
Prazo de Caréncia/Prazo de Vida 14/06/2025

Taxa de juros livre de riscos

Nao aplicavel, uma vez que a férmula Fischer-Margrabe é
independente da taxa livre de risco, uma vez que tanto o prego da
Acao como o preco de exercicio sdo igualmente impactados pelas
alteragbes na taxa livre de risco sob as premissas de risco neutro.

Dividendos Esperados

N&o considerados, em vista do histérico de distribuicdo da Companhia

Valor das Agoes

R$4,03




O modelo de precificagdo considerou as seguintes premissas na outorga de opgdes realizada em
12 de maio de 2023:

Prego de Exercicio R$1,97

Volatilidade Esperada 71,08%

Prazo de Caréncia/Prazo de Vida 12/05/2026

das Opgoes

Taxa de juros livre de riscos 9,48%

Dividendos Esperados Nao considerados, em vista do histérico de distribuigdo da Companhia
Valor das Agées R$3,11

O modelo de precificacdo considerou as seguintes premissas na outorga de opgdes realizada em
14 de agosto de 2024

Preco de Exercicio R$2,69

Volatilidade Esperada 55,72%

Prazo de Caréncia/Prazo de Vida 14/08/2027

das Opgoes

Taxa de juros livre de riscos 9,48%

Dividendos Esperados Nao considerados, em vista do histérico de distribuicdo da Companhia
Valor das Agdes R$4,00

O modelo de precificagdo considerou as seguintes premissas na outorga de opgdes realizada em
27 de maio de 2025:

Prego de Exercicio R$0,44

Volatilidade Esperada 52,54%

Prazo de Caréncia/Prazo de Vida 27/05/2028

das Opgoes

Taxa de juros livre de riscos 12,87%

Dividendos Esperados N&o considerados, em vista do histérico de distribuicdo da Companhia




Valor das Agoes R$1,47

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Considerando que o Plano sujeita o exercicio das opg¢des ao transcurso integral do prazo de
caréncia (excegdes pontuais em caso de desligamento involuntario, falecimento ou invalidez do
beneficiario), o método ndo considera o exercicio antecipado das opg¢des, adotando como premissa
0 exercicio das op¢des apds os respectivos prazos de caréncia.

(d) forma de determinagao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada até o vencimento de cada lote de opg¢des de compra de agdes foi estimada
a partir de um modelo GARCH (1,1), aplicado a uma série histérica de cotagdes do Ibovespa e de
empresas similares (de varejo digital brasileiro) e interpoladas com pesos iguais, visto que a
Companhia somente possui agdes admitidas em bolsa desde fevereiro de 2021.

(e) se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

As caracteristicas relevantes das opgdes consideradas na mensuracao de seu valor justo foram
mencionadas nos itens anteriores.



8.13 — Participagoes detidas por érgao

A tabela abaixo apresenta a quantidade de ag¢des emitidas pela Companhia detidas, em 31 de
dezembro de 2025, por membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (quando aplicavel):

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao

10.214.378 2.521.139 0 12.735.517

Para fins de esclarecimento, a Companhia informa que a posi¢cdo acionaria detida pelos
administradores que acumulam cargos no Conselho de Administragao e na Diretoria da Companhia
foi considerada no campo “Conselho de Administragao”.




8.14 — Planos de Previdéncia

Item Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6,67 3,00

N° de membros remunerados 0,00 1,00

Nome de plano Nao aplicavel Zurich Brasil Seguros S/A

Quantidade de administradores que
reinem as condi¢des para se aposentar

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Condigoes para se aposentar
antecipadamente

Nao aplicavel

A elegibilidade para aposentadoria do
plano de previdéncia da Toky é de 65
anos, tanto para homens quanto para
mulheres. Quando os participantes deste
plano atingem a idade de elegibilidade,

eles podem optar por aumentar a idade de

aposentadoria, realizar o resgate total dos
valores  investidos, ou solicitar a

contratagédo de renda diretamente com a
seguradora Zurich. E importante destacar
que o resgate dos valores investidos
apenas é possivel apos o término do

vinculo empregaticio.

Valor atualizado das contribuigdes
acumuladas no plano de previdéncia

até o encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a

contribuicoes feitas diretamente pelos

administradores (em R$)

Nao aplicavel

O valor ndo sera divulgado neste
documento, visto que apenas um diretor
estatutario atualmente contribui ativamente
para o plano de previdéncia privada
oferecido pela Companhia.

Valor total acumulado das
contribuigoes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigoes feitas
diretamente pelos administradores (em

R$)

Nao aplicavel

O valor ndo sera divulgado neste
documento, visto que apenas um diretor
estatutario atualmente contribui ativamente
para o plano de previdéncia privada
oferecido pela Companhia

Possibilidade e condi¢6es para resgate
antecipado

Nao aplicavel

As contribuicdes individuais e aportes
adicionais podem  ser resgatados
integralmente ap6s um periodo de caréncia
de 60 dias, com um intervalo minimo de 60
dias entre os resgates. Resgates
antecipados das contribuigdes individuais
resultam em desconto igual do saldo das
contribuicdes da empresa.

Ja as contribuigdes feitas pela empresa sé
podem ser resgatadas na saida da
empresa ou na aposentadoria. Se o
participante deixar a empresa antes de 36
meses, pode resgatar parte do valor
investido, perdendo uma porcentagem
dependendo do tempo de participagdo. O
periodo de caréncia para resgate das
contribuigdes da empresa € de um ano civil
apods o ultimo aporte, contado a partir de
janeiro do ano seguinte.




8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 3 3 3 6,67 6 6
N° de membros
remunerados 3 3 2 2 2
Valor da maior
remuneragio (em R$) 3.845.723,00 2.612.281,00 2.250.020,00 366.167,00 281.925,00 584.017,00
Valor da menor
remuneragio (em R$) 3.814.079,00 2.590.609,00 2.223.027,00 366.167,00 219.525,00 194.017,00
Valor médio da 3.827.898,00 2.830.261,33 2.427.159,33 366.167,00 323.828,00 359.317,00
remuneragio (em R$) De 095, EOEeE D el Y D HES b

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

31/12/2025

O numero total de membros e de membros remunerados de cada érgéo foi apurado da forma especificada
no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

31/12/2024

O numero total de membros e de membros remunerados de cada érgéo foi apurado da forma especificada
no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

31/12/2023

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgao foi apurado da forma especificada
no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Conselho de Administracao

31/12/2024

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgao foi apurado da forma especificada
no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. O membro detentor da maior remuneracao individual exerceu
suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneragéo anual individual foi apurada
com a exclusdo de todos os membros que exerceram a fungdo por menos de 12 meses.

31/12/2024

O numero total de membros e de membros remunerados de cada érgdo foi apurado da forma especificada
no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. O membro detentor da maior remuneragéo individual exerceu
suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneragéo anual individual foi apurada
com a exclusao de todos os membros que exerceram a fungdo por menos de 12 meses.

31/12/2023

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada
no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Conselho Fiscal




31/12/2024 N/A
31/12/2023 N/A
31/12/2022 N/A




8.16 — Mecanismos de remunerag¢ao/indenizagcao

Em caso de destituicdo imotivada antes do fim do mandato, os diretores tém obrigacdes de nao
competicio em relagdo a Companhia até o final do periodo do mandato encerrado
antecipadamente, devendo ser remunerados pelo periodo em que nao poderdo exercer
atividades concorrentes. Adicionalmente, a critério da Companhia, o periodo de ndo competigdo
podera ser prorrogado por até 24 meses para além do periodo de mandato original, caso em
que permanecerao remunerados pelo periodo em que nao puderem exercer atividades
concorrentes. Em caso de descumprimento das obrigagées de ndo competigdo, os diretores
ficam obrigados a devolver, a titulo de multa por descumprimento, todos os valores recebidos
durante o periodo de ndo competicao.



8.17 — Percentual partes relacionadas na remuneracao

Nao aplicavel, visto que, nesta data, a Companhia ndo possui um controlador definido.



8.18 - Remuneracgao - Outras fungodes

Nao aplicavel, nos ultimos trés exercicios sociais, ndo foram reconhecidos no resultado da Companhia,
como remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal, valores recebidos por membros

da diretoria estatutaria, conselho de administragdo ou conselho fiscal por qualquer razdo que nao as

respectivas fungbes ocupadas e ndo se prevé para o0 exercicio social corrente.



8.19 - Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

Nao aplicavel, visto que nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneragido de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao, recebida por

qualquer razao que nao a fungao que ocupam nos ultimos 3 exercicios sociais, nem ha previsao de

reconhecimento para o] exercicio social corrente.



8.20 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes a serem incluidas nesta Secao 8.



ANEXO V — JUSTIFICATIVAS DAS PRINCIPAIS ALTERAGOES
AO ESTATUTO SOCIAL

(nos termos do artigo 12, inciso ll, da Resolugdo da CVM n° 81/2022)

Alteragao

Justificativa e impacto

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente

subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de

R$4-125.073.604;00{um—bilhde,—cento—e—vinte—e—cinco

reais)1.278.429.674,92 (um bilha

. o - - -

setenta e quatro reais e noventa e dois centavos), dividido

em 122.763.403 (cento e vinte e dois milhdes, setecentas

e-sessenta-e-trés-mil,-quatrocentas-e-trés) 54.196.748

(cinquenta e quatro milhes, cento e noventa e seis mil,
n ren i acbes ordinarias,

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Ajuste realizado para adequar a redagéo do dispositivo
estatutario, de modo a contemplar o novo valor do capital
social e o novo numero de agdes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, de emissdo da Companhia,
em decorréncia dos aumentos de capital social da
Companhia aprovados nas reunides do Conselho de
Administragao realizadas em 30 de dezembro de 2025 e
14 de novembro de 2025, e, caso aprovada, a deliberagao
do grupamento de agbes.

A Companhia n&o vislumbra impactos econémicos e/ou
juridicos relevantes em decorréncia das alteragbes
propostas.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu
capital social, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo e independentemente de alteragbes
estatutarias, até o limite de 300.000-000{trezentos
milhdes) 75.000.000 (setenta e cinco milhGes) de agdes

ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Ajuste realizado para adequar a redagédo do dispositivo
estatutario, de modo a contemplar a quantidade de agdes
do capital autorizado ajustada pelo grupamento de agdes,
caso aprovada a deliberagéo.
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ANEXO VI - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM DESTAQUE PARA AS ALTERAGOES
PROPOSTAS PELA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

(nos termos do artigo 12, inciso I, da Resolu¢do da CVM n° 81/2022)

(Este anexo inicia-se na pagina seguinte.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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GRUPO TOKY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01
NIRE 35300561201

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I. Denominagao, Sede, Duragdo e Objeto Social

Artigo 1°. A GRUPO TOKY S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des de capital autorizado
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicbes legais aplicaveis, em
especial pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acobes”).

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de Administragao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado, as disposi¢cbes do Regulamento do
Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°. As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢des estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do
Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, deverao
observar os prazos, as obrigagcdes e os procedimentos previstos no Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagdo de Valores Mobilidrios da B3, no Manual
do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das
Nacgdes Unidas, n°® 16.737, CEP 04730-090, podendo, por deliberagdo da Diretoria, criar e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritérios administrativos ou de representagdo em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem como objeto social (i) a intermediagdo, importagdo, exportagdo e
comércio varejista de méveis e artigos domésticos em geral; (ii) servicos de montagem relacionados
ao objeto mencionado no item (i); (iii) comércio varejista de materiais de constru¢cdo em geral; (iv)
comércio varejista de materiais de construgdo ndo especificados anteriormente; (v) intermediagdo na
venda de garantia de seguros e assemelhados; (vi) cessdo de direito de uso de software
customizavel; (vii) participacdo em outras sociedades na qualidade de sdécia ou acionista; (viii)
transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas intermunicipal, interestadual
e internacional; (ix) agenciamento de cargas; (x) organizagdo logistica do transporte de cargas;
(xi) industrializagdo de moveis; (xii) depdsito de mercadorias para terceiros; e (xiii) armazém geral e
operador logistico.

Artigo 4° O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.



Capitulo Il. Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhla totalmente subscrlto e mtegrallzado em moeda corrente
nacional, é de R$+ 073.604.00 o milhde

seiscentos—e—guatroreais)-R$ 1 278. 429 674!92 (um bllhao! duzentos e setenta e oito mllhoes!
quatrocentos e vinte e nove m|I! seiscentos e setenta e guatro reais e noventa e d0|s centavos),

dividido em 122.763.403 {cento-e-vinte-e dois-milhdes, setecen auatrocern

e-trés) 54.196. 748 (cinquenta e guatro milhdes, cento e noventa e seis m|I! setecentas e guarenta e

oito) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberacbes das Assembleias Gerais. A propriedade das acbes sera comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2°. As agdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agéo pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio.

Paragrafo 3°. E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo 4°. As agdes de emissdo da Companhia ndo podem ser objeto de penhor ou
qualquer outra garantia.

Paragrafo 5°. A Companhia podera adquirir suas proprias agdes nos termos da
regulamentagao aplicavel. Essas agdes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso, nos termos da regulamentagéo aplicavel da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, por deliberacdo do Conselho
de Administracdo e independentemente de alteragdes estatutarias, até o limite de 300.000-000

{trezentos-milthées) 75.000.000 (setenta e cinco milhées) de agdes ordinarias, nominativas, escriturais

e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administragao fixara as condi¢des da emissdo, subscrigéo,
forma e prazo de integralizagéo, prego por a¢do, forma de colocagdo (publica ou privada) e
sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°. Na propor¢cdo do numero de agdes que forem titulares, os acionistas terdo
direito de preferéncia a subscricdo de novas ag¢des ou de valores mobiliarios conversiveis em
acobes, na forma do artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des. O direito de preferéncia sera
exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 3°. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emiss&o, sem
direito de preferéncia ou com reducao do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei
das Sociedades por Acgdes, de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bbdnus de
subscri¢cdo, cuja colocacgéo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo
publica, ou ainda mediante permuta por agées em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°. Nas hipdteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de
deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de patriménio liquido
constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, ou o valor econémico da Companhia,
apurado em avaliagao, se inferior ao citado valor de patriménio liquido, observadas as disposi¢des
do artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes.



Artigo 8°. As acées da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, perante instituicao financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo 1°. Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servico de
transferéncia da propriedade das acbes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragdo de agées.

Capitulo lll. Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 9°. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma vez por ano,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio social, para
deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢gdes deste Estatuto Social ou da legislagédo aplicavel
exigirem deliberagéo dos acionistas.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em
ata Unica.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo unico do artigo 123 da Lei das
Sociedades por Agbes, e ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias Gerais
de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administragao, por meio do seu Presidente
ou por dois membros do Conselho de Administragdo em conjunto, com o prazo de
antecedéncia minima prevista em lei. Independentemente das formalidades de convocacao
previstas neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agbes, sera considerada
regularmente instalada a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo 3°. Ressalvadas as excecoes previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se
instalardo e validamente deliberardo em primeira convocagado com a presenga de acionistas
que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das agdes com direito a voto
representativas do capital social €, em segunda convocagao, com qualquer numero.

Paragrafo 4°. As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegbes previstas
neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se
computando os votos em branco.

Paragrafo 5°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 6°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo 5° acima, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condicdo de acionista
referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-
los previamente.

Paragrafo 7°. As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administracao a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia,
competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretario, dentre os
presentes. Na auséncia de membro do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral sera
presidida por membro da Diretoria a ser indicado pelo Presidente do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 8°. O acionista ndo podera votar nas deliberagdes relativas a laudo de avaliagdo
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagdo de suas contas como



administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou em
que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 9°. Dos trabalhos e deliberagbes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao
certidées ou copias auténticas para os fins legais.

Paragrafo 10. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovagdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 11. Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 10. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a Assembleia
Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

(ii) fixar a remuneragéo global anual dos membros do Conselho de Administracédo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a
destinagao do lucro do exercicio e a distribuigdo de dividendos;

(iv) alterar este Estatuto Social;

(v) deliberar sobre operagdes de fusdo, incorporagao, cisdo ou transformagéo em que a
Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugéo ou liquidagao;

(vi) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscrigdo de agdes ou quaisquer
planos de remuneragao baseado em agdes aos seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam,
direta ou indiretamente coligadas ou controladas pela Companhia;

(vii)  deliberar sobre faléncia ou requerer recuperagdo judicial ou extrajudicial da
Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo unico do artigo 122 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(viii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragao.

Capitulo IV. Orgaos da Administragio

Secgao I. Disposicoes Comuns

Artigo 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria,
na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria dar-se-a
por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado e contemplando
a sua sujeicdo a clausula compromisséria de que trata o Artigo 35 deste Estatuto Social,
dispensada qualquer garantia de gestéo, e estara condicionada ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.



Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria permanecerdo em
seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a eleigdo e posse de seus substitutos, exceto
se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao,
conforme o caso.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral fixara a remuneracao global anual para distribuicdo entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicido da verba
individualmente.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria deverdo aderir as
politicas internas em vigor da Companhia, incluindo, entre outras que venham posteriormente
a ser aprovadas, o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, & Politica de Divulgagao de
Ato ou Fato Relevante, a Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 5°. S6 sera dispensada a convocagao prévia de reunido de qualquer 6rgéo da
administragdo como condigcdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao
considerados presentes os administradores que manifestarem seu voto por meio da
delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo érgao, por voto escrito antecipado
ou por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de comunicagao
que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da
respectiva reunido.

Secao Il. Conselho de Administracido

Artigo 12. O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) ano, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, expressamente
caracterizados com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo
Mercado na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141,
paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
anterior, resultar numero fracionario de conselheiros independentes, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. Para fins de eleigdo de conselheiro independente conforme definicdo constante
do Regulamento do Novo Mercado, é considerado conselheiro independente aquele que: (i)
nao é acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto
nas reunides do Conselho de Administragdo vinculado por acordo de acionistas que tenha
por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é cénjuge, companheiro ou parente,
em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; e (iv) n&do foi, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.

Paragrafo 4°. Nao obstante o disposto no paragrafo 3° acima, as situagbes descritas abaixo
deverdo ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do
conselheiro independente em razdo da caracteristicas, magnitude e extensdo do
relacionamento de tal conselheiro independente com a Companhia: (i) se possui afinidade até



segundo grau com acionista controlador, administrador da Companhia ou de administrador
do acionista controlador; (ii) se o conselheiro foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) se tem relagbes
comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia; (iv) se ocupa cargo que tenha poder
decisério na condugao das atividades em sociedade ou entidade que tenha relagdes
comerciais com a Companhia, com o acionista controlador ou com sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; ou (v) se recebe outra remuneragdo da Companhia, de
seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa ao cargo de membro do Conselho de Administragdo ou membro de comités
da Companhia, do acionista controlador da Companhia, sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar estdo excluidos desta restri¢do).

Paragrafo 5°. O Conselho de Administracao ter4 um Presidente, eleito pela maioria de votos
de seus membros. O Presidente tera, além do proprio voto, o voto de desempate, em caso
de empate na votagdo. Cada membro do Conselho de Administragao tera direito a 1 (um) voto
nas deliberagdes do 6rgao.

Paragrafo 6°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto nos casos de vacancia, em que a acumulagao dos cargos acima citados
devera cessar no prazo de 1 (um) ano, sem prejuizo das divulgagdes pertinentes nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 7°. Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de
qualquer membro do Conselho de Administragdo, os membros do Conselho de Administracao
remanescentes deverao nomear substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral da
Companhia, a qual devera ser convocada no prazo de 12 (doze) meses contados da data de
vacancia ou impedimento do cargo.

Paragrafo 8°. E facultado a qualquer Conselheiro, na hipétese de sua auséncia e/ou
impedimento temporarios, indicar, por escrito, outro membro do Conselho de Administragao
para substitui-lo em reunides e deliberagbes do 6rgéo, cabendo ao substituto, além do proprio
voto, o voto do membro substituido.

Paragrafo 9°. E vedado, na forma do artigo 115, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por
Acobes, o exercicio do direito de voto, na eleicado dos membros do Conselho de Administracao,
em circunstancias que configurem conflito de interesse com a Companhia.

Artigo 13. As reunides do Conselho de Administragéo serao realizadas na periodicidade definida pelo
préprio Conselho de Administragao. O Presidente do Conselho presidira as reunides do Conselho de
Administracdo e devera nomear um dos presentes (0 qual ndo precisa ser membro do Conselho de
Administracdo) para atuar na qualidade de secretario. Caso o Presidente do Conselho de
Administracdo esteja ausente na reunido, a maioria dos membros do Conselho de Administragao
presentes decidira quem presidira a reunido e o escolhido para presidir a reunido devera indicar entre
os presentes aquele que atuara como secretario da reunido.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragdo serao convocadas pelo Presidente
do Conselho de Administragéo, por sua propria iniciativa, ou por solicitagdo escrita de ao
menos 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo. Tal convocagéo devera: (i) ser feita
por carta registrada, fax ou e-mail com, pelo menos, 3 (trés) dias uteis de antecedéncia da
data da reunido e, caso a reunido ndo seja realizada, nova notificacdo de segunda



convocacgao sera enviada com, pelo menos, 1 (um) dia util de antecedéncia da nova data da
reunido; (ii) indicar a ordem do dia; e (iii) estar acompanhada dos documentos pertinentes. As
reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas de forma virtual na forma do
paragrafo 3° deste artigo, na sede da Companhia ou em outro local previamente acordado
entre os conselheiros.

Paragrafo 2°. Nao obstante as formalidades previstas no paragrafo 1° acima, as reunides do
Conselho de Administragdo serdo consideradas devidamente instaladas e regulares quando
a totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do artigo 11, paragrafo 5°, acima.

Paragrafo 3°. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragao por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio similar
que permita a identificagdo do conselheiro e a comunicagdo simultdnea com as demais
pessoas presentes a reunido. Os Conselheiros que ndo puderem participar da reunido por
qualquer dos meios acima citados poderdo ser representados na reunido por outro
Conselheiro, desde que indique por escrito outro Conselheiro para substitui-lo, ou enviar seu
voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao presidente da reunido
antes da sua instalagdo ou até seu encerramento, via fax, carta registrada, e-mail ou carta
entregue em méaos, ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a
respectiva ata da reunido em nome do conselheiro que nao esteja presente fisicamente.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo consentir em dispensar
a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais
matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos os
Conselheiros celebrem documento por escrito formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5°. Das reunides serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no paragrafo anterior, devendo serem arquivadas
no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Paragrafo 6°. Serd considerado presente as reunides do Conselho de Administragdo, o
conselheiro que:

(a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunio,
desde que a respectiva procuracdo seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao Presidente da reunido antes da sua instalagéao; ou

(b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo (ou ao
presidente da mesa da reunido em questdo) antes da instalagido da reunido do
Conselho de Administragao, via fac-simile, e-mail, carta registrada ou carta entregue
em maos.

Paragrafo 7°. Os Diretores deverao fornecer ao Conselho de Administragdo toda e qualquer
informagéo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e coligadas e, caso
solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de Administragdo a fim de prestar
esclarecimentos.

Paragrafo 8°. E vedada a deliberacdo pelo Conselho de Administracdo de assunto que nao
tenha sido incluido na notificagdo de convocagao, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administragdo comparegam a reunido e concordem em delibera-
la.



Artigo 14. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agoes, as
deliberagbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria
simples dos presentes a respectiva reuniao, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 15. O Conselho de Administragdo podera criar comités executivos ou consultivos,
permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado
pelo Conselho de Administragao, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracdo em
suas atribuicbes. Os membros de tais comités, sejam ou n&o acionistas, deverao ter experiéncia
especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual
remuneragéo fixada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 16. Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei e neste Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administragao:

(i) fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia, aprovando as diretrizes, politicas
da Companhia e objetivos basicos;

(ii) eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como definir a remuneragéo individual
de cada Diretor e suas atribuicbes, observados os limites estabelecidos pela
Assembleia Geral;

(iii) fiscalizar a gestao dos Diretores da Companhia, podendo examinar, a qualquer tempo,
os livros e papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre quaisquer atos
celebrados, ou em via de celebragao, pela Companhia;

(iv) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;

(v) manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras periédicas da Companhia, bem como submeter a
Assembleia Geral a proposta de destinagéo ao lucro liquido da Companhia de cada
exercicio social;

(vi) aprovar o plano de negécios e o orgamento anual da Companhia, se aplicavel;

(vii)  aemissao de agbes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto
Social, fixando as condi¢des de emissao, incluindo o prego e prazo de integralizagao,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes
de agdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagao seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou permuta por agdes ou em
oferta publica de aquisi¢cdo de controle, nos termos da legislagéo vigente;

(viii)  a emissao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas promissorias e
outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agoes;

(ix) deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia até o limite do capital
autorizado, podendo, dentro de tal limite, outorgar, de acordo com plano aprovado em
Assembleia Geral, opgdes de compra de agdes ordinarias de emissdo da Companhia
em favor de administradores e executivos tanto da Companhia, como de entes
juridicos do seu grupo econdmico, bem como autorizar a emissdo de tais agdes
ordinarias em razéo do exercicio de tais opgdes;

(x) administrar o Plano de Opc¢des de Compra de Agdes da Companhia, dirimir questoes
a ele relacionadas, bem como promover o seu cumprimento, em conformidade com
os termos condigbes e clausulas de tal Plano;



(xii)

(xiii)

(xiv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

deliberar sobre a celebragdo, modificacdo ou término de qualquer operacao,
transacéo, contrato ou acordo entre, de um lado, a Companhia ou qualquer de suas
controladas e, de outro lado, qualquer acionista, sociedade coligada ou administrador
da Companhia, incluindo cOnjuges, parentes até segundo grau e empresas
controladas ou coligadas dos mesmos;

qualquer acordo em acgao judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual ou
superior ao montante correspondente a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais);

a assuncao de dividas e/ou a celebragao de contratos financeiros envolvendo valor
igual ou superior a R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais), seja em uma
Unica operagao ou em uma seérie de operagodes relacionadas;

investimentos de capital individuais nao previstos no orgamento anual cujo valor seja
igual ou superior ao montante correspondente a R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes
de reais);

a celebragao de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assungédo de
dividas e contratos financeiros, os quais sao regidos pelo disposto no item (xx) acima)
nao previsto no orgamento anual e nao relacionado a manutencgao do giro normal das
atividades mercantis da Companhia que represente obrigacdo em valor igual ou
superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), em uma Unica operagdo ou
em uma série de operagdes relacionadas;

a aquisi¢do, venda ou alienagao de ativos ndo circulantes da Companhia nao prevista
no orgamento anual e que envolva valor igual ou superior ao montante correspondente
a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), seja em uma Unica operagdo ou em
uma série de operagdes relacionadas;

a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes) cujo
valor seja igual ou superior ao montante correspondente a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), em uma Unica operacdo ou em uma série de operagdes
relacionadas;

a concessao de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e fidejussorias,
em relacdo a obrigacdes de terceiros (que ndo a Companhia ou suas controladas),
observado o objeto social da Companhia e a vedacdo legal a pratica de atos de
liberalidade;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo ao
prego e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagcdo a
Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

deliberar sobre a participagdo da Companhia em outras sociedades, como sdcia ou
acionista, incluindo a aquisi¢ao de participagao, constituicdo de sociedades e a sua
participagdo em acordos de associagado ou acordos de acionistas;



(xxi)  resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicdes que a lei
ou este Estatuto Social ndo confiram a outro 6érgdo da Companhia.

Secao Il. Diretoria

Artigo 17. A Diretoria da Companhia sera composta por 3 (trés) Diretores, a saber, 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor de Financeiro e 1 (um) Diretor de Operagbes e Sistemas Logisticos,
residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) a diregao geral dos negdcios da Companhia,
a convocacao e presidéncia das reunides da Diretoria € a coordenacao dos trabalhos dos
demais diretores e do processo de tomada de decisao; (ii) a representagéo ativa e passiva da
Companhia em todas as suas relagdes com terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear
procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em nome da Companhia perante
as autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados econdémico-financeiros
da Companhia e pela protecdo de seu nome; (iii) a organizacédo e supervisao das politicas e
diretrizes de recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas
estabelecidas pelo Conselho de Administragao e das deliberagdes tomadas em Assembleia
Geral; e (v) o zelo pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro (i) coordenar a elaboragédo das demonstragdes
financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da area financeira da Companhia, incluindo
administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria,
contabilidade, tecnologia da informagcdo e de planejamento financeiro, segundo as
orientacdes deste Estatuto Social, do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, das normas
legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar
propostas, convénios, acordos, contratos com bancos e afins, documentos em geral para
abertura, movimentagao e encerramento de contas bancarias da Companhia, bem como todo
e qualquer documento a administragdo das finangcas da Companhia, em conjunto com
qualquer outro Diretor ou um Procurador com poderes especificos; e (iv) administrar os
recursos financeiros da Companhia, orientando a aplicagdo dos excedentes de caixa dentro
das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratagdo de
empréstimo e de financiamento e os servigos correlatos necessarios a expanséo da
Companhia, conforme orgamento anual.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de Operagdes e Sistemas Logisticos: (i) estabelecer,
gerenciar e responsabilizar-se pela estratégia de operagdes e logistica; (ii) gerir planejamento
da malha logistica, incluindo execucéo de armazéns, transportes e entrega para clientes; (iii)
planejar investimentos de otimizacdo da logistica; e (iv) gerir sistemas e operacbes de
atendimento ao cliente.

Paragrafo 4°. Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por lei.

Paragrafo 5°. Dentre os Diretores, um Diretor assumira também o cargo de Diretor de
Relagbes com Investidores. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores:
(i) responsabilizar-se pela prestacdo de informacdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas
de valores ou mercados de balcido, nacionais e internacionais, bem como as entidades de
regulacao e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia
nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e
demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar informacgdes relevantes aos
investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungdes estabelecidas em lei
e na regulamentacéo vigente.
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Paragrafo 6°. Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdao exercidas pelo Diretor
Presidente, até a designag¢do do respectivo diretor, aplicando-se o disposto no artigo 11,
paragrafo 2°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 7°. Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuagdo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 18. A Diretoria ndo é um 6érgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que
necessario.

Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria serao realizadas na sede social da Companhia, e as
respectivas convocagdes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias da data do evento, por carta ou e-mail, todos com comprovagéo de
recebimento.

Paragrafo 2°. As reunides da Diretoria somente serdo instaladas e validamente deliberardo
com a presenga da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus
cargos, € as deliberagbes da Diretoria serdao adotadas por maioria de votos dos Diretores
presentes a reunido, nao havendo voto de desempate.

Artigo 19. Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 17 deste Estatuto Social:

(i) o exercicio das atribuicbes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas,
coligadas e divis6es de negdcios;

(ii) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciagao do Conselho de Administragdo e dos acionistas, o seu relatério e
demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinagao do lucro liquido, observadas as imposigbes legais € o que dispde o
Capitulo VI deste Estatuto Social;

(iii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagao
do Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos negdécios da
Companhia, de suas controladas e das divisbes de seus negdcios, relativa ao
exercicio seguinte;

(iv) abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representagbes em qualquer
localidade do pais e do exterior, conforme evolugao do plano de negdcios e metas
atingidas indicarem ser necessario;

(v) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(vi) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes,
fazer aplicagbes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias,
assinando os respectivos termos e contratos;

(vii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais
ou municipais, nos termos do artigo 20 abaixo; e

(viii)  cumprir as demais atribuicdes que Ihe sejam estabelecidas pela lei, por este Estatuto
Social e pelo Conselho de Administragcdo da Companhia.
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Artigo 20. Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representagdo da Companhia sera sempre
feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em conjunto, ou (ii) por 1 (um) Diretor agindo
em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, ou (iii) por 2 (dois) procuradores com
poderes especificos agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos,
observado o disposto nos paragrafos 1° e 2° deste artigo.

Paragrafo 1°. Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuragdes outorgadas pela
Companhia serao sempre assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, e
conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a
outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera ter prazo de vigéncia superior
ao referido.

Paragrafo 2°. Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representacdo prevista neste
artigo inclui, sem limitacao, a representacdo da Companhia (i) perante terceiros ou perante
qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou
paraestatais, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas, contratos de cambio, cheques,
ordens de pagamento, movimentacao de conta corrente da Companhia, contratos e qualquer
outro documento, de qualquer natureza, (iii) em juizo, na qualidade de autora ou ré, e (iv) para
0 exercicio de seu direito de voto em suas controladas.

Paragrafo 3°. Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2° deste
artigo, (i) a representagdo da Companhia perante qualquer autoridade publica (federal,
estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais, sera sempre feita (a) pelo
Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou (b) pelo Diretor Presidente ou
pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1 (um) procurador, (c) por 2 (dois)
procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos;
(i) as procuragdes outorgadas pela Companhia para fins de representagdo da Companhia
perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades
governamentais ou paraestatais serdo sempre assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto
com o Diretor Financeiro, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia n&o superior
a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera ter
0 prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 21. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdécios da Companhia praticado por
acionistas, membros do Conselho da Administrado, da Diretoria, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas em beneficio de
terceiros, sdo expressamente proibidas e deverao ser ineficazes perante a Companhia e terceiros.

Capitulo V. Conselho Fiscal

Artigo 22. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e igual nUmero de membros suplentes, acionistas da Companhia ou néo, o
qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado por deliberagdo da Assembleia
Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, pessoas naturais,
residentes no pais, legalmente qualificadas, seréo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar
a instalagédo do 6rgdo, e exercerdao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar apoés a eleigao.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracao que lhes for fixada
em Assembleia Geral.
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Paragrafo 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a assinatura de
termo de posse que deve contemplar sua sujei¢ao a clausula compromissoria de que trata o
Artigo 35 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que ocupar cargo em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia no mercado ou tiver interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 23. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungbes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada ap6s a sua
instalagao.

Capitulo VI. Exercicio Social, Balan¢o e Lucros

Artigo 24. O exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na escrituragao mercantil da
Companhia, as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagdo vigente.

Paragrafo Unico. A auditoria anual de suas demonstragdes contabeis sera realizada por
auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 25. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

(i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatdrio devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢cdes deste
Estatuto Social e a legislagao aplicavel; e

(iii) eventual saldo sera destinado de acordo com deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Apds as destinagbes de que tratam o caput do artigo 25, o saldo remanescente
podera, conforme deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria com base em proposta da
administragao, ser destinado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimentos de que trata
o Paragrafo Segundo abaixo ou ser retido, total ou parcialmente, nos termos de orgamento
de capital, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes. Os lucros nao destinados
na forma da lei e deste Estatuto Social deverao ser distribuidos como dividendos, nos termos
do artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Agbes.

Paragrafo 2°. A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o
nivel de capitalizagdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto
social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas
antecipagdes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera
determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da
administragédo, obedecendo as destinagbes determinadas neste Artigo 25, sendo certo que a
proposta ora referida levara em conta as necessidades de capitalizagdo da Companhia e as
demais finalidades da Reserva de Investimentos. O limite maximo da Reserva de
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Investimentos sera aquele estabelecido no artigo 199 da Lei das Sociedades por Acdes.
Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que a
administragdo da Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos excede o
necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou 0 Conselho de Administragao,
conforme o caso, podera determinar sua aplicagdo total ou parcial na integralizagdo ou
aumento do capital social ou na distribuigdo de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 3°. A distribuigdo do dividendo minimo nao sera obrigatdria no exercicio social em
que o Conselho de Administragdo informar aos acionistas, com exposi¢do justificada e
aprovada por unanimidade, ser ela incompativel com a situagao financeira da Companhia,
caso em que podera ser distribuida parcela do lucro liquido ou aprovada a sua retengdo como
reserva, conforme o caso. Os lucros que deixarem de ser distribuidos na forma deste
paragrafo serdo pagos assim que o permitir a situagéo financeira da Companhia, aplicando-
se as disposi¢des do artigo 202, paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por Agodes.

Artigo 26. A Companhia podera:

(i) declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados
e da reserva de lucros; e

(ii) levantar balancgos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 27. A Companhia, mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo, podera creditar ou
pagar aos acionistas juros sobre o capital proprio, nos termos da legislagdo aplicavel.

Paragrafo 1°. Os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social serdo
computados, por seu valor liquido, para satisfagdo do dividendo obrigatério do exercicio social
em que forem distribuidos e serdo creditados como antecipacao do dividendo obrigatorio.

Paragrafo 2°. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital préprio
que nao forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos contados
da data em que foram colocados a disposigao dos acionistas.

Capitulo VII. Dissolucgao e Liquidagao

Artigo 28. A Companhia entrara em dissolucao, liquidacao e extingdo nos casos previstos em lei, ou
em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. O modo de liquidagédo sera determinado em Assembleia Geral, que elegera
também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixard os seus honorarios e
estabelecera as diretrizes para o seu funcionamento.

Capitulo VIII. Alienagao de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e
Saida do Novo Mercado

Artigo 29. A alienacao direita ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagcdo, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por objeto as agbes
de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as
condigbes e os prazos previstos na legislagao e na regulamentagéo vigentes e no Regulamento do
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Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador
alienante.

Artigo 30. A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de decisdo do
acionista controlador ou da Companbhia; (ii) do descumprimento de obriga¢cdes do Regulamento do
Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da
conversdo de categoria do registro na CVM.

Artigo 31. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA,
respeitadas as disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis, e observados os procedimentos
previstos na regulamentacao editada pela CVM referentes a ofertas publicas de aquisi¢cdo de agdes
para cancelamento de registro de companhia aberta, incluindo os seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado devera ser justo, o qual devera ser obtido conforme disposto no Artigo 33 deste Estatuto
Social e nas demais disposigdes legais e regulamentares aplicaveis, sendo possivel o pedido de nova
avaliagdo da Companhia; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das agdes em circulagao
deverao aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do Novo Mercado sem efetuar a
venda das agdes.

Paragrafo 1°. Os aceitantes da OPA ndo poderao ser submetidos a rateio na alienacao de
sua participagdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 2°. O ofertante ficara obrigado a adquirir as agdes em circulagdo remanescentes,
pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagéo do leildo, pelo preco final do leildo
da OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital, da legislagéo e da
regulamentagdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da
data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3°. Independentemente da previsdo contida no caput deste artigo, a saida
voluntaria da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipotese de dispensa de
realizagcdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agbes em
circulagcéo presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em (i) primeira convocagéo,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das
acbes em circulagdo, ou (ii) segunda convocacéo, com a presenc¢a de qualquer numero de
acionistas titulares de agcbées em circulagao.

Artigo 32. Na OPA a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento do
registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder a prego justo, ao
menos igual ao valor de avaliagdo da Companhia, apurado nos termos do artigo 4°, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por Agdes, respeitadas as demais normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico. O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e de
seu(s) acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo
8° da Lei das Sociedades por A¢des, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6°
desse mesmo artigo.

Artigo 33. Na hipétese de operacao de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(do) pleitear o ingresso no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operagao.
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Paragrafo Unico. Caso a operacdo de reorganizacdo societaria envolva sociedade resultante
que néo pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agbes em
circulagao da Companhia presentes na Assembleia Geral deverao anuir com essa estrutura.

Artigo 34. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigagcbes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivagdo de OPA a ser
realizada com as mesmas caracteristicas descritas no Artigo 33 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Na hipétese de ndo atingimento do percentual de que trata o caput do
Artigo 25 deste Estatuto Social, apds a realizacdo de OPA, as agdes de emissdo da
Companhia ainda serédo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado, contados
da realizagéo do leilao da OPA, sem prejuizo da aplicagdo de sangéo pecuniaria.

Capitulo IX. Oferta Publica de Aquisicdo de Agdes por Atingimento de Participagao
Relevante

Artigo 35. Qualquer Pessoa (conforme definido abaixo) que, isoladamente ou em conjunto com
Grupo de Pessoas (conforme definido abaixo) (“Ofertante”) que adquira ou, a qualquer titulo, se torne
titular, de forma direta ou indireta, de Participacdo Relevante (conforme definido abaixo), tanto por
meio de uma unica operagao, como por meio de diversas operagdes, devera realizar ou solicitar o
registro, conforme o caso, de uma oferta publica para aquisicdo da totalidade das agdes da
Companhia (“OPA por Atingimento de Participagao Relevante”), observando-se este artigo e as
normas aplicaveis da CVM e B3.

Paragrafo 1°. Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:

(i) “Participacdo Relevante” a titularidade por uma Pessoa e/ou Grupo de Pessoas (i)
de agdes de emissdo da Companhia correspondentes a, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de agdes de emissdo da Companhia; ou (ii) de outros direitos de sécio,
inclusive usufruto, que lhe atribuam o direito de voto sobre agdes de emissédo da
Companhia que representem 20% (vinte por cento) ou mais do total de agbes de
emissao da Companhia.

(ii) “Pessoa’” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagéo, qualquer pessoa natural
ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacéo, residente, com domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior; e

(iii) “Grupo de Pessoas” significa o grupo de duas ou mais Pessoas vinculadas por
acordo de voto ou contrato similar, ou que atuem conjuntamente representando os
mesmos interesses. Incluem-se, dentre os exemplos de Grupo de Pessoas que atue
representando conjuntamente os mesmos interesses duas ou mais Pessoas (i) entre
as quais haja relagéo de controle entre si; ou (ii) que estejam sob controle comum; ou
(iii) que sejam administradas ou estejam sob gestéo pela mesma Pessoa ou por partes
relacionadas a uma mesma Pessoa; ou (iv) tenham em comum a maioria de seus
administradores.

Paragrafo 2°. Para efeito do calculo da Participagdo Relevante deverao ser consideradas as
acbes objeto de contratos de opgédo e de contratos derivativos com liquidagao fisica ou
financeira e excluidas as agdes em tesouraria.

Artigo 36. O edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser publicado em até
30 (trinta) dias do atingimento de Participagdo Relevante, observando, além da legislacdo e
regulamentacao vigentes, que o pre¢co da acao a ser praticado devera ser pago em moeda corrente
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nacional e a vista e corresponder a 120% (cento e vinte por cento) do maior dentre os seguintes
valores (i) maior cotacdo em bolsa das agdes da Companhia considerando, inclusive, cotagdes
intraday, dos 180 (cento e oitenta) dias anteriores a data de atingimento da Participacao Relevante,
devidamente atualizada pela Taxa DI entre a data de tal cotagao até a data de liquidagao da OPA por
Atingimento de Participagao Relevante; (ii) o maior prego pago pelo Ofertante, em negociagao publica
ou privada, para a aquisicdo da Participacdo Relevante nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses
anteriores a data de atingimento da Participacdo Relevante, (iii) o maior preco por agdo em emissao
de acdes pela Companhia, seja por subscricdo publica ou privada, nos ultimos 24 (vinte e quatro)
meses anteriores a data de atingimento da Participagdo Relevante, devidamente atualizada pela Taxa
DI entre a data de tal negociacao até a data de liquidagdo da OPA por Atingimento de Participagao
Relevante; ou (iv) o valor patrimonial contabil por acdo, conforme divulgado nas demonstragdes
financeiras ou informagdes trimestrais mais recentes disponiveis da Companhia na data atingimento
da Participacdo Relevante, devidamente atualizado pela Taxa DI entre a data de atingimento da
Participagdo Relevante até a data de liquidagdo da OPA por Atingimento de Participagcdo Relevante.

Paragrafo 1°. Para os fins deste Artigo 36, “Taxa DI” significa 100% (cem por cento) da
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia,
over extra grupo, na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, ou outra que venha a substitui-la.

Paragrafo 2°. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante prevista neste Artigo determine a adogao de um critério de calculo
para a fixagdo do preco de aquisicdo de cada agcdo da Companhia na OPA por Atingimento
de Participagao Relevante que resulte em prego de aquisi¢ao superior aquele determinado
nos termos do caput deste Artigo, devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista neste
Artigo aquele prego de aquisigéo calculado nos termos da regulamentagdo da CVM.

Paragrafo 3°. Na hipotese do Ofertante ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagao
ou solicitagdo do registro da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Ofertante
nao podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do Ofertante que nao
tenha cumprido com a obrigagédo imposta por este Artigo, conforme disposto no artigo 120 da
Lei n.° 6.404/76 e no Artigo 9° Paragrafo 11 deste Estatuto Social.

Paragrafo 4°. A obrigacao de realizar a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante nos
termos deste Artigo ndo se aplicara a participacao efetiva, direta ou indireta, que qualquer
Pessoal ou Grupo de Pessoas detenha no capital social da Companhia na data da entrada
em vigor deste Estatuto, mas sera aplicavel caso a participacédo de tal Pessoal ou Grupo de
Acionistas passe a representar percentual inferior a Participagcdo Relevante, e,
posteriormente, venha a atingir ou ultrapassar o percentual de Participagao.

Artigo 37. A OPA por Atingimento de Participagao Relevante estara dispensada:

(i) no caso de atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de aquisi¢des
feitas por ocasido da realizacao de oferta publica de aquisi¢cdo de agdes de emisséo
da Companhia (“OPA Voluntaria”’), em conformidade com a legislagdo e
regulamentagao vigente e que tenha tido por objeto todas as a¢gdes de emisséo da
Companhia e, desde que o prego pago na OPA Voluntaria tenha sido no minimo
equivalente ao que seria pago em uma OPA por Atingimento de Participagéo
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Relevante cuja data de atingimento da Participacdo Relevante fosse igual a data em
que a OPA Voluntaria tenha sido anunciada;

(ii) no caso de atingimento involuntario da Participacdo Relevante, desde que seja
observado o disposto nos Paragrafos 1° e 2° abaixo;

(iii) no caso de alienagdo de controle da Companhia, oportunidade em que deverao ser
observadas as regras constantes do capitulo VIII deste Estatuto Social e da legislagcao
e regulamentacéo vigentes; e

(iv) no caso de atingimento da Participacdo Relevante decorrente de (i) incorporagao de
outra sociedade pela Companhia; (ii) incorporagéo de agbes de outra sociedade pela
Companhia; (iii) cancelamento de ac¢des em tesouraria; (iv) recompra, resgate ou
reducdo de capital com cancelamento de agdes pela Companhia; (v) subscricdo
publica ou privada de agbes da Companhia em emissao primaria, dentro do limite do
direito de preferéncia ou prioridade na subscricdo, conforme aplicavel; (vi) de
sucessdo por forgca de reorganizagdo societaria ou disposi¢cdo legal, incluindo a
sucesséao por forga de heranga, ou (v) subscricdo de novas a¢gdes em por meio do
exercicio ou conversao de valores mobiliarios conversiveis ou exerciveis em agdes
da Companhia detidos na data de entrada em vigor deste Estatuto. No entanto, uma
vez atingido percentual igual ou superior a Participagdo Relevante em decorréncia
dos eventos anteriores, qualquer acréscimo voluntario subsequente de participagcao
acionaria implicara na obrigatoriedade de realizagdo de OPA por Atingimento de
Participagédo Relevantes.

Paragrafo 1°. A dispensa da OPA de que trata o inciso (ii) do caput deste Artigo 37 estara
condicionada a adogao tempestiva das seguintes providéncias pela Pessoa ou Grupo de
Pessoas que houver atingido a Participacdo Relevante involuntariamente: (a) envio de
notificacdo a Companhia, em até 5 (cinco) dias contados da data em que houver se tornado
titular de Participagao Relevante, confirmando seu compromisso de alienar na B3 acgbes de
emissdo da Companhia em quantidade suficiente para reduzir sua participagdo para
percentual inferior a Participagdo Relevante; e (b) alienagao na B3 de tantas agdes quantas
forem necessarias para fazer com que deixe de ser titular de Participagdo Relevante, em até
60 (sessenta) dias contados da data da notificagdo de que trata o item (a) deste Paragrafo.
Para fins de esclarecimento, o procedimento previsto neste Paragrafo 1° ndo se aplica caso
o atingimento involuntario de Participagdo Relevante decorra dos eventos listados no inciso
(iii) do caput do Artigo 37.

Paragrafo 2°. A Pessoa ou Grupo de Pessoas que atingir a Participacdo Relevante de forma
involuntéria somente podera aumentar sua participagdo por meio de OPA por Atingimento de
Participacédo Relevante.

Paragrafo 3°. Nao obstante o previsto no caput do Artigo 37, apds o atingimento da
Participagcédo Relevante a Pessoa ou Grupo de Pessoas estara obrigado a observar as demais
disposicdes deste Capitulo.

Artigo 38. A Assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizacdo da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante ou alteragdes em suas caracteristicas em relagéo ao previsto
neste Capitulo IX, desde que: (i) a Assembleia Geral seja realizada antes da aquisicdo de
Participagdo Relevante; (ii) a Assembleia Geral seja instalada, em primeira convocagao, com a
presenga de acionistas que representem, no minimo, mais da metade do capital social com direito de
voto e, em segunda convocagéo, com qualquer nimero de acionistas; (iii) sejam impedidos ou se
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abstenham de votar a Pessoa ou Grupo de Pessoas que pretenda adquirir Participagao Relevante e,
ainda, aquelas Pessoas que, porventura, com eles tenham acordo para transferéncia de participagao.

Artigo 39. A realizagcdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma
oferta publica de aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Artigo 40. A Pessoa ou Grupo de Pessoas devera notificar imediatamente a Companhia, para que a
Companhia divulgue ao mercado, quando a sua participagao atingir, direta ou indiretamente, seja
através de negociagbes publicas ou privadas, patamares de 15% (quinze por cento), 16% (dezesseis
por cento), 17% (dezessete por cento), e assim sucessivamente, das agdes representativas do capital
social da Companhia, até atingir a Participagdo Relevante.

Paragrafo Unico. Apos atingida a Participacdo Relevante, caso a Pessoa ou Grupo de
Pessoas deseje realizar uma nova aquisi¢ao de agbes de emissdo da Companhia em bolsa
de valores anteriormente a OPA de Atingimento de Participagdo Relevante, tal Pessoa ou
Grupo de Pessoas estara obrigado a, previamente a cada nova aquisigdo, comunicar por
escrito a Companhia e a B3 sua inteng&o de adquirir outras agdes de emissdo da Companhia,
com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis da data prevista para a realizagdo da nova
aquisicao de agdes, observados sempre os termos da legislagédo vigente, da regulamentacéo
da CVM e os regulamentos da B3 aplicaveis.

Capitulo X. Solucio de Conflitos

Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas, administradores e membros
do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei 6.385/76, na Lei das
Sociedades por Agdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, neste estatuto social, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de participagdo no
Novo Mercado.

Capitulo XI. Disposigdes Gerais

Artigo 42. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por A¢des. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua
a Lei das Sociedades por Agoes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgagdo de informagbes
previstas na regulamentagdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em geral
e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular.

* * *
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ANEXO VIl - CORRESPONDENCIA QUARTZO
(Este anexo inicia-se na pagina seguinte.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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A Margin of Safety

Ao

Grupo Toky S.A. - Conselho de Administracio
Avenida das Nag¢des Unidas, n°® 16.737, Mezanino, Sala 2
Sao Paulo, SP - CEP 04730-090,

A/C

Presidente do Conselho de Administragéo
Sr. Marcelo Rodrigues Marques
marcelo.marques@mobly.com.br

com copia para

CVM - Comissao de Valores Mobiliarios
Rua Sete de Setembro, 111/2, 5° e 23-34° andares,
CEP 20050-901, Rio de Janeiro, RJ, Brasil.

A/C

Superintendéncia de Relagdes Com Empresas — SEP
sep@cvm.gov.br

Geréncia de Acompanhamento de Empresas 4 - GEA-4
gea-4@cvm.gov.br

Pedido de Convocaciio de Assembleia Geral Extraordinaria

Prezados(as) Senhores(as),

O QUARTZO ESTRATEGIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, fundo de investimento
financeiro, devidamente inscrito no CNPJ/MF sob o n® 18.558.694/0001-42 (“Quartzo FIF”), representado, nos
termos da Resolugio CVM n° 175 de 22/12/2023, por sua gestora, MOS GESTAO DE INVESTIMENTOS
LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Tabapud, n°500, conjuntos 113 e 114, Itaim Bibi, CEP 04533-001, inscrita no CNPJ/MF sob
n® (02.328.724/0001-94 (“Gestora™), na qualidade de acionista titular de 8.500.000 (oito milhdes e quinhentas
mil) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissio da GRUPO TOKY S.A.,
companhia aberta devidamente inscrita no CNPJ/MF sob n° 31.553.627/0001-01, com sede na cidade de Sao

Paulo, Estado de S&do Paulo, na Avenida das Nag¢des Unidas, n® 16.737, Mezzanino, Sala 2, Varzea de Baixo,

CEP 04730-090 (“Companhia”), agSes essas representativas de aproximadamente 3,92% (trés virgula noventa
e dois por cento) do capital social da Companhia — conforme comprovado pelos seguintes anexos: (i)
Regulamento do Quartzo FIF (Anexo 1), (ii) Contrato Social da Gestora (Anexo 2), (iii) CNH dos signatarios,

Srs. Fernando Bevilaqua e Fanchin e Fernando Guilger (Anexo 3A e 3B, respectivamente), e (iv) extrato da B3
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A A0 Margin of Safety

— Brasil Bolsa e Balcdo de 20/03/2026 (Anexo 4) — com fundamento no artigo 123, § tnico, letra c, da Lei
n® 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S.A.”) e do artigo 2° da Resolugdo CVM n° 70, de 22/03/2022 (“Resolucdo

CVM 70/22”), requerer a convocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia.

1. Convocag8o. Nos termos dos dispositivos legais e regulatorios acima referidos, acionistas que
representem, no minimo, 3% (trés por cento) do capital social de companhia aberta, t€m o direito de requerer a
convocagdo de assembleia geral, cabendo a administracdo da companhia promové-la no prazo de 8 (oito) dias,
contado do recebimento do respectivo pedido, de forma que o Conselho de Administracdo da Companhia devera

convocar a Assembleia Geral Extraordinaria objeto deste pedido em até 8 (oito) dias a contar da presente data.

2. Matérias a serem deliberadas. Deverdo constar da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria a

ser convocada as seguintes matérias:

(a) deliberar sobre a destitui¢do, de forma individualizada, de um ou mais membros do Conselho

de Administragdo da Companhia; e

(b) deliberar sobre a eleicdo de novo ou de novos membros do Conselho de Administragdo, em
nimero necessario para substitui¢do dos membros que tenham eventualmente apresentado rentncia e/ou
que tenham sido destituidos como resultado das deliberagdes no ambito do item (a), acima, desta ordem
do dia.

2.1.  Eleigfo. O item (c) da Ordem do dia devera conter (i) a indicagdo dos candidatos que V.Sas.
tenham recebido ou devam receber de outros acionistas, (ii) nos termos do artigo 33 da Resolugdo CVM n° 81,

de 29/03/2022 (“Resolugcdo CVM 81/22”), a opgdo aos acionistas de indicarem se desejam participar ou nio da

elei¢do, (iii) nos termos do artigo 34, inciso III, da Resolugdo CVM 81/22, a possibilidade de o acionista votar
em tantos candidatos quanto for o nimero de vagas a serem preenchidas, (iv) a possibilidade dos acionistas

incluirem candidatos, e (v) as todas as demais formalidades exigidas pela Lei das S.A. e da Resolugdo CVM
81/22.

2.2.1. Uma vez convocada a Assembleia Geral Extraordinaria, a Administra¢do tera o prazo
maximo de até 30 (trinta) dias antes de sua realizacdo para fornecer o boletim de voto a distancia, nos termos
do Artigo 26, §1°, da Resolugdo CVM 81/22. Outrossim, em até 25 (vinte cinco) dias antes da referida
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. Margin of Safety

Assembleia, os acionistas que detenham ao menos 1,5% (um virgula cinco por cento) do capital social da
Companhia poderdo indicar candidatos para ocupar os cargos do Conselho de Administragdo, nos termos do

artigo 37, §1°, inciso I, da Resolugdo CVM 81/22, c¢/c Anexo N da mesma Resolugio.

2.2.2. Por fim, em até 20 (vinte) dias antes da Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia
podera reapresentar o boletim de voto a distincia, para a inclusdo de candidatos indicados ao Conselho de
Administracdo, conforme o Artigo 26, §3°, I, da Resolugdo CVM 81/22.

3. Fundamentagdo. E imprescindivel e premente a convocagio de Assembleia Geral Extraordinaria para

deliberar acerca das matérias relacionadas no item 2 acima pelos motivos abaixo descritos.

3.1. Inadequacdo da atual composi¢cdo do Conselho de Administragdo. De um lado, a atitude dos
atuais membros do Conselho de Administragdo em relacdo as matérias operacionais e ao desempenho da

Companhia nos trimestres anteriores, autoexplicativos em relacdo as deficiéncias de gestdo, e, de outro lado, a
distorcida representagdo dos acionistas no atual Conselho de Administragdo, reforcam a urgente necessidade de

recomposi¢cdo do Conselho de Administrago.

3.2. Usurpacdo de Competéncia Privativa da Assembleia Geral. Adicionalmente, o Conselho de

Administragdo vem, reiteradamente, praticando atos que constituem usurpagio das competéncias privativas da
Assembleia Geral de Acionistas, nos termos do disposto no Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia e na
Lei das S.A.

3.3.  Ratificacdo de Conselheiro de Administracdo. Além do quanto acima exposto e diante da
reniincia dos membros independentes do Conselho de Administragdo, Srs. Donato de Abreu Ramos
(Comunicado ao Mercado de 05/01/2026) e Marcio Barreira Campello (Comunicado ao Mercado de
13/01/2026), o Sr. Felipe Fonseca Pereira foi eleito interinamente a vaga de membro independente do Conselho
de Administragdo (Comunicado ao Mercado de 13/01/2026), de forma que resta impreterivel a ratificagdo de

sua elei¢do, ou sua destituicdo ou substituicio, pelos acionistas da Companhia em sede de assembleia.

4. Prazo para Convocacéo. Conforme mencionado no item 1 acima, o Conselho de Administragdo da

Companhia tem o prazo de 8 (oito) dias, a partir da presente data, para proceder a efetiva convocagdo da

Assembleia Geral Extraordinaria, e, na hipdtese de ndo atendimento do presente pedido, o acionista signatario
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procedera a convocagio direta da Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos do artigo 123, § unico, letra c,

da Lei das S.A. e do artigo 2° da Resolugdo CVM 70/22, sem prejuizo da adogio das demais medidas cabiveis.

Sem mais para o momento, permanecemos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos adicionais.

S&o Paulo, 27 de margo de 2026.

Atenciosamente,

QUARTZO ESTRATEGIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO

P. MOS Gestio de Investimentos Ltda.

Fernando Bevilacqua e Fanchin Fernando Guilger
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