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FATO RELEVANTE

GRUPO TOKY S.A. (“Companhia”), em atencéo ao artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n°® 6.404/1976
e a Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios n° 44/2021, em continuidade aos fato relevantes
de 31 de outubro de 2025, 14 de novembro de 2025 e 3 de dezembro de 2025, vem informar aos
seus acionistas e ao mercado em geral, que celebrou um compromisso com os fundos DFS Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada (“DFS FIP”), FS -
Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia, (“FS FIP”), TS Coinvestimento - Fundo de
Investimento em Participagbes Multiestratégia (“TS FIP”) e Fundo Brasil de Internacionalizagdo de
Empresas Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“Fundo Brasil” e, em conjunto
com o DFS FIP, o FS FIP e 0 TS FIP, os “Fundos SPX”), todos geridos pela SPX Private Equity
Gestdo de Recursos Ltda., por meio do qual o DFS FIP comprometeu-se (1) ndo transferir a
terceiros ndo mais do que R$60 milhdes (de um total de aproximadamente R$153 milhdes) em
debéntures conversiveis da 12 e 22 série de emissao da Companhia (“Debéntures Conversiveis”)
e detidas pelo DFS FIP, as quais poderao ser convertidas com base no prego médio de conversao
de R$1,00, de acordo com a escritura de emissdo das Debéntures Conversiveis (“Escritura”) e
com base no preco por agdo do aumento de capital aprovado em 14 de novembro de 2025 e
concluido nesta data, (2) nao solicitar a conversao voluntaria das Debéntures Conversiveis da 22
série remanescentes de sua titularidade com base no referido aumento de capital; e (3) ndo alienar
em bolsa as acbes de emissdo da Companhia que vierem a ser recebidas pelo DFS FIP
anteriormente a 31 de dezembro de 2025 em raz&o da conversao voluntaria pela Companhia das
Debéntures Conversiveis de 12 série que nao serao transferidas pelo DFS FIP nos termos do item
(1) acima. Além disso, os fundos FS FIP, TS FIP e Fundo Brasil comprometeram-se a n&o alienar
em bolsa 70% (setenta por cento) das ag¢des de emissdo da Companhia detidas por eles, em
conjunto, nesta data. As restricdes a transferéncias assumidas pelos Fundos SPX perdurarédo até
o primeiro que ocorrer entre 30 de abril de 2026 e a conclusado da reestruturagdo das debéntures
de emissao da controlada Estok Comércio e Representagdes S.A. (“Debéntures Tok&Stok”).

Em contrapartida as restricbes de transferéncia assumidas pelos Fundos SPX, entre outros, a
Companhia comprometeu-se a retomar as negociagdes com os detentores das Debéntures
Tok&Stok, conforme termos comerciais a serem oportunamente definidos e aprovados pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.

A conclusédo das negociagbes para conversao das Debéntures Conversiveis sdo mais um passo da
Companhia para a redugéao da alavancagem consolidada e melhoria da sua estrutura de capital.
Assumindo a transferéncia e a conversdo das Debéntures Conversiveis da 12 e 22 série pelos
adquirentes do DFS FIP, dentro do limite acordado e ao pregco médio de converséo de R$1,00, e a
conversdo voluntaria pela Companhia da totalidade das Debéntures Conversiveis da 12 série
anteriormente a 31 de dezembro de 2025 ao prego de conversao de aproximadamente R$10,50, o
endividamento consolidado da Companhia sera reduzido em R$152 milhdes mediante emissdo de
novas acgdes, com um desconto implicito de 55% em relagao ao valor nominal estimado para 30 de



dezembro de 2025. Em conjunto com a aquisi¢do das debéntures Tok&Stok detidas pela Domus
Aurea Ltda. e objeto da capitalizacdo concluida nesta data, a Companhia encerra o ano tendo
reduzido em mais de R$227 milhdes o endividamento consolidado do grupo.

Informacdes adicionais sobre a conversédo das Debéntures Conversiveis serdo divulgadas em 30
de dezembro de 2025. Informacdes sobre adicionais sobre as Debéntures Conversiveis e as
Debéntures Tok&Stok estao disponiveis nos websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br),
da CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br).

S30 Paulo, 29 de dezembro de 2025.

Marcelo Rodrigues Marques
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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MATERIAL FACT

GRUPO TOKY S.A. ("Company"), in compliance with article 157, paragraph 4, of Law No.
6,404/1976 and the Resolution of the Brazilian Securities and Exchange Commission No. 44/2021,
in continuity with the material facts of October 31, 2025, November 14, 2025 and December 3, 2025,
hereby informs its shareholders and the market in general, that it has entered into a commitment
with the funds DFS Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia Responsabilidade
Limitada (“DFS FIP”), FS - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, (“FS FIP”), TS
Coinvestimento - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“TS FIP”) and Fundo
Brasil de Internacionalizagao de Empresas Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia
(“Fundo Brasil” and, together with DFS FIP, FS FIP and TS FIP, the “SPX Funds”), all managed
by SPX Private Equity Gestdo de Recursos Ltda., through which DFS FIP undertook (1) not to
transfer to third parties no more than R$60 million (out of a total of approximately R$153 million) in
convertible debentures of the 1st and 2nd series issued by the Company (“Convertible
Debentures”) and held by DFS FIP, which may be converted based on the average conversion
price of R$1.00, in accordance with the deed of issue of the Convertible Debentures (“Deed”) and
based on the price per share of the capital increase approved on November 14, 2025 and concluded
on this date, (2) not request the voluntary conversion of the remaining 2nd series Convertible
Debentures held by it based on said capital increase; and (3) not to sell on the stock exchange the
shares issued by the Company that may be received by DFS FIP prior to December 31, 2025 due
to the voluntary conversion by the Company of the 1st series Convertible Debentures that will not
be transferred by DFS FIP pursuant to item (1) above. In addition, the FS FIP, TS FIP and Fundo
Brasil funds undertook not to sell on the stock exchange seventy percent (70%) of the shares issued
by the Company held jointly by them on this date. The restrictions on transfers assumed by the SPX
Funds will last until the first one that occurs between April 30, 2026 and the conclusion of the
restructuring of the debentures issued by the subsidiary Estok Comércio e Representagdes S.A.
(“Tok&Stok Debentures”).

In return for the transfer restrictions assumed by SPX Funds, among others, the Company undertook
to resume negotiations with the holders of the Tok&Stok Debentures, according to commercial terms
to be timely defined and approved by the Company's Board of Directors.

The conclusion of negotiations for the conversion of Convertible Debentures is another step taken
by the Company to reduce consolidated leverage and improve its capital structure. Assuming the
transfer and conversion of the 1st and 2nd series Convertible Debentures by the DFS FIP acquirers,
within the agreed limit and at the average conversion price of R$1.00, and the voluntary conversion
by the Company of all the 1st series Convertible Debentures prior to December 31, 2025 at the
conversion price of approximately R$10.50, the Company's consolidated indebtedness will be
reduced by R$152 million through the issuance of new shares, with an implied discount of 55% in
relation to the nominal value estimated for December 30, 2025. Together with the acquisition of the
Tok&Stok debentures held by Domus Aurea Ltda. and subject to the capitalization concluded on



this date, the Company ends the year having reduced the group's consolidated debt by more than
R$227 million.

Additional information on the conversion of the Convertible Debentures will be released on
December 30, 2025. Additional information on Convertible Debentures and Tok&Stok Debentures

is available on the websites of the Company (investors.grupotoky.com.br), CVM (gov.br/cvm) and
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br).

S&o0 Paulo, December 29, 2025.

Marcelo Rodrigues Marques
Chief Financial and Investor Relations Officer



