GRUPO TOKY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01
NIRE n° 35.3.00561.20-1

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 3 DE DEZEMBRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: No dia 3 de dezembro de 2025, as 19 horas, de forma
exclusivamente digital, sendo considerada como realizada na sede social do Grupo Toky
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida das Nagdes Unidas, n° 16.737, Mezanino, sala 2, Varzea de Baixo, CEP
04730-090.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacéo, tendo em
vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, nos termos do artigo 13, e paragrafo 2°, do estatuto social da Companhia
(“Estatuto Social”).

MESA: Presidente: Marcelo Rodrigues Marques; Secretaria: Beatriz Orsolon.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre a ratificagdo do Primeiro Aditamento a 12
(Primeira) Emissado de Debéntures, Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografaria, em
Série Unica, para Colocagdo Privada, do Grupo Toky S.A. (‘Emissdo”), nos termos
aprovados na Assembleia Geral de Debenturistas da Emissao realizada, em segunda
convocagao, nesta data (“AGD”), inclusive em relagdo as propostas de ajuste
apresentados pelo debenturista presente no ambito da AGD (“Aditamento da
Escritura”).

DELIBERAGOES: Instalada a reunido do Conselho de Administragéo, apés a discussao
da matéria constante da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragao a
deliberaram, por unanimidade de votos e sem restricdes, consignada a abstengéo do Sr.
Fernando Borges (que declarou seu conflito de interesse em razao de participar da gestao
do debenturista que assinara o Aditamento da Escritura, € n&o participou das deliberagdes
sobre as matérias constantes da ordem do dia), ratificar o Aditamento da Escritura,
conforme aprovada em AGD.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se
lavrou a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.



ASSINATURAS: Mesa: Marcelo Rodrigues Marques — Presidente; Beatriz Orsolon —
Secretaria. Membros do Conselho de Administracdo presentes: Marcelo Rodrigues
Marques, Victor Pereira Noda, Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges, Daniel Vinicius
Alberini Schrickte (Membro Independente), Donato de Abreu Ramos (Membro
Independente), Leonardo Gasparin (Membro Independente) e Marcio Barreira Campello
(Membro Independente).

Sao Paulo, 3 de dezembro de 2025.
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