GRUPO TOKY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01
NIRE n° 35.3.00561.20-1

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 14 DE NOVEMBRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: No dia 14 de novembro de 2025, as 17 horas, de forma
exclusivamente digital, sendo considerada como realizada na sede social do Grupo Toky
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
das Nag6es Unidas, n° 16.737, Mezanino, sala 2, Varzea de Baixo, CEP 04730-090.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagéo, tendo em
vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragéo da Companhia,
nos termos do artigo 13, e paragrafo 2° do estatuto social da Companhia (“Estatuto
Social”).

MESA: Presidente: Marcelo Rodrigues Marques; Secretaria: Beatriz Orsolon.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) ratificar a celebracdo do Primeiro Aditamento
ao Contrato de Cesséo e Transferéncia de Debéntures e Outras Avencas (“Contrato de
Cesséo”), assinado pela Companhia e a Domus Aurea Servicos de Tecnologia Ltda.
(“Domus”), em 14 de novembro de 2025 (“Aditamento”); (ii) o aumento do capital social
da Companhia, com atribuicdo adicional de bénus de subscricAo aos acionistas
subscritores, dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social , de modo a
viabilizar a Capitalizac@o do Crédito (conforme abaixo definido) (“Aumento de Capital”); e
(iii) a autorizacdo para que os administradores da Companhia adotem as providéncias
necessarias para o implemento da deliberagcdo aprovada nesta reunido.

DELIBERACOES: Instalada a reunido do Conselho de Administracéo, apds a discuss&o da
matéria constante da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo a
deliberaram, por unanimidade de votos e sem restricdes:

0] Com a abstencéo do conselheiro Sr. Leonardo Gasparin, ratificar a celebragédo do
Aditamento.
(i) Nos termos do Contrato de Cesséo, a Domus passou a ser titular de um crédito no

valor atualizado de R$25.369.364,00 contra a Companhia (“Crédito”) a ser
capitalizado no ambito de aumento de capital da Companhia (“Capitalizacdo do
Crédito”). De modo a viabilizar a Capitalizacdo do Crédito e com a abstencdo do
conselheiro Sr. Leonardo Gasparin, aprovar o Aumento de Capital, dentro do limite
de capital autorizado, nos termos do Estatuto Social, por meio da emissédo, pela
Companhia, ac¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal
(“Acbes”), com atribuicAo adicional de bbénus de subscricdo aos acionistas
subscritores (“Bénus de Subscri¢cdo”), para subscricdo privada, de acordo com 0s
termos e as condi¢Bes a seguir descritos.



(@)

(b)

(©

(d)

(e)

Quantidade de Acdes e valor total de emissdao. O Aumento de Capital
contempla a emisséo de 25.369.364 Ac¢bes, ao preco de emissdo de R$1,00
por Acdo, totalizando um valor total de emissdo de R$25.369.364,00, a
serem subscritas e entregues a Domus, titular do Crédito capitalizado,
sujeito ao exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 171, paragrafo 2°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes” e “Direito de Preferéncia’,
respectivamente);

Preco de emissé@o. O pre¢o de emissédo de R$1,00 por A¢éo foi fixado com
base nas negociacbes entre a administracdo da Companhia e a Domus, e
corresponde a 100,6% do preco médio ponderado por volume (VWAP) das
Acgbes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), nos pregdes da B3
realizados nos 60 (sessenta) dias que antecederem a data de celebragéo
original do Contrato de Cessé&o. Dessa forma, o pre¢o por Acéo foi fixado no
artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por A¢des, sem
resultar em diluicdo injustificada para os atuais acionistas da Companhia.

Bonus de Subscricdo. Os subscritores das novas Acbes fardo jus ao
recebimento de um Bénus de Subscricdo, como vantagem adicional, nos
termos do artigo 77 da Lei das Sociedades por Acbes, que dardo o direito
de subscrever acdes adicionais observados os termos e condigcbes
aplicaveis ao Bonus de Subscricao descritos no Anexo | a esta ata.

Direito de preferéncia. Sem prejuizo da Capitalizagdo do Crédito, os
acionistas da Companhia assim registrados no fechamento do pregdo da B3
do dia 19 de novembro de 2025, considerando os negdcios realizados em
tal data, terdo, nos termos do artigo 171, paragrafos 1° e 2°, da Lei das
Sociedades por Ac¢es, o periodo do dia 21 de nhovembro de 2025 (inclusive)
a 22 de dezembro de 2025 (inclusive) (“Periodo do Direito de
Preferéncia”) para exercer o seu Direito de Preferéncia na subscrigdo das
Acdes objeto do Aumento de Capital, observados o percentual de
subscrigdo, termos e condi¢cBes previstos no Aviso aos Acionistas (conforme
abaixo definido), bem como as regras e os procedimentos préprios da BTG
Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, na qualidade de instituicdo
responsavel pela escrituragdo das acdes de emissdo da Companhia
(“Escriturador”), e da Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central
Depositéria”), ficando a Diretoria da Companhia autorizada a prorrogar a
data de encerramento do Periodo do Direito de Preferéncia, caso necessario
ou conveniente. Os acionistas que optarem por ndo exercer, total ou
parcialmente, seus respectivos direitos de preferéncia para a subscri¢cdo das
novas A¢bes poderdo, total ou parcialmente, negocia-los ou, nos termos do
artigo 171, paragrafo 6° da Lei das Sociedades por A¢des, cedé-los a
terceiros, quer em ambiente de bolsa ou de negociacéo privada, durante o
Periodo do Direito de Preferéncia, observados os termos e condi¢es
constantes do aviso aos acionistas;

Integralizagdo das Ac¢des. Exceto com relacdo a Domus no ambito da
Capitalizacdo do Crédito, as Acdes objeto do Aumento de Capital serédo
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricao,
observadas as regras e os procedimentos préprios do Escriturador e da
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Central Depositaria. Tendo em vista que o Aumento de Capital visa viabilizar
a Capitalizacdo do Crédito, os recursos recebidos pela Companhia em razéo
do exercicio do Direito de Preferéncia serdo entregues a Domus, em
atencdo ao artigo 171, paragrafo 2°, in fine, da Lei das Sociedades por
Ag0es. Para fins de esclarecimento, o Crédito € considerado integralmente
capitalizado, para todos e quaisquer fins, nesta data.

Aviso aos Acionistas. A administracdo da Companhia divulgara
oportunamente aviso aos acionistas contendo informacdes a respeito do
Aumento de Capital, assim como os demais termos e condi¢cdes para o
exercicio dos respectivos direitos de preferéncia dos acionistas da
Companhia para subscricdo das novas Acgdes, incluindo as informacdes
exigidas nos termos do artigo 33, inciso XXXI, da Resolu¢do da CVM n°
80/2022.

Alteracdo do capital social. Do valor total do Aumento de Capital,
R$100.000,00 (cem mil) serdo destinados a conta de capital social e o valor
restante a conta de reserva de capital, em conformidade com o artigo 14 da
Lei das Sociedades por Ac¢des. Desta forma, o capital social da Companhia
passara de R$1.125.073.604,00, dividido em 122.763.403 Agles, para
R$1.125.173.604,00, dividido em 148.132.767 Acg0es.

Direitos das Ac¢Bes Emitidas. As AgBes conferirdo aos seus titulares os
mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos atuais titulares das
demais ac¢des de emissdo da Companhia, tal como previstos na Lei das
Sociedades por A¢bes, no Regulamento do Novo Mercado da B3 e no
estatuto social da Companhia.

Homologac&o e Sobras. Tendo em vista que (i) o Aumento de Capital
consiste em uma capitalizacdo do Crédito; e (ii) o valor efetivo do Aumento
de Capital e a quantidade efetiva de acBes objeto do Aumento de Capital
sdo ora determinados, em valor equivalente ao Crédito, ndo ha que se falar
em homologacéo parcial ou sobras de a¢fes, sendo o Aumento de Capital
considerado, para todos e quaisquer fins, integralmente realizado nesta
data.

Autorizar os membros da Diretoria da Companhia e/ou seus procuradores
devidamente constituidos a tomar todas as providéncias e a praticar todos os atos
gue sejam necessarios a implementagdo do Aumento de Capital ora aprovada,
inclusive, mas sem limitacdo, a elaboracéo e divulgacdo do Aviso aos Acionistas
detalhando os procedimentos para o Aumento de Capital, bem como todas e
guaisquer outras providéncias que sejam necessarias para a formalizacdo e
implementacdo das delibera¢cfes aprovadas nesta reunido.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se
lavrou a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos 0s presentes.

ASSINATURAS: Mesa: Marcelo Rodrigues Marques — Presidente; Beatriz Orsolon —
Secretaria. Membros do Conselho de Administracdo presentes: Marcelo Rodrigues
Marques, Victor Pereira Noda, Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges, Daniel Vinicius
Schrickte (Membro Independente), Donato de Abreu Ramos (Membro

Alberini




Independente), Leonardo Gasparin (Membro Independente) e Marcio Barreira Campello
(Membro Independente).

Séo Paulo, 14 de novembro de 2025.
(Pagina de assinaturas a seguir.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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ANEXO |

Termos e Condicdes do Bonus de Subscricdo
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(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)



GRUPO TOKY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01
NIRE 35300561201

BONUS DE SUBSCRICAO
Termos e Condicdes — Série Unica

Emissor. Grupo Toky S.A., companhia aberta, devidamente constituida e existente de
acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n® 16.737, Varzea de Baixo, CEP
04730-090, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n° 31.553.627/0001-01 (“Companhia”).

Objeto. Cada bdnus de subscricdo confere ao seu titular o direito de subscrever um nimero
determinado de agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo
da Companhia, calculado de acordo com o item 10, abaixo (“A¢des Bdnus”), pelo Prazo
de Exercicio (conforme definido abaixo) e respeitada a Janela de Exercicio(conforme
definido abaixo), sujeito ao demais os termos e condigbes aqui previstos (“Bbnus de
Subscricao”).

Atribuic@o como vantagem adicional. Os Bénus de Subscricdo sdo emitidos e atribuidos
como vantagem adicional aos subscritores de a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia,
objeto do aumento do capital social da Companhia aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 14 de novembro de 2025 (“Aumento de
Capital”), de forma que ndo havera preco de emissdo atribuido a subscricdo dos Bonus de
Subscricdo. As Agbes Bonus serdo automaticamente ajustadas em caso de bonificacéo,
desdobramento ou grupamento das ac¢des ordinarias de emissao da Companhia.

Quantidade de Bdnus de Subscricdo. Sera atribuido 1 (um) Bénus de Subscrigdo para
cada 1 (uma) agdo ordinaria subscrita e integralizada no ambito do Aumento de Capital.

Data de emisséo. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo dos Bénus de Subscri¢do
sera a data de aprovagdo do Aumento de Capital pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

Preco de Exercicio. O preco de exercicio é de R$0,01 (um centavo) por Bdnus de
Subscri¢ao (“Preco de Exercicio”).

Prazo de Exercicio. O Bbénus de Subscricdo sera emitido com prazo de exercicio de 36
(trinta e seis) meses contados da data de encerramento do periodo para o exercicio do
direito de preferéncia dos acionistas da Companhia na subscricdo das acdes objeto do
Aumento de Capital (“Prazo de Exercicio”). Apos expirado o Prazo de Exercicio, os Bonus
de Subscricdo néo exercidos serdo automaticamente extintos de pleno direito.

Condic6es de Exercicio. Cada Bonus de Subscri¢cdo conferird ao seu titular o direito de
subscrever Acdes Bonus adicionais, Unica e exclusivamente, caso, dentro do Prazo de
Exercicio, a Companhia venha a realizar nova operac¢ao de aumento do seu capital social,
por meio da emisséo de ac¢fes, para subscricdo particular, que contemple a capitalizacdo
de créditos detidos pelos detentores de Debéntures contra a Companhia, oriundos da
aquisicdo de Debéntures adicionais pela Companhia (“Nova Capitalizacdo”), caso o
quociente da divisdo do (a) Saldo das Debéntures adicionais adquiridas pela Companhia,
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pela (b) a quantidade de A¢des que o antigo detentor das Debéntures tera direito de receber
na Nova Capitalizacao, corresponda a um namero menor do que 2,93 (desconsideradas as
fracOes apos a segunda casa decimal) (“Condicao de Exercicio”).

Para fins de esclarecimento:

€) “Debéntures” significa debéntures emitidas pela Estok Comércio e Representacfes
S.A., controlada da Companhia, conforme a Escritura de Emisséo, e que venham a
ser adquiridas pela Companhia a partir desta data;

(b) “Escritura de Emissao” significa o “Instrumento Particular de Escritura da 12
(Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da
Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica,
para Distribuicdo Publica, sob Rito de Registro Automatico de Distribuig&o, da Estok
Comércio e Representacdes S.A.”, conforme aditado em 10 de janeiro, 11 de
fevereiro, 20 de fevereiro de 2025 e, caso aplicavel, conforme venha a ser aditada
no futuro (“Escritura de Emisséo”);

(©) “Valor Nominal Unitario” significa o valor nominal unitario das Debéntures de
R$1,00 (um real), em 8 de agosto de 2024, conforme previsto na Escritura da
Emisséo;

(d) “Remuneracéo” significa os juros remuneratorios incidentes sobre o Valor Nominal

Unitéario, calculada nos termos da Escritura da Emissao, até o dia util imediatamente
anterior a data da Nova Capitalizacdo; e

(e) “Saldo” significa o Valor Nominal Unitario das Debéntures adicionais eventualmente
adquiridas pela Companhia, acrescido da respectiva Remuneracéo.

Comunicacédo sobre a Nova Capitalizagdo. Em caso de verificacdo de uma Condicéo de
Exercicio, a Companhia divulgara ao mercado, em até 7 (sete) Dias Uteis contados da
aprovacao da respectiva Nova Capitaliza¢do, comunicagdo ao mercado (“Comunicado”)
contemplando a descricdo da Condicdo de Exercicio, bem como a quantidade de A¢des
Bonus passivel de subscricdo mediante o exercicio de cada Bonus de Subscri¢do, conforme
a metodologia de calculo prevista no item 10 abaixo.

Metodologia de calculo. Verificada uma Condi¢do de Exercicio, a quantidade de Acdes
Bbnus passiveis de subscricdo mediante exercicio de cada BOnus de Subscricdo sera
calculada levando em consideragéo o resultado até a quinta casa decimal e de acordo a
seguinte férmula:

( R$ 74.333.744,64

— 25.369.364
Q ) 5.369.36

25.369.364

Agdes Bonus =

onde:

Q: significa o quociente resultante da divisédo do (a) Saldo de eventuais novas Debéntures
que a Companhia venha a adquirir, pela (b) quantidade de a¢des de emissdo da Companhia
gue o antigo detentor das Debéntures tera direito a receber na Nova Capitalizacéo. Para
os fins do calculo de “Q”, o valor do quociente resultante sera truncado na segunda casa
decimal.
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Escriturador. Os Bonus de Subscricdo serdo escriturados pela instituicdo responsavel pela
prestacdo dos servicos de escrituragdo das acBes de emissdo da Companhia
(“Escriturador”).

Forma e comprovacdo de titularidade. Os Bonus de Subscricdo s&o emitidos sob a forma
nominativa, escritural, sem emisséo de certificados, sendo que, para todos os fins de direito,
a titularidade dos Bonus de Subscrigédo sera comprovada pelo extrato de conta de depésito
emitido pelo Escriturador. Caso os Bonus de Subscricdo estejam custodiados na Central
Depositaria de Ativos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("Central Depositaria"), o extrato
emitido em nome do titular pela Central Depositaria servird de comprovante de titularidade.

Forma de Exercicio. A Companhia divulgara, por meio do Comunicado, a ocorréncia de
uma Condicao de Exercicio e o respectivo prazo para exercicio dos Bonus de Subscricdo
pelos acionistas para a respectiva Condi¢do de Exercicio (“Janela de Exercicio”). Os
Bdnus de Subscricdo poderdo ser exercidos, durante a Janela de Exercicio, total ou
parcialmente, observados os procedimentos do Escriturador e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), a exclusivo critério de seu titular, mediante da solicitagdo de exercicio a ser
efetuada por escrito a Companhia ou por meio do agente de custédia & B3, conforme o
caso. Para todos os efeitos legais, a data do exercicio ser4 a data do recebimento da
solicitagcao de exercicio pela Companhia ou pela B3, conforme o caso.

Subscricdo das A¢des BOnus. A subscricdo das A¢bes Bdnus decorrentes do exercicio
dos BoOnus de Subscricdo dar-se-a no ato do exercicio do direito e a respectiva
integralizacdo das A¢Bes BOnus entdo subscritas dar-se-4 em moeda corrente nacional,
obedecidas as regras e procedimentos préprios do Escriturador ou da Central Depositaria,
conforme o caso.

Data de Exercicio. Para todos os efeitos legais, a data de exercicio do Bbénus de
Subscricéo sera a data em que for comprovado ao recebimento da solicitacdo de exercicio
pelo Escriturador ou pela B3, conforme o caso, € o pagamento do Prego de Exercicio (“Data
de Exercicio”).

Crédito das Ac¢bes. As Acdes Bonus subscritas em decorréncia do exercicio dos Bonus de
Subscricéo serdo emitidas e creditadas em nome dos respectivos titulares até o 5° (quinto)
Dia Util do més subsequente a Janela de Exercicio (“Prazo de Formalizac&o”).

Em atencéo ao prazo previsto no item 16 acima, a Companhia fara com que seu Conselho
de Administraco se retina e delibere, até o ultimo Dia Util do més em que a solicitagéo de
exercicio for enviada, desde que enviada dentro da Janela de Exercicio, acerca do aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, decorrente de
eventuais exercicios de Bonus de Subscricdo ocorridos na Janela de Exercicio.

Direitos das Acbes. As Acbes Bbnus conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos aos demais titulares de a¢6es ordinarias de emissdo da
Companhia, nos termos previstos no estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), na
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e no
Regulamento do Novo Mercado da B3.

AlteracBes das caracteristicas dos Bonus de Subscricdo. Eventuais alteracdes dos
termos e condi¢bes dos Bbnus de Subscricdo serdo plenamente eficazes em relacdo a
todos os Bbnus de Subscricdo entdo existentes, desde que deliberadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e aprovadas pela maioria dos titulares de Bbénus de
Subscricdo presentes a assembleia especial de titulares de bdnus de subscricdo
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especialmente convocada para tal fim, a ser realizada, mutatis mutandis, de acordo com as
regras aplicaveis a assembleias gerais de acionistas da Companhia.

Tratamento de fracdes de A¢cdes Bdnus. Caso o numero de Acdes BOnus resultante de
eventual exercicio de Bonus de Subscrigdo seja fracionario, o nimero de A¢des Bonus a
serem recebidas pelo detentor serd arredondado (i) para cima, caso a fragdo de Agao Bonus
seja superior de 0,5 (zero virgula cinco); ou (ii) para baixo, caso a fracdo de Acdo Bonus
seja igual ou inferior a 0,5 (zero virgula cinco); de forma que o numero de Ac¢des Bbnus
corresponda a um namero inteiro.

Negociacdo. Os Bbnus de Subscricdo seréo registrados para negociacdo na B3, a partir
da data a ser oportunamente divulgada pela Companhia por meio de aviso aos acionistas.
No periodo entre a emissdo dos Bdnus de Subscri¢do e sua admiss@o a negociagdo, 0s
Bénus de Subscri¢do poderdo ser negociados apenas em ambiente escritural, por meio do
Escriturador, nos termos da legislacao aplicavel, sem a possibilidade de negociagdo nos
mercados regulamentados de valores mobiliérios.

Direitos de preferéncia. Considerando que os Bonus de Subscricdo sdo atribuidos como
vantagem adicional aos subscritores das a¢fes ordinarias objeto do Aumento de Capital,
0s atuais acionistas da Companhia terdo direito de preferéncia na subscricdo das acdes
ordinérias objeto do Aumento de Capital, mas nao terdo direito de preferéncia na subscrigdo
das Acdes Bbnus decorrentes do exercicio dos Bonus de Subscri¢cao, nos termos do artigo
77, paragrafo Unico, e do artigo 171, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des.

Legislacédo aplicavel. Os Bbnus de Subscricéo serdo regidos pela legislacado da Republica
Federativa do Brasil.

Resolugcdo de disputas. Todo e qualquer litigio, controvérsia, questdo, duvida ou
divergéncia relativo direta ou indiretamente aos Bonus de Subscricdo sera resolvido na
forma prevista na clausula arbitral do Estatuto Social.

* * *



