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Introdugado

Revisamos as informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas da Mobly S.A. (Companhia),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (lasb), assim como pela
apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiligrios, aplicaveis & elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade & a de expressar

uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). A revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente
as pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo & significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusado sobre as informacoes financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a |IAS 34
aplicaveis & elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiligrios.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n® 2.2, que descreve que as informagdes financeiras
intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas no pressuposto de continuidade
operacional. No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, a Companhia apresentou prejuizo nos
montantes de R$ 32.460 mil (controladora) e R$ 43.858 mil (consolidado). A administragdo tem adotado medidas
visando o enfrentamento dos desafios do setor, incluindo a continuidade do processo de reestruturagdo
operacional com foco em ganhos de escala, diluigdo de custos fixos, aumento da margem operacional, captura
de sinergias decorrentes da aquisigdo de controlada e implementagdo de iniciativas voltadas & geragdo de caixa
e preservagdo da liquidez. Destaca-se, ainda, a conclusdo do processo de recuperagdo extrajudicial de
controlada, homologado judicialmente, que resultou na reestruturagdo de parte de seu endividamento financeiro
por meio da emissdo de debéntures pblicas e privadas, alongamento dos prazos de pagamento e caréncia para
inicio da amortizagdo, conforme divulgado na Nota Explicativa n® 15. A continuidade operacional da Companhia
depende, dentre outros fatores, do sucesso da implementagdo das medidas em curso e da capacidade de
geragdo de caixa para o cumprimento dos compromissos financeiros assumidos no dmbito da reestruturagdo.
Esses assuntos, juntamente com outros eventos e condigdes divulgados na Nota Explicativa n® 2.2, indicam a
existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto & capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Os planos e agdes em desenvolvimento e em implementagdo pela administra¢do
para o reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro da Companhia e sua necessdaria geragdo de caixa
estdo descritos na referida nota explicativa. As informagdes contabeis intermedidrias, individuais e consolidadas,
que assumem a concretizagdo das citadas medidas, ndo incluem nenhum ajuste que possa surgir do resultado
dessa incerteza. Nossa conclusdo ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragoes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de
IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes
financeiras intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagdo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.

Sdo Paulo, 28 de maio de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-025.583/0-1

Régis Eduardo goptista dos Santos
Contador CRC 1SP-255.954/0-0
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Mobly S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Ativo
Controladora Consolidado
Notas 31/03/2025 31/12/: 31/03/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 58 63 34.244 23.036
Contas a receber 5 - - 91.424 138.957
Estoques 6 - - 241.459 272.030
Créditos diversos 7 155.598 160.267 39.910 33.454
Depédsitos e bloqueios judiciais 7 3 3 431 431
Impostos a recuperar 8 6.422 6.422 238.403 229.809
Total do ativo circulante 162.081 166.755 645.871 697.717
Ativo ndo circulante
Investimentos 10 295.585 300.591
Impostos a recuperar 8 - - 161.374 159.234
Depésitos e bloqueios judiciais 17 - - 91.851 87.494
Créditos diversos 7 - 13 13.062 4.941
Outras contas a receber - - - - 4737
Partes relacionadas 15 132.165 -

Total do realizével a longo prazo 427.750 300.604 266.287 256.406
Imobilizado u - - 186.895 196.350
Direito de uso 20 - - 333.970 374.453
Intangivel 12 - - 502.892 506.098

Total - - 1.023.757 1.076.901

Total do ativo ndo circulante 427.750 300.604 1.290.044 1.333.307

Total do ativo 589.831 467.359 1.935.915 2.031.024

As notas explicativas sdo parte integrante das informagaes financeiras trimestrais i



Mobly S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Passivo circulante

31/03/2025

Controladora

31/12/2024

Consolidado

31/03/2025

31/12/2024

Reclassificado

Fornecedores 13 12.790 23.665 173.546 225.646
Risco sacado 131 - 3.090 6.640
Salérios e encargos sociais 14 2.096 1563 61.257 65.135
Impostos a recolher 21 1045 874 150.948 114.980
Adiantamentos de clientes 16 - 39.418 42.062
Passivo de arrendamento 20 - 99.993 105.600
ProvisGo para contingéncias a pagar - 494 -
Outras contas a pagar 19 91 - 49.055 34.029
Total do passivo circulante 16.022 26.102 577.801 594.092
Passivo ndo circulante
Fornecedores 13 8550 - 8.550 8.550
Empréstimos e financiamentos 15 136.707 - 631.707 357.833
ProvisGo para perdas em investimentos 10 103.734 81.245 - -
ProvisGo para contingéncias 18 - 69.114 77.678
Impostos a recolher 21 - 22.288 22729
Dividas com acionistas ndo controladores 22 - 4.995 256.825
Passivo de arrendamento 20 - 317.262 354.319
Outras contas a pagar 19 - 67.333 75.543
Tributos diferidos - - 89.786 89.786
Total do passivo ndo circulante 248.991 81.245 1.211.035 1.243.263
Patriménio liquido 23
Capital social 1.085.945 1.085.945 1.085.945 1.085.945
Reserva de capital 46.205 48.938 46.205 48.938
Prejuizos acumulados (807.332) (774.872) (807.332) (774.872)
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 324.818 360.011 324.818 360.011
Patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores - - (177.739) (166.342)
Total do patriménio liquido 324.818 360.011 147.079 193.669
Total do passivo e patriménio liquido 589.831 467.359 1.935.915 2.031.024

As notas

( i séo parte integ

iras trimestrais individuais e consolidadas.
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Mobly S.A.

Demonstragdes do resultado individuais e consolidadas
para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Consolidado

Notas 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receita operacional liquida 24 (a) - - 381.412 144.927
Custo dos produtos vendidos 24 (b) - - (172.303) (78.253)
Lucro bruto - - 209.109 66.674
Despesas comerciais 25 (a) - - (164.656) (66.024)
Despesas gerais e administrativas 25 (b) (3.360) (2.912) (54.059) (21.712)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (24.269) (18.385) - -
Perda de crédito esperada 5 - - (182) (201)
Outras receitas operacionais 26 (b) - - 10.417 113
Outras despesas operacionais 26 (a) (288) (488) (669) (996)
(Desp ) i peracionai: (27.917) (21.785) (209.149) (87.820)
Lucro/Prejuizo antes do resultado financeiro (27.917) (21.785) (40) (21.146)
Despesas financeiras 27 (4.543) (29) (45.518) (9.075)
Receitas financeiras 27 1 541 1700 8.948
Resultado financeiro, liquido (4.542) 512 (43.818) (127)
Prejuizo do periodo (32.460) (21.273) (43.858) (21.273)
Prejuizo atribuivel a sécios controladores (32.460) (21.273) (32.460) (21.273)
Prejuizo atribuivel a sécios ndo controladores - - (1.398)
Prejuizo por agdo - em R$
Basico (0,2644) (0,1998) - (0,1998)
Diluido (0,1204) (0,1998) - (0,1998)
As notas icativas séo parte integrante das i Ges fi iras trimestrais individuais e i
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Mobly S.A.

Demonstragées do resultado abrangente individuais e consolidadas
para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Consolidado
31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Prejuizo do periodo (32.460) (21.273) (43.858) (21.273)
Qutros resultados abrangentes - - - -
Total dos resultados abrangentes do periodo (32.460) (21.273) (43.858) (21.273)
Resultado abrangete atribuivel a sécios controladores (32.460) (21.273) (32.460) (21.273)
- - (11.398) -

Resultado abrangete atribuivel a sécios ndo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas.



Mobly S.A.

Demonstragées das mutagdes do patrimédnio liquido individuais e consolidadas
para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Reserva de
plano de opgdes
de compra

Capital social Reservas de capital de agdes

Prejuizos
acumulados

Participagdo
de ndo
controladores

Total do patriménio
liquido

Saldos em 01 de janeiro de 2024 1.085.845 - 10.875 (625.693) 471.027 - 471.027
Transagdes de pagamento baseado em agdes - - 279 - 279 - 279
Prejuizo do perfodo - - - (21.273) (21.273) - (21.273)

Saldos em 31 de margo de 2024 1.085.845 - 11.154 (646.966) 450.033 - 450.033

Saldos em Ol de janeiro de 2025 1.085.945 34.517 14.421 (774.872) 360.011 (166.342) 193.669
Transagdes de pagamento baseado em agdes - - (2.733) - (2.733) - (2.733)
Prejuizo do periodo - - - (32.460) (32.460) (11.398) (43.858)

Saldos em 31 de margo de 2025 1.085.945 34.517 11.688 (807.332) 324.818 (177.740) 147.078

£

PR Eded,

As notas explicativas séo parte integrante das infor

iras trimestrais ind




Mobly S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas

para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Notas 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/:
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo (32.460) (21.273) (43.858) (21.273)
Ajustes para:
Depreciagdo u - - 10.971 5.426
Amortizagdo 12 - - 8.024 3173
Depreciagéo - direito de uso 20 - - 26.765 10.351
AmortizagGo de mais valia - - 444 -
Juros p Jos sobre empré e fir 27 4.542 22.044 -
Juros passivos de arrendamento 27 - - 13.046 3.157
Juros sobre antecipagéo de recebiveis 27 - - 6.814 2918
Outras (receitas)/despesas financeiras 27 931 (512) 932 (6.303,
ProvisGes para contingéncias 18 - - (8.070) 1278
Provises 19 - - - 60
Resultado da equivalénia patrimonial, liquido de impostos 1 24.762 18.385 - -
Resultado da alienagdo de imobilizado, intangivel e ativo de direito de
uso - - 50 (134;
Perda por redugéo ao valor recuperavel do contas a receber 5 - - (155) 201
Provisdo para realizagéio dos estoques - B (2.834) 751
Proviséio para programa de incentivo a longo prazo 91 - 279 (2732) 219
Variagdo nos ativos operacionais
Contas a receber 5 - - 40874 (2.425,
Estoques - - 32.961 1267
Depésitos e bloqueios judiciais 17 - - (4.357) (2769
Créditos diversos, outras contas a receber e impostos a recuperar 4682 (124) (20.574) 2422
Partes relacionadas 9 - (3.324) - -
0 nos passi peracionai
Fornecedores e outras contas a pagar (2.234) 135 (48.834) (14.367)
Salérios e encargos sociais e impostos a recolher (228) 596 30.717 1274
Adiantamentos de clientes 16 - - (2.644) 1444
Contas a pagar para partes relacionadas - - - 1
Caixa gerado p iente das (utili nas) P (5) (5.838) 59.584 (13.269)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos - - - - (52)
Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento 20 - - (13.046) (3.206)
Pagamento de juros de antecipagdo de recebiveis 27 - @7 - (2.918)
Outros juros pagos 27 - - - (931)
Pagamento de contingéncias 18 - - - -
Caixa gerado p iente das (utili nas) P (5) (5.865) 46.538 (20.376)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Juros de aplicagdes financeiras 21 - 539 - 4.287
Recursos provenientes da alienagdo de ativo imobilizado 12 - - - 889
Aquisicdo do ativo imobilizado 12 - - (6.517) (5.677)
Aquisigdio do ativo intangivel 13 - - - (3.326)
Fluxo de caixa p das (utilizado nas) ativi de
investimento - 539 (6.517) (3.827)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos - - - 11584
Pagamento de empréstimos e financiamentos - - - (16.377)
Pag de passivo de arrendk 20 - - (28.813) (9.099)
Caixa liquido utilizado nas ativi de fi - - (28.813) (13.892)
(Redugdo) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (5) (5.326) 11.208 (38.095)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 63 21200 23.036 152.632
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 5 58 15.874 34.244 114.537
(Redugdio) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (5) (5.326) 11.208 (38.095)
Transagdes que ndo afetaram caixa
Baixa plano de recuperagdo extrajudicial 15 - - (355.495) 3993
Baixa divida com acionistas ndo controladores 15 - - (251.830) -
Emissdo de debéntures plblicas 15 - - 475.160 -
Emissdo de debéntures privadas 15 - - 132165 -
As notas sdo parte integ dasi is i e i
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Mobly S.A.

Demonstragoes dos valores adicionados individuais e consolidadas
para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Consolidado

Notas 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receitas - - 466.321 168.253
Vendas de mercadorias, produtos e servigos - - 465.644 167.342
Qutras receitas - - 893 L2
Perdas de crédito esperadas - - (216) (201)
Insumos adquiridos de terceiros (879) (827) (261.199) (123.122)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos - - (172.303) (78.253)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (879) (827) (88.896) (44.869)
Valor adicionado bruto (879) (827) 205.122 45.131
Depreciagdo e amortizagdo (272) - (39.219) (17.559)
Valor adicionado liquido p ido pela Companhi (1.151) (827) 165.903 27.572
Valor adicionado recebido em transferéncia (24.270) (17.844) 1.731 8.749
Resultado de equivaléncia patrimonial (24.269) (18.385) -
Receitas financeiras () 541 1731 8.749
Valor adicionado total a distribuir (25.421) (18.671) 167.634 36.321
Distribuig¢do do valor adicionado (25.421) (18.671) 167.634 36.321
Pessoal 2.233 2.338 54.984 18.902
Remuneragdo direta 1332 1449 40.437 12.809
Beneficios 901 889 11331 5.364
F.G.TS. - - 3.216 729
Imp taxase tribuicd 227 264 94.648 23.755
Federais 227 264 31727 14.207
Estaduais - - 62.250 9.449
Municipais - - 671 99
R cdo de itais de i 4.579 - 61.860 14.937
Juros 4542 - 43.397 6.898
Aluguéis 37 - 16.660 5.724
Ajuste a valor presente - - 1523
Outras - - 1803 792
Remuneragéo de capitais préprios (32.460) (21.273) (43.858) (21.273)
Prejuizos no periodo (32.460) (21.273) (32.460) (21.273)
Participagdo de ndo controladores - - (11.398)
As notas explicativas s&@o parte integrante das infor es fil trimestrais individuais e i
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Notas explicativas as informacoes financeiras trimestrais individuais e consolidadas -

Referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Mobly S.A. (“Mobly” ou “Grupo Toky), & uma sociedade andnima, domiciliada no Brasil. O enderego registrado
do escritério do Grupo localiza-se na, Av. Mario de Andrade, 1352 Barra Funda - SGo Paulo, e tem por objeto
social a participagdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior.

As informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2025 abrangem a
Companhia e suas controladas (conjuntamente referidas como “Grupo”).

Criada em 2011, a Mobly & uma empresa de tecnologia que atua no comércio eletrdnico, sendo referéncia em
varejo do setor de mdveis e decoragdo. Como parte de sua estratégia em busca de rentabilidade, em 2024 o
Grupo adquiriu participagdo na Tok&Stok.

Através de suas marcas, Mobly e Tok&Stok, a Companhia estabelece forte presenga no mercado por meio da
diversificagdo e complementaridade do portfdlio de produtos e servigos, combinando a reputagdo de ambas as
marcas e atingindo plblicos diversos em todos os segmentos de mercado, através de uma

experiéncia multicanal.

Em 31 de margo de 2025, o Grupo atua com 67 lojas proprias e 5 centros de distribuigdo (67 lojas proprias e 6
centros de distribuigdo em 31 de dezembro de 2024) das quais 4 estdo localizadas na regido sudeste e 1 na
regido sul.

O Grupo vende principalmente através de suas lojas fisicas, de seus websites www.mobly.com.br,
www.tokstok.com.br e www.guldi.com.br, de websites de terceiros (marketplaces) e faz parte de suas atividades
operacionais a intermediagdo de servigos, como a Assisténcia Técnica, Montagem, Garantia Estendida e Mobly
Decora por meio de parcerias.

2. Base de preparagdo das informagoes financeiras trimestrais
2.1. Declaracdo de conformidade

As informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas relativas ao periodo findo em 31 de margo de
2025 foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) -
Demonstragdo Intermedidria, que inclui as disposigdes da Lei das Sociedades por A¢des, normas e procedimentos
contdbeis emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC)
e em conformidade com a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitido pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

A Diretoria Executiva autorizou a emissdo das informagdes financeiras trimestrais em 28 de maio de 2025.

Todas as informagdes relevantes proprias das informagdes financeiras trimestrais, e somente elas, estéo sendo
evidenciadas, e correspondem dquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

2.2. Continuidade operacional

No periodo encerrado em 31 de margo de 2025 o Grupo reconheceu prejuizo liquido de R$ 43.858 (prejuizo de R$
21.273 em margo de 2024) e apresentou geragdo de caixa liquido em atividades operacionais de R$ 59.584 em
2025 (R$ 13.269 de consumo de caixa liquido nas atividades operacionais em 2024), refletindo os desafios
enfrentados pelo setor e pelo grupo em decorréncia do contexto macroecondmico adverso e do processo de
reestruturagdo operacional em curso.
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Notas explicativas as informacoes financeiras trimestrais individuais e consolidadas -

Referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

Apesar desse cendrio, a administragdo entende que foram implementadas agdes concretas e estruturantes que
conferem razoabilidade & premissa de continuidade operacional na preparagdo das demonstragdes contdbeis.
Dentre essas agdes, destacam-se:

e Acombinagdo de negdcios com a Tok&Stok, com o objetivo de ganho de escala, diluigdo de custos fixos e
aumento da margem operacional,

e Areestruturagdo do endividamento financeiro da Tok&Stok, que resultou em alongamento de prazos e

caréncia no servigo da divida;
e Aimplementagdo de iniciativas operacionais com foco em geragdo de caixa e preservagdo da liquidez.

A administragdo entende que as incertezas inerentes quanto & concretizagdo de seu plano de negdcios vém
sendo reduzidas ao longo do tempo, & medida que as sinergias operacionais relevantes sdo capturadas ,
detalhadas na nota explicativa no 30, as quais em combinagdo com as iniciativas a seguir, suportam a
continuidade das operagdes do Grupo em um futuro previsivel.

Sinergia operacional

A aquisi¢do da Tok&Stok, formalizada em outubro de 2024, representa um pilar fundamental do plano de
transformagdo da Companhia. A operagdo viabiliza a captura de sinergias operacionais relevantes, com impacto
estimado positivo sobre margens, estrutura de capital e fluxo de caixa nos exercicios seguintes.

As principais melhorias esperadas envolvem:

Redugdio de despesas gerais e administrativas, por meio da integragdo de estruturas e racionalizagdo
de processos;

Aproveitamento de escala nas compras, com consequente melhoria de margem bruta;

Otimizagdo da estrutura logistica e de distribuigdo, mediante consolidag¢do de centros de distribui¢do e rotas;
Integragd@o comercial entre canais das marcas Mobly e Tok&Stok (cross-selling e expansdo do marketplace);
Simplificagdo e eficiéncia tributdria, via aproveitamento de estruturas regionais e redesenho operacional.

Essas sinergias foram dimensionadas com base em estudo técnico elaborado por consultoria independente e
fazem parte das proje¢des futuras da administragdo.

Preservacdo da liquidez e do caixa da Companhia

A Companhia tem adotado medidas continuas para preservar sua posigdo de liquidez, incluindo:
Renegociagdo de prazos com fornecedores, buscando extensdo de ciclos de pagamento;
Antecipagdo seletiva de recebiveis, com controle sobre custos financeiros;
Revisdo de investimentos e despesas operacionais;
Gestdo diaria do fluxo de caixa, com foco em equilibrio operacional no curto prazo.

O objetivo da administragdo & manter um nivel de caixa operacional suficiente para garantir a continuidade das
atividades, com base no cendrio projetado e considerando os eventos subsequentes & data-base.

Até a data-base de 31 de margo de 2025, j& haviam sido capturadas R$ 29.000 de sinergias anualizadas (mais
detalhes na NE 30).

Revisdo do sortimento de estoques

Durante o exercicio de 2024 foi iniciada uma revisdo estratégica do sortimento de produtos e estoques com o
objetivo de:

Descontinuagdo de itens com baixa rotatividade ou margem reduzida;
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Acdes promocionais focadas na liquidez de estoque e ocupagdo inteligente de espagos;

Redefini¢gdo do cronograma de compras e reposigdes, com foco em eficiéncia logistica e capital de giro;

Reorganizagdo das lojas para reforgar a presenga da marca e aprimorar a experiéncia do consumidor.
Reestruturacdo do endividamento e Recuperacdo Extrajudicial da Tok&Stok

No contexto da reestruturagdo financeira, a subsidiéria Tok&Stok assinou com os principais credores, em agosto
de 2024, Plano de Recuperagdo Extrajudicial (PRE), homologado judicialmente em novembro de 2024,
contemplando:

Renegociagdo de divida no valor aproximado de R$ 641.624 (entre dividas bancarias e ndo-bancérias), com
extensdo de prazos e caréncia para pagamento de juros e principal;

Possibilidade de capitalizagdo parcial de créditos, conforme termos e condigdes estabelecidos no plano.

A emissdo de debéntures ndo conversiveis, como parte do PRE, a Tok&Stok, estd detalhada na
Nota Explicativa n° 15.

As premissas utilizadas estdo ancoradas em:
Historico operacional da Companhia e da Tok&Stok;
Estudo técnico de sinergias da combinagdo com a Tok&Stok;
Condigdes vigentes dos contratos de divida e estrutura de capital;
Acdes em andamento para racionalizagdo de estrutura e recomposi¢do de margem.

As informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas no pressuposto de
continuidade operacional com base nas medidas acima mencionadas. A administragdo compreende que o plano
de continuidade estd sujeito a incertezas e fatores fora do controle da administragdo, mas que, com base na
implementagdo das medidas acima mencionadas, nos resultados apresentados e nas sinergias capturadas,

o pressuposto de continuidade operacional estd atendido.

2.3. Base de mensuracgdo

As informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico
como base de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos como aqueles advindos de instrumentos
financeiros, os quais sdo mensurados pelo custo amortizado e valor justo.

2.4. Moeda de apresentacdo

Estas informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Conversdo de saldos denominados em moeda estrangeira

De acordo com o CPC 02 (R2)/IAS 21 - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstragdes Financeiras.

Receitas, despesas e fluxos de caixa denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional pela taxa de cdmbio oficial divulgada pelo Banco Central do Brasil (Bacen) nas datas
de cada transagdo; e

Ativos e passivos monetdrios sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cdmbio oficial divulgada
pelo Banco Central do Brasil (Bacen) nas datas de apresentagdo.

Todos esses valores serdo liquidados a valores de mercado vigentes no fechamento das taxas de cambio.
Os ganhos e perdas com variagdo cambial na aplicagdo das taxas de cdmbio sobre os ativos e passivos sdo
reconhecidos como receitas e despesas financeiras.
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2.5. Base de apresentacdo

As informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas para atualizar os usudrios
sobre eventos e transagdes relevantes ocorridas no periodo e devem ser analisadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, publicadas
em 31 de margo de 2025, podendo ser consultadas no site de relagdes com investidores:
https://investors.grupotoky.com.br. As politicas contdbeis, estimativas e julgamentos, gestdo de riscos e métodos
de mensuragdo sdo os mesmos que aqueles adotados na elaboragdo das Gltimas demonstragdes

financeiras anuais.

2.6. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas informagdes financeiras trimestrais, a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas
que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

N&o houve mudanga de qualquer natureza nas estimativas e julgamentos da Administragdo em relagdo aos
utilizados e divulgados nas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas de
31 de dezembro de 2024.

2.7. Reclassificacoes

A Companhia, nessas informagdes financeiras trimestrais, identificou oportunidade de melhoria e reclassificou
determinados passivos para o periodo comparativo de 2024 visando manter a comparabilidade entre os
periodos comparativos.

3. Novas normas e interpretagoes

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em, ou a partir de
12 de janeiro de 2025

Para as seguintes normas ou alteragdes a administragdo entende que ndo houve e nem haverd impactos
significativos nas demonstragdes contébeis da Companhia, a saber:

Alteragoes na IAS 21/NBC TG 02 (R3): Efeito das mudangas nas taxas de cdmbio - Exigem a divulgagdo
de informagdes que permitam aos utilizadores das demonstragdes contdbeis compreender o impacto de uma
moeda ndo ser cambidvel - efetiva para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025;

Alteracoes na IFRS 7/NBC TG 40 (R3): Instrumentos Financeiros - Evidenciagdo e IFRS 9/NBC TG 48:
Instrumentos Financeiros - O IASB traz esclarecimentos sobre a classificagdo de ativos financeiros relacionados a
ESG e desreconhecimento para liquidagdo dos passivos e ativos financeiros, além de introduzir requisitos de
divulgagdo adicionais em relagdo a investimentos em instrumentos de patrimdnio designados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes - efetiva
para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026;

Implementagdo da IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgagdo em Demonstragdes Financeiras - Substitui o I1AS 1
(NBC TG 26) e traz mudangas em relagdo & apresentagdo de categorias especificas e subtotais definidos na
demonstragdo do resultado Divulgagdes sobre medidas de desempenho definidas pela administragdo - efetiva
para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Bancos 58 62 10.329 4,978
Aplicagdes financeiras - 1 23.915 18.058
Total 58 63 34.244 23.036

O Grupo possui aplicagdes financeiras de liquidez imediata em Certificados de Depdsito Bancario (CDB) e em
operagdes compromissadas em bancos de primeira linha, & taxa ponderada de 86,8% dos Certificados de
Depbdsitos Interbancarios (CDI) (93,7% em 31 de dezembro de 2024), podendo ser resgatados a qualquer
momento com o proprio 6rgdo emissor do instrumento financeiro sem perda da remuneragdo contratada.

A exposigdo do Grupo dos riscos de mudanga nas taxas de juros e a andlise de sensibilidade referente aos ativos
financeiros sdo divulgados na Nota Explicativa n° 29.

5. Contas a receber

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Titulos a receber - Marketplace 32.228 41.336
Titulos a receber - Adquirentes (i) 37.968 74.540
Titulos a receber - Boletos 7.978 7.761
Titulos a receber - PIX 558 674
Titulos a receber - Outros 10.297 8.539
Titulos a receber - Cartdo Mobly 5.549 9.416
Total contas a receber 94.578 142.266
Perda de crédito esperada (3.154) (3.309)
Total 91.424 138.957

(i) O Grupo antecipou os recebiveis de cartdo de crédito por meio dos adquirentes: Adyen, Cielo e GetNet.

Os recebiveis foram parcialmente antecipados de adquirentes numa média mensal de R$34.202 em 2024 e de
R$96.254 no primeiro trimestre de 2025, conforme a necessidade de liquidez de curto prazo. A taxa ponderada de
antecipagdo foi de 130% do CDI. O impacto no primeiro trimestre de 2025 foi de R$ 13.759 (R$ 2.918 no primeiro

o

trimestre de 2024), e estd explicitado na linha “juros sobre antecipagdo de recebiveis” na Nota Explicativa ne 27.

Os valores representam os recebiveis com a administradora de cartdes de crédito e vendas por meio de parceiros
(marketplace). Os valores s@o apresentados liquidos de taxas da administragdo e dos recursos antecipados

pelos cartdes.
A andlise do vencimento dos titulos a receber de clientes & como segue:

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Titulos a vencer 86.282 135.555
Vencidos
Até 30 dias 2.968 1039
Acima de 30 e menor que 60 dias 820 765
Acima de 60 dias 4.508 4.907
Perda de crédito esperada (3.154) (3.309)

Total 91.424 138.957
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A administragdo julga suficiente a provisdo constituida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2025 para cobrir possiveis perdas sobre os valores a receber de clientes
do Grupo.

Provisoes para perda de crédito esperada

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Saldo inicial (3.309) (1.154)
Combinagdo de negdcios - (2.483)
Adigdes, liquida de reversdes 155 328
Total (3.154) (3.309)

6. Estoques
Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Mercadoria para revenda 170.906 187.106
Matérias-primas 29.667 19.151
Estoques faturados e ndo entregues 5.892 7.195
Mais valia de estoques 17.780 22.608
Estoques em trénsito 3.796 15.242
Mercadorias em poder de terceiros 6.746 12.833
Material de uso e consumo 2.923 3.549
Outros 3.749 4.346
Total 241.459 272.030

Os estoques foram reduzidos ao valor realizavel liquido, j& deduzidos na composigdo acima, no montante de
(R$39.628) em 31 de marco de 2025 (R$42.462 em 31 de dezembro de 2024). Essa redugdo foi reconhecida como
custo dos produtos vendidos.

As movimentagdes das provisdes para realizagdo de estoques se encontram a seguir:

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Saldo Inicial (42.462) (5.221)
Combinagdo de negdcios - (30.332)
AdigBes (2.746) (10.350)
Baixas 5.580 3.441

Total (39.628) (42.462)
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7. Créditos diversos

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Partes relacionadas (Nota Explicativa n® 9) 153.208 158.110
Adiantamentos a fornecedores 2.159 - 11.511 3.636
Adiantamento a transportadoras - - 1.497
Adiantamentos de importagdo - - 3.000 2.362
Depbsito caugdo - - 1.470 1.519
Ressarcimento transportes - - 8.744 7.699
Adiantamentos para aquisigdo de
imobilizados - - - 174
QOutras contas a receber - 135
Bens recebidos de terceiros em comodato - - 2.637 1.501
Outros créditos 120 2.035 9.806 7.694
Adiantamentos folha e beneficios - 140 4.700 4.353
Prémios de seguros 111 - 482
Seguros pagos antecipadamente - - 4.311 4.141
Subarrendamentos (i) - - 4.645 4.751
Aluguel antecipado - - 34 565
Total 155.598 160.280 52.972 38.395
Circulante 155.598 160.267 39.910 33.454
Ndo circulante - 13 13.062 4.941

(i) Saldo refere-se aos subarrendamentos de parte da Loja Villa-Lobos localizada em Sdo Paulo - SP
(arrendado até maio de 2031) (Nota Explicativa ne 20).

8. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
ICMS a recuperar - 965 111.618 101.265
PIS a recuperar - - 41.840 46.608
Cofins a recuperar - - 193.872 192.459
IPI a recuperar - - 1.500 1482
IRRF sobre aplicagdes 6.422 5.457 9.444 7.865
Outros impostos a recuperar - - 6.774 4.635
INSS a recuperar - - 34.729 34.729
Total 6.422 6.422 399.777 389.043
Circulante 6.422 6.422 238.403 229.809

Ndio circulante - - 161.374 159.234




Notas explicativas as informacgoes financeiras trimestrais individuais e consolidadas eRY Pom

Referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

A expectativa de realizagdo dos créditos tributérios de PIS e Cofins em 31 de margo de 2025 & como segue:

Ano Saldo
2025 72.160
2026 74.558
2027 66.865
2028 em diante 22.129
Total 235.712

9. Partes relacionadas

Os saldos ativos e passivos dos periodos findos em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, relativos ds
operagdes com partes relacionadas estdo detalhadas a seguir:

31/03/2025 31/12/2024

Companhia Ativo (i) Ativo (i)
Conta corrente

Mobly Comércio Varejista Ltda. 125.717 130.619
Mobly Hub Transportadora Ltda. 26.117 26.115
Mobly Tech Ltda. 1.375 1.375
Matuo

Estok Comércio e Representagdes S.A. (i) 136.707 -
Total 289.916 158.109
Circulante 289.916 158.109

(i) Os montantes em 31 de margo de 2025 referem-se a saldos transferidos para a Mobly Comércio Varejista
Ltda., Mobly Hub Transportadora Ltda, Mobly Tech Ltda, por meio de contrato de conta corrente entre as partes,
com vencimento previsto para 02 de outubro de 2025 (nota explicativa n® 7). Ndo hé incidéncia de juros;

(ii) Conforme Nota Explicativa n2 15, na sessdo de debéntures privadas.
9.1. Remuneracgdo dos administradores

Nos trimestres findos em 31 de margo de 2025 e 2024 foram registrados, a titulo de remuneragdo a diretores e
administradores, os montantes relacionados a seguir:

Remuneragdo por grupo de conta:

Controladora

31/03/2025 31/03/2024
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Remuneracdo Administragdo Estatutaria Administragdo Estatutaria
Remuneragdo 375 1725 301 1.834
Encargos sociais 51 176 59 176
Total 426 1.901 360 2.010

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Remuneracgdo Administragdo Estatutaria Administragdo Estatutaria
Remuneragdo 375 3.967 301 3.945
Encargos sociais 51 266 59 187
FGTS. - 24 R

Total 426 4.257 360 4.132
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Programa de opgdo de compra de agoes

i) Programa de opgdo de compra de agées (liquidavel em agoes)

a) Descrigdo dos acordos de programa de opgdo de compra de acoes

Em 1° de Abril de 2021, o Grupo estabeleceu um programa de opgdo de compra de agdes que deu direito ao

pessoal-chave da administragdo e & alta administragdo a compra de agdes na Companhia.

Em 1° de Abril de 2021, em 14 de junho de 2022, em 12 de maio de 2023 e em 14 de agosto de 2024 foram
realizadas outorgas destas opgdes ao pessoal-chave da Administragdo e & Alta Administragdo. De acordo com o

programa, as opgdes podem ser exercidas pelo prego de mercado das agdes apds seu vesting e o periodo de

espera de 3 anos.

Nimero de

Data da acoes (em

outorga/beneficiarios

unidades)

Condicoes de aquisicdo de direito

Outorga de opgoes para pessoal-chave da Administragdo

Vida
contratual da
opgdo

Vesting de 1/12 por trimestre durante 3 anos a partir da
outorga desde que o funciondrio permanega vinculado

a Companhia

6 anos apds a

outorga

Vesting de 1/12 por trimestre durante 3 anos a partir da
outorga desde que o funciondrio permanega vinculado

a Companhia

6 anos apbs a

outorga

Vesting de 1/12 por trimestre durante 3 anos a partir da
outorga desde que o funciondrio permanega vinculado

a Companhia

6 anos apds a

outorga

Em 12 de abril de 2021 267.569
Em 14 de junho de 2022 628.000
Em 12 de maio de 2023 581.000
Em 14 de agosto de 2024 490.000

Vesting de 1/12 por trimestre durante 3 anos a partir da
outorga desde que o funciondrio permanega vinculado

a Companhia

6 anos apds a

outorga

Outorga de opgdes para alta Administragdo

Vesting de 1/12 por trimestre durante 3 anos a partir da
outorga desde que o funciondrio permanega vinculado
a Companhia

6 anos apds a
outorga

Vesting de 1/12 por trimestre durante 3 anos a partir da
outorga desde que o funciondrio permanega vinculado
a Companhia

6 anos apds a
outorga

Vesting de 1/12 por trimestre durante 3 anos a partir da
outorga desde que o funciondrio permanega vinculado
a Companhia

6 anos apds a
outorga

Vesting de 1/12 por trimestre durante 3 anos a partir da
outorga desde que o funciondrio permanega vinculado
a Companhia

6 anos apds a
outorga

Em 12 de abril de 2021 798.675
Em 14 de junho de 2022 479.205
Em 12 de maio de 2023 638.999
Em 14 de agosto de 2024 750.379
Total de opcoes de acoes 4.633.827
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b) Mensuracdo de valor justo

O modelo de Black-Scholes foi utilizado para a valoragdo do valor justo da opgdo e seu registro no resultado.
Foram consideradas as premissas de volatilidade, taxa de juros livre de risco, prémio estimado entre outros.
Considerando que ndo hé histérico extenso de negociagdo na bolsa de valores das agdes da Companhia, foi
utilizada a volatilidade com base no indice do Ibovespa e de agdes de empresas com modelos de negbcios
similares, e com maiores histéricos de negociagdo. As premissas, assim como as despesas reconhecidas no

resultado estdo apresentadas conforme quadro a seguir.

Programa de opg¢do de compra de agoes

Pessoal-chave Pessoal-chave
da da Alta
Administragdo ini a Administracdo Administracdo
2023
Valor justo na data de outorga 1,31 1,31 1,14 1,14
Preco de exercicio 2,69 2,69 1,97 1,97
Volatilidade esperada
(média ponderada) 55,72% 55,72% 71,08% 71,08%
Entre 4 anos e Entre 4 anos e

Vida da opgdo (expectativa de 4 anos e 6 Entre 4 anos e 4 4 anos e 6 Entre 4 anos e 4
vida média ponderada) meses anos e 6 meses meses anos e 6 meses

Dividendos esperados - - - .

c) Conciliagdo das opcoes de agcoes em circulagdo

As opgdes de agdes em circulagdo estdo resumidas a seguir:

Namero de

opcoes de
Opcoes de acoes em circulacdo acoes em Média ponderada do preco Valor total do
(em unidades): circulacdo de exercicio do periodo preco de exercicio
Existentes em 1° de janeiro de 2025 4.673.327 6,84 31.966
Perdidas durante o periodo (39.500) 2,60 103
Existentes em 31° de marco de 2025 4.633.827 6,88 31.531

Ndo houve opgdes exercidas durante os trimestres findos em 31 de margo de 2025 e 2024.

As opgdes de compra de agdes podem ser exercidas em caso de desligamento do profissional da Companhia e
apds cumprido o periodo de vesting.

d) Despesas reconhecidas no resultado

As despesas provenientes de transagdes do programa baseado em agdes foram reconhecidas no resultado como
despesas gerais e administrativas (nota explicativa no 25.b) conforme montantes demonstrados no quadro

a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Despesa proveniente de
transacoes de pagamento
com base em acgoes 291 279 291 279
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10. Investimentos e provisdo para perdas em investimentos - controladora
Movimentacdo dos investimentos em controladas

A movimentagdo dos investimentos em controladas, apresentado nas demonstragdes contdbeis individuais, & como segue:

Em 31 de marcgo de 2025

Transacoes de Mais valia liquidas Valor justos dos Amortizacao/

Saldo pagamento de IR gerada na ativos liquidos de Equivaléncia Realizagdo das
Movimentacdo inicial baseado em acoes aquisicdo impostos e ajustes  patrimonial (i) mais-valias Saldo final
Mobly Comércio Varejista Ltda. 300.617 83 - - - (3.201) - 296.447
Mobly Hub Transportadora Ltda. (65.394) 2) - - - (7.088) - (72.484)
Mobly Tech Ltda. (15.851) 13 - - - (4.618) - (20.456)
Mobly Atacadista 214 - - - - 1.387 - 1.601
Estok Comércio e Representagdes S.A (242) - (3.047) - - (10.749) (271) (17.085)
Total 219.344 94 (3.047) - - (24.269) (271) 191.851

A movimentagdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estd apresentada nas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas dquele

exercicio, publicadas em 31 de margo de 2025.
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Referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

Informagodes de controladas

Os principais saldos de ativos, passivos e resultado de controladas & como segue:

Em 31 de margo de 2025

Participacado Ativo Passivo

quotas/ Ndo Nado Reserva Capital Patriménio Receita Lucro (prejuizo)
Controladas acoes % Circulante circulante Circulante circulante de capital social liquido liquida liquido do trimestre
Mobly Comércio
Varejista Ltda. 346.951 100% 237.821 390.393 235.250 95.439 2.604 906.952 297.526 127.245 (3.201)
Mobly Hub
Transportadora Ltda. 0l 100% 12.775 54 85.362 - 663 474 (72.533) 3.586 (7.088)
Mobly Tech Ltda. 01 100% 423 462 21.325 - 300 1 (20.440) 326 (4.618)
Mobly Atacadista 01 100% 35.270 - 33.699 - - - 1.601 17.800 1.387
Estok Comércio e
Representagdes S.A 164.682 61,11% 358.437 564.996 450.945 1.068.537 13.974  238.970 (596.049) 254.167 (17.589)

Em 31 de dezembro de 2024

ipacdo

quotas/ Ndo Capital Patriménio Receita
Controladas agoes % Circulante circulante  Circulante i de capital social liquido liquida liquido do exerci
Mobly Comércio
Varejista Ltda. 346.951 100% 295.486 377.891 246.729 126.005 - 906.407 300.643 583.363 (54.060)
Mobly Hub
Transportadora Ltda. 1 100% 6.643 21.218 86.726 53 - 7.001 (40.632) 15.277 (18.283)
Mobly Tech Ltda. 1 100% 65 14.161 30.061 - - 1 (10.553) 1.603 (5.282)
Mobly Atacadista 1 100% 10.251 - 10.037 - - - - 5.452 214

Estok Comércio e
Representagdes S.A 164.682 61% 354.014 598.585 460.578 1.064.775 13.974 238.970 (572.756) 210.954 (38.596)
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11. Imobilizado

Composigdo do imobilizado

Consolidado

Custo Depreciacdo 31/03/2025 31/12/2024
Benfeitorias 195.162 (141.892) 53.270 57.711
Equipamentos de informética 47.837 (37.444) 10.393 11448
Estruturas/instalagdes 110.470 (65.319) 45.151 47.422
Mbveis e utensilios 52.351 (27.552) 24.799 25.944
Maquinas, equipamentos e ferramentas 29.273 (15.723) 13.550 13.999
Edificios 3.646 (1.128) 2.518 542
Pallets 2914 (2.898) 16 2.011
Veiculos 1.902 (1.010) 892 893
Equipamentos de telefonia 4.682 (3.639) 1.043 1116
Terrenos 35.263 - 35.263 35.264
Total 483.500 (296.605) 186.895 196.350

A movimentagdo do custo ao longo dos 3 meses de 2025 foi:

Consolidado

01/01/2025 Adicoes Baixas 31/03/2025
Benfeitorias 193.936 1.382 (156) 195.162
Equipamentos de informéatica 48.180 31 (374) 47.837
Estruturas 111.225 44 (799) 110.470
Mbveis e utensilios 52.348 22 (19) 52.351
Mé&quinas, equipamentos e ferramentas 29.297 86 (110) 29.273
Edificios 3.646 - - 3.646
Pallets 3.125 - (211) 2914
Veiculos (i) 1.902 - - 1.902
Equipamentos de telefonia 4.648 34 - 4.682
Terrenos 35.263 - - 35.263
Total 483.570 1.599 (1.669) 483.500

A movimentagdo da depreciagdo ao longo dos trés meses de 2025 foi:

Consolidado

01/01/2025 Adicoes Baixas 31/03/2025
Benfeitorias (136.225) (5.823) 156 (141.892)
Equipamentos de informatica (36.732) (1.077) 365 (37.444)
Estruturas (63.803) (2.315) 799 (65.319)
Mbveis e utensilios (26.404) (1.153) 5 (27.552)
Mé&quinas, equipamentos e ferramentas (15.298) 477) 52 (15.723)
Pallets (3.104) (5) 21 (2.898)
Edificios (1.114) (14) - (1.128)
Veiculos (1.010) - - (1.010)
Equipamentos de telefonia (3.532) (107) - (3.639)
Total (287.222) (10.971) 1.588 (296.605)

A Companhia efetuou testes de impairment do ativo imobilizado do Grupo em 31 de dezembro de 2024 e ndo
identificou a necessidade de reconhecimento de perda por impairment.

A administragdo considera todo o ativo imobilizado como uma Gnica Unidade Geradora De Caixa (UGC), devido
& operagdo de vendas e-commerce e presencialmente nas lojas fisicas utilizarem a mesma estrutura operacional.

A movimentagdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estd apresentada nas demonstragoes
financeiras anuais individuais e consolidadas relativas dquele periodo, publicadas em 31 de margo de 2025.
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12. Intangivel
Composigdo do intangivel

Consolidado

Custo Amortizagdo 31/03/2025 31/12/2024
Agio (goodwill) 272585 - 272.585 272.585
Softwares - gerados internamente 64.532 (49.635) 14.897 16.761
Softwares - gerados int. em desenv. 25.264 - 25.264 22.296
Decorado - modelos para o site (i) 13.994 (13.353) 641 800
Marcas e patentes 121.752 - 121.752 121,752
Softwares - adquiridos de terceiros 132.669 (87.029) 45.640 51.323
Direito de imagens 5.411 (5.152) 259 260
Ponto comercial 1.162 (1.031) 131 245
Intangivel em andamento 21.723 - 21.723 20.076
Total 659.092 (156.200) 502.892 506.098

A movimentagdo do custo intangivel ao longo dos trés meses de 2025 foi:

Consolidado
01/01/2025 Adicoes Baixa 31/03/2025

Agio (goodwill) 272.585 - 272585
Softwares - gerados internamente 64.532 - - 64.532
Softwares - gerados int. em desenv. 22.296 2.968 - 25.264
Decorado - modelos para o site (i) 13.994 - - 13.994
Marcas e patentes 121.752 - - 121.752
Softwares - adquiridos de terceiros 132.366 303 - 132.669
Direito de imagens 5411 - 5411
Ponto comercial 1.264 - (102) 1162
Intangivel em andamento 20.076 1.647 - 21723
Total 654.279 4.918 (102) 659.092
A movimentagdo da amortizagdo ao longo dos trés meses de 2025 foi:
Consolidado
01/01/2025 Adigoes 31/03/2025
Softwares - gerados internamente (47.768) (1.867) (49.635)
Decorado - modelos para o site (i) (13.194) (159) (13.353)
Softwares - adquiridos de terceiros (81.044) (5.985) (87.029)
Direito de imagens (5.152) - (5.152)
Ponto comercial (1.018) (13) (1.031)
Total (148.176) (8.024) (156.200)

(i) Decorado séo modelos 3D utilizados na aplicagdo de realidade aumentada em nosso aplicativo.

Estes modelos sdo desenvolvidos por um parceiro especializado, elaborados em uma selegdo de itens elencada
pela Mobly produtos ou categorias, e sdo disponibilizados na plataforma da Mobly. Os modelos podem ser
acessados por nossos clientes a fim de renderizar os produtos selecionados, que podem ser visualizados com a
funcionalidade de realidade aumentada;

A movimentagdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estd apresentada nas demonstragdes
financeiras anuais individuais e consolidadas relativas dquele periodo, publicadas em 31 de margo de 2025.
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13. Fornecedores

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Fornecedores - - 123.295 172.578
Servigos de marketing - - 6.268 7.637
Fretes - - 5.772 10.497
Fornecedores de servigos 21.340 23.665 34.501 28.261
Provisdo importados - - 12.260 15.223
Total 21.340 23.665 182.096 234.196
Circulante 12.790 23.665 173.546 251.050
Ndo circulante 8.550 - 8.550 8.550

13.1. Risco sacado

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Risco sacado 3.090 6.640
Total 3.090 6.640

O Grupo celebrou contratos de risco sacado durante o primeiro trimestre de 2025 e no exercicio de 2024 com

uma institui¢do bancaria, por opgdo exclusiva de determinados fornecedores, sem alteragdo das condigdes de

compra originalmente definidas (prazos de pagamentos e pregos negociados).

O Grupo ndo desconheceu as contas a pagar comerciais originais relacionadas ao acordo porque nem uma

liberagdo legal foi obtida nem o passivo original foi substancialmente modificado ao entrar no acordo.

Da perspectiva do Grupo, o acordo ndo estende significativamente os termos de pagamento além dos termos

normais acordados com outros fornecedores que ndo estdo participando, no entanto, o acordo fornece aos

fornecedores dispostos o beneficio do pagamento antecipado. Além disso, o Grupo ndo incorre em juros

adicionais para o banco sobre os valores devidos aos fornecedores. O Grupo, portanto, inclui os valores sujeitos

ao acordo dentro das contas a pagar comerciais porque a natureza e a fungdo dessas contas a pagar

permanecem as mesmas das outras contas a pagar comercidis

Os pagamentos ao banco sdo incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo

operacional do Grupo e sua natureza principal permanece - ou seja, pagamentos pela compra de bens

para revenda.

Informagdes adicionais sobre as contas a pagar comerciais do Grupo sdo fornecidas na tabela abaixo:

Consolidado
31/03/2025

Valor contébil dos passivos financeiros 3.085
Desconto financeiro aplicado pela antecipagdo com o banco (140)
Intervalo de datas de vencimento de pagamento 90-120 dias

Os pagamentos ao banco sdo incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo

operacional normal do Grupo e sua natureza principal continua operacional, ou seja, pagamentos pela compra

de bens e servigos.
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14. Salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Saldrios e encargos sociais a pagar 175 176 32.023 21.575
Provisdo de férias e décimo terceiro - - 10.724 26.604
Provisdo para bdnus 1.921 1.387 18.103 16.603
Outros - - 407 353
Total 2.096 1.563 61.257 65.135

15. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2025 31/12/2024
Plano de recuperagdo extrajudicial - - 357.833
Debéntures plblicas - 495.000 -
Debéntures privadas 136.707 136.707 -
Total 136.707 631.707 357.833
Circulante - - -
Ndo circulante 136.707 631.707 357.833

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 2.2, em 08 de agosto de 2024, a Estok Comércio e Representagdes
S.A. (“Tok&Stok”), com interveniéncia da Mobly S.A. e suas controladas, celebrou com seus credores qualificados
um Plano de Recuperagdo Extrajudicial (PRE), nos termos da Lei n® 11.101/2005 (Lei de Recuperagdes e Faléncias),
com o objetivo de reestruturar substancial parcela de seu endividamento financeiro ndo operacional.

Em 06 de novembro de 2024, o Juizo da 2¢ Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais de Sdo Paulo proferiu
sentenga nos autos do processo n° 1127468-81.2024.8.26.0100, homologando o Plano de Recuperagdo
Extrajudicial da Estok Comércio e Representagdes Ltda. (Tok&Stok), consolidando os efeitos da reestruturagdo
previamente acordada com os credores.

O plano homologado resultou na emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis, de distribuigdo piblica pela
Tok&Stok, com vencimento em julho de 2031 (“debéntures piblicas”), e na emissdo de debéntures conversiveis em
agodes, de distribuigdo privada, pela Mobly, com vencimento em fevereiro de 2029 (“debéntures privadas”).

Essa operagdo configurou um instrumento de extingdo e substituicdo de passivos, sendo refletida contabilmente
na data de fechamento das subscrigdes das debéntures que ocorreu no primeiro trimestre de 2025, onde foi
realizada a baixa do passivo original e o reconhecimento do novo passivo, conforme os termos estabelecidos nos
instrumentos das debéntures. A diferenga entre o valor contdbil da obrigagdo extinta e o valor presente da nova
obrigagdo, no montante de R$ 40.630, foi reconhecida como despesa financeira no resultado desde o
fechamento da transagdo. Desse montante, R$19.605 foi reconhecido no trimestre.

Descrevemos a seguir as principais caracteristicas dos instrumentos emitidos:
Debéntures piiblicas

Em julho de 2024 foi realizada a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, por meio de oferta
plblica com esforgos restritos, registrada conforme a Resolugdo CVM 160. A operagdio foi formalizada pela
Escritura de Emissdo de Debéntures da Primeira Emissdo da Tok&Stok, datada de 27 de julho de 2024, e
posteriormente alterada por trés aditamentos firmados em 22 de agosto 2024, 2 de outubro de 2024 e

24 de janeiro de 2025, que djustaram termos e condigdes da operagdo, incluindo aspectos de cronograma,
garantias, e reorganizagdo do fluxo de amortizagdo.
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A emissdo teve como principal finalidade a substituigdo de passivos existentes perante credores financeiros que
aderiram ao plano de recuperagdo extrajudicial homologado judicialmente. O valor total da emissdo foi de

R$ 454.369, representado por 454.369 debéntures, com valor nominal unitério de R$ L.

Em 31 de dezembro de 2024 o valor atualizado das debéntures piblicas era de R$ 477.602.

As debéntures tém vencimento final em 31 de julho de 2031, com inicio da amortizag¢do previsto para janeiro de
2027, em 54 parcelas mensais e sucessivas. O periodo de caréncia para o pagamento do principal vai até
31 de dezembro de 2026. Durante o periodo de caréncia, a remuneragdo serd capitalizada. A partir do inicio da

amortizagdo, os juros serdo pagos conjuntamente com o principal, também em parcelas mensais.

A remuneragdo das debéntures corresponde a 100% da Taxa DI Over de um dia, acrescida de spread de 2,00%
ao ano, com capitalizagdo exponencial e cdlculo pro rata temporis. Os juros incidem sobre o saldo devedor

atualizado do valor nominal unitario das debéntures.
A operagdo conta com garantias estruturadas em duas modalidades:
Garantia real, mediante alienagdo fiduciaria de:

Estoques de mercadorias da Tok&Stok,

Direitos creditérios oriundos de vendas mercantis da companhia,

Imbvel de titularidade da emissora, situado na Rua Jodo Cachoeira, no 890, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, conforme

registrado em matricula no 29° Cartério de Registro de Imoveis da Capital.

Garantia fidejussoéria, por meio de fianga solidaria prestada pela Mobly S.A. e suas controladas, abrangendo a

totalidade das obrigagdes previstas na emissdo.

Os debenturistas contam com mecanismos de protegdo contratual (“covenants”) conforme demonstrados a seguir.

Tais covenants permanecem véalidos para as novas debéntures emitidas
Covenants de divida liquida/EBITDA ajustado:

Medido anualmente, a partir de janeiro de 2026, de acordo com as informagdes divulgadas nas demonstragdes

financeiras consolidadas anuais auditadas da Mobly, que ndo poderd ultrapassar os seguintes valores:

Ano Covenants de divida liquida/EBITDA ajustado
2026 10,4x
2027 6,4x
2028 4,5x
2029 3,4x
2030 em diante 2,6x

Valor méaximo de divida financeira liquida: medido anualmente, de acordo com as informagdes divulgadas
nas demonstragdes financeiras consolidadas anuais auditadas da Mobly, que ndo poderd ultrapassar os

seguintes valores:

Valor méaximo de divida financeira liquida

2025 R$ 782 milhdes
2026 R$ 824 milhGes
2027 R$ 849 milhdes
2028 R$ 827 milhdes
2029 R$ 774 milhdes
2030 R$ 669 milhdes
2031 em diante R$ 669 milhdes corrigido pela taxa DI
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Covenant de CapEx (repactuado): medido anualmente, de acordo com as informagdes divulgadas nas
demonstragoes financeiras consolidadas anuais auditadas da Mobly, que ndo poderd ultrapassar os
valores abaixo:

Ano CapEx méaximo que pode ser desembolsado
2024 R$ 56 milhdes
2025 R$ 48 milhdes
2026 R$ 48 milhdes
2027 R$ 50 milhdes
2028 R$ 51 milhdes
2029 R$ 55 milhdes
2030 R$ 57 milhdes
2031 em diante R$ 57 milhdes corrigido pela taxa DI

Adicionalmente, a escritura e os aditamentos estabelecem diversas hipdteses de vencimento antecipado, entre as

quais se destacam:
Descumprimento de obrigagdo de pagamento de qualquer parcela de principal, juros ou encargos;

Descumprimento de obrigagdes acessérias, incluindo covenants, entrega de informagdes e manutengdo

de garantias;
Deterioragdo relevante da situagdo financeira da emissora ou garantidores;

Execugdo judicial ou extrajudicial contra a emissora, garantidores ou qualquer empresa do grupo, envolvendo

valores superiores a determinado limite financeiro;
Cancelamento, suspensdo ou perda das garantias previstas na escritura;
Default cruzado: inadimplemento de outras dividas financeiras relevantes (inclusive bancarias);
Mudanga de controle da emissora ou dos garantidores sem prévia anuéncia dos debenturistas;
Revogagdo ou ndo homologagdo judicial do plano de recuperagdo extrajudicial;
Incorporagdo, cisdo ou fusdo da emissora ou dos garantidores, que ndo tenham sido previamente aprovadas;

Ndo observancia de compromissos previstos nos aditamentos, incluindo a manutengdo de
garantias adicionais.

Debéntures privadas

Em janeiro de 2025 foi realizada a emissdo de debéntures simples, conversiveis em agdes ordindrias de sua
propria emissdo, da espécie quirografaria no montante total de R$ 132.165, representadas por 132.165 debéntures

com valor nominal unitério de R$ 1.

Essas debéntures foram emitidas como contraprestagdo pela cessdo, & Companhia, de créditos anteriormente
detidos por instituigdes financeiras e fundos contra a Tok&Stok. Com a cessdo, a Mobly passou a figurar como
credora desses créditos, os quais permanecem com vencimento em 28 de fevereiro de 2029, sujeitos &
atualizagdo pela taxa PTAX (venda, didria), acrescida de juros remuneratérios de 9,00% ao ano, com
capitalizagdo diaria. A Companhia reconheceu tais valores como contas a receber de partes relacionadas em

suas demonstragdes individuais, mensurados ao custo amortizado.
As debéntures privadas emitidas pela Mobly possuem as seguintes caracteristicas principais:

e Remuneragao: IPCA + 7,00% ao ano, capitalizados pro rata temporis, até o vencimento ou
a data de conversdo;

e Conversibilidade: a qualquer tempo, total ou parcial, a critério da Companhia ou do debenturista ou

obrigatoriamente em 28 de fevereiro de 2029;

e Preco de conversdo: R$ 9,00 por agdo ordindria, corrigido monetariamente até a data de conversdo, com

arredondamento para o nlimero inteiro de agdes;
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e Vencimento final: 28 de fevereiro de 2029;

e Lliquidagdo: exclusivamente por meio da conversdo em agdes na data de vencimento. A liquidagdo em
dinheiro & permitida, mas apenas se e apds a quitagdo integral das dividas reestruturadas da Tok&Stok;

e Natureza do instrumento: por ndo atender ao critério fixo-fixo (fixed-for-fixed) para conversdo, conforme
CPC 39, as debéntures foram classificadas como passivo financeiro mensurado ao custo amortizado.

N&o hé garantias especificas vinculadas a essas debéntures, nem clausulas tipicas de covenants financeiros.

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos para o periodo de trés meses de 2025 & como segue:

Movimentagdo empréstimos Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2025 - Empréstimos - 357.832
Saldo em 1° de janeiro de 2025 -

Divida com acionistas ndo controladores - 256.825
Baixa plano de recuperagdo extrajudicial - (357.832)
Baixa divida com acionistas ndo controladores - (251.831)
Emissdo de debéntures pablicas - 454.370
Despesa financeira com a emissdo de debéntures piblicas - 184
Juros incorridos em 2024 sobre as debéntures pilblicas 21.025
Juros incorridos no 12 trimestre de 2025 sobre as debéntures pablicas - 19.605
Emissdo de debéntures privadas 132.165 132.165
Despesa financeira com a emissdo de debéntures privadas 50 50
Juros incorridos no 12 trimestre de 2025 sobre as debéntures privadas 4.542 4.542
Saldo em 31 de margo de 2025 136.707 631.707

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos estdo apresentados a seguir:

Ano Controladora Consolidado
2025 - -
2026 - -
2027 - 24.750
2028 - 49.500
2029 136.707 206.832
2030 - 70.125
2031 - 70.125
2032 - 70.125
2033 - 70.125
2034 - 70.125
Total 136.707 631.707

16. Adiantamentos de clientes

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Adiantamento de clientes 21422 20.206
Repasses sellers 658 1.417
Receita futura (i) 11.765 15.682
Cashback 4.985 4.728
Outras receitas diferidas 588 29
Total 39.418 42.062

(i) Refere-se aos pedidos que foram faturados e ndo entregues aos clientes, seu reconhecimento deve acontecer
em uma data posterior aos periodos de 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024.
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17. Dep6ositos e bloqueios judiciais

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Depbsitos tributarios 79.787 77.210
Depbsitos trabalhistas 487 487
Bloqueios judiciais 427 431
Outros depbsitos judiciais 11.581 9.797
Total 92.282 87.925
Circulante 431 431
Ndo circulante 91.851 87.494

A movimentagdo dos depbdsitos & como segue:

Saldo em 1° de janeiro de 2025 87.925
Adi¢do 3.679
Baixas -
Atualizagdo monetaria 678
Saldo em 31 de margo de 2025 92.282

(i) Os principais depédsitos judiciais encontram-se, essencialmente, detalhados a seguir:
a) PIS e Cofins (base de calculo PIS e Cofins)

Em 23 de outubro de 2020 apds o entendimento da 4 turma do TRF3, o recurso de apelagdo da Fazenda sobre o
mandado de Seguranga no. 5025689-42.2018.4.03.6100 foi julgado desfavoravel ao Grupo e tendo sido proferida
a sentenga em 04 de novembro de 2020. Em razdo disso, o tema subiu para o STF como repercussdo geral e serd
julgado em mais uma instdncia. Com base nesta Gltima decisdo, o Grupo passou a fazer o depdsito em juizo do
montante suspenso no valor de R$ 41.733 (sendo R$ 1.160 referente 2025, R$ 5.385 referente a 2024, R$ 5.695
referente a 2023, R$7.109 ao exercicio de 2022, R$8.302 ao exercicio de 2021, R$7.466 ao exercicio de 2020,
R$5.237 ao exercicio de 2019 e R$1.379 ao exercicio de 2018 até o julgamento final do processo. Os valores estdo
atualizados pela taxa Selic. O Grupo, amparado por seus assessores juridicos, considerou esta agdo como
possivel de éxito (Nota Explicativa n218.a).

b) Diferencial de aliquotas - DIFAL

O Grupo realizou depbsitos pertinentes & DIFAL (Diferencial de Aliquota Entre os Estados). Em dezembro de 2020
o Grupo ingressou com agdo nos Estados pleiteando o seu direito ao ndo recolhimento da DIFAL, pois esse tema
no Brasil estava como repercussdo geral no Supremo Tribunal Federal (STF) e as chances de éxito vinham
evoluindo a favor dos contribuintes. O Grupo, com o apoio de seus assessores juridicos, avaliou que tal norma
estd em desacordo com alguns principios ou hierarquias das leis brasileiras, e avaliou o ingresso de tal agdo
judicial como de éxito provavel. Como o Grupo j& detém agdo judicial em curso questionando a legalidade da
cobranga, o efeito suspensivo é imediato a partir da data em que houve o ingresso da agdio, com isso o Grupo
realizou depdsitos judiciais até que a agdo seja julgada. O montante em 31 de margo de 2025 totaliza R$ 37.358.

Com a instituigdo da Lei Complementar n° 190 de 2022, sancionada em 05 de janeiro de 2022, o Grupo, com
apoio de seus assessores juridicos, avaliou como possivel de éxito os depdsitos realizados a partir de abril de
2022 (Nota Explicativa n® 18.a). Algumas sentengas de 2021 ja foram julgadas favoraveis & Companhia e o valor
acumulado de R$ 16.991 (do quais R$5.024 foi restituido em 2024, R$10.566 foi restituido em 2023 e R$1.401 em
2022) foi restituido em conta corrente.
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Algumas sentencgas foram julgadas e o Grupo detém uma liminar deferida que garante a suspensdo da
exigibilidade do tributo em alguns Estados, ndo sendo necessdario o depdsito judicial para a competéncia de
2022. Os Estados nos quais tal liminar foi deferida sdo: Espirito Santo, Pard e Sergipe. Apds julgamento da liminar
ndo houve depbdsitos judiciais para estes Estados, referentes a esse processo.

De 2023 em diante a Companhia voltou a recolher, integralmente, os valores devidos a titulo de diferencial de
aliquotas, respeitando, assim, o principio da anterioridade tributaria prevista na Constituigdo Federal.

18. Provisdo para contingéncias

O Grupo, com apoio de seus assessores juridicos, na andlise das demandas judiciais pendentes, constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso.

A composi¢do da provisdo para contingéncias encontra-se detalhada a seguir:

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Contingéncias civeis 5.255 5.285
Contingéncias trabalhistas 16.051 25.143
Contingéncias fiscais (i) 48.301 47.250
Total 69.608 77.678
Circulante 494 -
Ndo circulante 69.114 77.678

(i) O montante de R$24.261 refere-se ao Diferencial de aliquota do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos - ICMS destinados a operagdes ao consumidor final, em que o Grupo discute e entende que as chances
de perda sdo provaveis e, portanto, foi constituida provisdo. O montante de R$24.040 é referente a um auto de
infragdo de PIS e Cofins, provindo da combinagdo de negbcios, que estd em discussdo administrativa.

A movimentagdo das contingéncias provaveis do periodo de 2025 & como segue:

Saldo em 1° de janeiro de 2025 77.678
Adigées, liquida de reversdes (ii) (9.527)
Atualizagdo monetdria 1.456
Saldo em 31 de margo de 2025 69.608

(ii) O grupo realizou a reversdo de provisdes no montante de R$9.643 em que os processos ja foram concluidos

ou foram extintos.

A movimentagdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estd apresentada nas demonstragoes
financeiras anuais individuais e consolidadas relativas dquele periodo, publicadas em 31 de margo de 2025.

a) Contingéncias possiveis

O Grupo é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante alguns tribunais e 6rgdos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas,

aspectos civeis e outros assuntos.

Existem processos avaliados pelo Grupo, com apoio de seus assessores juridicos como sendo de risco possivel,
relacionados a processos civeis no montante de R$ 1.758 em 31 de margo de 2025 (R$ 859 em

31 de dezembro de 2024), trabalhistas no montante de R$ 2.682 em 31 de margo de 2025 (R$ 4.331 em

31 de dezembro de 2024).
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O Grupo ingressou com agdes judiciais para pleitear a inconstitucionalidade da inclusdo do PIS e Cofins em suas
proprias bases. Com a sistematica da ndo-cumulatividade para fins de apuragdo de PIS e Cofins, o Grupo
requereu o direito de excluir os valores do PIS e Cofins das suas proprias bases de cdlculo de contribuigdes.

Esta agdo, amparada por seus assessores juridicos, foi considerada como possivel de éxito sendo o seu montante
na data base de 31 de margo de 2025 no valor de R$ 41.397 (R$ 40.249 em 31 de dezembro de 2024)

(Nota Explicativa ne 17). Os nimeros mencionados estdo atualizados pela taxa Selic.

O Grupo apropria créditos de PIS e Cofins referente as despesas com Marketing, Marketplace e Data Center.
Para apropriagdo de créditos dessa natureza, o Grupo foi amparado por seus assessores juridicos que avaliaram
as chances de éxito como “possivel”. O montante de créditos dessa natureza apropriado pelo grupo em

31 de margo de 2025 representa R$13.824 para o PIS e R$63.674 para o Cofins.

O Grupo discute judicialmente as alteragdes no formato de tributagdo relacionados & subvengdo para
investimento instituidas pela Medida Proviséria n° 1185, de 30 de agosto de 2023 (“MP n° 1.185/23”),
posteriormente convertida na Lei n®14.789, de 29 de dezembro de 2023 (“Lei n° 14.789/23”) e com vigéncia a partir
de 10 de janeiro de 2024 As alteragdes passaram a prever a incidéncia de PIS, Cofins, IRPJ e CSLL sobre os
créditos presumidos de ICMS. O tema foi discutido com os assessores juridicos e a tese foi classificada com
chances de éxito “possivel”. O montante dessa natureza apropriado pelo grupo em 31 de margo de 2025
representa R$3.327 para o PIS e para a Cofins R$13.179. J& para o IRPJ e a CSLL representa R$58.452.

19. Provisoes e outras contas a pagar

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Provisdes para restitui¢des (i) 9.657 10.487
ProvisGo para devolugdo de produtos 1.043 1.043
Contas a pagar por servigos de tecnologia (ii) 67.333 65.032
Manutengdo a pagar 2.682 3.589
Allowance 7.103 7.103
Imobilizados a pagar 458 1.260
Outras contas a pagar 13.512 8.823
Provisdes 14.600 12.235
Total 116.388 109.572
Circulante 49.055 34.029
Ndo circulante 67.333 75.543

(i) Refere-se & estimativa de custos a serem incorridos pelo Grupo na desmontagem, remogdo e restituigdo dos
imoveis arrendados, apds o fim do prazo de locagdo destes ativos.

(ii) Em abril de 2022, a Companhia firmou um contrato de prestagdo de servigos com a Domus Aurea Servigos de
Tecnologia Ltda. (“Domus™) com o objetivo de receber servigos exclusivos de criagdo, desenvolvimento e
gerenciamento de solugdes tecnoldgicas para as diversas dreas de negdcio, construgdo e implementagdo de
estratégias para os canais digitais, e assessoria na formagdo de uma equipe de tecnologia. Em novembro de
2023, as partes decidiram renovar todos os direitos e obrigagdes existentes até o momento, consolidando uma
confissdo de todos os valores devidos ou a dever pela Estok Comercio e Representag¢des para a Domus e
extingdo de bdnus de subscri¢cdo do contrato anterior. Em 31 de margo de 2025 o montante é de R$67.333.
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Consolidado

Movimentacdo das provisées Restituicoes Devolucoes

Saldo em 1° de janeiro de 2024 10.739 1.414 12.153
Adigcoes/reversdes (252) (371) (623)
Saldo em 31 de dezembro de

2024 10.487 1.043 11.530
Adigdes/reversdes (830) - (830)
Saldo em 31 de margo de 2025 9.657 1.043 10.700

20. Ativos de direito de uso e passivos de arrendamento

a) Arrendamentos como arrendatério

O Grupo atua como arrendatdrio em contratos principalmente relacionados a iméveis (lojas fisicas, centros de

distribui¢do e unidades administrativas). Desde o ano de 2019 o Grupo reconhece esses contratos de acordo com

o CPC 06 (R2)/IFRS 16, no balango patrimonial como direito de uso e passivo de arrendamento.

A movimentagdo do direito de uso, durante o periodo findo em 31 de margo de 2025, foi a seguinte:

Consolidado

Direito de uso Iméveis Equipamentos Veiculos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 363.496 2.000 8.957 374.453
Adicoes - - - -
Baixas (14.699) - - (14.699)
Reavaliagdes (ii) 848 - - 848
Desreconhecimento (i) 133 - - 133
Depreciagdo (24.542) (901) (1.322) (26.765)
Saldo em 31 de margo de 2025 325.236 1.099 7.635 333.970

(i) Refere-se ao subarrendamento de parte da loja Mobly Villa Lobos para a Cobasi.

Consolidado

Passivo de arrendamento Iméveis Equipamentos Veiculos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 449.122 2.735 8.064 459.921
Adicdes (3.708) - - (3.708)
Baixas (14.699) - - (14.699)
Reavaliagdes 847 - - 847
Pagamento passivo de arrendamento (22.645) (1.392) (1.069) (25.106)
Pagamento de juros de passivo de arrendamento (12.805) (30) (211) (13.046)
Apropriagdo de juros 12.805 30 211 13.046
Saldo em 31 de margo de 2025 408.917 1.343 6.995 417.255
Circulante 99.993
Ndo circulante 317.262
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O Grupo chegou as suas taxas de desconto com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado
brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas & realidade da companhia (“spread” de crédito).

Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da
Companhia. A tabela a seguir evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos.

Taxa % a.a.

Prazo dos contratos

Até 5 anos De 5,1% a 12,93%
De 6 a 7 anos De 9,5% a 13,1%
Acima de 7 anos De 7,3% a 12,1%

2025
Ajustado a
valor Ajustado a

Fluxo de caixa Nominal presente Nominal valor presente

Contraprestagoes do arrendamento
PIS/Cofins potencial (9,25%) (i)

(i) Potenciais créditos de PIS e Cofins gerados pelas despesas com arrendamentos.

Considerando as orientagdes de divulgagdo do Oficio Circular 02/20 da CVM, os fluxos de caixa contratuais em
31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024 estdo descritos na Nota Explicativa n2 29 c. (v) - risco de liquidez.

A movimentagdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estd apresentada nas demonstragoes
financeiras anuais individuais e consolidadas relativas dquele periodo, publicadas em 31 de margo de 2025.

b) Arrendamentos como arrendador
(i) Arrendamento financeiro

O Grupo possui subarrendamentos sobre parte do direito de uso de edificios onde funciona uma de suas lojas
fisicas na capital paulista. O Grupo classificou este arrendamento como financeiro porque transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes & propriedade dos ativos (Nota Explicativa ne 20).

Em milhares de reais 2025 2024
Menos de 1 ano 631 992
1a2anos 631 992
2 a3 anos 631 992
3 anos ou mais 1.998 3.392
Total 3.891 6.368

21. Tributos a recolher

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
ICMS a recolher (i) - - 137.694 102.943
Cofins a recolher - 756 3.845 5.519
PIS a recolher 869 112 1.307 1.056
IPl a recolher - - 4.177 1.691
Impostos parcelados - - 22.717 13.326
Outros tributos 176 6 3.496 3.283
Total 1.045 874 173.236 127.818
Circulante 1.045 874 150.948 114.980
Ndo circulante - - 22.288 12.838

(i) O saldo a recolher de ICMS é referente ao Diferencial de Aliquotas (DIFAL) nas vendas destinadas ao
consumidor final. Do montante ilustrado no quadro acima, R$115.254 é referente ao DIFAL e a diferenga trata-se
de ICMS a recolher sobre incentivos fiscais e venda nas lojas.
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22. Dividas com acionistas ndo controladores

O Grupo possui, através de sua subsididria Estok Comércio e Representagdes S.A., as dividas com acionistas ndo
controladores abaixo:

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Provisdo para parcela sob condi¢do suspensiva (i) - 34.010
Juros sobre saldo de contraprestagdo a pagar (i) - 31115
Empréstimo com acionistas (if) 4.995 191.700
Total 4.995 256.825

(i) O saldo de contraprestacdo a pagar refere-se ao parcelamento devido aos ex-controladores do Grupo
decorrente da aquisi¢do do controle aciondrio da Estok Comércio e Representagdes S.A. e cuja divida foi
assumida pelo Grupo com a incorporagdo da Mevamoga Participagdes S.A.

Adicionalmente, os sécios decidiram ajustar o valor da contraprestagdo para incluir um novo componente sujeito
a condigdes suspensivas (nos termos do artigo 121 e ss. do Cédigo Civil Brasileiro). O valor correspondente a esta
parcela, cujo valor total ainda & indeterminado haja vista estar sujeito & ocorréncia de certas condigdes, foi
mensurado com base na melhor estimativa da administragdo. O valor inicialmente registrado em anos anteriores
de R$ 34.010 é corrigido e reconhecido mensalmente pela variagdo do CDI + 1% a.a. Esta divida foi negociada
em conjunto ao plano de continuidade operacional divulgado, para pagamento em 2035. Conforme nota
explicativa 15 as dividas foram convertidas em debéntures privadas.

(it) O Grupo firmou em 9 de junho de 2023 contrato de mdtuo junto aos seus acionistas majoritérios no montante
de USD 20.000, a titulos de capital de giro, em linha com o plano de continuidade operacional apresentado.

Em 24 de julho de 2023 os acionistas minoritarios do Grupo complementaram a operagdo no montante de

R$ 3.260 totalizando uma injegdo de caixa de R$ 100.000 na operagdo do Grupo para normalizagdo do fluxo de
caixa operacional. Esta divida, conforme plano de continuidade operacional divulgado, fez parte da primeira
emissdo de debéntures privadas, e & conversivel em agdes Mobly a qualquer momento. Além disso, este valor
inclui uma divida de R$55.869 entre Tok&Stok e Ital que foi cedida para a familia acionista ndo controladora.
Esta divida segue o cronograma de pagamento do plano de continuidade operacional divulgado. Conforme
Nota Explicativa n®15 parte das dividas foram convertidas em debéntures privadas.

23. Patrimdnio liquido
Composigdo societaria

Em 31 de margo de 2025 a composi¢do acionaria da Companhia esté assim apresentada, sendo todas as agdes

ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal:

Quantidade de

acoes (em unidades) Participacdo %
Home24 54.482.042 44,38%
Administragdo 7.563.417 6,16%
Agdes em circulagdo 60.717.944 49,46
Total 122.763.403 100%

Capital social

Foi homologado em 10 de dezembro de 2024 o aumento do capital social do Grupo através da emissdo e
integralizagdo de 16.273.499 de agdes ordindrias, com o prego por agdo de R$4,08, perfazendo o total de

R$ 66.396. Desta forma, o capital social da Companhia em 31 de margo de 2025, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, &€ de R$ 1.125.073, dividido em 122.763.403 unidades de ag¢des
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (106.489.904 unidades de agdes em 31 de dezembro de
2024). Do valor destinado ao aumento de capital, R$ 100 foi destinado ao capital social e R$ 34.517 foram
destinados & reserva de capital.
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Prejuizo por acdo basico e diluido

O cdlculo do prejuizo basico e diluido por agdo foi baseado no prejuizo liquido atribuido aos detentores de agdes
ordindrias e na média ponderada de agdes ordindrias em circulagdo.

Controladora

Doze meses findos

Basico Diluido
31/03/2025  31/03/2024  31/03/2025 31/03/2024
Prejuizo do periodo (32.460) (21.273) (32.460) (21.273)
Média ponderada de agdes
durante o periodo (em milhares) 122.763 106.490 254.928 106.490
Prejuizo liquido por agdo atribuivel
aos acionistas do Grupo - em R$ (0,2644) (0,1997) (0,1273) (0,1997)

24. Receita operacional liquida e custos dos produtos vendidos

a) Receita operacional liquida

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024
Receita operacional bruta
Vendas de mercadorias e servigos 487.253 178.471
Receita operacional, bruta 487.253 178.471
Impostos Incidentes
Impostos (94.386) (23.974)
ICMS - Incentivo fiscal (i) 8.368 -
Devolugées e cancelamentos (i) (21.823) (11.102)
Descontos obtidos 2.000 1.532
Receita, liquida 381.412 144.927

(i) Reconhecimento do beneficio especial concedido pelo Estado de Minas Gerais. O Grupo é beneficiario de
Regime Especial concedido pelo Estado de Minas Gerais, que prevé a aplicagdo de crédito presumido de ICMS
sobre as vendas ndo presenciais, sem a exigéncia de contrapartida em investimentos vinculados & implantagdo
ou expansdo de empreendimentos econémicos. Os incentivos fiscais sdo reconhecidos em conta redutora da
rubrica de Impostos Sobre Vendas de Mercadoria e Servigos (ICMS).

(i) A variagdo no montante em comparagdo ao mesmo periodo de 2024, foi devido a combinagdo de negbcios
com a Estok Comércio, ocorrida em novembro/2024.

b) Custos dos produtos vendidos

Consolidado
31/03/2025 31/03/2024

Custo das vendas (171.596) (79.416)
Realizagdo da mais-valia de estoque 27)

Provisdo sobre margem negativa 350 727
Provisdo cut-off (786) 436
Total (172.303) (78.253)
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25. Despesas comerciais, gerais e administrativas por natureza

a) Despesas comerciais

Consolidado 31/03/2025 31/03/2024
Pessoal (37.193) (8.084)
Transportes (i) (27.773) (13.745)
Locagdio de equipamentos (900) (767)
Seguranga e servigos prediais (5.926) (534)
Propaganda e publicidade (ii) (17.960) (18.620)
Energia, dgua e gés (6.013) (1.013)
Aluguel, condominio e IPTU (7.958) (1.150)
Tecnologia da informagdo e telecomunicagdes (3.664) (700)
Meios de pagamento (7.392) (2.251)
Despesas judiciais (806) (536)
Depreciagdo e amortizagdo (35.884) (14.160)
Servico de terceiros (5.144) -
Consultoria e assessoria 34 -
Chapas- carregamento e descarregamento (1.303) (1.282)
Perdas e doagdes (1.766)
Uso e consumo (1.664)
Outras despesas (3.344) (3.182)
Total (164.656) (66.024)
b) Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Pessoal (2.460) (2.448) (27.331) (12.098)
Aluguel, condominio e IPTU 37 - (76) (4)
Tecnologia da Informagdo 27) (19) (3.147) (3.648)
Telecomunicagdo - - (26) (42)
Uso e consumo - - (3.909)
Despesas judiciais (86) (75) (1.420) (1.850)
Depreciagdo e amortizagdo 27) (245) (17.259) (3.399)
Outras despesas (479) (125) (891) (671)
Total (3.360) (2.912) (54.059) (21.712)
26. Outras receitas e despesas operacionais
a) Outras despesas
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Despesas de due dilligence e outras (288) (488) (481) (488)
Multas sobre impostos - - (379) -
Plano de opgdes e bdnus de subscrigdo - - 37)
Outras despesas (liquidas) - - 228 (508)
Total (288) (488) (669) (996)
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b) Outras receitas

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Efeitos tributdrios ndo recorrentes - - 304 979
Reversdo de contingéncias (i) - - 9.643
Ganho liquido na venda de ativo imobilizado - - 470 134
Total - - 10.417 1.113
(i) Conforme item (ii) da Nota Explicativa n® 18
27. Resultado financeiro, liquido
Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Despesas financeiras

Juros sobre antecipagdo de recebiveis - - (13.759) (2.918)
Ajuste a valor presente (i) - - - (1.523)
Variagdes monetdrias passivas - - (526) (185)
Juros sobre arrendamentos - - (10.488) (3.315)
Juros sobre parcelamento de impostos e empréstimos (4.542) - (22.044) (652)
Atualizagdes monetérias - - (406) (202)
Descontos financeiros concedidos - - (810) -
Outras receitas (despesas financeiras) (€] (29) 3.055 (280)
Juros Domus - - (540) -
Total (4.543) (29) (45.518) (9.075)
Receitas financeiras

Ajuste a valor presente (i) - - - 3.005
Variagdo monetdria ativa 1 - 1112 1.646
Juros de aplicagdes financeiras - 539 420 4.287
Descontos financeiros obtidos - 2 29 10
Juros ativos - - 139

Total 1 541 1.700 8.948
Total (4.542) 512 (43.818) (127)

28. Imposto de renda e contribui¢gdo social

28.1. Reconciliagdo da aliquota efetiva

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025  31/03/2024
Prejuizo contébil do periodo (32.460) (21.273) (43.858) (21.273)
IRPJ e CSLL - 34% 11.036 7.233 14.912 7.233
Resultado de equivaléncia patrimonial (8.251) (6.293) - -
IR/CS diferidos ndo reconhecidos nos periodos 2.785 940 14.912 7.233
Aliquota de Imposto Efetiva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Conforme demonstrado no quadro acima, a Companhia apurou prejuizos contdbeis nos periodos findos em
31 de margo de 2025 e 2024, tanto na controladora quanto no consolidado.

Em 31 de margo de 2025, a Mobly possuia prejuizo fiscal acumulado no montante de R$ 576.267 (R$ 561.695 em
31 de dezembro de 2024) e a Tok&Stok possuia e R$ 1.438.605 em 31 de margo de 2025 (R$ 1.258.493 em
31 de dezembro de 2024), para compensagdo com lucros tributdveis futuros. Conforme legislagdo fiscal vigente,
a referida compensagdo estd limitada, anualmente, a 30% do lucro tributdvel, ndo havendo, entretanto,

prazo de prescrigdo.
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29. Instrumentos financeiros

O Grupo mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos é efetuada por
meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e segurancga.

O Grupo ndo efetua aplicagdes de cardcter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
administragdo do Grupo.

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo, foram determinados por meio de
informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Os julgamentos foram

requeridos na interpretagdo dos dados de mercado para produzir as estimativas dos valores de realizagdo mais
adequados. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes a serem

realizados no mercado de troca corrente.
a) Classificacdo contabil e valores justos dos instrumentos financeiros

Todos os ativos e passivos do Grupo sdo mensurados ao custo amortizado e, em todos os casos, o valor contabil

& uma aproximagdo razodvel do valor justo.

As equivalentes de caixa sdo investimentos de curto prazo com taxas pos-fixadas.

As contas a receber de clientes sdo de curto prazo e ja sdo ajustadas pela perda esperada.
Os valores a pagar a fornecedores sdo devidos no curto prazo.

b) Politica de gestdo de riscos

O Grupo possui uma politica para gerenciamento de riscos cujo controle e gestdo é de responsabilidade da
Diretoria Financeira, que se utiliza de instrumentos de controle e profissionais capacitados na mensuragdo, na
andlise e na gestdo de riscos. Adicionalmente, ndo sdo permitidas operagdes com instrumentos financeiros de
cardter especulativo.

c) Administracdo financeira de risco
As operagoes do Grupo estdo sujeitas aos fatores de riscos a seguir descritos:
i) Risco de preco das mercadorias vendidas ou insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos pelo
Grupo e dos demais insumos utilizados no processo de produgdo. Essas oscilagdes de pregos podem provocar
alteragdes substanciais nas receitas e nos custos do Grupo. Para mitigar esses riscos, o Grupo monitora
permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se ao movimento de prego.

ii) Risco de crédito

Risco de crédito & o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco & principalmente
proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. Os valores contabeis
desses ativos representam a exposigdo maxima do crédito.

Grande parte dos recebiveis do Grupo sdo provenientes de vendas de Marketplace onde a contraparte € a
companhia cujo website o consumidor usou para efetuar a compra. Dessa forma, as contrapartes sdo
companhias de varejo de grande porte, para os quais o Grupo nunca experienciou inadimpléncia ou atraso no
pagamento, e ndo tem expectativa de incorrer prejuizo significativo no futuro, portanto, o Grupo ndo registra
provisdes para estes recebiveis.

Uma parte dos recebiveis do Grupo sdo provenientes de parcelamentos de cartdes de crédito. As contrapartes
sdo adquirentes e subadquirentes de grande porte, para os quais o Grupo nunca experienciou inadimpléncia ou
atraso no pagamento, e ndo tem expectativa de incorrer prejuizo significativo no futuro, portanto, o Grupo ndo
registra provisGes para estes recebiveis.
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O Grupo passou a operar cartdes private label em parceria com a empresa administradora de meios de
pagamento WayUp a partir de outubro de 2022. Essa solugdo de pagamento gera recebiveis que sdo analisados
conforme curva de mercado e, a partir das andlises, sdo provisionadas perdas para o saldo total de recebiveis.
Essas perdas foram provisionadas com base na curva de vencimentos projetada pela administradora de
pagamentos com base no histérico de mercado. O critério serd revisado quando a Companhia tiver base
histérica para analisar a metodologia. As provisdes se encontram nos montantes apresentados como perda de

crédito esperada (Nota Explicativa n° 5).

O Grupo constituiu provisdo especificamente para a sua carteira de contas a receber decorrente das receitas
geradas por vendas a pessoas juridicas por meio de boleto bancéario. O Grupo faz uma andlise individualizada
de cada cliente, verificando a necessidade de provisionamento de acordo com o risco apresentado

para cada caso.

Exposicdo explicativas  31/03/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 58 63 34.244 23.036
Contas a receber 5 - 91.424 138.957
Exposigdo total 58 63 125.668 161.993

iii) Contas a receber

A exposigdo do Grupo ao risco de crédito de contas a receber é influenciada principalmente pelas receitas de
vendas usando o cartdo Mobly e vendas feitas para pessoas juridicas por meio de boleto bancério. Os demais
saldos de contas a receber sdo garantidos por grandes players do mercado, o Grupo fez uma avaliagdo de risco
dessas empresas e ndo constitui nenhuma provisdo para estes saldos.

A administragdo ndo exige garantias com relagdo a contas a receber de clientes e outros recebiveis.
iv) Avaliagdo da perda esperada de crédito para clientes individuais

Como avaliado na nota de risco de crédito, o Grupo realiza uma avaliagdo de risco de crédito a nivel do cliente e,
com base nessa informagdo, avalia o risco de crédito para todos os seus clientes. Quando um risco material &

identificado, é constituida uma provisdo do valor a receber correspondente.
v) Risco de liquidez
Risco de liquidez & o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com

seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.

A abordagem do Grupo na administragdo da liquidez & de garantir, na medida do possivel, que sempre terd
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condigdes normais como de
estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou risco de prejudicar a reputagdo do Grupo.

O Grupo mantém uma relagdo préxima com instituigdes financeiras para garantir linhas de crédito aprovadas.
Além disso, o Grupo também pode negociar os termos com os fornecedores, e antecipar seus recebiveis de

cartdo de crédito, se necessario.

A seguir, estdio os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das informagdes financeiras
trimestrais. Esses valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o

impacto dos acordos de compensagdo.
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Fluxos de caixa contratuais
Controladora
Menos
Passivos financeiros Nota Valor de 1-3 4-12

ndo derivativos explicativa Contabil 1 més meses meses
Fornecedores 13 21.340 21.340 3.820 1.845 12.825 2.850

Fluxos de caixa contratuais
Consolidado

Menos 1-3

Passivos financeiros Notas Valor de 1l mese

ndo derivativos explicativas Valor contabil total més s

Fornecedores 13 186.185 186.185 119.975 33.463 24197  8.550
Risco sacado 131 3.085 3.085 2.510 575 0
Passivos de arrendamentos 20 417.255 417.255 12.228 33.719 54.046 317.262
Empréstimos e financiamentos 15 631.707 631.707 - - - 631707
Total 1.238.232 1.238.232 132.203 69.692 78.818 957.519

vi) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos pregos de mercado - tais como taxas de cdmbio, taxas de juros
e pregos de agdes - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro de
pardmetros aceitdveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

vii) Risco de taxa de juros

A exposigdo ao risco da taxa de juros é decorrente da exposi¢do a taxas de juros flutuantes vinculadas ao
“Certificado de Depésito Interbancério (CDI)”, relacionado a aplicagdes financeiras e empréstimos e
financiamentos em reais.

A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a uma mudanga razoavelmente possivel nas taxas de juros atuais
sobre empréstimos. Com todas as vari@veis mantidas constantes, o resultado do Grupo antes do imposto de
renda é afetado pelo impacto na taxa de juros flutuante.

Exclusivamente para fins de andlise de sensibilidade, o Grupo considerou um aumento na taxa de juros do CDI
para 15%, conforme boletim Focus de 28/03/2025, no potencial impacto no resultado dos instrumentos
financeiros. Em 31 de margo de 2025 foi considerado o cendrio base atual e de aumento e queda nas taxas de
juros. Os efeitos esperados das receitas de aplicagdes financeiras e despesas de empréstimos e financiamentos
para os proximos 3 meses sdo como segue. A andlise de risco de taxa referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 estd apresentada nas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas
dquele periodo.

Saldo em 31/03/2025 Controladora Consolidado
Aplicagdes financeiras (Nota Explicativa n® 4) - 23.915
Total - 23.915

Exposigdo liquida

Impacto no resultado financeiro

Cendrio base - 14,15% a.a. - 796

Cenario provavel -15,00 % a.a. - 840
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Saldo em 31/03/2025 Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n° 15) - 631.707
Total - 343.226

Exposigdo liquida

Impacto no resultado financeiro
Cendario base - 14,15% a.a. - 21.016
Cenario provavel -15,00 % a.a. - 22.201

viii) Risco cambial

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas pelo Grupo
para a aquisigdo de insumos. Os resultados do Grupo ndo estdo suscetiveis a variagdes significativas em fungdo
dos efeitos da volatilidade da taxa de cémbio sobre os seus passivos em dblar norte-americano, uma vez que a
administragdo entende que o risco cambial ndo é relevante.

O risco cambial & o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de uma exposig¢do flutuem devido a
mudangas nas taxas de cdmbio. A exposi¢do do Grupo ao nivel do consolidado ao risco de mudangas nas taxas
de c@mbio refere-se aos fornecedores estrangeiros em délar no montante de R$1.650 em 31 de margo de 2025
(R$1.415 em 31 de dezembro de 2024).

As operagoes de swap permutam os riscos cambiais decorrentes de parte do financiamento & importagdo por
derivativos atrelados ao Certificado de Depésito Interbancario, reduzindo a exposi¢do do Grupo ds oscilagdes
cambiais. Os contratos habilitados possuem o vencimento de 180 dias.

O Grupo realizou uma andlise de sensibilidade, apresentando cendrio de cdmbio do boletim
Focus de 28/03/2025.

Saldo em 31 de margo de 2025 Consolidado

Fornecedores estrangeiros 1.650
Saldo (R$) 1.650
Saldo (USD) 287

Impacto no resultado financeiro
Cendario base - 5,74 1.650
Cenario provavel - 6,00 1.724

30. Acompanhamento de Proje¢oes

Conforme divulgado anteriormente, no dmbito da operagdo realizada com a Tok&Stok, a Companhia identificou
potenciais sinergias significativas para impulsionar a geragdo de caixa ao longo do tempo.

De acordo com uma andlise detalhada conduzida por consultores contratados pela Companhia, identificou-se
que a geragdo de caixa da Companhia tem o potencial de aumentar gradualmente, podendo resultar em um
incremento anual adicional de R$80.000 a R$135.000 em cinco anos.

Entre o periodo do fechamento da operagdo e o encerramento do trimestre em 31 de margo de 2025, ja haviam
sido capturadas R$ 29.000 de sinergias anualizadas. As sinergias capturadas até o momento compreendem

redugdo de pessoal administrativo, redugdo na metragem dos armazéns, e mudanga da sede do escritério.
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31. Eventos subsequentes
Mudanca do ticker da a¢do da companhia na B3

Em margo de 2025, o grupo mudou seu nome para Grupo Toky, representando a jun¢do das marcas Mobly e
Tok&Stok. Em 26 de maio de 2025, o ticker da agdo da B3 muda oficialmente de MBLY3 para TOKY3.

Victor Pereira Noda

Diretor Presidente

Marcelo Rodrigues Marques

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Cleberson dos Santos Alves

Contador CRC SP-349301/0-1
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