GRUPO TOKY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01
NIRE 35300561201

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I. Denominagéao, Sede, Duragao e Objeto Social

Artigo 1°. A GRUPO TOKY S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital autorizado
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis, em
especial pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acgdes”).

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposigbes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros
do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, deverao
observar os prazos, as obrigagcdes e os procedimentos previstos no Regulamento para
Listagem de Emissores e Admiss&do a Negociagéo de Valores Mobiliarios da B3, no Manual
do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das
Nagdes Unidas, n® 16.737, CEP 04730-090, podendo, por deliberagao da Diretoria, criar e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios administrativos ou de representacdo em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem como objeto social (i) a intermediagédo, importagao, exportagao e
comércio varejista de moveis e artigos domésticos em geral; (ii) servigos de montagem relacionados
ao objeto mencionado no item (i); (iii) comércio varejista de materiais de constru¢do em geral; (iv)
comércio varejista de materiais de construgdo nao especificados anteriormente; (v) intermediagéo
na venda de garantia de seguros e assemelhados; (vi) cessdo de direito de uso de software
customizavel; (vii) participagdo em outras sociedades na qualidade de sdcia ou acionista; (viii)
transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas intermunicipal, interestadual
e internacional; (ix) agenciamento de cargas; (x) organizagao logistica do transporte de cargas;
(xi) industrializacdo de maveis; (xii) depdsito de mercadorias para terceiros; e (xiii) armazém geral e
operador logistico.

Artigo 4° O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il. Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$1.125.073.604,00 (um bilhdo, cento e vinte e cinco milhdes, setenta e trés mil,
seiscentos e quatro reais), dividido em 122.763.403 (cento e vinte e dois milhdes, setecentas e



sessenta e trés mil, quatrocentas e trés) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1°. Cada acado ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberacbes das Assembleias Gerais. A propriedade das agbes sera comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2°. As acgbes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a acgao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°. E vedado & Companhia emitir agbes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo 4°. As agbes de emissdo da Companhia ndo podem ser objeto de penhor ou
qualquer outra garantia.

Paragrafo 5°. A Companhia podera adquirir suas proprias acdes nos termos da
regulamentacdo aplicavel. Essas a¢ées deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragao, conforme o caso, nos termos da regulamentagao aplicavel da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, por deliberacdo do Conselho
de Administracdo e independentemente de alteragbes estatutarias, até o limite de 220.000.000
(duzentos e vinte milhdes) de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administragéo fixara as condigbes da emissao, subscrigéo,
forma e prazo de integralizagao, prego por agao, forma de colocagao (publica ou privada) e
sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°. Na propor¢cao do numero de agdes que forem ftitulares, os acionistas terao
direito de preferéncia a subscricdo de novas agdes ou de valores mobiliarios conversiveis
em agdes, na forma do artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des. O direito de preferéncia
serd exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 3°. A critério do Conselho de Administragao, podera ser realizada emisséo, sem
direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por Agodes, de agbes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de
subscri¢cdo, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢cao
publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisigdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°. Nas hipéteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de
deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de patriménio liquido
constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, ou o valor econédmico da Companhia,
apurado em avaliagdo, se inferior ao citado valor de patriménio liquido, observadas as disposi¢ces
do artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 8°. As agcbes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, perante instituicao financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo 1°. Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragao de
acoes.



Capitulo lll. Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 9°. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma vez por ano,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio social, para
deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢cdes deste Estatuto Social ou da legislagéo aplicavel
exigirem deliberagdo dos acionistas.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata unica.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo unico do artigo 123 da Lei das
Sociedades por Acoes, e ressalvadas as excegoes previstas em lei, as Assembleias Gerais
de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo, por meio do seu
Presidente ou por dois membros do Conselho de Administragdo em conjunto, com o prazo
de antecedéncia minima prevista em lei. Independentemente das formalidades de
convocagao previstas neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agbes, sera
considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas.

Paragrafo 3°. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias Gerais somente
se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocagdo com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das agdes com direito a
voto representativas do capital social e, em segunda convocagao, com qualquer niumero.

Paragrafo 4°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas
neste Estatuto Social e na legislagao aplicavel, serdo tomadas por maioria de votos, néo se
computando os votos em branco.

Paragrafo 5°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 6°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo 5° acima, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condi¢cdo de acionista
referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-
los previamente.

Paragrafo 7°. As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administragao a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia,
competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretario, dentre os
presentes. Na auséncia de membro do Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral sera
presidida por membro da Diretoria a ser indicado pelo Presidente do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 8°. O acionista ndo podera votar nas deliberagées relativas a laudo de avaliagédo
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagdo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou
em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 9°. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-
8o certiddes ou copias auténticas para os fins legais.



Paragrafo 10. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovagdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 11. Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 10. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

0] eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

(ii) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(iv) alterar este Estatuto Social;

(v) deliberar sobre operagdes de fusao, incorporagao, cisdo ou transformag¢do em que
a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolug¢ao ou liquidagao;

(vi) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscrigdo de agdes ou quaisquer
planos de remuneracdo baseado em agbes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que sejam, direta ou indiretamente coligadas ou controladas pela Companhia;

(vii) deliberar sobre faléncia ou requerer recuperagado judicial ou extrajudicial da
Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo unico do artigo 122 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(viii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacéo; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragao.

Capitulo IV. Orgdos da Administragdo

Secao I. Disposicoes Comuns

Artigo 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragcédo e por uma Diretoria,
na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria dar-se-4
por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado e contemplando
a sua sujeicéo a clausula compromisséria de que trata o Artigo 35 deste Estatuto Social,
dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administragcéo e da Diretoria permanecerdo em
seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a eleigdo e posse de seus substitutos, exceto
se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragéo,
conforme o caso.



Paragrafo 3°. A Assembleia Geral fixara a remuneragao global anual para distribuigdo entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria deverao aderir as
politicas internas em vigor da Companhia, incluindo, entre outras que venham
posteriormente a ser aprovadas, o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, & Politica de
Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante, a Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 5°. S6 sera dispensada a convocagéo prévia de reunido de qualquer 6rgdo da
administragdo como condig¢do de sua validade se presentes todos os seus membros. Sdo
considerados presentes os administradores que manifestarem seu voto por meio da
delegacao feita em favor de outro membro do respectivo érgéo, por voto escrito antecipado
ou por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de
comunicagao que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reunido.

Secao Il. Conselho de Administragao

Artigo 12. O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou n&o, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) ano, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, expressamente
caracterizados com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo
Mercado na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141,
paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
anterior, resultar niumero fracionario de conselheiros independentes, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. Para fins de eleicdo de conselheiro independente conforme definigdo
constante do Regulamento do Novo Mercado, é considerado conselheiro independente
aquele que: (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) ndo tem seu
exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragao vinculado por acordo de
acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é cbnjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador;
e (iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador.

Paragrafo 4°. Nao obstante o disposto no paragrafo 3° acima, as situagées descritas abaixo
deverdo ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do
conselheiro independente em razdo da caracteristicas, magnitude e extensdo do
relacionamento de tal conselheiro independente com a Companhia: (i) se possui afinidade
até segundo grau com acionista controlador, administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; (ii) se o conselheiro foi, nos ultimos 3 (irés) anos,
empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) se
tem relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades



coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia; (iv) se ocupa cargo que tenha
poder decisério na condugao das atividades em sociedade ou entidade que tenha relagdes
comerciais com a Companhia, com o acionista controlador ou com sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; ou (v) se recebe outra remuneragdo da Companhia, de
seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa ao cargo de membro do Conselho de Administragdo ou membro de comités
da Companhia, do acionista controlador da Companhia, sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar estdo excluidos desta
restricao).

Paragrafo 5°. O Conselho de Administragao tera um Presidente, eleito pela maioria de votos
de seus membros. O Presidente tera, além do proprio voto, o voto de desempate, em caso
de empate na votagdo. Cada membro do Conselho de Administragéo tera direito a 1 (um)
voto nas deliberag¢des do 6rgéo.

Paragrafo 6°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto nos casos de vacancia, em que a acumulagado dos cargos acima citados
devera cessar no prazo de 1 (um) ano, sem prejuizo das divulgagées pertinentes nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 7°. Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de
qualguer membro do Conselho de Administragdo, os membros do Conselho de
Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto, que servird até a primeira
Assembleia Geral da Companhia, a qual devera ser convocada no prazo de 12 (doze) meses
contados da data de vacancia ou impedimento do cargo.

Paragrafo 8°. E facultado a qualquer Conselheiro, na hipétese de sua auséncia e/ou
impedimento temporarios, indicar, por escrito, outro membro do Conselho de Administragao
para substitui-lo em reunides e deliberagdes do 6rgdo, cabendo ao substituto, além do
préprio voto, o voto do membro substituido.

Paragrafo 9°. E vedado, na forma do artigo 115, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por
Acdes, o exercicio do direito de voto, na eleigdo dos membros do Conselho de
Administragao, em circunstancias que configurem conflito de interesse com a Companhia.

Artigo 13. As reuniées do Conselho de Administragdo serdo realizadas na periodicidade definida
pelo proprio Conselho de Administracdo. O Presidente do Conselho presidira as reunides do
Conselho de Administragao e devera nomear um dos presentes (0 qual ndo precisa ser membro do
Conselho de Administracao) para atuar na qualidade de secretario. Caso o Presidente do Conselho
de Administragao esteja ausente na reunidao, a maioria dos membros do Conselho de Administragao
presentes decidira quem presidira a reunido e o escolhido para presidir a reunidao devera indicar
entre os presentes aquele que atuara como secretario da reuniao.

Paragrafo 1°. As reunidées do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, por sua prépria iniciativa, ou por solicitagao
escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo. Tal convocagéo
devera: (i) ser feita por carta registrada, fax ou e-mail com, pelo menos, 3 (trés) dias uUteis
de antecedéncia da data da reunido e, caso a reunido nao seja realizada, nova notificagdo
de segunda convocacgao sera enviada com, pelo menos, 1 (um) dia util de antecedéncia da
nova data da reunido; (ii) indicar a ordem do dia; e (iii) estar acompanhada dos documentos
pertinentes. As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas de forma virtual na



forma do paragrafo 3° deste artigo, na sede da Companhia ou em outro local previamente
acordado entre os conselheiros.

Paragrafo 2°. Nao obstante as formalidades previstas no paragrafo 1° acima, as reunides
do Conselho de Administracdo serdo consideradas devidamente instaladas e regulares
quando a totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do artigo 11, paragrafo
5°, acima.

Paragrafo 3°. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragao por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio similar
que permita a identificagdo do conselheiro e a comunicagdo simultdnea com as demais
pessoas presentes a reunidao. Os Conselheiros que ndo puderem participar da reunido por
qualquer dos meios acima citados poderdo ser representados na reunido por outro
Conselheiro, desde que indique por escrito outro Conselheiro para substitui-lo, ou enviar seu
voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragcdo ou ao presidente da reunido
antes da sua instalacao ou até seu encerramento, via fax, carta registrada, e-mail ou carta
entregue em maos, ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a
respectiva ata da reunido em nome do conselheiro que nao esteja presente fisicamente.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administragdo poderado consentir em dispensar
a reuniao e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais
matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos
os Conselheiros celebrem documento por escrito formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5°. Das reunides serao lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no paragrafo anterior, devendo serem arquivadas
no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Paragrafo 6°. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administragédo, o
conselheiro que:

(a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reuniao,
desde que a respectiva procuragdo seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administragao ou ao Presidente da reunido antes da sua instalagéo; ou

(b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo (ou ao
presidente da mesa da reunido em questao) antes da instalagdo da reunido do
Conselho de Administragao, via fac-simile, e-mail, carta registrada ou carta entregue
em maos.

Paragrafo 7°. Os Diretores deverao fornecer ao Conselho de Administragao toda e qualquer
informagéo requisitada em relagcdo a Companhia e suas controladas e coligadas e, caso
solicitados, deverao comparecer as reunides do Conselho de Administragao a fim de prestar
esclarecimentos.

Paragrafo 8°. E vedada a deliberag&o pelo Conselho de Administragdo de assunto que n&o
tenha sido incluido na notificagdo de convocagao, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administragdo comparegam a reunidao e concordem em delibera-
la.

Artigo 14. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agoes, as
deliberagbes do Conselho de Administracdo serao tomadas mediante voto afirmativo da maioria
simples dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.



Artigo 15. O Conselho de Administragdo podera criar comités executivos ou consultivos,
permanentes ou nao, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme
determinado pelo Conselho de Administragdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administragdo em suas atribuigdes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverao
ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos e
ter eventual remuneracgao fixada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 16. Sem prejuizo das demais atribui¢gdes previstas em lei e neste Estatuto Social, compete
ao Conselho de Administragao:

(i)

(ii)

(iif)

(viii)

(ix)

(x)

fixar a orientagdo geral dos negdécios da Companhia, aprovando as diretrizes,
politicas da Companhia e objetivos basicos;

eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como definir a remuneragéo
individual de cada Diretor e suas atribui¢cdes, observados os limites estabelecidos
pela Assembleia Geral;

fiscalizar a gestdao dos Diretores da Companhia, podendo examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre quaisquer atos
celebrados, ou em via de celebracdo, pela Companhia;

nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;

manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras periddicas da Companhia, bem como submeter a
Assembleia Geral a proposta de destinagao ao lucro liquido da Companhia de cada
exercicio social;

aprovar o plano de negécios e o orgamento anual da Companhia, se aplicavel,;

a emissao de agbes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando as condigcbes de emissao, incluindo o prego e prazo de
integralizagdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de
preferéncia nas emissoes de agdes, bdnus de subscricdo e debéntures conversiveis,
cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou
permuta por agbes ou em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos da
legislagao vigente;

a emissao publica ou privada de debéntures nao conversiveis, notas promissérias e
outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agdes;

deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia até o limite do capital
autorizado, podendo, dentro de tal limite, outorgar, de acordo com plano aprovado
em Assembleia Geral, opgdes de compra de agdes ordinarias de emissao da
Companhia em favor de administradores e executivos tanto da Companhia, como de
entes juridicos do seu grupo econémico, bem como autorizar a emisséo de tais
acgdes ordinarias em razao do exercicio de tais opcgoes;

administrar o Plano de Opgdes de Compra de Agbes da Companhia, dirimir questdes
a ele relacionadas, bem como promover o seu cumprimento, em conformidade com
os termos condigdes e clausulas de tal Plano;

deliberar sobre a celebragdo, modificagdo ou término de qualquer operagao,
transacao, contrato ou acordo entre, de um lado, a Companhia ou qualquer de suas
controladas e, de outro lado, qualquer acionista, sociedade coligada ou



(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

administrador da Companhia, incluindo cdnjuges, parentes até segundo grau e
empresas controladas ou coligadas dos mesmos;

qualquer acordo em agao judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual ou
superior ao montante correspondente a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais);

a assuncgao de dividas e/ou a celebragao de contratos financeiros envolvendo valor
igual ou superior a R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais), seja em uma
Unica operagao ou em uma série de operacgdes relacionadas;

investimentos de capital individuais ndo previstos no orgamento anual cujo valor seja
igual ou superior ao montante correspondente a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

a celebracido de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assungao de
dividas e contratos financeiros, os quais sdo regidos pelo disposto no item (xx)
acima) nao previsto no orgamento anual e ndo relacionado a manutengao do giro
normal das atividades mercantis da Companhia que represente obrigagao em valor
igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), em uma Unica
operagao ou em uma série de operacgoes relacionadas;

a aquisicdo, venda ou alienagdo de ativos ndo circulantes da Companhia nao
prevista no orgamento anual e que envolva valor igual ou superior ao montante
correspondente a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), seja em uma Unica
operagcao ou em uma série de operacgoes relacionadas;

a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes) cujo
valor seja igual ou superior ao montante correspondente a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), em uma Unica operagédo ou em uma série de operagdes
relacionadas;

a concessao de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e fidejussoérias,
em relacdo a obrigagbes de terceiros (que ndo a Companhia ou suas controladas),
observado o objeto social da Companhia e a vedagédo legal a pratica de atos de
liberalidade;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agbes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas
e em relagdo ao pregco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado;

deliberar sobre a participagdo da Companhia em outras sociedades, como sécia ou
acionista, incluindo a aquisicao de participagao, constituicdo de sociedades e a sua
participagdo em acordos de associagao ou acordos de acionistas;

resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuigdes que a
lei ou este Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.



Secao Il. Diretoria

Artigo 17. A Diretoria da Companhia sera composta por 3 (irés) Diretores, a saber, 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor de Financeiro e 1 (um) Diretor de Operagdes e Sistemas Logisticos,
residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reelei¢éo.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) a diregdo geral dos negécios da
Companhia, a convocacgéo e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenagao dos
trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de deciséo; (ii) a representagéo
ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagbes com terceiros, em juizo ou fora
dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em nome
da Companhia perante as autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados
econdmico-financeiros da Companhia e pela protegdo de seu nome; (iii) a organizagéo e
supervisao das politicas e diretrizes de recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento
das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das deliberagbes
tomadas em Assembleia Geral; e (v) o zelo pela observéancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro (i) coordenar a elaboragao das demonstracées
financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da érea financeira da Companhia, incluindo
administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria,
contabilidade, tecnologia da informacdo e de planejamento financeiro, segundo as
orientacdes deste Estatuto Social, do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, das normas
legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar
propostas, convénios, acordos, contratos com bancos e afins, documentos em geral para
abertura, movimentagédo e encerramento de contas bancarias da Companhia, bem como
todo e qualquer documento a administragao das finangas da Companhia, em conjunto com
qualquer outro Diretor ou um Procurador com poderes especificos; e (iv) administrar os
recursos financeiros da Companhia, orientando a aplicagdo dos excedentes de caixa dentro
das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratagdo de
empréstimo e de financiamento e os servicos correlatos necessarios a expansado da
Companhia, conforme orgamento anual.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de Operagdes e Sistemas Logisticos: (i) estabelecer,
gerenciar e responsabilizar-se pela estratégia de operagcées e logistica; (i) gerir
planejamento da malha logistica, incluindo execugao de armazéns, transportes e entrega
para clientes; (iii) planejar investimentos de otimizagao da logistica; e (iv) gerir sistemas e
operagbes de atendimento ao cliente.

Paragrafo 4°. Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por lei.

Paragrafo 5°. Dentre os Diretores, um Diretor assumira também o cargo de Diretor de
Relagdes com Investidores. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:
(i) responsabilizar-se pela prestagdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulagao e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os registros
da Companhia nessas institui¢gdes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas
de Valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar informacdes
relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungdes
estabelecidas em lei e na regulamentagéao vigente.

Paragrafo 6°. Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido
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preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor
Presidente, até a designacéo do respectivo diretor, aplicando-se o disposto no artigo 11,
paragrafo 2°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 7°. Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuagdo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 18. A Diretoria ndo € um 6érgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que
necessario.

Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria serdo realizadas na sede social da Companhia, e as
respectivas convocagbes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias da data do evento, por carta ou e-mail, todos com comprovagéo de
recebimento.

Paragrafo 2°. As reunides da Diretoria somente seréo instaladas e validamente deliberardo
com a presenga da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus
cargos, e as deliberagdes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos Diretores
presentes a reunidao, nao havendo voto de desempate.

Artigo 19. Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 17 deste Estatuto Social:

0] 0 exercicio das atribuicdbes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas,
coligadas e divisdes de negdcios;

(i) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciagdo do Conselho de Administragcdo e dos acionistas, o seu relatorio
e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinagao do lucro liquido, observadas as imposi¢ées legais e o que dispbe o
Capitulo VI deste Estatuto Social;

(ii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagao
do Conselho de Administracdo, proposta de orientagdo geral dos negdécios da
Companhia, de suas controladas e das divisbes de seus negdcios, relativa ao
exercicio seguinte;

(iii) abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representagcbes em qualquer
localidade do pais e do exterior, conforme evolugao do plano de negécios e metas
atingidas indicarem ser necessario;

(iv) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(v) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagées,
fazer aplicagbes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias,
assinando os respectivos termos e contratos;

(vi) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdbes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais, nos termos do artigo 20 abaixo; e

(vii) cumprir as demais atribuicdes que Ihe sejam estabelecidas pela lei, por este Estatuto
Social e pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 20. Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representacdo da Companhia sera
sempre feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em conjunto, ou (ii) por 1 (um)
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Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, ou (iii) por 2 (dois)
procuradores com poderes especificos agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos
respectivos mandatos, observado o disposto nos paragrafos 1° e 2° deste artigo.

Paragrafo 1°. Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuragdes outorgadas pela
Companhia serdo sempre assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto,
e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada
a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera ter prazo de vigéncia
superior ao referido.

Paragrafo 2°. Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representagao prevista neste
artigo inclui, sem limitagado, a representacdo da Companhia (i) perante terceiros ou perante
qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou
paraestatais, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas, contratos de cAmbio, cheques,
ordens de pagamento, movimentagao de conta corrente da Companhia, contratos e qualquer
outro documento, de qualquer natureza, (iii) em juizo, na qualidade de autora ou ré, e (iv)
para o exercicio de seu direito de voto em suas controladas.

Paragrafo 3°. Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2° deste
artigo, (i) a representagdo da Companhia perante qualquer autoridade publica (federal,
estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais, sera sempre feita (a)
pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou (b) pelo Diretor Presidente
ou pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1 (um) procurador, (c) por 2 (dois)
procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos;
(ii) as procuracdes outorgadas pela Companhia para fins de representacdo da Companhia
perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades
governamentais ou paraestatais serdo sempre assinadas pelo Diretor Presidente em
conjunto com o Diretor Financeiro, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia
nao superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra,
que podera ter o prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 21. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia praticado por
acionistas, membros do Conselho da Administrado, da Diretoria, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas em beneficio de
terceiros, sdo expressamente proibidas e deverao ser ineficazes perante a Companhia e terceiros.

Capitulo V. Conselho Fiscal

Artigo 22. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) €, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de membros suplentes, acionistas da Companhia ou nao,
o qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado por deliberagao da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, pessoas naturais,
residentes no pais, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que
deliberar a instalagao do 6rgao, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apés a eleicao.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracgao que |hes for fixada
em Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a assinatura
de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria de que
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trata o Artigo 35 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que ocupar cargo em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia no mercado ou tiver interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 23. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuigbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungbes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua
instalagao.

Capitulo VI. Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 24. O exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na escrituragdo mercantil
da Companhia, as demonstracdes financeiras exigidas pela legislagao vigente.

Paragrafo Unico. A auditoria anual de suas demonstragdes contabeis sera realizada por
auditores independentes registrados na Comisséo de Valores Mobiliarios.

Artigo 25. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

(i 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

(ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serao destinados para o pagamento do
dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢cdes
deste Estatuto Social e a legislagao aplicavel; e

(iii) eventual saldo sera destinado de acordo com deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Apés as destinagbes de que tratam o caput do artigo 25, o saldo
remanescente podera, conforme deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria com base em
proposta da administragao, ser destinado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimentos
de que trata o Paragrafo Segundo abaixo ou ser retido, total ou parcialmente, nos termos de
orcamento de capital, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agbes. Os lucros
nao destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deverdo ser distribuidos como
dividendos, nos termos do artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2°. A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o
nivel de capitalizagcdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o
objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas
antecipagdes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera
determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da
administragéo, obedecendo as destinacdes determinadas neste Artigo 25, sendo certo que
a proposta ora referida levara em conta as necessidades de capitalizagdo da Companhia e
as demais finalidades da Reserva de Investimentos. O limite maximo da Reserva de
Investimentos sera aquele estabelecido no artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes.
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Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que a
administragdo da Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos excede o
necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho de
Administracdo, conforme o caso, podera determinar sua aplicacdo total ou parcial na
integralizagdo ou aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos, na forma do
artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3°. A distribuicdo do dividendo minimo nao sera obrigatéria no exercicio social
em que o Conselho de Administragcdo informar aos acionistas, com exposi¢ao justificada e
aprovada por unanimidade, ser ela incompativel com a situagao financeira da Companhia,
caso em que podera ser distribuida parcela do lucro liquido ou aprovada a sua retengao
como reserva, conforme o caso. Os lucros que deixarem de ser distribuidos na forma deste
paragrafo serdo pagos assim que o permitir a situagao financeira da Companhia, aplicando-
se as disposi¢des do artigo 202, paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 26. A Companhia podera:

(i) declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados
e da reserva de lucros; e

(ii) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o
artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 27. A Companhia, mediante deliberagcdo do Conselho de Administragdo, podera creditar ou
pagar aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagao aplicavel.

Paragrafo 1°. Os juros sobre o capital préprio declarados em cada exercicio social serdo
computados, por seu valor liquido, para satisfagdo do dividendo obrigatério do exercicio
social em que forem distribuidos e serdo creditados como antecipagdo do dividendo
obrigatdrio.

Paragrafo 2°. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital préprio
que nao forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos contados
da data em que foram colocados a disposi¢cado dos acionistas.

Capitulo VII. Dissolugao e Liquidagao

Artigo 28. A Companhia entrara em dissolugéo, liquidagcéo e extingdo nos casos previstos em lei,
ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. O modo de liquidagao sera determinado em Assembleia Geral, que elegera
também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixara os seus honorarios e
estabelecera as diretrizes para o seu funcionamento.

Capitulo VIII. Alienagdo de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e
Saida do Novo Mercado

Artigo 29. A alienacéo direita ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por objeto as agbes
de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as
condigbes e os prazos previstos na legislagao e na regulamentagao vigentes e no Regulamento do
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Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista
controlador alienante.

Artigo 30. A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de decisao
do acionista controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de obrigagdes do Regulamento
do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da
conversdo de categoria do registro na CVM.

Artigo 31. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA,
respeitadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, e observados os procedimentos
previstos na regulamentacéo editada pela CVM referentes a ofertas publicas de aquisi¢cdo de agdes
para cancelamento de registro de companhia aberta, incluindo os seguintes requisitos: (i) o prego
ofertado devera ser justo, o qual devera ser obtido conforme disposto no Artigo 33 deste Estatuto
Social e nas demais disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis, sendo possivel o pedido de
nova avaliagdo da Companhia; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das agbes em
circulagao deverao aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do Novo Mercado sem
efetuar a venda das agdes.

Paragrafo 1°. Os aceitantes da OPA nao poderao ser submetidos a rateio na alienagao de
sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 2°. O ofertante ficara obrigado a adquirir as agdes em circulagdo remanescentes,
pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagao do leildo, pelo preco final do leildo
da OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital, da legislagéo e
da regulamentagao em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados
da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3°. Independentemente da previsdo contida no caput deste artigo, a saida
voluntaria da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipétese de dispensa de
realizagdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agbes em
circulagéo presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em (i) primeira convocagao,
com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das
acdes em circulacao, ou (ii) segunda convocagao, com a presenca de qualquer numero de
acionistas titulares de agcdes em circulagao.

Artigo 32. Na OPA a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder a preco justo,
ao menos igual ao valor de avaliagdo da Companhia, apurado nos termos do artigo 4°, paragrafo 4°,
da Lei das Sociedades por Acgdes, respeitadas as demais normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Unico. O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo devera ser
elaborado por instituigdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e de
seu(s) acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo
8° da Lei das Sociedades por Agdes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6°
desse mesmo artigo.

Artigo 33. Na hipétese de operagéo de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da
base acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(ado) pleitear o ingresso no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operagao.
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Paragrafo Unico. Caso a operacdo de reorganizagdo societdria envolva sociedade
resultante que nao pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares
das agbes em circulagdo da Companhia presentes na Assembleia Geral deverao anuir com
essa estrutura.

Artigo 34. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigagdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivacao de OPA a ser
realizada com as mesmas caracteristicas descritas no Artigo 33 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Na hipétese de ndo atingimento do percentual de que trata o caput do
Artigo 25 deste Estatuto Social, apdés a realizagdo de OPA, as agbes de emissdo da
Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado,
contados da realizagéo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicagao de sang¢ao pecuniaria.

Capitulo IX. Oferta Publica de Aquisicdo de A¢des por Atingimento de Participagao
Relevante

Artigo 35. Qualquer Pessoa (conforme definido abaixo) que, isoladamente ou em conjunto com
Grupo de Pessoas (conforme definido abaixo) (“Ofertante”) que adquira ou, a qualquer titulo, se
torne titular, de forma direta ou indireta, de Participagdo Relevante (conforme definido abaixo), tanto
por meio de uma Unica operagao, como por meio de diversas operagdes, devera realizar ou solicitar
o registro, conforme o caso, de uma oferta publica para aquisicdo da totalidade das agdes da
Companhia (“OPA por Atingimento de Participagdo Relevante”), observando-se este artigo e as
normas aplicaveis da CVM e B3.

Paragrafo 1°. Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:

(i) “Participacao Relevante” a titularidade por uma Pessoa e/ou Grupo de Pessoas (i)
de agdes de emissdo da Companhia correspondentes a, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de agbes de emissado da Companhia; ou (ii) de outros direitos de sécio,
inclusive usufruto, que lhe atribuam o direito de voto sobre agbes de emissdo da
Companhia que representem 20% (vinte por cento) ou mais do total de acdes de
emissao da Companhia.

(ii) “Pessoa” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior; e

(iii) “Grupo de Pessoas” significa o grupo de duas ou mais Pessoas vinculadas por
acordo de voto ou contrato similar, ou que atuem conjuntamente representando os
mesmos interesses. Incluem-se, dentre os exemplos de Grupo de Pessoas que atue
representando conjuntamente os mesmos interesses duas ou mais Pessoas (i) entre
as quais haja relagao de controle entre si; ou (ii) que estejam sob controle comum;
ou (iii) que sejam administradas ou estejam sob gestao pela mesma Pessoa ou por
partes relacionadas a uma mesma Pessoa; ou (iv) tenham em comum a maioria de
seus administradores.

Paragrafo 2°. Para efeito do célculo da Participagdo Relevante deverdo ser consideradas
as aglOes objeto de contratos de opgao e de contratos derivativos com liquidagao fisica ou
financeira e excluidas as agdes em tesouraria.

Artigo 36. O edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser publicado em até
30 (trinta) dias do atingimento de Participagdo Relevante, observando, além da legislacdo e
regulamentacao vigentes, que o preco da agéo a ser praticado devera ser pago em moeda corrente
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nacional e a vista e corresponder a 120% (cento e vinte por cento) do maior dentre os seguintes
valores (i) maior cotagdo em bolsa das agbes da Companhia considerando, inclusive, cotagcbes
intraday, dos 180 (cento e oitenta) dias anteriores a data de atingimento da Participacdo Relevante,
devidamente atualizada pela Taxa DI entre a data de tal cotacdo até a data de liquidagdo da OPA
por Atingimento de Participagao Relevante; (ii) o maior prego pago pelo Ofertante, em negociagéo
publica ou privada, para a aquisi¢gdo da Participagdo Relevante nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses
anteriores a data de atingimento da Participacédo Relevante, (iii) o maior prego por acdo em emissao
de agdes pela Companhia, seja por subscri¢do publica ou privada, nos ultimos 24 (vinte e quatro)
meses anteriores a data de atingimento da Participacdo Relevante, devidamente atualizada pela
Taxa DI entre a data de tal negociacdo até a data de liquidacdo da OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante; ou (iv) o valor patrimonial contabil por agcdo, conforme divulgado nas
demonstragdes financeiras ou informacgdes trimestrais mais recentes disponiveis da Companhia na
data atingimento da Participacdo Relevante, devidamente atualizado pela Taxa DI entre a data de
atingimento da Participacdo Relevante até a data de liquidagcdo da OPA por Atingimento de
Participagao Relevante.

Paragrafo 1°. Para os fins deste Artigo 36, “Taxa DI” significa 100% (cem por cento) da
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia,
over extra grupo, na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, ou outra que venha a substitui-la.

Paragrafo 2°. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel & OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante prevista neste Artigo determine a adogao de um critério de calculo
para a fixagao do preco de aquisicdo de cada agdo da Companhia na OPA por Atingimento
de Participacédo Relevante que resulte em preco de aquisigdo superior aquele determinado
nos termos do caput deste Artigo, devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista neste
Artigo aquele prego de aquisigéo calculado nos termos da regulamentagdo da CVM.

Paragrafo 3°. Na hipétese do Ofertante ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagao
ou solicitagdo do registro da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Ofertante ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do
Ofertante que n&o tenha cumprido com a obrigagdo imposta por este Artigo, conforme
disposto no artigo 120 da Lei n.° 6.404/76 e no Artigo 9° Paragrafo 11 deste Estatuto Social.

Paragrafo 4°. A obrigacao de realizar a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante nos
termos deste Artigo n&o se aplicara a participagao efetiva, direta ou indireta, que qualquer
Pessoal ou Grupo de Pessoas detenha no capital social da Companhia na data da entrada
em vigor deste Estatuto, mas sera aplicavel caso a participacao de tal Pessoal ou Grupo de
Acionistas passe a representar percentual inferior a Participagdo Relevante, e,
posteriormente, venha a atingir ou ultrapassar o percentual de Participagao.

Artigo 37. A OPA por Atingimento de Participagao Relevante estara dispensada:

(i) no caso de atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de aquisi¢cdes
feitas por ocasido da realizagéo de oferta publica de aquisicdo de agbes de emissao
da Companhia (“OPA Voluntaria”’), em conformidade com a legislacdo e
regulamentagao vigente e que tenha tido por objeto todas as agbes de emisséo da
Companhia e, desde que o preco pago na OPA Voluntaria tenha sido no minimo
equivalente ao que seria pago em uma OPA por Atingimento de Participagao
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Relevante cuja data de atingimento da Participacdo Relevante fosse igual a data em
que a OPA Voluntaria tenha sido anunciada;

(ii) no caso de atingimento involuntario da Participagcdo Relevante, desde que seja
observado o disposto nos Paragrafos 1° e 2° abaixo;

(iii) no caso de alienagao de controle da Companhia, oportunidade em que deverao ser
observadas as regras constantes do capitulo VIII deste Estatuto Social e da
legislacdo e regulamentacéao vigentes; e

(iv) no caso de atingimento da Participacdo Relevante decorrente de (i) incorporagéo de
outra sociedade pela Companhia; (ii) incorporagao de a¢des de outra sociedade pela
Companhia; (iii) cancelamento de agbes em tesouraria; (iv) recompra, resgate ou
reducdo de capital com cancelamento de agdes pela Companhia; (v) subscricdo
publica ou privada de agdes da Companhia em emissao primaria, dentro do limite do
direito de preferéncia ou prioridade na subscricdo, conforme aplicavel; (vi) de
sucessao por forca de reorganizagdo societaria ou disposi¢do legal, incluindo a
sucesséo por forca de heranga, ou (v) subscricdo de novas agdes em por meio do
exercicio ou conversao de valores mobiliarios conversiveis ou exerciveis em agdes
da Companhia detidos na data de entrada em vigor deste Estatuto. No entanto, uma
vez atingido percentual igual ou superior a Participacao Relevante em decorréncia
dos eventos anteriores, qualquer acréscimo voluntario subsequente de participagao
acionaria implicara na obrigatoriedade de realizagdo de OPA por Atingimento de
Participacdo Relevantes.

Paragrafo 1°. A dispensa da OPA de que trata o inciso (ii) do caput deste Artigo 37 estara
condicionada a adogao tempestiva das seguintes providéncias pela Pessoa ou Grupo de
Pessoas que houver atingido a Participacdo Relevante involuntariamente: (a) envio de
notificacdo a Companhia, em até 5 (cinco) dias contados da data em que houver se tornado
titular de Participagdo Relevante, confirmando seu compromisso de alienar na B3 agbes de
emissdo da Companhia em quantidade suficiente para reduzir sua participacdo para
percentual inferior a Participagcdo Relevante; e (b) alienagcdo na B3 de tantas agbes quantas
forem necessarias para fazer com que deixe de ser titular de Participagdo Relevante, em até
60 (sessenta) dias contados da data da notificagdo de que trata o item (a) deste Paragrafo.
Para fins de esclarecimento, o procedimento previsto neste Paragrafo 1° ndo se aplica caso
o atingimento involuntario de Participagdao Relevante decorra dos eventos listados no inciso
(iii) do caput do Artigo 37.

Paragrafo 2°. A Pessoa ou Grupo de Pessoas que atingir a Participagdo Relevante de forma
involuntaria somente podera aumentar sua participagdo por meio de OPA por Atingimento
de Participagao Relevante.

Paragrafo 3°. Nao obstante o previsto no caput do Artigo 37, apés o atingimento da
Participacdo Relevante a Pessoa ou Grupo de Pessoas estara obrigado a observar as
demais disposi¢cdes deste Capitulo.

Artigo 38. A Assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizagcdo da OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante ou alteragdes em suas caracteristicas em relagado ao
previsto neste Capitulo IX, desde que: (i) a Assembleia Geral seja realizada antes da aquisicdo de
Participagdo Relevante; (ii) a Assembleia Geral seja instalada, em primeira convocagado, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, mais da metade do capital social com direito
de voto e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas; (iii) sejam impedidos ou
se abstenham de votar a Pessoa ou Grupo de Pessoas que pretenda adquirir Participagao
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Relevante e, ainda, aquelas Pessoas que, porventura, com eles tenham acordo para transferéncia
de participagao.

Artigo 39. A realizagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular
uma oferta publica de aquisicdo de agdes de emissao da Companhia concorrente, nos termos da
regulamentagao aplicavel.

Artigo 40. A Pessoa ou Grupo de Pessoas devera notificar imediatamente a Companhia, para que
a Companhia divulgue ao mercado, quando a sua participacgao atingir, direta ou indiretamente, seja
através de negociagbes publicas ou privadas, patamares de 15% (quinze por cento), 16%
(dezesseis por cento), 17% (dezessete por cento), e assim sucessivamente, das acodes
representativas do capital social da Companhia, até atingir a Participagdo Relevante.

Paragrafo Unico. Apds atingida a Participagdo Relevante, caso a Pessoa ou Grupo de
Pessoas deseje realizar uma nova aquisi¢gao de acées de emissdo da Companhia em bolsa
de valores anteriormente a OPA de Atingimento de Participagcdo Relevante, tal Pessoa ou
Grupo de Pessoas estara obrigado a, previamente a cada nova aquisicdo, comunicar por
escrito a Companhia e a B3 sua intengdo de adquirir outras agdes de emissdo da
Companhia, com antecedéncia minima de 3 (irés) dias uteis da data prevista para a
realizagdo da nova aquisigdo de agdes, observados sempre os termos da legislagao vigente,
da regulamentagéo da CVM e os regulamentos da B3 aplicaveis.

Capitulo X. Solucdo de Conflitos

Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢oes contidas na Lei 6.385/76,
na Lei das Sociedades por Ag¢des, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, neste estatuto social, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de participagdo no
Novo Mercado.

Capitulo XI. Disposi¢oes Gerais

Artigo 42. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agbes. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua
a Lei das Sociedades por Agdes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgagdo de informagdes
previstas na regulamentacdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em
geral e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular.

* * *
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