MOBLY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01
NIRE 35.3.0056120-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 30 de abril de 2025, as 09:00 horas, de modo
exclusivamente digital e a distancia, por meio da plataforma digital “Ten Meetings”
(“Plataforma Digital”), sendo considerada como realizada na sede social da Mobly S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das
Nagdes Unidas, n° 16.737, Mezanino, Sala 2, Varzea de Baixo, CEP 04730-090, nos termos
da Resolugédo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de mar¢o de 2022
(“Resolucdo CVM 81”).

CONVOCACAO: O edital de convocacéo foi publicado na forma dos artigos 124 e 289 da
Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”) no jornal “Valor
Econdmico”, nas edigdes de 29, 30 e 31 de mar¢o de 2025 (pagina E20), 1° de abril de 2025
(pagina E7) e 2 de abril de 2025 (pagina E7).

PUBLICACOES E DIVULGACOES: Os avisos de que trata o artigo 133 da Lei das
Sociedades por Ac¢des foram publicados, na forma dos artigos 124 e 289 da Lei das
Sociedades por Agdes, no jornal “Valor Econémico”, nas edigdes de 29, 30 e 31 de margo
de 2025 (pagina E6), 1° de abril de 2025 (pagina E2) e 2 de abril de 2025 (pagina E6). As
demonstrag@es financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, incluindo o relatério da administracdo, o relatério do Comité de
Auditoria e o parecer dos Auditores Independentes (conforme abaixo definido), foram
publicados no jornal “Valor Econdmico”, na edigdo de 11 de abril de 2025 (paginas E3 a E5).
Adicionalmente, todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas,
conforme previstos na Resolu¢gdo CVM 81, foram disponibilizados aos acionistas na sede
social da Companhia e nos websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") (www.b3.com.br).

PRESENCA: Presentes acionistas representando aproximadamente 92,09% (noventa e
dois inteiros e nove centésimos por cento) do capital votante da Companhia em sede de
Assembleia Geral Ordinaria; e 93,10% (noventa e trés inteiros e dez centésimos por cento)
do capital votante da Companhia em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, conforme
(i) acionistas que participaram desta  Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (“Assembleia”) por meio da Plataforma Digital, considerados presentes nos
termos do artigo 47, inciso lll, da Resolu¢cdo CVM 81; e (ii) acionistas cujos boletins de voto
a distancia tenham sido considerados validos, nos termos do artigo 47, inciso I, da
Resolucdo CVM 81. Em atencdo ao disposto no artigo 134, paragrafo 1°, da Lei das


http://www.b3.com.br/

Sociedades por Acdes, presentes o Sr. Marcelo Rodrigues Marques, Presidente do
Conselho de Administracdo e Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores da
Companhia, e os Srs. Regis Eduardo Baptista dos Santos e Thiago Augusto Costalonga,
representantes da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., responsavel pela
auditoria das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 (“Auditores Independentes”).

MESA: Verificado o quorum para instalagdo da Assembleia em sede Ordinaria e
Extraordinaria, a mesa foi composta pelo Sr. Marcelo Rodrigues Marques — Presidente; e
pela Sra. Jana Araujo — Secretaria.

LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS: Foi dispensada a leitura dos
documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na Assembleia, uma vez que séo
do conhecimento dos acionistas e, ainda, (i) foram postos a disposi¢do dos acionistas na
sede social da Companhia; (i) foram colocados a disposi¢cdo dos acionistas por meio do
website da Companhia (investors.grupotoky.com.br); (iii) foram encaminhados a B3
(www.b3.com.br), em atendimento ao disposto no artigo 124, paragrafo 6° da Lei das
Sociedades por Ac¢des; e (iv) foram divulgados aos acionistas no website da CVM
(gov.br/cvm). Adicionalmente, foi dispensada a leitura do mapa de votacdo consolidado
sintético disponibilizado pela Companhia em 29 de abril de 2025, preparado com base nos
boletins de voto a distancia validos recebidos por meio da Central Depositaria da B3, pelo
Banco BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, na qualidade de escriturador das
acOes de emisséo da Companhia, e diretamente pela Companhia, nos termos da Resolugéo
CVM 81, o qual ficou a disposicao dos acionistas para consulta, nos termos do artigo 46-C,
paragrafo Unico, da Resolucdo CVM 81, e que ficard arquivado na sede social da
Companhia, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes.

ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar acerca das seguintes matérias: (1) em sede
de Assembleia Geral Ordinéria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstracBes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo o relatério da administragcéo, o relatério
do Comité de Auditoria e o parecer dos Auditores Independentes; (ii) ratificacdo da elei¢éo
do Sr. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges como membro do Conselho de Administracéo
da Companhia; e (iii) fixar a remuneracdo anual global dos administradores da Companhia
para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (2) em sede de
Assembleia Geral Extraordindria: (i) reforma e consolidacdo do Plano de Outorga de
Opcéo de Compra de A¢cbes da Companhia, aprovado em 3 de dezembro de 2020, conforme
aditado em 30 de abril de 2021 e 30 de abril de 2022; (ii) alteracdo da denominacéo social
da Companhia para Grupo Toky S.A.; (iii) reforma do estatuto social da Companhia
(“Estatuto Social”), contemplando (a) a alteragao do artigo 1°, caput, para refletir a alteracéo
da denominacéo social da Companhia, caso aprovada nos termos do item acima; (b) a
alteracdo do artigo 5°, caput, em razdo do aumento de capital social, dentro do limite de
capital autorizado, homologado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em
10 de dezembro de 2024; e (c) exclusdo do atual item (xv) do artigo 16, nos termos da
proposta da administracdo para esta Assembleia (“Proposta da Administracdo”);
(iv) reforma do Estatuto Social para alteracdo do artigo 36, caput, nos termos da proposta
apresentada pela home24 Holding GmbH & Co.KG (“home24”); (v) sujeito a determinadas
condi¢des suspensivas, reforma do Estatuto Social para exclusédo dos artigos 35 a 40, nos
termos propostos pela home24; e (vi) consolidacdo do Estatuto Social para contemplar as
alteracdes estatutarias que tenham sido aprovadas pela Assembleia.



8.2

DELIBERACOES: Na sequéncia, os acionistas deliberaram o quanto segue:

Em questdo de ordem, por solicitacdo do acionista Régis Edouard Alain Dubrule, foi
submetida a deliberacao dos acionistas presentes a lavratura da ata em forma de sumario
dos fatos ocorridos e a sua publicacdo com as assinaturas dos acionistas. A referida
proposta foi rejeitada, por maioria dos acionistas presentes, nos termos do Mapa Final
Resumido (conforme definido no item 9 abaixo). Restou, portanto, autorizada a lavratura da
presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos e a sua publicagdo com omisséo das
assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da
Lei das Sociedades por Acdes.

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

@

(ii)

(i)

aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, nos termos do Mapa Final
Resumido (conforme definido no item 9 abaixo), sem ressalvas, as contas dos
administradores e as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo o relatério da
administragdo, o relatério do Comité de Auditoria e o parecer dos Auditores
Independentes. Fica, ainda, registrada, na forma do Anexo IV a presente ata, a
manifestacdo de voto apresentada pelo acionista Régis Edouard Alain Dubrule com
relacdo a esta deliberacao;

aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, nos termos do Mapa Final
Resumido, a ratificacdo da elei¢cdo do Sr. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges,
brasileiro, casado, bacharel em relagcfes internacionais, portador da Cédula de
Identidade RG n° 175148-4, expedida pela SSP/GO, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n°® 486.440.641-34,
residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3732, 21° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132,
cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, para o cargo de membro efetivo do
Conselho de Administracdo da Companhia, para um mandato vigente até 8 de
novembro de 2026, em atencdo ao prazo de mandato unificado dos demais membros
do Conselho de Administracdo. O membro do Conselho de Administracéo ora eleito
tomard posse de seu cargo mediante a assinatura do respectivo termo de posse
lavrado em livro préprio e arquivado na sede da Companhia, contendo, para os fins
do disposto no artigo 37, inciso I, da Lei n° 8.934, de 18 de novembro de 1994, no
artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des e na Resolugdo da CVM n° 80, de 29
de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 80”), as declaracdes aplicaveis, bem como a
anuéncia aos termos da clausula compromissoéria de que trata o artigo 41 do Estatuto
Social. Fica, ainda, registrada, na forma do Anexo 1V a presente ata, a manifestacéo
de voto apresentada pelo acionista Régis Edouard Alain Dubrule com relagéo a esta
deliberacéo;

aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, nos termos do Mapa Final
Resumido, a fixacdo da remuneracdo anual global dos administradores da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 no
montante de até R$16.800.664,00 (dezesseis milhdes, oitocentos mil, seiscentos e
sessenta e quatro reais), nos termos da Proposta da Administracdo. Fica, ainda,
registrada, na forma do Anexo IV a presente ata, a manifestacdo de voto
apresentada pelo acionista Régis Edouard Alain Dubrule com relacdo a esta



deliberacéo;

Fica consignado que acionistas representando menos de 2% (dois por cento) do capital
votante da Companhia solicitaram a instalacdo do Conselho Fiscal. Em razado do nao
atingimento do quérum previsto na Resolugdo da CVM n° 70, 22 de marco de 2022, ndo
houve a instalagdo do Conselho Fiscal.

8.3 Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

@

(ii)

aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, nos termos do Mapa Final
Resumido, a reforma e consolidacdo do Plano de Outorga de Opc¢éao de Compra de
Acdes da Companhia, aprovado em 3 de dezembro de 2020, conforme aditado em
30 de abril de 2021 e 30 de abril de 2022, nos termos da Proposta da Administracao,
0 qual passara a vigorar na forma do Anexo |l & presente ata. Fica, ainda, registrada,
na forma do Anexo IV a presente ata, a manifestacéo de voto apresentada pelo
acionista Régis Edouard Alain Dubrule com relagéo a esta deliberagéo;

aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, nos termos do Mapa Final
Resumido, a alteracio da denominagéo social da Companhia para Grupo Toky S.A.
Fica, ainda, registrada, na forma do Anexo IV a presente ata, a manifestacdo de
voto apresentada pelo acionista Régis Edouard Alain Dubrule com relagdo a esta
deliberacéo;

Antes de continuar os trabalhos, foi informado aos Srs. acionistas que as 09:27 horas desta data,
30 de abril de 2025, a 12 Vara Empresarial e Conflitos de Arbitragem de S&o Paulo suspendeu os
efeitos das delibera¢cBes que serdo tomadas nesta Assembleia. Essa decisdo ndo afeta a tomada e
registro dos votos.

(iii)

(iv)

v)

aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, nos termos do Mapa Final
Resumido, a reforma do Estatuto Social, contemplando (a) a alteracdo do artigo 1°,
caput, para refletir a alteragdo da denominac¢do social da Companhia, conforme
aprovada nos termos do item acima; (b) a alterag&o do artigo 5°, caput, em razdo do
aumento de capital social, dentro do limite de capital autorizado, homologado pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 10 de dezembro de 2024; e
(c) a exclusdo do atual item (xv) do artigo 16, nos termos da Proposta da
Administracdo. Fica, ainda, registrada, na forma do Anexo IV a presente ata, a
manifestacdo de voto apresentada pelo acionista Régis Edouard Alain Dubrule com
relacdo a esta deliberacao;

rejeitar, por maioria de votos dos acionistas presentes, nos termos do Mapa Final
Resumido, a reforma do Estatuto Social para alteracdo do artigo 36, caput, nos
termos da proposta apresentada pela home24. Fica registrado que, em atengéo ao
artigo 38 do Estatuto Social, que veda a participacdo na deliberacdo sobre alteracdo
e remocéao da poison pill pelo potencial adquirente da participacdo relevante, o voto
do acionista Sr. Régis Edouard Alain Dubrule foi computado como abstencéo nesta
deliberagdo, consignado o protesto do Sr. Régis Edouard Alain Dubrule, pessoa
vinculada dos ofertantes, no sentido de que a referida deliberacdo ndo esta
relacionada a oferta publica de aquisicdo de a¢des objeto do edital publicado em 15
de abril de 2025. Fica, ainda, registrada, na forma do Anexo IV a presente ata, a
manifestacdo de voto apresentada pelo acionista Régis Edouard Alain Dubrule com
relacdo a esta deliberacao;

rejeitar, por maioria de votos dos acionistas presentes, nos termos do Mapa Final
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Resumido, a reforma do Estatuto Social para exclusédo dos artigos 35 a 40, nos
termos propostos pela home24. Fica registrado que, em atencdo ao artigo 38 do
Estatuto Social, que veda a participacéo na deliberacdo sobre alteracdo e remogéo
da poison pill pelo potencial adquirente da participacdo relevante, o voto do acionista
Sr. Régis Edouard Alain Dubrule foi computado como abstencao nesta deliberacao.
Fica, ainda, registrada, na forma do Anexo IV a presente ata, a manifestacdo de
voto apresentada pelo acionista Régis Edouard Alain Dubrule com relacéo a esta
deliberacéo; e

(vi) aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, nos termos do Mapa Final
Resumido, a consolidacdo do Estatuto Social para contemplar as alteracdes
estatutarias que tenham sido aprovadas pela Assembleia, o qual passara a vigorar
na forma do Anexo |l a presente ata. Fica, ainda, registrada, na forma do Anexo 1V
a presente ata, a manifestagcdo de voto apresentada pelo acionista Régis Edouard
Alain Dubrule com relacdo a esta deliberacéo.

MAPA DE VOTACAO: Em atendimento ao disposto no artigo 22, paragrafo 5°, da Resolucio
CVM 80, e ao artigo 48, paragrafo 6°, inciso |, da Resolu¢cdo CVM 81, o mapa final de votagéo
resumido constante do Anexo | (“Mapa Final Resumido”), que é parte integrante desta ata,
indica quantas aprovacdes, rejei¢cdes e abstencdes cada deliberacdo recebeu.

MANIFESTACOES DE VOTO: Ficam registradas, na forma do Anexo 1V, as manifestagdes
de voto apresentadas pelo acionista Régis Edouard Alain Dubrule, em relacdo as
deliberacBes objeto desta Assembleia, que, em atencado ao artigo 130, paragrafo 1°, alinea

“a

a”, da Lei das Sociedades por Agoes, ficarao arquivadas na sede social da Companhia.

AVISO AOS ACIONISTAS: Nos termos do artigo 289, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades
por A¢bes, a Companhia comunica aos seus acionistas que, apos a publicacdo do extrato
da ata desta Assembleia, a Companhia deixara de utilizar o jornal “Valor Econémico” e
passara a utilizar o jornal “Data Mercantil” para a realizacdo de suas publicacdes legais.

ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente
concedeu a palavra a disposi¢édo de quem dela quisesse fazer uso. Ndo havendo nenhuma
manifestacdo, foram suspensos os trabalhos da Assembleia para lavratura da presente ata
em forma de sumério dos fatos ocorridos, que sera publicada com omissdo das assinaturas
dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2° da Lei das
Sociedades por A¢bes. Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada e assinada
pelo Sr. Presidente e pela Sra. Secretéaria, tendo sido considerados signatarios da ata, nos
termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolugcdo CVM 81, os acionistas cujo boletim de voto
a distancia tenha sido considerado vélido pela Companhia ou que registraram a sua
presenca no sistema eletronico de participagdo a distancia disponibilizado pela Companhia.

Mesa presente por meio da Plataforma Digital, nos termos da Resolucdo CVM 81:
Presidente: Sr. Marcelo Rodrigues Marques; e Secretéaria: Sra. Jana Araujo.

Acionistas presentes em sede de Assembleia Geral Ordinaria, por meio da Plataforma Digital,
nos termos da Resolucdo CVM 81: JOAO LUIS TANGANINI, ALEXANDRE LOPES STEFENS,
DOUGLAS DINIZ PIRES, HAKIM HAZIM, VITOR SOUZA TEIXEIRA DE MELLO, WILLIAM HARUO
TSUKINO, GABRIEL OLIVEIRA QUEIROZ, LEANDRO MOLLER, SANDRO LUIZ PEREZ, LUCAS
MOLLER, GILMAR DA SILVA ALMEIDA; MACQUARIE FUND SOLUTIONS - MACQUARIE
EMERGING MARKETS FUND (representados por Diane Flavia Maia de Oliveira); REGIS
EDOUARD ALAIN DUBRULE (representado por Hiram Bandeira Pagano Filho); CLUBE DE
INVESTIMENTO COPACABANA (representado por Daniel Mendong¢a Cunha); HOME24 HOLDING



GMBH & CO. KG, HOME24 HOLDING GMBH & CO. KG (representados por Rodrigo Miguel Braga,
Paula Cristina Penteado Magalhdes Azevedo, Amanda Nunes Sampaio, Luiz Felipe Moreira
Eustaquio).

Acionistas presentes em sede de Assembleia Geral Extraordinéria, por meio da Plataforma
Digital, nos termos da Resolugdo CVM 81: JOAO LUIS TANGANINI, ALEXANDRE LOPES
STEFENS, MARIA DE FATIMA SILVA, HAKIM HAZIM, VITOR SOUZA TEIXEIRA DE MELLO,
WILLIAM HARUO TSUKINO, GABRIEL OLIVEIRA QUEIROZ, LEANDRO MOLLER, SANDRO LUIZ
PEREZ, LUCAS MOLLER, GILMAR DA SILVA ALMEIDA; MACQUARIE FUND SOLUTIONS -
MACQUARIE EMERGING MARKETS FUND (representados por Diane Flavia Maia de Oliveira);
REGIS EDOUARD ALAIN DUBRULE (representado por Hiram Bandeira Pagano Filho); CLUBE DE
INVESTIMENTO COPACABANA (representado por Representados por Daniel Mendonga Cunha);
HOME24 HOLDING GMBH & CO. KG, HOME24 HOLDING GMBH & CO. KG (representados por
Rodrigo Miguel Braga, Paula Cristina Penteado Magalhdes Azevedo, Amanda Nunes Sampaio, Luiz
Felipe Moreira Eustaquio).

Acionistas presentes em sede de Assembleia Geral Ordinéria, por meio do envio de boletim
de voto a distancia, nos termos da Resolu¢cdo CVM 81: PAULO DESSEN SIQUEIRA BRITO,
QUARTZO GENESIS ICATU PREVIDENCIARIO FIF MULT FIFE RESP LTDA, PRT FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO, QUARTZO ESTRATEGIA FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO, QUARTZO HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, RENATO
PROENCA PRUDENTE DE TOLEDO, MARCOS ZABOROWSKY, STOXOS FIA, CSHG
MONDRIAN II FIF MULT RESP LTDA, MARCELO RODRIGUES MARQUES, FLAVIO OLIVEIRA
SOARES, ACE CAPITAL ACTION MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM
ACOES, ACE CAPITAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO
RESPONSABILIDADE LIMITADA, ACE CAPITAL W MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO MULTIMERCADO RESPONSABILIDADE LIMITADA, FS - FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, TS COINVESTIMENTO — FUNDO
DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, FUNDO BRASIL DE
INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, ABSOLUTE MACRO FD INCENT INFR MULT CP, ABSOLUTE PACE LONG
BIASED MASTER FIA, ABSOLUTE PACE PREV FIFE FIA, ABSOLUTE PREVIDENCIARIO
MASTER Il FIM, ABSOLUTE VERTEX PREV Il FIFE FIM RESP LIMITADA, ABSOLUTE VERTEX
PREV BRADESCO FIFE PREV FIM, ABSOLUTE BOLD PREV FIF MULT RESP LIMITADA,
ABSOLUTE MACRO PREV FIM, ABSOLUTE VERTEX MASTER FIM, ABSOLUTE VERTEX PREV
FIFE FIM, ABS PACE PREV FIFE FIA, ABSOLUTE PREVIDENCIARIO MASTER FIM, ABSOLUTE
BOLD MASTER FIM, ABSOLUTE PACE MASTER FIM, ABSOLUTE PREVIDENCIARIO ITAU
MASTER FIM, ABSOLUTE BRASILPREV FIFE FIM, ABSOLUTE HEDGE MASTER FIM,
MARCELO SPINASSE NUNES, ARQUIMEDES LOPES, FILIPE SIQUEIRA VIEIRA, DANIEL
BRAGA DE ALMEIDA, RAFAEL GOMES DOS SANTOS, JOAO ALFREDO SEIXAS, JACKSON
PAGANI, MARIA DE FATIMA SILVA, MARIO CARLOS FERNANDES FILHO, EXPLORITAS ALPHA
AMERICA LATINA FIM, EXPLORITAS LATAM FIA, FABIO BRASIL GARCIA, JOSE VALERIO
PERLI RIBEIRO, MARCELO HINDI, MATEUS TARLEY RODRIGUES, BRUNO EDUARDO
BERNARDES VIEIRA, DANUBIA DOS SANTOS PEREIRA, WALACE BALEEIRO DE AGUIAR,
EDWARD PENAFORTE DE OLIVEIRA FILHO, CARLOS ALBERTO CARDOSO LEITE, MARCOS
PEDRI, EUGENIO FUMAGALLI FILHO, OCTAVIO CORTES PEREIRA LOPES, LEONARDO DA
SILVA GONCALVES, INGRID DA SILVA VIEIRA DE SANTANA, SIMONE RAIMUNDO DE SOUZA,
GABRIEL COSTA, BRNTT FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, FUTURA CAPITAL FUNDO
DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, LHL FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, RUKI FUNDO
DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, DANILO SEABRA FERREIRA, MILENA SEABRA FERREIRA,



CLUBE DE INVESTIMENTO VALORE, ERICO CHRISTIANO MARTINELI, VICTOR PEREIRA
NODA, SERGIO ATHIE, LEONARDO ANDRE FABIANO, FABIO AUGUSTO REZENDE
NASCIMENTO, SERGIO FEIJAO FILHO, CLAYTON SANTOS, DAVID WONG, WILLIAM FREIRE
SILVA, ANTONIO JOSE FERREIRA BORGES, LUIZ PAULO TAVARES RODRIGUES, AC PREV
EQUITIES FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES, PAULO CESAR CABRAL FILHO, PAULA
RENAUX WANDERLEY CARRATA MACEDO, RUBENS DE FREITAS NETO, HUGO RAMOS DE
ARRUDA, RENATO LIMA SILVA, ANDREI INOUE HIRATA, ROBERTO NOGUEIRA DA GAMA
ORENSTEIN, JOSE CLAUDIO PAGANO, THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA, EDUARDO
TOPORCOV, SIDNEY RIUDY NAKANISHI, EDUARDO ROGERIO DE FARIA.

Acionistas presentes em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, por meio do envio de
boletim de voto a distancia, nos termos da Resolu¢cdo CVM 81: PAULO DESSEN SIQUEIRA
BRITO, QUARTZO GENESIS ICATU PREVIDENCIARIO FIF MULT FIFE RESP LTDA, PRT
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, QUARTZO ESTRATEGIA FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO, QUARTZO HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO,
RENATO PROENCA PRUDENTE DE TOLEDO, MARCOS ZABOROWSKY, STOXOS FIA, CSHG
MONDRIAN Il FIF MULT RESP LTDA, LUIZ EDUARDO DONEGATTI, JOSE CLAUDIO PAGANO,
THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA, EDUARDO TOPORCOV, SIDNEY RIUDY NAKANISHI,
EDUARDO ROGERIO DE FARIA, GUILHERME HIDEKI NAKANDAKARI, MARCELO RODRIGUES
MARQUES, FLAVIO OLIVEIRA SOARES, ACE CAPITAL ACTION MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, ACE CAPITAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO MULTIMERCADO RESPONSABILIDADE LIMITADA, FS - FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, TS COINVESTIMENTO — FUNDO
DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAQC)ES MULTIESTRATEGIA, FUNDO BRASIL DE
INTERNACIONALIZAQAO DE EMPRESAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPA(;C)ES
MULTIESTRATEGIA, ABSOLUTE MACRO FD INCENT INFR MULT CP, ABSOLUTE PACE LONG
BIASED MASTER FIA, ABSOLUTE PACE PREV FIFE FIA, ABSOLUTE PREVIDENCIARIO
MASTER Il FIM, ABSOLUTE VERTEX PREV Il FIFE FIM RESP LIMITADA, ABSOLUTE VERTEX
PREV BRADESCO FIFE PREV FIM, ABSOLUTE BOLD PREV FIF MULT RESP LIMITADA,
ABSOLUTE MACRO PREV FIM, ABSOLUTE VERTEX MASTER FIM, ABSOLUTE VERTEX PREV
FIFE FIM, ABS PACE PREV FIFE FIA, ABSOLUTE PREVIDENCIARIO MASTER FIM, ABSOLUTE
BOLD MASTER FIM, ABSOLUTE PACE MASTER FIM, ABSOLUTE PREVIDENCIARIO ITAU
MASTER FIM, ABSOLUTE BRASILPREV FIFE FIM, ABSOLUTE HEDGE MASTER FIM,
MARCELO SPINASSE NUNES, GUSTAVO GUIMARAES MAGALHAES DA ROCHA,
ARQUIMEDES LOPES, FILIPE SIQUEIRA VIEIRA, ARTHUR CESAR DALL'ANEZE FERREIRA,
DANIEL BRAGA DE ALMEIDA, RAFAEL GOMES DOS SANTOS, JOSE EUGENIO DA SILVA
NEIVA, JOAO ALFREDO SEIXAS, MARIO CARLOS FERNANDES FILHO, EXPLORITAS ALPHA
AMERICA LATINA FIM, EXPLORITAS LATAM FIA, FABIO BRASIL GARCIA, JOSE VALERIO
PERLI RIBEIRO, MARCELO HINDI, MATEUS TARLEY RODRIGUES, BRUNO EDUARDO
BERNARDES VIEIRA, BERNARDO GREIN CAVALCANTI, MARCIA GREIN CAVALCANTI, FABIO
CORREA IMPARATO, DANUBIA DOS SANTOS PEREIRA, WALACE BALEEIRO DE AGUIAR,
EDWARD PENAFORTE DE OLIVEIRA FILHO, ANTONIO PAULO MIYASHIRO, RODRIGO
HENRIQUE GONCALVES PONTES, CARLOS ALBERTO CARDOSO LEITE, EUGENIO
FUMAGALLI FILHO, OCTAVIO CORTES PEREIRA LOPES, LEONARDO DA SILVA GONCALVES,
INGRID DA SILVA VIEIRA DE SANTANA, GABRIEL COSTA, BRNTT FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO, FUTURA CAPITAL FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, LHL FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO, RUKI FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, DANILO
SEABRA FERREIRA, MILENA SEABRA FERREIRA, CLUBE DE INVESTIMENTO VALORE,
ERICO CHRISTIANO MARTINELI, VICTOR PEREIRA NODA, SERGIO ATHIE, LEONARDO
ANDRE FABIANO, FABIO AUGUSTO REZENDE NASCIMENTO, SERGIO FEIJAO FILHO,



DOUGLAS DINIZ PIRES, DAVID WONG, WILLIAM FREIRE SILVA, ANTONIO JOSE FERREIRA
BORGES, LUIZ PAULO TAVARES RODRIGUES, AC PREV EQUITIES FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AGOES, PAULO CESAR CABRAL FILHO, PAULA RENAUX WANDERLEY
CARRATA MACEDO, RUBENS DE FREITAS NETO, HUGO RAMOS DE ARRUDA, RAFAEL
ANDRADE NAVA FERREIRA, LUIZ CARLOS MOREIRA LIMA, RENATO LIMA SILVA, ANDREI
INOUE HIRATA.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Séao Paulo, 30 de abril de 2025.

Mesa:

Marcelo Rodrigues Marques Jana Araujo
Presidente Secretaria
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Mapa Final de Votagdo Consolidado
MOBLY S.A. - 31.553.627/0001-01
Mobly - Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinéria
30/04/2025 09:00

1. Proposta do acionista Régis Edouard Alain Dubrule: publicar a ata na forma de sumario e com as assinaturas dos
acionistas presentes

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

55.467.013 100 661.111 54.805.802

2. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo o relatorio da administragéo, o
relatério do Comité de Auditoria e o parecer dos auditores independentes da Companhia.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

113.056.500 86.537.686 2.719 26.516.095

3. Ratificacéo da elei¢éo do Sr. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges como membro do Conselho de
Administracao.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

113.056.500 109.250.173 308.829 3.497.498

4. Fixar a remuneracéo anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2025, nos termos da Proposta da Administracao.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

113.056.500 57.515.215 311.896 55.229.389




Mapa Final de Votagdo Consolidado
MOBLY S.A. - 31.553.627/0001-01
Mobly - Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinéria
30/04/2025 09:00

1. Reforma e consolidacéo do Plano de Outo[jga de Opgédo de Compra de A¢des da Companhia, aprovado em 3 de
d%zembro de 2020, conforme aditado em 30 de abril de 2021 e 30 de abril de 2022, nos termos da Proposta da
Administracao.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

114.287.469 58.715.789 580.413 54.991.267

2. Alteracdo da denominacéo social da Companhia para Grupo Toky S.A.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

114.287.469 112.258.344 219.500 1.809.625

3. Reforma do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), contemplando (a) a alterag¢éo do artigo 1°, caput,
para refletir a alteragdo da denominagéo social da Companhia, caso eg:)rovada nos termos do item acima; (b) a
alteracdo do artigo 5°, caput, em razao do aumento de capital social, dentro do limite de capital autorizado,
homologado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 10 de dezembro de 2024; e (c) a exclusédo
do atual item (xv) do artigo 16, nos termos da Proposta da Administracao.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

114.287.469 112.191.402 281.339 1.814.728

4. Reforma do Estatuto Social para altera¢éo do artigo 36, caput do Estatuto Social. Excluséo de prémio e mudancga
do critério de preco na OPA estatutaria (poison pill).

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

114.287.469 54.482.073 59.798.553 6.843

5. Sujeito a determinadas condic8es suspensivas, reforma do Estatuto Social para exclusédo dos artigos 35 a 40,
nos termos propostos pela home24.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

114.287.469 54.482.073 59.788.853 16.543

6. Consolidacéo do Estatuto Social para contemplar as altera¢des estatutarias que venham a ser aprovadas pela
Assembleia Geral.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

114.287.469 111.911.612 557.069 1.818.788




GRUPO TOKY S.A.
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ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

Plano de Outorga de Opcéao de Compra de Acdes do Grupo Toky S.A.

O presente Plano de Opgdo de Compra de A¢des é regido pelas disposicdes abaixo e pela
legislacdo aplicavel.

1 Defini¢cbes

1.1 As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em mailsculo, terdo os significados
a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

11.1

11.2

1.1.3

114

1.15

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10

“Acdes” significa as agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
de emissdo da Companhia;

“Assembleia Geral”’ significa toda e qualquer assembleia geral, ordinaria e/ou
extraordinaria, de acionistas da Companhia;

“B3” significa a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao;

“ aAn

Comité” significa o comité criado ou designado pelo Conselho de Administragao,
para assessorar o Conselho de Administracdo na administragdo, implementagéo
e/ou coordenagao do Plano e Programas;

“Companhia” significa o Grupo Toky S.A. (anteriormente Mobly S.A.), companhia
aberta com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das
Nagbes Unidas, n® 16.737, Mezanino, sala 2, Varzea de Baixo, CEP 04730-090,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 31.553.627/0001-01;

“Conselho de Administrac&o” significa o Conselho de Administragdo da Companhia;

“Contrato de Opcgéo” significa o instrumento particular de outorga de opgédo de
compra de agdes celebrado entre a Companhia e o Outorgado, por meio do qual a
Companhia outorga Op¢des ao Outorgado;

“CVM" significa a Comissao de Valores Mobiliarios;

“Data de Outorga”, salvo se de outra forma expressamente previsto neste Plano ou
no Contrato de Opgao, significa, em relacdo as Opgdes outorgadas a cada um dos
Outorgados, a data da reunido do Conselho de Administracdo que tiver aprovado a
outorga de tais Opgdes;

“Desligamento” significa o término da relag&o juridica de administrador, empregado
ou prestacéo de servico entre o Outorgado e a Companhia e/ou suas controladas,
por qualquer motivo, incluindo, mas sem limitagcao, renuncia, destituicdo, substituicao
ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de
demissao voluntaria ou demissédo, com ou sem justa causa, rescisao do contrato de

10



1.1.11

11.12

1.1.13

1.1.14

1.1.15

1.1.16

11.17

1.1.18

1.1.19

1.1.20

11.21

1.1.22

prestacdo de servico, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Para
maior clareza, fica estabelecido que eventual Desligamento do Outorgado em
relacdo a Companhia ou as suas controladas seguido de eleigéo, investidura ou
contratacdo de tal Outorgado para outro cargo na Companhia ou em suas
controladas nao caracteriza Desligamento, para fins deste Plano;

“IPCA” significa o Indice de Precos ao Consumidor Amplo, medido mensalmente pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);

“IPO” significa a oferta publica inicial de A¢des da Companhia, realizada em
conformidade com as disposicdes da Instrugdo CVM n° 400/2003, resultando na
listagem das Agbdes da Companhia no segmento de Novo Mercado da B3;

“Opcdes” significa as opgdes de compra de agdes outorgadas pela Companhia aos
Outorgados, nos termos deste Plano;

“Opcdes Nao Vestidas” significa as opgdes de compra de agbes cujo Periodo de
Vesting ainda nao tenha decorrido e que, portanto, ndo podem ser exercidas;

“Opcdes Vestidas” significa as opgdes passiveis de serem exercidas em razido do
decurso do Periodo de Vesting aplicavel;

“Outorgados” significa os administradores ou empregados da Companhia, ou outra
sociedade sob o seu controle, e as pessoas naturais que a elas prestem servigo, em
favor dos quais a Companhia outorgar uma ou mais Opg¢des, nos termos deste
Plano;

“Periodo de Vesting” significa o periodo a ser previsto no Contrato de Opg¢éo apds o
qual o Outorgado se tornara titular das Opg¢des Vestidas;

“Pessoas Elegiveis” significa as pessoas que podem ser eleitas como Outorgados,
nos termos do item 3.1 abaixo;

“Plano” significa o presente Plano de Opc¢éo de Compra de Agoes;

“Prazo de Exercicio” significa o prazo durante o qual as Opgdes poderdo ser
exercidas pelos Outorgados;

“Preco de Exercicio” significa o preco a ser pago pelo Outorgado a8 Companhia em
contrapartida as Agdes que este adquirir em decorréncia do exercicio de suas
Opgoes; e

“Programa(s)” significam os Programas de Outorga de Opg¢des que poderédo ser
criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administragdo, conforme
aplicavel, os quais deverao observar os termos e condi¢des deste Plano.

Objetivos do Plano

O Plano tem por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis, sujeito a determinadas
condicdes, adquiram Agdes, com vista a: (a) estimular a expansédo, o éxito e a consecucao
dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia
aos das Pessoas Elegiveis; (c) possibilitar & Companhia ou outras sociedades sob o seu
controle atrair e manter a ela(s) vinculadas as Pessoas Elegiveis na condi¢do de investidores
e incentivar a criagdo de valor a Companhia; e (d) compartilhar riscos e ganhos de forma
equitativa entre acionistas e administradores e empregados.

11



4.2

4.3

4.4

Pessoas Elegiveis

Poderao ser eleitos como Outorgados os administradores, empregados da Companhia ou
de suas controladas, e as pessoas naturais que a elas prestem servico.

Administracao do Plano

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité, observadas as
restricdes previstas em lei.

Obedecidas as condicdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo, na medida em que for permitido por lei e pelo Estatuto Social
da Companbhia, ter4 amplos poderes para tomar todas as medidas necessérias e adequadas
para a administracdo do Plano, incluindo, mas sem limitacao:

@) a criacdo e a aplicagcdo de normas gerais relativas a outorga de Op¢des, nos termos
do Plano, e a solugéo de dividas de interpretacéo do Plano;

(b) 0 estabelecimento de critérios aplicdveis as Pessoas Elegiveis, de forma a
estabelecer métodos objetivos para a eleicdo dos Outorgados;

(©) a eleicdo dos Outorgados e a autorizagcdo para outorgar Opcfes em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢cdes das Opg¢bes a serem outorgadas, bem como a
modificacéo de tais condi¢des quando necessario ou conveniente;

(d) a emissdo de novas Acdes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizacdo
para alienacdo de Acdes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opc¢des
outorgadas nos termos do Plano; e

(e) a aprovacéo dos Contratos de Opc¢éo a serem celebrados entre a Companhia e cada
um dos Outorgados, observadas as determinacdes do Plano.

No exercicio de sua competéncia, o0 Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da CVM e no Plano, ficando claro que o
Conselho de Administracao podera tratar de maneira diferenciada Pessoas Elegiveis em
situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a
estender a todos as condi¢des que entenda aplicavel apenas a um ou mais Outorgados a
seu exclusivo critério. O Conselho de Administracdo podera, ainda, estabelecer tratamento
especial para casos excepcionais durante a eficicia de cada direito de Opcao, desde que
nao sejam afetados os direitos ja concedidos aos Outorgados nem os principios basicos do
Plano. Tal disciplina excepcional ndo constituird precedente invocavel por outros
Outorgados.

As deliberacbes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

Acdes sujeitas ao Plano

As Opcgbes outorgadas nos termos do Plano poderdo conferir direitos de
aquisicdo/subscricdo sobre um numero de Ag¢des que ndo exceda 10% (dez por cento) das
AcOes representativas do capital social total da Companhia em bases totalmente diluidas. O
namero total de A¢des emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano devera
estar sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opcéo for
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5.2

5.3

54

5.5

6.2

6.3

extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as A¢des vinculadas a tais Opcdes
tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas de Opcdes.

Cada Opcéao dara direito ao Outorgado de adquirir 1 (uma) Acéo, sujeito aos termos e
condicdes estabelecidos nos respectivos Programas e/ou Contrato de Opcéo.

Com o proposito de satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia podera, a critério do Conselho de Administragdo, emitir novas A¢6es dentro do
limite do capital autorizado ou vender A¢Bes mantidas em tesouraria, observada a
regulamentacdo da CVM.

Os acionistas nao terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de Opgdes de
acordo com o Plano, conforme previsto no artigo 171, paragrafo 3°, da Lei n® 6.404/1976.

As Agdes adquiridas em razéo do exercicio de Opgdes nos termos do Plano manterdo todos
os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual disposicdo em contrario
estabelecida pelo Conselho de Administracéo.

Outorga de Opc¢des

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara a
outorga de Opc¢oes, elegendo os Outorgados em favor dos quais seréo outorgadas Opcdes
nos termos do Plano, fixando o Preco de Exercicio das Opcdes e as condi¢cdes de seu
pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢cbes de exercicio das Op¢des e impondo
quaisquer outras condic¢des relativas a tais Opg¢des, sendo certo que:

(a) no exercicio de 2025, as Pessoas Elegiveis fardo jus a outorgas de Opc¢des que
conferem direitos de aquisicdo/subscricdo de Acdes correspondentes a 4,25%
(quatro inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) do capital social, dos quais
3,75% (trés inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) serdo outorgados aos
Diretores com Periodo de Vesting de até 5 (cinco) anos, e 0,5% (cinco décimos por
cento) as demais Pessoas Elegiveis com Periodo de Vesting de até 3 (trés) anos; e

(b) a partir do exercicio de 2026, anualmente, as Pessoas Elegiveis fardo jus a outorgas
de Opcdes que conferem direitos de aquisicdo/subscricdo de Acgdes
correspondentes a 1,15% (um inteiro e quinze centésimos por cento) do capital
social, observado o limite de que trata o item 5.1, dos quais 0,5% (cinco décimos por
cento) serdo outorgados aos Diretores e 0,65% (sessenta e cinco centésimos por
cento) as demais Pessoas Elegiveis, com Periodo de Vesting de até 3 (trés) anos.

A partir da entrada em vigor deste Plano, o Conselho de Administracdo esta autorizado a
outorgar Opcdes nos termos deste Plano e de suas delibera¢des. A outorga de Opgdes nos
termos do Plano é realizada mediante a celebracdo de Contratos de Opcdo entre a
Companhia e os Outorgados, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condicdes determinadas pelo Conselho de Administracdo: (a) a quantidade de Opc¢des
objeto da outorga; (b) termos e condi¢cBes para aquisi¢cdo do direito ao exercicio das Opc¢des;
(c) o prazo final para exercicio das Opcdes; e (d) o Preco de Exercicio e condices de

pagamento.

O Conselho de Administracdo podera subordinar o exercicio da Op¢édo a determinadas
condig¢bes, bem como impor impedimentos e restrigées a transferéncia das A¢des adquiridas
em razédo do exercicio das Opc¢des, podendo também ser reservado a Companhia opgdes
de recompra e/ou direitos de preferéncia previamente a alienacao pelo Outorgado dessas
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6.4

6.5

6.6

6.7

7.2

mesmas Acdes, desde que tais restricdes tenham sido previstas no Contrato de Opcéao
celebrado na Data de Outorga.

Os Contratos de Opcéo serdo celebrados individualmente com cada Outorgado, podendo o
Conselho de Administracdo estabelecer termos e condi¢Bes diferenciados para cada
Contrato de Opcéo celebrado com cada Outorgado, sem necessidade de aplicacdo de
qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Outorgados, ainda que tais Outorgados se
encontrem em situa¢des similares ou idénticas na estrutura administrativa da Companhia.

As Opcdes outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos Outorgados,
ndo tém qualquer relacdo nem estdo vinculados a remuneragdo, fixa ou variavel, a que
fazem jus na qualidade de administradores ou empregados, ou eventual participacdo nos
lucros.

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no Plano ou em Contrato de
Opcéo, as Opcgbes outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-do automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o seu exercicio integral,

(b) apos o decurso do Prazo de Exercicio da Op¢éo;

(©) mediante o distrato do Contrato de Opc¢éo;

(d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; e
(e) nas hipoteses previstas no item 10.1 deste Plano.

O Conselho de Administracdo determinara a suspenséo das outorgas de Opgdes e do direito
ao exercicio das Opcdes sempre que verificadas situagbes que, nos termos da lei ou
regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdo de Ac¢Bes ou valores
mobiliarios de emissédo da Companhia por parte dos Outorgados e da prépria Companhia.

Periodo de Vesting

O Periodo de Vesting das Opc¢des devera ser fixado pelo Conselho de Administragcdo na
Data de Outorga, observados os prazos maximos de Periodo de Vesting previstos nos itens
6.1(a) e (b).

Dentro do Periodo de Vesting aplicavel, as Opcdes outorgadas tornar-se-do Opcdes
Vestidas trimestralmente a razdo de 1/12 (um doze avos) a cada ano do Periodo de Vesting
aplicavel.

Preco do Exercicio das Opc¢bes

O Preco de Exercicio das Opgbes outorgadas nos termos do Plano sera o valor justo das
acbes na Data de Outorga, assim entendido (i) para as outorgas de Opcdes objeto do
primeiro Programa a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, o preco de exercicio
sera equivalente ao pre¢o por acao no IPO, corrigido pela variagdo do IPCA, desde a data
do IPO até a data do efetivo exercicio da Opc¢do; ou (ii) para as outorgas de Opcdes
subsequentes, o Preco de Exercicio sera equivalente a média ponderada das cotacdes de
fechamento das acdes de emissdo da Companhia na B3 no periodo de 30 (trinta) dias
imediatamente anteriores a Data de Outorga, corrigido pela variagdo do IPCA desde a data
de outorga até a data do efetivo exercicio da Opcao.
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8.2

9.2

9.3

9.4

10
10.1

O Preco de Exercicio sera pago em moeda corrente nacional pelos Outorgados em até 3
(trés) dias Uteis contados da data de envio da notificagdo de exercicio da respectiva Opgao
pelo Outorgado. Alternativamente, o Conselho de Administracdo da Companhia podera
definir nova forma e prazo para pagamento do Precgo de Exercicio, observadas as condi¢des
de mercado.

Exercicio das Opgoes

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos Programas e/ou
Contratos de Opcao, as Opcdes tornar-se-do exerciveis desde que (i) os respectivos
Outorgados permanegam continuamente vinculados como administrador, empregado ou
prestador de servico da Companhia e/ou de suas controladas, conforme o caso; e (ii) 0
Periodo de Vesting seja respeitado.

O Prazo de Exercicio sera de até 4 (quatro) anos contados do fim do Periodo de Vesting,
desde que respeitadas as condi¢gfes para exercicio.

O Outorgado que desejar exercer a sua Opg¢édo devera notificar a Companhia, por escrito, a
sua intencao de fazé-lo e indicar a quantidade de Opg¢8es que deseja exercer, nos termos
do modelo de comunicacao a ser divulgado pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité.

Nenhum Outorgado tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até
que suas OpcgBes sejam devidamente exercidas e as respectivas Acdes efetivamente
entregues ao Outorgado nos termos do Plano e respectivo Contrato de Opg¢&o. Nenhuma
Acdo sera entregue ao titular em decorréncia do exercicio da Opg¢éo a ndo ser que todas as
exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

Hipo6teses de Desligamento da Companhia
Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Contrato de Opcao, o Outorgado:

€)) desligar-se da Companhia por vontade prépria,: (i) as Op¢des Nao Vestidas na data
do Desligamento, de acordo com o presente Plano e respectivos Contratos de
Opcao, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao; e (ii) as Op¢des
Vestidas na data do Desligamento, de acordo com o presente Plano e respectivos
Contratos de Opcéo, poderdo ser exercidas, no prazo de até 30 (trinta) dias contados
da data de Desligamento, apds o qual tais Opgles restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacédo, e sem
direito a qualquer indenizacéo;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demisséo ou rescisédo de
contrato por justa causa ou destituicho do seu cargo por violar os deveres e
atribuicbes de administrador: todas as Opc¢8es Vestidas e as Opcdes Nao Vestidas
na data do Desligamento, de acordo com o presente Plano e respectivos Contratos
de Opcao, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao;

(©) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demisséo ou rescisdo de
contrato sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e
atribuicbes de administrador: (i) as Op¢Bes N&o Vestidas na data do Desligamento,
de acordo com o presente Plano e respectivos Contratos de Opcéo, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
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notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacéo; e (ii) as Opc¢des Vestidas na data
do Desligamento, de acordo com o presente Plano e Contratos de Op¢éao, poderao
ser exercidas, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de Desligamento,
apés o qual tais Opcdes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacéo;

(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou invalidez permanente: (i) as
Opcbes Néo Vestidas na data do Desligamento, de acordo com o presente Plano e
respectivos Contratos de Opcao, restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao, e sem direito a qualquer
indenizacéo; e (ii) as Opcdes Vestidas na data do Desligamento, de acordo com o
presente Plano e respectivos Contratos de Opg¢éo, poderdo ser exercidas, no prazo
de até 30 (trinta) dias contados da data de Desligamento, apds o qual tais Opcdes
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; ou

(e) desligar-se da Companhia por falecimento: as Op¢Bes N&o Vestidas e as Opc¢des
Vestidas, na data do falecimento, poderdo ser transferidas e exercidas pelos
herdeiros e sucessores legais do Outorgado, observados os Periodo de Vesting e
Prazo de Exercicio previstos nos respectivos Contratos de Opgéo.

Nos casos de Desligamento previstos no item 10.1 acima, a Companhia podera, a seu
exclusivo critério e independentemente de aviso prévio ou notificacdo, recomprar as Agdes
adquiridas pelos Outorgados (ou por seus herdeiros e sucessores legais) em virtude do
Exercicio das Opcdes outorgadas no ambito deste Plano, mediante o pagamento ao
Outorgado (ou a seus herdeiros e sucessores legais) do valor justo das A¢Bes na data da
referida recompra das Acoes.

Nos casos de Desligamento previstos no item 10.1 acima, o Conselho de Administracdo
podera, a seu exclusivo critério e sempre que julgar que 0s interesses sociais serdo melhor
atendidos por tal medida, (a) extinguir ou modificar os interesses do Outorgado que se
desligar da Companhia, ou (b) deixar de observar as regras estipuladas no item 10.1,
conferindo tratamento diferenciado mais favoravel a determinado Outorgado.

Prazo de vigéncia do Plano

O Plano entrou em vigor na data de sua primeira aprovacgao pela Assembleia Geral realizada
em realizada em 3 de dezembro de 2020, tendo sido aditado em 30 de abril de 2021, 30 de
abril de 2022 e 30 de abril de 2025, e permanecera vigente por prazo indeterminado,
podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral, pela dissolugéo
ou liquidagdo da Companhia, o que ocorrer primeiro. O término de vigéncia do Plano néo
afetard a eficacia das Opc¢des ainda em vigor outorgadas com base nele.

Disposi¢cdes gerais

Nenhuma disposicao do Plano ou Opcédo outorgada nos termos do Plano conferira a
qualquer Outorgado o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da
Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo
e sujeito as condi¢cBes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado
e/ou interromper o mandato do administrador.
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12.6

Cada Outorgado devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante declaracao
escrita, sem qualquer ressalva, nos termos definidos pelo Conselho de Administragédo ou
pelo Comité.

O Conselho de Administragdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever as condi¢cdes do Plano, desde que ndo altere os respectivos principios basicos, tais
como porcentagem de diluigdo, Preco de Exercicio, Desligamento e Prazo de Exercicio e
desde que as novas condi¢cdes do Plano ndo causem impacto adverso ao Outorgado em
relacdo ao originalmente previsto neste Plano.

Qualquer alteracao legal significativa podera levar a reviséo integral do Plano, a critério do
Conselho de Administracao.

As Opg¢oes outorgadas nos termos deste Plano sao pessoais e intransferiveis, ndo podendo
o Outorgado, em hipétese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer
terceiros as Opc¢des, nem os direitos e obrigagdes a elas inerentes, ressalvado o disposto
no item 10.1(e) acima.

Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracéo, consultada, quando o
entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Opcao concedida de acordo com o
Plano fica sujeita a todos os termos e condi¢cdes aqui estabelecidos, termos e condi¢des
estes que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposicdes de qualquer
Plano.
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GRUPO TOKY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01
NIRE 35.3.0056120-1

ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

Estatuto Social Consolidado

(Este anexo inicia-se na pagina seguinte.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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GRUPO TOKY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01
NIRE 35300561201

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I. Denominacéao, Sede, Duracédo e Objeto Social

Artigo 1°. A GRUPO TOKY S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por a¢des de capital autorizado
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposices legais aplicaveis, em
especial pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”).

Paragrafo 1°. Com o0 ingresso da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paréagrafo 2°. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢cdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, deveréo
observar os prazos, as obrigacfes e os procedimentos previstos no Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissédo a Negociacao de Valores Mobiliarios da B3, no Manual
do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das
Nac¢des Unidas, n® 16.737, CEP 04730-090, podendo, por deliberacdo da Diretoria, criar e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, depdésitos e escritérios administrativos ou de representacdo em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem como objeto social (i) a intermediagéo, importacdo, exportacdo e
comeércio varejista de moveis e artigos domésticos em geral; (ii) servicos de montagem relacionados
ao objeto mencionado no item (i); (iii) comércio varejista de materiais de construgao em geral; (iv)
comércio varejista de materiais de construgdo ndo especificados anteriormente; (v) intermediacao
na venda de garantia de seguros e assemelhados; (vi) cessdo de direito de uso de software
customizavel; (vii) participacdo em outras sociedades na qualidade de sécia ou acionista; (Vviii)
transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas intermunicipal, interestadual
e internacional; (ix) agenciamento de cargas; (x) organizacdo logistica do transporte de cargas;
(xi) industrializagdo de mdveis; (xii) depdsito de mercadorias para terceiros; e (xiii) armazém geral e
operador logistico.

Artigo 4° O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il. Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$1.125.073.604,00 (um bilhdo, cento e vinte e cinco milhdes, setenta e trés mil,
seiscentos e quatro reais), dividido em 122.763.403 (cento e vinte e dois milhdes, setecentas e
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sessenta e trés mil, quatrocentas e trés) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1°. Cada acéo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberagbes das Assembleias Gerais. A propriedade das acfes serda comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2°. As acdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a acao
pertencer a mais de uma pessoa, 0s direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°. E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Paréagrafo 4°. As agdes de emissdo da Companhia ndo podem ser objeto de penhor ou
gualquer outra garantia.

Paragrafo 5°. A Companhia podera adquirir suas proprias acdes nos termos da
regulamentacdo aplicavel. Essas agfes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso, nos termos da regulamentacéo aplicavel da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, por deliberacéo do Conselho
de Administracdo e independentemente de alteracdes estatutérias, até o limite de 220.000.000
(duzentos e vinte milhdes) de a¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracao fixar4 as condi¢cdes da emissao, subscri¢éo,
forma e prazo de integralizacao, pre¢o por agéo, forma de colocagédo (publica ou privada) e
sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paréagrafo 2°. Na proporgdo do nimero de agfes que forem titulares, os acionistas terdo
direito de preferéncia a subscricdo de novas a¢des ou de valores mobiliarios conversiveis
em ac¢bes, na forma do artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢bes. O direito de preferéncia
sera exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.

Paréagrafo 3°. A critério do Conselho de Administracéo, podera ser realizada emisséo, sem
direito de preferéncia ou com reduc¢do do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por A¢bes, de acbes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricdo, cuja colocac¢do seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo
publica, ou ainda mediante permuta por agées em oferta publica de aquisicao de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°. Nas hipdteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de
deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de patrimdnio liquido
constante do ultimo balan¢o aprovado pela Assembleia Geral, ou o valor econédmico da Companhia,
apurado em avaliagdo, se inferior ao citado valor de patriménio liquido, observadas as disposicGes
do artigo 45 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 8°. As acbBes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo 1°. Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servico de
transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragcao de
acoes.

20



Capitulo Ill. Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 9°. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-&8o: (a) ordinariamente, uma vez por ano,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio social, para
deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim o exigirem ou quando as disposicfes deste Estatuto Social ou da legislacédo aplicavel
exigirem deliberag&o dos acionistas.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata Unica.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei das
Sociedades por Acdes, e ressalvadas as excec¢des previstas em lei, as Assembleias Gerais
de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo, por meio do seu
Presidente ou por dois membros do Conselho de Administra¢gédo em conjunto, com o prazo
de antecedéncia minima prevista em lei. Independentemente das formalidades de
convocacao previstas neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acdes, sera
considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a que comparecerem todos 0s
acionistas.

Paragrafo 3°. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias Gerais somente
se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocacdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das a¢des com direito a
voto representativas do capital social e, em segunda convocacao, com qualquer nimero.

Paréagrafo 4°. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢des previstas
neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se
computando os votos em branco.

Paragrafo 5°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agées.

Paragrafo 6°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo 5° acima, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condi¢cdo de acionista
referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por AgBes, até 0 momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresentéa-
los previamente.

Paragrafo 7°. As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administracéo a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia,
competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretario, dentre os
presentes. Na auséncia de membro do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral sera
presidida por membro da Diretoria a ser indicado pelo Presidente do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 8°. O acionista ndo podera votar nas deliberagdes relativas a laudo de avaliacao
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagdo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou
em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 9°. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-
ao certiddes ou copias auténticas para os fins legais.
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Paragrafo 10. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de acdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovacdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 11. Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 10. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

® eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;

(ii) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(iv) alterar este Estatuto Social,

(v) deliberar sobre operac¢Bes de fuséo, incorporagdo, cisdo ou transformagdo em que
a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugéo ou liquidacéo;

(vi) aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscricdo de a¢des ou quaisquer
planos de remuneragdo baseado em acdes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que sejam, direta ou indiretamente coligadas ou controladas pela Companhia,

(vii) deliberar sobre faléncia ou requerer recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo Unico do artigo 122 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(viii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacéo; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Capitulo IV. Orgdos da Administragéo

Secéo I. Disposi¢ces Comuns

Artigo 11. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria,
na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria dar-se-a
por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado e contemplando
a sua sujeicdo a clausula compromisséria de que trata o Artigo 35 deste Estatuto Social,
dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria permanecerao em
seus cargos e no exercicio de suas funcdes até a eleicao e posse de seus substitutos, exceto
se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracéo,
conforme o caso.
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Paragrafo 3°. A Assembleia Geral fixara a remuneracao global anual para distribuicao entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administragdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria deverdo aderir as
politicas internas em vigor da Companhia, incluindo, entre outras que venham
posteriormente a ser aprovadas, o Cadigo de Etica e Conduta da Companhia, & Politica de
Divulgacédo de Ato ou Fato Relevante, a Politica de Negociacéo de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 5°. Sé sera dispensada a convocacao prévia de reunido de qualquer érgédo da
administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao
considerados presentes os administradores que manifestarem seu voto por meio da
delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo érgéo, por voto escrito antecipado
ou por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de
comunicagdo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reunido.

Secdo Il. Conselho de Administracdo

Artigo 12. O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou nédo, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) ano, sendo permitida a
reeleigéo.

Paréagrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, expressamente
caracterizados com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo
Mercado na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141,
paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
anterior, resultar niumero fracionario de conselheiros independentes, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paréagrafo 3°. Para fins de eleicdo de conselheiro independente conforme definicao
constante do Regulamento do Novo Mercado, é considerado conselheiro independente
aguele que: (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) ndo tem seu
exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo vinculado por acordo de
acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é conjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador;
e (iv) nédo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador.

Paragrafo 4°. Nao obstante o disposto no paragrafo 3° acima, as situacdes descritas abaixo
deverdo ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do
conselheiro independente em raz8o da caracteristicas, magnitude e extensdo do
relacionamento de tal conselheiro independente com a Companhia: (i) se possui afinidade
até segundo grau com acionista controlador, administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; (ii) se o conselheiro foi, nos Ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) se
tem relacbes comerciais com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou sociedades
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coligadas, controladas ou sob controle comum da Companbhia; (iv) se ocupa cargo que tenha
poder decisorio na conducgédo das atividades em sociedade ou entidade que tenha relacdes
comerciais com a Companhia, com o acionista controlador ou com sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; ou (v) se recebe outra remuneracdo da Companhia, de
seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa ao cargo de membro do Conselho de Administragdo ou membro de comités
da Companhia, do acionista controlador da Companhia, sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar estdo excluidos desta
restricao).

Paragrafo 5° O Conselho de Administracéo tera um Presidente, eleito pela maioria de votos
de seus membros. O Presidente ter4, além do préprio voto, o voto de desempate, em caso
de empate na votagdo. Cada membro do Conselho de Administragdo terd direito a 1 (um)
voto nas delibera¢des do orgéo.

Paragrafo 6° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto nos casos de vacancia, em que a acumulagdo dos cargos acima citados
devera cessar no prazo de 1 (um) ano, sem prejuizo das divulgacfes pertinentes nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 7°. Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de
qualquer membro do Conselho de Administragdo, os membros do Conselho de
Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral da Companhia, a qual devera ser convocada no prazo de 12 (doze) meses
contados da data de vacancia ou impedimento do cargo.

Paragrafo 8°. E facultado a qualquer Conselheiro, na hipétese de sua auséncia e/ou
impedimento tempordrios, indicar, por escrito, outro membro do Conselho de Administragdo
para substitui-lo em reunides e deliberagdes do 6érgdo, cabendo ao substituto, além do
préprio voto, o voto do membro substituido.

Paragrafo 9°. E vedado, na forma do artigo 115, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por
Acbes, o exercicio do direito de voto, na eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, em circunstancias que configurem conflito de interesse com a Companhia.

Artigo 13. As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas na periodicidade definida
pelo proprio Conselho de Administragdo. O Presidente do Conselho presidira as reunides do
Conselho de Administragcéo e deverd nomear um dos presentes (0 qual ndo precisa ser membro do
Conselho de Administracdo) para atuar na qualidade de secretario. Caso o Presidente do Conselho
de Administracdo esteja ausente na reunido, a maioria dos membros do Conselho de Administracéo
presentes decidird quem presidir4 a reunido e o escolhido para presidir a reunido devera indicar
entre os presentes aquele que atuara como secretario da reuniéo.

Paragrafo 1°. As reunibes do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, por sua prépria iniciativa, ou por solicitacdo
escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo. Tal convocacao
deverd: (i) ser feita por carta registrada, fax ou e-mail com, pelo menos, 3 (trés) dias Uteis
de antecedéncia da data da reunido e, caso a reunido néo seja realizada, nova notificacdo
de segunda convocacéao sera enviada com, pelo menos, 1 (um) dia util de antecedéncia da
nova data da reunido; (ii) indicar a ordem do dia; e (iii) estar acompanhada dos documentos
pertinentes. As reunides do Conselho de Administracé@o serado realizadas de forma virtual na
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forma do paragrafo 3° deste artigo, na sede da Companhia ou em outro local previamente
acordado entre os conselheiros.

Paragrafo 2°. Nao obstante as formalidades previstas no paragrafo 1° acima, as reunifes
do Conselho de Administracdo serdo consideradas devidamente instaladas e regulares
quando a totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do artigo 11, paragrafo
5°, acima.

Paragrafo 3°. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracéo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio similar
que permita a identificacdo do conselheiro e a comunicacdo simultdnea com as demais
pessoas presentes a reunido. Os Conselheiros que ndo puderem participar da reunido por
qualquer dos meios acima citados poderdo ser representados na reunido por outro
Conselheiro, desde que indique por escrito outro Conselheiro para substitui-lo, ou enviar seu
voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da reunido
antes da sua instalacdo ou até seu encerramento, via fax, carta registrada, e-mail ou carta
entregue em maos, ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a
respectiva ata da reunido em nome do conselheiro que néo esteja presente fisicamente.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo consentir em dispensar
a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais
matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos
os Conselheiros celebrem documento por escrito formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5°. Das reunides serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no paragrafo anterior, devendo serem arquivadas
no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Paragrafo 6°. Serd considerado presente as reunides do Conselho de Administracdo, o
conselheiro que:

€) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido,
desde que a respectiva procuracdo seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administrac@o ou ao Presidente da reunido antes da sua instala¢éo; ou

(b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo (ou ao
presidente da mesa da reunido em questdo) antes da instalacdo da reunido do
Conselho de Administracéo, via fac-simile, e-malil, carta registrada ou carta entregue
em maos.

Paragrafo 7°. Os Diretores deveréo fornecer ao Conselho de Administracéo toda e qualquer
informacéo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e coligadas e, caso
solicitados, deverao comparecer as reunides do Conselho de Administracéo a fim de prestar
esclarecimentos.

Paragrafo 8°. E vedada a deliberacdo pelo Conselho de Administracdo de assunto que nao
tenha sido incluido na notificagdo de convocagéo, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administragdo comparegcam a reunido e concordem em delibera-
la.

Artigo 14. Ressalvadas as hipéteses especiais previstas na Lei das Sociedades por A¢les, as
deliberacfes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria
simples dos presentes a respectiva reunido, nao se computando os votos em branco.
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Artigo 15. O Conselho de Administracdo podera criar comités executivos ou consultivos,
permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme
determinado pelo Conselho de Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo em suas atribuigdes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverdo
ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos e
ter eventual remuneracéo fixada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 16. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social, compete
ao Conselho de Administrag&o:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)
v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

fixar a orientacdo geral dos nego6cios da Companhia, aprovando as diretrizes,
politicas da Companhia e objetivos basicos;

eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como definir a remuneracéo
individual de cada Diretor e suas atribuicbes, observados os limites estabelecidos
pela Assembleia Geral,

fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, podendo examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre quaisquer atos
celebrados, ou em via de celebracéo, pela Companhia;

nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;

manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragbes financeiras periédicas da Companhia, bem como submeter a
Assembleia Geral a proposta de destinacdo ao lucro liqguido da Companhia de cada
exercicio social;

aprovar o plano de negécios e o orcamento anual da Companhia, se aplicavel,

a emissdo de acbes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando as condi¢cdes de emissao, incluindo o pre¢co e prazo de
integralizacéo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de
preferéncia nas emissdes de a¢des, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis,
cuja colocacéo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou
permuta por acdes ou em oferta publica de aquisi¢cdo de controle, nos termos da
legislacéo vigente;

a emissao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas promissorias e
outros titulos e valores mobiliarios nao conversiveis em agoes;

deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia até o limite do capital
autorizado, podendo, dentro de tal limite, outorgar, de acordo com plano aprovado
em Assembleia Geral, opcdes de compra de agBes ordinarias de emissao da
Companhia em favor de administradores e executivos tanto da Companhia, como de
entes juridicos do seu grupo econdmico, bem como autorizar a emissao de tais
acles ordinarias em razéo do exercicio de tais opcoes;

administrar o Plano de Op¢des de Compra de A¢des da Companhia, dirimir questdes
a ele relacionadas, bem como promover o seu cumprimento, em conformidade com
os termos condi¢cdes e clausulas de tal Plano;

deliberar sobre a celebracdo, modificacdo ou término de qualquer operacao,
transacéo, contrato ou acordo entre, de um lado, a Companhia ou qualquer de suas
controladas e, de outro lado, qualquer acionista, sociedade coligada ou
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(xi)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

administrador da Companhia, incluindo cdnjuges, parentes até segundo grau e
empresas controladas ou coligadas dos mesmos;

qualquer acordo em acéo judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual ou
superior ao montante correspondente a R$50.000.000,00 (cinquenta milhfes de
reais);

a assuncao de dividas e/ou a celebracdo de contratos financeiros envolvendo valor
igual ou superior a R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais), seja em uma
Unica operagdo ou em uma série de operacdes relacionadas;

investimentos de capital individuais ndo previstos no orgamento anual cujo valor seja
igual ou superior ao montante correspondente a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

a celebragcédo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assuncao de
dividas e contratos financeiros, 0s quais séo regidos pelo disposto no item (xx)
acima) nao previsto no or¢amento anual e ndo relacionado a manutengédo do giro
normal das atividades mercantis da Companhia que represente obrigacdo em valor
igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), em uma Unica
operacdo ou em uma série de operacdes relacionadas;

a aquisicdo, venda ou alienacdo de ativos ndo circulantes da Companhia néo
prevista no orgcamento anual e que envolva valor igual ou superior ao montante
correspondente a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), seja em uma Unica
operagdo ou em uma série de operacdes relacionadas;

a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes) cujo
valor seja igual ou superior ao montante correspondente a R$50.000.000,00
(cinquenta milhBes de reais), em uma Unica operacao ou em uma série de operacdes
relacionadas;

a concessdo de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e fidejussorias,
em relacdo a obrigagfes de terceiros (que ndo a Companhia ou suas controladas),
observado o objeto social da Companhia e a vedacao legal a prética de atos de
liberalidade;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acgbes (“‘OPA”) que tenha por objeto as agbes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas
e em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no
mercado;

deliberar sobre a participacao da Companhia em outras sociedades, como s6cia ou
acionista, incluindo a aquisi¢cdo de participacéo, constituicao de sociedades e a sua
participacdo em acordos de associacdo ou acordos de acionistas;

resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicfes que a
lei ou este Estatuto Social ndo confiram a outro érgdo da Companhia.
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Secao Il. Diretoria

Artigo 17. A Diretoria da Companhia sera composta por 3 (trés) Diretores, a saber, 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor de Financeiro e 1 (um) Diretor de Operacdes e Sistemas Logisticos,
residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reelei¢éo.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negécios da
Companhia, a convocacao e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenagdo dos
trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisao; (ii) a representacao
ativa e passiva da Companhia em todas as suas relag@es com terceiros, em juizo ou fora
dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em nome
da Companhia perante as autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados
econdmico-financeiros da Companhia e pela protecdo de seu nome; (iii) a organizacéo e
superviséo das politicas e diretrizes de recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento
das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de Administragdo e das deliberacbes
tomadas em Assembleia Geral; e (v) o zelo pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro (i) coordenar a elaboracéo das demonstracdes
financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da érea financeira da Companhia, incluindo
administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria,
contabilidade, tecnologia da informacdo e de planejamento financeiro, segundo as
orientacbes deste Estatuto Social, do Codigo de Etica e Conduta da Companhia, das normas
legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar
propostas, convénios, acordos, contratos com bancos e afins, documentos em geral para
abertura, movimentacdo e encerramento de contas bancarias da Companhia, bem como
todo e qualquer documento a administracéo das finangcas da Companhia, em conjunto com
qualquer outro Diretor ou um Procurador com poderes especificos; e (iv) administrar os
recursos financeiros da Companhia, orientando a aplicacdo dos excedentes de caixa dentro
das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratacdo de
empréstimo e de financiamento e 0s servicos correlatos necessarios a expansao da
Companhia, conforme or¢gamento anual.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de Operacgdes e Sistemas Logisticos: (i) estabelecer,
gerenciar e responsabilizar-se pela estratégia de operacbes e logistica; (i) gerir
planejamento da malha logistica, incluindo execucdo de armazéns, transportes e entrega
para clientes; (iii) planejar investimentos de otimizag&o da logistica; e (iv) gerir sistemas e
operacgBes de atendimento ao cliente.

Paragrafo 4°. Os Diretores ficam dispensados de prestar caugéo, como permitido por lei.

Paragrafo 5°. Dentre os Diretores, um Diretor assumira também o cargo de Diretor de
Relacdes com Investidores. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:
(i) responsabilizar-se pela prestacdo de informac¢des ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulacéo e fiscalizacdo correspondentes, mantendo atualizados os registros
da Companhia nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas
de Valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar informacdes
relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras funcdes
estabelecidas em lei e na regulamentacéo vigente.

Paragrafo 6°. Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que ndo tiverem sido
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preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor
Presidente, até a designagdo do respectivo diretor, aplicando-se o disposto no artigo 11,
paragrafo 2°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 7°. Os Diretores deverdo ser pessoas com reputacdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 18. A Diretoria ndo é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que
necessario.

Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria serdo realizadas na sede social da Companhia, e as
respectivas convocacfes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias da data do evento, por carta ou e-mail, todos com comprovacéo de
recebimento.

Paréagrafo 2°. As reunifes da Diretoria somente serdo instaladas e validamente deliberardo
com a presenca da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus
cargos, e as deliberagbes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos Diretores
presentes a reuniao, ndo havendo voto de desempate.

Artigo 19. Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposi¢cBes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 17 deste Estatuto Social:

® 0 exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas,
coligadas e divisées de negdcios;

0] apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciagdo do Conselho de Administragdo e dos acionistas, o seu relatorio
e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinagéo do lucro liquido, observadas as imposi¢des legais e o que dispde o
Capitulo VI deste Estatuto Social;

(ii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagcao
do Conselho de Administragcdo, proposta de orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, de suas controladas e das divisdes de seus negdcios, relativa ao
exercicio seguinte;

(iii) abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representagdes em qualquer
localidade do pais e do exterior, conforme evolugédo do plano de negdécios e metas
atingidas indicarem ser necessario;

(iv) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(V) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obriga¢ées,
fazer aplicagdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias,
assinando os respectivos termos e contratos;

(vi) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticbes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais, nos termos do artigo 20 abaixo; e

(vii) cumprir as demais atribuigcdes que lhe sejam estabelecidas pela lei, por este Estatuto
Social e pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 20. Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representacdo da Companhia sera
sempre feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em conjunto, ou (ii) por 1 (um)
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Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, ou (iii) por 2 (dois)
procuradores com poderes especificos agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos
respectivos mandatos, observado o disposto nos paragrafos 1° e 2° deste artigo.

Paragrafo 1°. Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuragfes outorgadas pela
Companhia serdo sempre assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto,
e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada
a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera ter prazo de vigéncia
superior ao referido.

Paragrafo 2°. Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representacao prevista neste
artigo inclui, sem limitacéo, a representacdo da Companhia (i) perante terceiros ou perante
qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou
paraestatais, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas, contratos de cambio, cheques,
ordens de pagamento, movimentac&o de conta corrente da Companhia, contratos e qualquer
outro documento, de qualquer natureza, (iii) em juizo, na qualidade de autora ou ré, e (iv)
para o exercicio de seu direito de voto em suas controladas.

Paragrafo 3°. Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2° deste
artigo, (i) a representacdo da Companhia perante qualquer autoridade publica (federal,
estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais, sera sempre feita (a)
pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou (b) pelo Diretor Presidente
ou pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1 (um) procurador, (c) por 2 (dois)
procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos;
(ii) as procuracdes outorgadas pela Companhia para fins de representacdo da Companhia
perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades
governamentais ou paraestatais serdo sempre assinadas pelo Diretor Presidente em
conjunto com o Diretor Financeiro, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia
nao superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra,
que podera ter o prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 21. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia praticado por
acionistas, membros do Conselho da Administrado, da Diretoria, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas em beneficio de
terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdo ser ineficazes perante a Companhia e terceiros.

Capitulo V. Conselho Fiscal

Artigo 22. A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de membros suplentes, acionistas da Companhia ou néo,
o qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado por deliberacdo da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hip6teses previstas em lei.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, pessoas naturais,
residentes no pais, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que
deliberar a instalagao do 6érgéo, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinéaria que se realizar ap0s a eleicao.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracao que lhes for fixada
em Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a assinatura
de termo de posse que deve contemplar sua sujeigdo a clausula compromissoria de que
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trata o Artigo 35 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que ocupar cargo em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia no mercado ou tiver interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 23. O Conselho Fiscal, quando instalado, ter4 as atribuicbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungfes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apdés a sua
instalacéo.

Capitulo VI. Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 24. O exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social, seréo elaboradas, com base na escrituragdo mercantil
da Companhia, as demonstracdes financeiras exigidas pela legislacéo vigente.

Paragrafo Unico. A auditoria anual de suas demonstracdes contabeis sera realizada por
auditores independentes registrados na Comissédo de Valores Mobiliarios.

Artigo 25. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, 0s prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

0] 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

(ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢cdes
deste Estatuto Social e a legislacédo aplicavel; e

(iii) eventual saldo serd destinado de acordo com deliberag&o da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Apés as destinagbes de que tratam o caput do artigo 25, o saldo
remanescente poderd, conforme deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria com base em
proposta da administracéo, ser destinado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimentos
de que trata o Paragrafo Segundo abaixo ou ser retido, total ou parcialmente, nos termos de
orcamento de capital, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Os lucros
ndo destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deverdo ser distribuidos como
dividendos, nos termos do artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2°. A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o
nivel de capitalizagdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o
objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas
antecipacdes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada & Reserva de Investimento seré
determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da
administracdo, obedecendo as destinacfes determinadas neste Artigo 25, sendo certo que
a proposta ora referida levard em conta as necessidades de capitalizacdo da Companhia e
as demais finalidades da Reserva de Investimentos. O limite méaximo da Reserva de
Investimentos sera aquele estabelecido no artigo 199 da Lei das Sociedades por Agoes.
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Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que a
administragdo da Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos excede o
necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho de
Administracdo, conforme o caso, podera determinar sua aplicagdo total ou parcial na
integralizacdo ou aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos, na forma do
artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 3°. A distribuicao do dividendo minimo n&o sera obrigatéria no exercicio social
em que o Conselho de Administracdo informar aos acionistas, com exposicao justificada e
aprovada por unanimidade, ser ela incompativel com a situacéo financeira da Companhia,
caso em que poderda ser distribuida parcela do lucro liquido ou aprovada a sua retengéo
como reserva, conforme o caso. Os lucros que deixarem de ser distribuidos na forma deste
paragrafo serdo pagos assim que o permitir a situacéo financeira da Companhia, aplicando-
se as disposi¢bes do artigo 202, paragrafo 5° da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 26. A Companhia podera:

0] declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados
e da reserva de lucros; e

(ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o
artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 27. A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administragéo, podera creditar ou
pagar aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacéo aplicavel.

Paragrafo 1°. Os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social serdo
computados, por seu valor liquido, para satisfacdo do dividendo obrigatério do exercicio
social em que forem distribuidos e serdo creditados como antecipagdo do dividendo
obrigatério.

Paragrafo 2°. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital proprio
que ndo forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos contados
da data em que foram colocados a disposicao dos acionistas.

Capitulo VII. Dissolucdo e Liquidacéao

Artigo 28. A Companhia entrara em dissolucao, liquidagdo e extingdo nos casos previstos em lei,
ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. O modo de liquidacéo sera determinado em Assembleia Geral, que elegera
também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixara os seus honorarios e
estabelecera as diretrizes para o seu funcionamento.

Capitulo VIII. Alienagcdo de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e
Saida do Novo Mercado

Artigo 29. A alienacao direita ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, quanto por meio de operacfes sucessivas, devera ser contratada sob condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por objeto as a¢fes
de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as
condicBes e os prazos previstos na legislacéo e na regulamentacéo vigentes e no Regulamento do
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Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista
controlador alienante.

Artigo 30. A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de deciséo
do acionista controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de obriga¢6es do Regulamento
do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da
conversdo de categoria do registro na CVM.

Artigo 31. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA,
respeitadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, e observados os procedimentos
previstos na regulamentacao editada pela CVM referentes a ofertas publicas de aquisicao de acfes
para cancelamento de registro de companhia aberta, incluindo os seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado devera ser justo, o qual devera ser obtido conforme disposto no Artigo 33 deste Estatuto
Social e nas demais disposic8es legais e regulamentares aplicaveis, sendo possivel o pedido de
nova avaliagcdo da Companhia; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das acdes em
circulacao deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do Novo Mercado sem
efetuar a venda das acdes.

Paragrafo 1°. Os aceitantes da OPA ndo poderéo ser submetidos a rateio na alienagéo de
sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 2°. O ofertante ficard obrigado a adquirir as agBes em circulagdo remanescentes,
pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacao do leildo, pelo preco final do leilao
da OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital, da legislacéo e
da regulamentacao em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados
da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3°. Independentemente da previsdo contida no caput deste artigo, a saida
voluntaria da Companhia do Novo Mercado poderd ocorrer na hipétese de dispensa de
realizacdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em
circulagdo presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em (i) primeira convocagao,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do total das
acbes em circulacéo, ou (ii) segunda convocacgéo, com a presenca de qualquer nimero de
acionistas titulares de a¢6es em circulagéo.

Artigo 32. Na OPA a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder a preco justo,
ao menos igual ao valor de avaliacdo da Companhia, apurado nos termos do artigo 4°, paragrafo 4°,
da Lei das Sociedades por Ac¢les, respeitadas as demais normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Unico. O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo devera ser
elaborado por instituicho ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e de
seu(s) acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo
8° da Lei das Sociedades por Acdes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6°
desse mesmo artigo.

Artigo 33. Na hipétese de operacdo de reorganizagcdo societaria que envolva a transferéncia da
base acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(do) pleitear o ingresso no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacéo.
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Paragrafo Unico. Caso a operacdo de reorganizacdo societaria envolva sociedade
resultante que ndo pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares
das a¢Bes em circulacdo da Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo anuir com
essa estrutura.

Artigo 34. A saida da Companhia do Novo Mercado em raz&o de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivacdo de OPA a ser
realizada com as mesmas caracteristicas descritas no Artigo 33 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Na hipotese de néo atingimento do percentual de que trata o caput do
Artigo 25 deste Estatuto Social, ap6s a realizacdo de OPA, as acfes de emissao da
Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado,
contados da realizacéo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicagdo de sancgdo pecuniaria.

Capitulo IX. Oferta Publica de Aquisicdo de Ac¢bes por Atingimento de Participacéo
Relevante

Artigo 35. Qualgquer Pessoa (conforme definido abaixo) que, isoladamente ou em conjunto com
Grupo de Pessoas (conforme definido abaixo) (“Ofertante”) que adquira ou, a qualquer titulo, se
torne titular, de forma direta ou indireta, de Participacio Relevante (conforme definido abaixo), tanto
por meio de uma Unica operacao, como por meio de diversas operacdes, devera realizar ou solicitar
o registro, conforme o caso, de uma oferta publica para aquisicdo da totalidade das ag¢fes da
Companhia (“OPA por Atingimento de Participagdo Relevante”), observando-se este artigo e as
normas aplicaveis da CVM e B3.

Paragrafo 1°. Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:

0] “Participacdo Relevante” a titularidade por uma Pessoa e/ou Grupo de Pessoas (i)
de acdes de emissdo da Companhia correspondentes a, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de a¢Bes de emissdo da Companhia; ou (ii) de outros direitos de sdcio,
inclusive usufruto, que lhe atribuam o direito de voto sobre acdes de emissdo da
Companhia que representem 20% (vinte por cento) ou mais do total de acBes de
emissdo da Companhia.

(ii) “Pessoa” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacéo, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior; e

(iii) “Grupo de Pessoas” significa o grupo de duas ou mais Pessoas vinculadas por
acordo de voto ou contrato similar, ou que atuem conjuntamente representando os
mesmos interesses. Incluem-se, dentre os exemplos de Grupo de Pessoas que atue
representando conjuntamente 0s mesmos interesses duas ou mais Pessoas (i) entre
as quais haja relacao de controle entre si; ou (ii) que estejam sob controle comum;
ou (iii) que sejam administradas ou estejam sob gestéo pela mesma Pessoa ou por
partes relacionadas a uma mesma Pessoa; ou (iv) tenham em comum a maioria de
seus administradores.

Paragrafo 2°. Para efeito do calculo da Participacdo Relevante deverdo ser consideradas
as acOes objeto de contratos de op¢éo e de contratos derivativos com liquidagéo fisica ou
financeira e excluidas as a¢des em tesouraria.

Artigo 36. O edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser publicado em até
30 (trinta) dias do atingimento de Participacdo Relevante, observando, além da legislacdo e
regulamentacao vigentes, que o preco da acéo a ser praticado devera ser pago em moeda corrente

34



nacional e a vista e corresponder a 120% (cento e vinte por cento) do maior dentre os seguintes
valores (i) maior cotagdo em bolsa das a¢des da Companhia considerando, inclusive, cotacdes
intraday, dos 180 (cento e oitenta) dias anteriores a data de atingimento da Participacdo Relevante,
devidamente atualizada pela Taxa DI entre a data de tal cotagdo até a data de liquidacdo da OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante; (ii) 0 maior preco pago pelo Ofertante, em negociacao
publica ou privada, para a aquisigdo da Participacéo Relevante nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses
anteriores a data de atingimento da Participacao Relevante, (iii) 0 maior preco por acdo em emissao
de acdes pela Companhia, seja por subscri¢cdo publica ou privada, nos Ultimos 24 (vinte e quatro)
meses anteriores a data de atingimento da Participacdo Relevante, devidamente atualizada pela
Taxa DI entre a data de tal negociagdo até a data de liquidacdo da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante; ou (iv) o valor patrimonial contabil por acdo, conforme divulgado nas
demonstrag@es financeiras ou informagdes trimestrais mais recentes disponiveis da Companhia na
data atingimento da Participacdo Relevante, devidamente atualizado pela Taxa DI entre a data de
atingimento da Participacdo Relevante até a data de liquidagdo da OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante.

Paragrafo 1°. Para os fins deste Artigo 36, “Taxa DI” significa 100% (cem por cento) da
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia,
over extra grupo, na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, ou outra que venha a substitui-la.

Paréagrafo 2°. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel & OPA por Atingimento de
Participagcdo Relevante prevista neste Artigo determine a adog¢éo de um critério de calculo
para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Companhia na OPA por Atingimento
de Participacdo Relevante que resulte em preco de aquisicao superior aquele determinado
nos termos do caput deste Artigo, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste
Artigo aquele preco de aquisi¢éo calculado nos termos da regulamentacéo da CVM.

Paragrafo 3°. Na hipdtese do Ofertante ndo cumprir com as obriga¢gGes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacao
ou solicitagdo do registro da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Ofertante ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do
Ofertante que nado tenha cumprido com a obrigacdo imposta por este Artigo, conforme
disposto no artigo 120 da Lei n.° 6.404/76 e no Artigo 9° Paragrafo 11 deste Estatuto Social.

Paragrafo 4°. A obrigacao de realizar a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante nos
termos deste Artigo ndo se aplicara a participacéo efetiva, direta ou indireta, que qualquer
Pessoal ou Grupo de Pessoas detenha no capital social da Companhia na data da entrada
em vigor deste Estatuto, mas sera aplicavel caso a participacéo de tal Pessoal ou Grupo de
Acionistas passe a representar percentual inferior a Participacdo Relevante, e,
posteriormente, venha a atingir ou ultrapassar o percentual de Participagéo.

Artigo 37. A OPA por Atingimento de Participacao Relevante estara dispensada:

0] no caso de atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de aquisicées
feitas por ocasiao da realizacéo de oferta publica de aquisicéo de a¢gfes de emissdo
da Companhia (“OPA Voluntéaria”’), em conformidade com a legislacdo e
regulamentacéo vigente e que tenha tido por objeto todas as a¢cfes de emisséo da
Companhia e, desde que o preco pago na OPA Voluntaria tenha sido no minimo
equivalente ao que seria pago em uma OPA por Atingimento de Participagéo
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Relevante cuja data de atingimento da Participacdo Relevante fosse igual a data em
gue a OPA Voluntéria tenha sido anunciada;

(ii) no caso de atingimento involuntario da Participacdo Relevante, desde que seja
observado o disposto nos Paragrafos 1° e 2° abaixo;

(iii) no caso de alienacao de controle da Companhia, oportunidade em que deverao ser
observadas as regras constantes do capitulo VIII deste Estatuto Social e da
legislacdo e regulamentacéo vigentes; e

(iv) no caso de atingimento da Participacdo Relevante decorrente de (i) incorporacdo de
outra sociedade pela Companhia; (ii) incorporacéo de a¢fes de outra sociedade pela
Companhia; (iii) cancelamento de acfes em tesouraria; (iv) recompra, resgate ou
reducdo de capital com cancelamento de a¢Bes pela Companhia; (v) subscricdo
publica ou privada de a¢Bes da Companhia em emisséo primaria, dentro do limite do
direito de preferéncia ou prioridade na subscricdo, conforme aplicavel; (vi) de
sucesséo por forca de reorganizagdo societaria ou disposi¢do legal, incluindo a
sucesséo por forca de heranga, ou (v) subscricdo de novas a¢des em por meio do
exercicio ou conversao de valores mobilidrios conversiveis ou exerciveis em acdes
da Companhia detidos na data de entrada em vigor deste Estatuto. No entanto, uma
vez atingido percentual igual ou superior a Participacdo Relevante em decorréncia
dos eventos anteriores, qualquer acréscimo voluntario subsequente de participacdo
acionaria implicard na obrigatoriedade de realizacdo de OPA por Atingimento de
Participacdo Relevantes.

Paragrafo 1°. A dispensa da OPA de que trata o inciso (ii) do caput deste Artigo 37 estara
condicionada a adocao tempestiva das seguintes providéncias pela Pessoa ou Grupo de
Pessoas que houver atingido a Participacdo Relevante involuntariamente: (a) envio de
notificacdo a Companhia, em até 5 (cinco) dias contados da data em que houver se tornado
titular de Participacdo Relevante, confirmando seu compromisso de alienar na B3 ac¢fes de
emissdo da Companhia em quantidade suficiente para reduzir sua participacdo para
percentual inferior a Participacdo Relevante; e (b) alienacdo na B3 de tantas a¢bes quantas
forem necessérias para fazer com que deixe de ser titular de Participacdo Relevante, em até
60 (sessenta) dias contados da data da notificacao de que trata o item (a) deste Paragrafo.
Para fins de esclarecimento, o procedimento previsto neste Paragrafo 1° ndo se aplica caso
0 atingimento involuntario de Participacdo Relevante decorra dos eventos listados no inciso
(iif) do caput do Artigo 37.

Paragrafo 2°. A Pessoa ou Grupo de Pessoas que atingir a Participagcdo Relevante de forma
involuntaria somente podera aumentar sua participacdo por meio de OPA por Atingimento
de Participagcédo Relevante.

Paragrafo 3°. Ndo obstante o previsto no caput do Artigo 37, apés o atingimento da
Participagdo Relevante a Pessoa ou Grupo de Pessoas estara obrigado a observar as
demais disposi¢des deste Capitulo.

Artigo 38. A Assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizacdo da OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante ou alteragbes em suas caracteristicas em relacdo ao
previsto neste Capitulo I1X, desde que: (i) a Assembleia Geral seja realizada antes da aquisi¢cao de
Participacdo Relevante; (i) a Assembleia Geral seja instalada, em primeira convocac¢do, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, mais da metade do capital social com direito
de voto e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas; (iii) sejam impedidos ou
se abstenham de votar a Pessoa ou Grupo de Pessoas que pretenda adquirir Participacéo
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Relevante e, ainda, aquelas Pessoas que, porventura, com eles tenham acordo para transferéncia
de participacao.

Artigo 39. A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular
uma oferta publica de aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia concorrente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel.

Artigo 40. A Pessoa ou Grupo de Pessoas devera notificar imediatamente a Companhia, para que
a Companhia divulgue ao mercado, quando a sua participacéo atingir, direta ou indiretamente, seja
através de negociacbes publicas ou privadas, patamares de 15% (quinze por cento), 16%
(dezesseis por cento), 17% (dezessete por cento), e assim sucessivamente, das ac¢les
representativas do capital social da Companhia, até atingir a Participagdo Relevante.

Paragrafo Unico. Apos atingida a Participacdo Relevante, caso a Pessoa ou Grupo de
Pessoas deseje realizar uma nova aquisi¢cdo de acfes de emissao da Companhia em bolsa
de valores anteriormente a OPA de Atingimento de Participagdo Relevante, tal Pessoa ou
Grupo de Pessoas estara obrigado a, previamente a cada nova aquisi¢do, comunicar por
escrito a Companhia e a B3 sua intencdo de adquirir outras acdes de emissdo da
Companhia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis da data prevista para a
realizacédo da nova aquisi¢éo de ac¢des, observados sempre os termos da legislag&o vigente,
da regulamentacdo da CVM e os regulamentos da B3 aplicaveis.

Capitulo X. Solucgéo de Conflitos

Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condigcdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei 6.385/76,
na Lei das Sociedades por Acdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, neste estatuto social, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de participa¢do no
Novo Mercado.

Capitulo XI. Disposi¢cdes Gerais

Artigo 42. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por A¢des. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua
a Lei das Sociedades por Acdes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43. A Companhia observard, no que aplicavel, as regras de divulgacdo de informacgbes
previstas na regulamenta¢éo da CVM e nas normas da B3, apliciveis a companhias listadas em
geral e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular.

* * *
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ANEXO IV A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

Manifestacdes de Voto

(Este anexo inicia-se na pagina seguinte.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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Séo Paulo, 30 de abril de 2025.

Ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de Acionistas
da Mobly S.A. realizada em 30 de abril de 2025 (“Presidente da Mesa”)

Ref.: Manifestacao de Voto e Protesto do Acionista Régis Edouard Alain
Dubrule

Prezado Senhor Presidente da Mesa,

REGIS EDOUARD ALAIN DUBRULE, brasileiro, casado, empresario, portador
da cédula de identidade RG n° 9.877.265 (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o
n°® 815.598.368-49, com escritério na Cidade de Sido Paulo, Estado de Sido Paulo,
Av. Faria Lima 3015, conjunto 161, Jardim Paulistano, CEP 01452-000 (“Acionista”),
na qualidade de acionista da Mobly S.A. (“Mobly” ou “Companhia”, respectivamente),
vem, por meio desta, apresentar sua manifestacao de voto e protesto com relacéo

as matérias constantes da ordem do dia da assembleia geral ordinaria e
extraordinaria da Companhia realizada de forma exclusivamente digital as 9:00
horas do dia 30 de abril de 2025 (“Manifestacdo de Voto e Protesto” e “AGO/E”,
respectivamente), nos termos a seguir expostos.

Condutas ilegais dos administradores da Companhia a demandar a sua
responsabilizacdo pelos prejuizos a ela causados

1. Conforme é do conhecimento de V.Sas., o Acionista e outros membros de sua
familia (em conjunto, os “Ofertantes”) notificaram a administracdo da Mobly em 28
de fevereiro de 2025 acerca de sua intencdo de lancar uma oferta publica visando a
aquisicao de até 100% (cem por cento) do capital social da Companhia (“Comunicacao
Inicial Sobre a OPA” e “OPA”, respectivamente). O edital da OPA foi efetivamente
publicado pelos Ofertantes no ultimo dia 15 de abril (“Edital da OPA”), com leildo
previsto para se realizar em 15 de maio.

2. Desde a Comunicacéo Inicial, a administracdo da Companhia vem tomando
medidas absolutamente incompativeis com os deveres fiduciarios a que estio

sujeitos os seus membros — inclusive, no que se refere a convocacio e conducio desta
AGO/E, conforme sera desenvolvido em mais detalhes ao longo desta Manifestacéo
de Voto e Protesto. Tais medidas denotam a obstinacao de tais administradores de
se encastelar numa gestio que, desde o IPO da Mobly, s6 DESTROI valor

para a Companhia e todos os seus stakeholders, adotando, para tanto, todo tipo

de tatica espuria visando a sabotar a OPA lancada no interesse da Companhia e de
seus acionistas.
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3. A mais absurda dessas medidas consistiu na divulgac¢io de fato relevante
falacioso em 22 de abril de 2025 (“Fato Relevante Falacioso”), no qual se sustenta

que os Ofertantes teriam agido em conluio com a Home24 Holding Gmbh & Co.
Kg (“Home24”), principal acionista da Companhia, e sua controladora, XXXLutz
Kg (“XXXLutz”), com vistas a fraudar o mercado de capitais por meio do oferecimento
de condicbes diversas a Home24 daquelas previstas no Edital da OPA.

4, Na mesma data, os Srs. Victor Pereira Noda, Marcelo Marques, Fernando
Borges, Daniel Alberini e Donato Ramos aprovaram a contratac¢ao da consultoria FTI
para conduzir investigacoes sobre o assunto. Na ocasifo, assim como em reunides do
Conselho anteriores em que a Oferta foi discutida, os Srs. Victor Nota e Marcelo
Marques (em conjunto com o Diretor Mario Fernandes, os “Fundadores”), em
patente infracao ao artigo 156 da Lei das S.A., deixaram de informar ao

Conselho de Administracao seu interesse pessoal na matéria.

5. Ora, em 9 de marco de 2025, os Fundadores procuraram a Home24 para
negociar um management buyout nos termos do qual pagariam a tal acionista o
mesmo preco por acao oferecido pelos Ofertantes no Edital da OPA — sem,
no entanto, estender ao demais acionistas da Companhia a possibilidade de
alienar suas acoes (“MBQO”). E enormemente elucidativo o e-mail a que o Acionista
teve acesso em fungio da acéo cautelar ajuizada pela Mobly no dia 22 de abril:

“No entanto, se, mesmo nesse cenario, a XXXLutz/home24
estiver aberta a alienar as suas acoes a um desagio de
50% sobre o preco de tela atual — similar a oferta feita
pela Familia Dubrule - isso representaria uma
oportunidade para um potencial management buyout.
Nesse cenario, noés, os 3 fundadores da Mobly,
poderiamos tentar adquirir a participacao da home24
na Mobly. Uma venda direta para nos simplificaria
bastante o processo, na medida em que manteria a
transacao privada, evitando a ativacao da Poison Pill e
eliminando a necessidade de concessao de waiver pelos
bancos em razao de uma troca de controle, na medida em que
nenhum de nés deteria, individualmente, mais de 20% da
Companhia. No6s precisariamos encontrar uma solucdo de
financiamento para essa compra, caso decidamos seguir por
esse caminho.” (grifamos)

Tradugao livre do e-mail enviado pelo Sr. Victor Noda, CEO e

membro do Conselho de Administracio da Mobly, a
representante da XXXLutz em 9 de marco de 2025.

6. Para que fique bem claro: a intencao dos Fundadores era a de frustrar

a OPA por meio de uma transaciao privada entre eles proprios e a Home24,

furtando a todos os demais acionistas a possibilidade de se desfazerem de suas acées.

2
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7. Portanto, ndo s6 é patente o interesse conflitante dos Srs. Victor Noda

e Marcelo Marques no que se refere a qualquer deliberacao referente & OPA — em

especial, a publicacdo do Fato Relevante Falacioso e as medidas deles decorrentes —
, como, também, salta aos olhos a violacdo ao comando legal de que, em tais
circunstancias, abstenham-se de intervir no assunto.

8. Os demais conselheiros da Companhia, por sua vez, aprovaram a ado¢io de
medidas contra os Ofertantes e a OPA com base em meia duzia de e-mails

esparsos, muitos dos quais protegidos por sigilo profissional, sem sequer

notificar previamente a Home24 e/ou os Ofertantes para prestar esclarecimentos
sobre o assunto — o que, se tivesse sido feito, prontamente eliminaria quaisquer
duvidas sobre a idoneidade da OPA e tornaria desnecessaria a queima do sofrivel
caixa da Companhia com as acusacbes frivolas fabricadas pelos Fundadores. E
dizer: tivessem tais conselheiros exercido a minima diligéncia que lhes é requerida

em funcao do cargo que ocupam, as tentativas dos Fundadores de sabotar a OPA, em
detrimento da Companhia e de seus acionistas, ndo teria avancado, e teriam sido
poupados os vultosos recursos despendidos com essa aventura juridica em que a
Mobly embarcou na defesa dos interesses proprios dos Diretores.

9. A tatica proposta pelos Fundadores ao Conselho de Administragdo é tao
transparente quanto inaceitavel: primeiro; usar o caixa da Mobly para sabotar a OPA
a qualquer custo, retirando-se dos acionistas qualquer possibilidade de alienar suas
acoes; depois; nio se sabe como e com que recursos, lidar com as consequéncias
— financeiras, administrativas e criminais — desse ato irresponsavel (para se dizer o

minimo).

10. Onde ficam os acionistas da Mobly nessa histéria? Presos numa Companhia
sem liquidez, pagando a remuneragao dos Fundadores em contraprestacdo pelos
péssimos servicos por eles prestados a Companhia no aguardo da inevitavel
recuperacdo extrajudicial que provavelmente diluira de forma substancial o equity
de todos os acionistas.

11. Essas condutas inaceitaveis com relacio a OPA somam-se a outros atos
incompativeis com o cargo de administrador de companhia aberta praticados pela
Diretoria da Mobly ao longo do exercicio social de 2024. A titulo de exemplo, (1) a
celebracao de side letter nao divulgada ao mercado no contexto da operacao
entre a Mobly e os entdo fundos controladores da Tok&Stok (“Fundos SPX”), cuja
existéncia e conteudo nfo foi dic; e (1) o uso do caixa da Companhia para

assumir obrigacdes dos Fundos SPX.

12. Assim, o Acionista resguarda-se o direito de requerer oportunamente a
deliberaciao a respeito da propositura contra os administradores envolvidos, de acao
de responsabilidade civil pelos danos causados a Mobly.

3
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(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonsitracées financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo o relatério da
administrac¢ado, o relatorio do Comité de Auditoria e o parecer dos auditores
independentes da Companhia

13. Diante do exposto acima, o Acionista vota pela REJEICAO das contas dos

administradores da Companhia referentes ao exercicio social de 2024.

(ii) ratificacdo da elei¢ao do Sr. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges
como membro do Conselho de Administracao

14. O Acionista se abstém de tecer comentarios, bem como de manifestar seu
voto com relacdo a esta matéria.

(iii) fixar a remuneracdo anual global dos administradores da Companhia
para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

15. Cumpre registrar o absoluto repudio do Acionista com relagdo a forma com

que a administragio da Companhia conduziu o tema da remuneragdo dos
administradores na convocacio e na conducao nesta AGO/E.

16. Conforme se verifica da leitura do material da AGO/E, propée-se um

aumento tanto da remuneracao fixa, quanto da remuneracio variavel dos

administradores da Companhia. Essa proposta, além de (i) ser incompativel com

o resultado que esses mesmos administradores vém entregando desde o IPO da
Companhia — cujo valor de mercado sofre desvalorizacdo de quase 100% (cem por
cento) em 4 anos —, também (i1) tem como tnica explicativa racional a tentativa

de impedir e/ou extrair beneficio prdéprio em caso de sucesso da OPA,

conforme serd desenvolvido abaixo.

17. Nesse diapasao, ao divulgar (a versio revisada) da proposta da remuneracio
dos administradores, fez-se constar que foi celebrado contrato de n&o-competicio
entre a Companhia e os membros da Diretoria — nos termos do qual, em caso de
destituicdo imotivada dos segundos, a primeira tera de remunera-los pelo periodo
minimo de 24 meses (“Contrato de Non-Compete”).

18. Trata-se, a bem da verdade, de mais uma manobra da administracdo da
Companhia para se manter em seu cargo a qualquer custo, onerando a
Companhia de forma desnecessaria. Tamanha é a desfacatez da administracéo

com relacdo a esse assunto que a informacao sobre a celebracao de tal instrumento
fo1 incluida somente na versio revisada da proposta da administracdo da AGO/E.
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19. Como dito, a conduta da administracdo com relacio a esse assunto é digna de
repudio — e, mais ainda, de agoes de responsabilidade civil e administrativa.

20. Assim, o Acionista vota por rejeitar a proposta da administracio referente a
remunerac¢ao dos administradores.

(iv) reforma e consolida¢do do Plano de Outorga de Opg¢dao de Compra de
Acoes da Companhia, aprovado em 3 de dezembro de 2020, conforme aditado
em 30 de abril de 2021 e 30 de abril de 2022

21. Mais uma vez, é condenavel a conduta dos administradores da Mobly com
relacido a conducio da matéria ora em deliberacéo.

22. Conforme mencionado acima, a Diretoria da Mobly destréi valor para a
Companhia e seus acionistas numa velocidade e magnitude possivelmente jamais
vistas no mercado brasileiro. Esse fato, por si sé, ja seria suficiente para que os
acionistas negassem as alteracoes propostas no Plano de Outorga de Opcgéo de
Compra de Ac¢des da Companhia (“SOP”) — as quais implicardo numa diluicido de
impressionantes 6% (seis por cento) do capital social da Companhia,

somente no exercicio social de 2025.

23. N3ao bastasse 1sso, apesar de se afirmar no material da AGO/E elaborado pela
administracao que a proposta de alteragao no SOP visaria a assegurar o alinhamento
de interesses entre a Companhia e seus colaboradores, as modificagoes sugeridas tém
justamente o efeito contrario. Por exemplo, pretende-se passar a permitir que

(1) os Diretores nao estejam mais sujeitos a qualquer periodo de restricao

com relacao a negociacao das acoes decorrentes do SOP; e (i1) seja conferido

ao Conselho de Administracéo a liberdade para fixar prazos de vesting inferiores

aos 3 (trés) anos atualmente vigentes.

24. Some-se a tudo isso o fato de que (1) a proposta de alteracdo do SOP foi
convenientemente apresentada apos o recebimento da Comunicacao Inicial
Sobre a OPA, e (i1) nos termos do SOP, o Conselho de Administracdo tem
discricionariedade para (ii.a) antecipar o vesting das opc¢oes outorgadas em

caso de alteracdo do controle da Companhia e/ou (ii.b) determinar que a

Companhia recompre as agdes por seu “valor justo”. Ou seja, é facil perceber que,
muito longe de buscar o alinhamento dos interesses entre a Companhia e

seus colaboradores, a proposta de alteracdo do SOP tem como Unicas finalidades

(a) estimular a revogacao da OPA pelos Ofertantes, ja que estariam assumindo

o risco desproporcional de ver diluida, no dia seguinte do leildo, a participacdo no
capital social da Companhia que vierem a adquirir no ambito da OPA, (b) ou, na
impossibilidade de obstrucdo da OPA (resultado pelo qual os Fundadores
obstinadamente trabalham), assegurar vantagens pecuniarias aos Diretores, por
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meio da sua venda nos 30 (trinta) dias subsequentes ao leildo ou, até mesmo, de sua
recompra pela Companhia.

25. Pelo exposto acima, o Acionista vota pela rejeicao de todas as alteracdes
propostas ao SOP.

(v) alterag¢dao da denominac¢ao social da Companhia para Grupo Toky S.A.

26. O Acionista vota pela rejeicdo da matéria ora em deliberacio.

(vi) reforma do Estatuto Social, contemplando (a) a alterag¢do do artigo 1°,
caput, para refletir a altera¢cao da denominac¢do social da Companhia, caso
aprovada nos termos do item acima; (b) a altera¢do do artigo 5° caput, em
razdo do aumento de capital social, dentro do limite de capital autorizado,
homologado pelo Conselho de Administra¢do em reunidao realizada em 10 de
dezembro 4 de 2024; e (c) a exclusdo do atual item (xv) do artigo 16, nos
termos da proposta da administra¢do para a Assembleia Geral

217. Pede-se perdao pela repeticdo — a que a administracdo da Companhia néo
deixou opcao — para se iniciar mais este item da Manifestacio de Voto e Protesto com
uma nota de repudio a conduc¢io do assunto pela administragao da Mobly.

28. Certamente visando a induzir os acionistas em erro — em especial

considerando-se que tanto aqueles que participam por meio de boletim de voto a
distancia, quanto os que participam por meio da plataforma virtual sé tém a opcao
de rejeitar, aceitar ou abster-se com relacdo a todos os 3 (trés) distintos itens —, a
administracao da Companhia tratou como uma unica deliberacao, dentro do item

(vi) da ordem do dia, matérias absolutamente distintas em sua natureza e
consequéncias para a Mobly e seus acionistas.

29. Explica-se: enquanto as alineas (a) e (b) tratam de meras “ratificacoes” de
matérias ja apreciadas pelos acionistas — no primeiro caso, conforme item (v) da
ordem do dia acima e, no segundo caso, em decorréncia da operacio de aquisicdo do
controle da Tok&Stok que foi objeto da assembleia geral extraordinaria de acionistas
de 20 de setembro de 2025 —, a alinea (c) é totalmente nova — tanto para os

acionistas da Companhia quanto para o padrao praticado no mercado
brasileiro.

30. Com efeito, ao contrario do que a administracédo quis fazer crer no Anexo VII
da proposta da AGO/E, a exclusido da alinea (xv) do artigo 16 do estatuto social da
Companhia NAO visa somente “a elidir a sobreposi¢do de competéncias do Conselho
de Administragdo com relagdo a constituicdo de o6nus reais ou a prestacdo de
garantias pela Companhia, ja reguladas nos termos do atual item (xxvii) do artigo
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16”. Na realidade, e ao contrario do que também se sustentou no referido documento,
a alteragdo proposta, ACARRETA, SIM, “impactos econémicos e/ou juridicos

relevantes” para a Companhia e seus acionistas.

31. E o que denota wuma analise atenta dos dois dispositivos
estatutarios. Enquanto o primeiro abarca a competéncia do Conselho de
Administracido para deliberar sobre a constituicdo de 6nus reais e a prestacao de

garantias em relagdo a obrigacoes tanto da Companhia quanto de terceiros, o
segundo dispositivo, trata da competéncia do Conselho apenas em relacido a

obrigacoes de terceiros, conforme se extrai de sua literalidade’.

32. Significa dizer que, se aprovada a exclusio da alinea (xv) do artigo 16 do
Estatuto Social, conforme proposto pela administracio, a Diretoria podera, sem a

prévia aprovaciao do Conselho de Administracao, constituir 6nus reais e
prestar outras garantias em relacio as obrigacées da Companhia e de suas

controladas.

33. Essa proposta, além de ser absolutamente contraria aos padroes

praticados pelas companhias abertas brasileiras, causa enorme estranheza
tanto pela forma, como pelo momento em que fol proposta.

34. Pelas razoes expostas nesta Manifestacido de Voto e Protesto, o Acionista vota
pela rejeicao do item (vi) da ordem do dia.

(vii) reforma do Estatuto Social para altera¢do do artigo 36, caput, nos
termos da proposta apresentada pela home24 Holding GmbH &
Co.KG (“home24”)

35. O artigo 36 do Estatuto Social integra a chamada “Poison Pill” — previsao
estatutaria que, embora seja, por vezes, referida como “clausula de protegao a
dispersdo acionaria”’, atua, no caso da Companhia, como protecdo ao emprego de
administradores malsucedidos. Com efeito, a Poison Pill da Mobly obriga que um
terceiro adquirente de mais de 15% das ac¢des de emissdao da Companhia lance uma
oferta publica para aquisicdo de 100% (cem por cento) do capital social da Mobly, a

um determinado prémio.

36. Considerando a forma como o artigo 36 do Estatuto Social encontra-se hoje
redigido, tal prémio equivaleria a aproximadamente 5 vezes o valor de mercado das
acoes — algo que torna efetivamente impossivel uma aquisi¢io relevante das agoes
da Companhia por terceiros.

1 Artigo 16, item (xxvii), do Estatuto Social: “a concessao de todas e quaisquer garantias, inclusive
garantias reais e fidejussorias, em relacao a obrigacoes de terceiros (que nio a Companhia ou
suas controladas), observado o objeto social da Companhia e a vedacao legal a pratica de atos de
liberalidade” (grifamos).
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317. Dessa forma, o Acionista vota pela aprovacao da alteracao ao artigo 36
do Estatuto Social nos termos do edital de convocagdo da AGO/E (“Edital de

Convocacio”).

38. Por oportuno, registre-se que, durante a conducio dos trabalhos da AGO/E, a
mesa desconsiderou o voto do Acionista por suposto conflito de interesses do
Acionista para deliberar sobre a matéria.

39. O Acionista prontamente esclareceu que a deliberagao objeto deste item (vii)
nao tem qualquer relagdo com a OPA — ja que os Ofertantes incluiram como condigao
a realizacao da OPA a exclusio dos artigos 35 a 40 do Estatuto Social (“Poison Pill”),
ndo a sua modificacio. Assim, ndo ha que se falar em conflito de
interesses. Ilegalmente, o Presidente da Mesa ignorou a colocacéo e desconsiderou o
voto proferido pelo Acionista.

(viii) sujeito a determinadas condic¢ées suspensivas, reforma do Estatuto
Social para exclusao dos artigos 35 a 40, nos termos propostos pela home24

40. O Acionista se absteve de votar nessa matéria, posto que, por ser pessoa
vinculada aos Ofertantes da OPA, esta impedido de votar.

(ix) consolida¢do do Estatuto Social para contemplar as alteracées
estatutarias que venham a ser aprovadas pela Assembleia Geral

41. Em funcéo de todo exposto acima, o Acionista vota pela aprovacao das

alteracoes estatutarias necessarias em decorréncia da aprovacao dos itens (viil) e
(ix) da ordem doa dia. O Acionista vota, no entanto, pela rejeicao das alteracgoes

estatutarias que seriam necessarias em decorréncia das alineas (a) e (c), do item (vi),
da ordem do dia.

42, B Importante reiterar que os desmandos levados a cabo pela administracio
da Companhia durante a conducio dos assuntos objeto da AGO/E sdo muito graves,
sujeitando-os a responsabilizacao pessoal civel e administrativa.
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43. Por fim, requer-se que esta Manifestacdo de Voto e Protesto seja recebida e
autenticada pelo Presidente da Mesa, devendo ser arquivada na sede da Companhia
e constar como parte integrante da ata da AGO/E para todos os fins.

Atenciosamente,
Signed by:
(_ Hiram P I
REGIS EDouuaBsESEfogfaﬁfu JUBRULE
p.p. Hiram Pagano
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, SERGIO SPINELLI SOCIEDADE DE ADVOGADOS (we, us or Company)
may be required by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below
are the terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically
through the DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if
you can access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic
Record and Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the
check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking

‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact SERGIO SPINELLI SOCIEDADE DE ADVOGADOS:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: assinaturas@spinelliadv.com.br

To advise SERGIO SPINELLI SOCIEDADE DE ADVOGADOS of your new email
address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at assinaturas@spinelliadv.com.br
and in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from SERGIO SPINELLI SOCIEDADE DE ADVOGADOS

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to assinaturas@spinelliadv.com.br and in
the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with SERGIO SPINELLI SOCIEDADE DE ADVOGADOS

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

i1. send us an email to assinaturas@spinelliadv.com.br and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify SERGIO SPINELLI SOCIEDADE DE ADVOGADOS as
described above, you consent to receive exclusively through electronic means all notices,
disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to
be provided or made available to you by SERGIO SPINELLI SOCIEDADE DE
ADVOGADOS during the course of your relationship with SERGIO SPINELLI
SOCIEDADE DE ADVOGADOS.
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