DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A. Verséo : 2

Indice

Dados da Empresa

Composigéo do Capital 1

DFs Individuais

Balango Patrimonial Ativo 2
Balango Patrimonial Passivo 3
Demonstragéo do Resultado 4
Demonstracédo do Resultado Abrangente 5
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 6

Demonstracado das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024 7
DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023 8
DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022 9
Demonstracéo de Valor Adicionado 10

DFs Consolidadas

Balango Patrimonial Ativo 11
Balango Patrimonial Passivo 12
Demonstragéo do Resultado 14
Demonstragéo do Resultado Abrangente 15
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 16

Demonstragao das Mutagées do Patrimoénio Liquido

DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024 18
DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023 19
DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022 20
Demonstragéo de Valor Adicionado 21
Relatério da Administragdo/Comentario do Desempenho 23
Notas Explicativas 45
Comentario Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais 132

Pareceres e Declaragoes
Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva 133
Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria (estatutario ou n&o) 137

Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras 138



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A. Verséo : 2

Indice

Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente 139



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 122.763
Preferenciais 0
Total 122.763

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 467.356 531.568 573.869
1.01 Ativo Circulante 166.752 176.773 54.066
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 63 21.200 53.675
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.422 5.379 318
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 6.422 5.379 318
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 160.267 150.194 73
1.01.08.03 Outros 160.267 150.194 73
1.01.08.03.01 Créditos Diversos 160.264 150.191 70
1.01.08.03.02 Bloqueios Judiciais 3 3 3
1.02 Ativo Nao Circulante 300.604 354.795 519.803
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 13 0 124.542
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 13 0 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 0 124.542
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 0 0 124.542
1.02.02 Investimentos 300.591 354.795 395.261
1.02.02.01 Participacdes Societarias 300.591 354.795 395.261
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 300.591 354.795 395.261
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 467.356 531.568 573.869
2.01 Passivo Circulante 26.100 2.841 4.205
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.561 1.526 2.625
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 1.561 1.526 2.625
2.01.02 Fornecedores 23.665 315 0
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 23.665 315 0
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 874 1.000 960
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 868 987 960
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 0 960
2.01.03.01.02 Cofins a Recolher 756 849

2.01.03.01.03 Pis a Recolher 112 138

2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 6 13 0
2.01.03.02.01 Outros Tributos a Recolher 6 13

2.01.05 Outras Obrigagdes 0 0 620
2.01.05.02 Outros 0 0 620
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 0 0 620
2.02 Passivo N&o Circulante 81.245 57.700 15.615
2.02.04 Provisdes 81.245 57.700 15.615
2.02.04.02 Outras Provisdes 81.245 57.700 15.615
2.02.04.02.04 Provisao para Perdas em Investimentos 81.245 57.700 15.615
2.03 Patriménio Liquido 360.011 471.027 554.049
2.03.01 Capital Social Realizado 1.085.945 1.085.845 1.085.845
2.03.02 Reservas de Capital 48.938 10.875 8.752
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 48.938 10.875 8.752
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -774.872 -625.693 -540.548
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -149.852 -93.297 -98.340
3.04.01 Despesas com Vendas 0 -7 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.505 -10.325 -12.192
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -38.242 -414 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -101.105 -82.551 -86.148
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -149.852 -93.297 -98.340
3.06 Resultado Financeiro 673 8.152 8.502
3.06.01 Receitas Financeiras 717 8.512 9.016
3.06.02 Despesas Financeiras -44 -360 -514
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -149.179 -85.145 -89.838
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -149.179 -85.145 -89.838
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -149.179 -85.145 -89.838
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -1,3924 -0,7996 -0,84363
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -1,3924 -0,7996 -0,84363
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo -149.179 -85.145 -89.838
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -149.179 -85.145 -89.838
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -21.852 -40.985 -131.631
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -31.158 -8.621 -9.564
6.01.01.08 Outras Receitas/(Despesas) Financeiras -677 -8.150 -8.502
6.01.01.11 Resultado Da Equivaléncia Patrimonial, Liquido De Impostos 101.105 82.551 86.148
6.01.01.15 Transagbes De Pagamento Baseado Em Agoes, Liquidado Em Agbes 3.546 2.123 2.628
6.01.01.16 Prejuizo do Exercicio -149.181 -85.145 -89.838
6.01.01.17 Amortizagdo de mais Valia 14.049 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 9.350 -32.004 -121.553
6.01.02.03 Depositos E Bloqueios Judiciais 0 0 -3
6.01.02.04 Créditos Diversos E Impostos A Recuperar -2.867 -30.640 -375
6.01.02.05 Partes Relacionadas 0 0 -121.857
6.01.02.07 Fornecedores 12.378 -305 168
6.01.02.09 Obrigagdes Tributarias E Trabalhistas -161 -1.059 514
6.01.03 Outros -44 -360 -514
6.01.03.04 Outros Juros Pagos -44 -360 -514
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 715 8.510 9.014
6.02.01 Juros De Aplicagbes Financeiras 715 8.510 9.014
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -21.137 -32.475 -122.617
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 21.200 53.675 176.292
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 63 21.200 53.675
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.085.845 10.875 0 -625.693 0 471.027
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.085.845 10.875 0 -625.693 0 471.027
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 100 38.063 0 0 0 38.163
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 3.546 0 0 0 3.546
5.04.08 Aquisicao de controlada 100 34.517 0 0 0 34.617
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -149.179 0 -149.179
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -149.179 0 -149.179
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.085.945 48.938 0 -774.872 0 360.011
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.085.845 8.752 0 -540.548 0 554.049
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.085.845 8.752 0 -540.548 0 554.049
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 2.123 0 0 0 2.123
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.123 0 0 0 2.123
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -85.145 0 -85.145
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -85.145 0 -85.145
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.085.845 10.875 0 -625.693 0 471.027
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.085.845 5.687 -450.710 0 0 640.822
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.085.845 5.687 -450.710 0 0 640.822
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 3.065 0 0 0 3.065
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 3.065 0 0 0 3.065
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -89.838 0 0 -89.838
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 -89.838 0 0 -89.838
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.085.845 8.752 -540.548 0 0 554.049
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -39.724 -2.385 -1.943
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -39.724 -2.385 -1.943
7.03 Valor Adicionado Bruto -39.724 -2.385 -1.943
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -39.724 -2.385 -1.943
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -100.388 -74.039 -77.132
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -101.105 -82.551 -86.148
7.06.02 Receitas Financeiras 717 8.512 9.016
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -140.112 -76.424 -79.075
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -140.112 -76.424 -79.075
7.08.01 Pessoal 8.105 7.326 9.045
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 5.564 7.327 7.763
7.08.01.02 Beneficios 2.541 -1 1.282
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 955 1.394 1.626
7.08.02.01 Federais 955 1.394 1.626
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 7 1 92
7.08.03.01 Juros 7 1 92
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -149.179 -85.145 -89.838
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -149.179 -85.145 -89.838
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 2.031.024 798.796 906.980
1.01 Ativo Circulante 697.717 454.729 544.896
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 23.036 152.632 236.323
1.01.03 Contas a Receber 138.957 102.542 107.302
1.01.03.01 Clientes 138.957 102.542 107.302
1.01.04 Estoques 272.030 64.890 87.484
1.01.06 Tributos a Recuperar 229.809 97.414 90.540
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 229.809 97.414 90.540
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 33.885 37.251 23.247
1.01.08.03 QOutros 33.885 37.251 23.247
1.01.08.03.01 Créditos Diversos 33.454 36.803 22.157
1.01.08.03.02 Bloqueios Judiciais 431 448 1.090
1.02 Ativo Nao Circulante 1.333.307 344.067 362.084
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 256.407 113.637 95.882
1.02.01.04 Contas a Receber 9.679 3.713 3.727
1.02.01.04.02 Créditos Diversos 4,941 3.713 3.727
1.02.01.04.03 Outras Contas a Receber 4.738 0 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 159.234 35.687 21.810
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 159.234 35.687 21.810
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 87.494 74.237 70.345
1.02.01.10.03 Bloqueios Judiciais 87.494 74.237 70.345
1.02.03 Imobilizado 570.802 187.744 225.906
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 196.350 64.946 82.435
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 374.452 122.798 143.471
1.02.04 Intangivel 506.098 42.686 40.296
1.02.04.01 Intangiveis 506.098 42.686 40.296
1.02.04.01.01 Contrato de Concessao 506.098 42.686 40.296
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 2.031.024 798.796 906.980
2.01 Passivo Circulante 602.642 195.375 191.278
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 65.135 10.510 12.706
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 65.135 10.510 12.706
2.01.01.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 65.135 10.510 12.706
2.01.02 Fornecedores 240.836 88.236 114.095
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 240.836 83.395 110.056
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 0 4.841 4.039
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 114.980 6.903 6.188
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 7.063 6.903 6.188
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 6.903 6.188
2.01.03.01.02 Cofins a Recolher 5.519 0 0
2.01.03.01.03 Pis a Recolher 1.056 0 0
2.01.03.01.04 Impostos Parcelados 488 0 0
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 107.917 0 0
2.01.03.02.01 Outros Tributos 107.917 0 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 36.042 12.623
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 36.042 12.623
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 36.042 12.623
2.01.05 Qutras Obrigagdes 181.691 51.574 42.027
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 35 41
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 0 35 41
2.01.05.02 Outros 181.691 51.539 41.986
2.01.05.02.04 Adiantamento a Clientes 42.062 15.572 14.422
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 34.029 0 620
2.01.05.02.06 Passivo de Arrendamento 105.600 35.967 26.944
2.01.06 Provisdes 0 2.110 3.639
2.01.06.02 Outras Provisdes 0 2.110 3.639
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 0 1.414 2.423
2.01.06.02.04 Provisdes para Contingéncias 0 696 1.216
2.02 Passivo N&o Circulante 1.234.713 132.394 161.653
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 357.833 0 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 357.833 0 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 357.833 0 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 686.687 109.168 136.268
2.02.02.02 QOutros 686.687 109.168 136.268
2.02.02.02.03 Passivo de Arrendamento 354.319 109.168 136.268
2.02.02.02.04 Dividas com acionistas nao controladores 256.825 0 0
2.02.02.02.05 Outras Contas a Pagar 75.543 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 112.515 63 580
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 112.515 63 580
2.02.03.01.01 Tributos Diferidos 99.677 63 580
2.02.03.01.02 Impostos Parcelados 12.838 0 0
2.02.04 Provisdes 77.678 23.163 24.805
2.02.04.02 Outras Provisdes 77.678 23.163 24.805
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 0 10.921 9.908
2.02.04.02.04 Proviséo para Contingéncias 77.678 12.242 14.897
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 193.669 471.027 554.049
2.03.01 Capital Social Realizado 1.085.945 1.085.845 1.085.845
2.03.02 Reservas de Capital 48.938 10.875 8.752
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 48.938 10.875 8.752
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -774.872 -625.693 -540.548
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores -166.342 0 0

PAGINA: 13 de 139



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 811.197 541.944 637.059
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -436.712 -306.765 -382.871
3.03 Resultado Bruto 374.485 235.179 254.188
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -492.436 -321.675 -350.303
3.04.01 Despesas com Vendas -326.749 -233.476 -268.402
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -114.632 -88.503 -83.493
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -1.420 -881 -352
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -49.635 1.185 1.944
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -117.951 -86.496 -96.115
3.06 Resultado Financeiro -46.130 1.351 6.277
3.06.01 Receitas Financeiras 29.064 50.217 47.027
3.06.02 Despesas Financeiras -75.194 -48.866 -40.750
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -164.081 -85.145 -89.838
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -164.081 -85.145 -89.838
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -164.081 -85.145 -89.838
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -149.179 0 0
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -14.902 0 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -1,5314 -0,79956 -0,84363
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -1,5314 -0,79956 -0,84363
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2024 a 31/12/2024

Penultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio
01/01/2022 a 31/12/2022

Conta

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -164.081 -85.145 -89.838
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -164.081 -85.145 -89.838
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -149.179 -85.145 -89.838
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -14.902 0 0
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -51.005 -82.653 13.135
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -2.627 1.455 -11.839
6.01.01.01 Prejuizo Do Exercicio -164.081 -85.145 -89.838
6.01.01.02 Depreciagao 31.583 21.972 20.951
6.01.01.03 Amortizagao 18.990 11.824 10.953
6.01.01.04 Baixa do Intangivel 0 0 497
6.01.01.05 Depreciagéao - Direito De Uso 39.519 33.855 45.496
6.01.01.06 Juros Provisionados Sobre Empréstimos E Financiamentos 0 3.183 -240
6.01.01.07 Juros Passivos De Arrendamento 11.922 13.417 10.300
6.01.01.08 Juros Sobre Antecipacéo De Recebiveis 15.076 14.897 10.409
6.01.01.09 Outras Receitas/(Despesas) Financeiras 13.566 -29.626 -30.256
6.01.01.10 Provis6es Para Contingéncias 13.327 12.756 3.746
6.01.01.11 Provisbes -1.848 4 334
6.01.01.13 Resultado Da Alienagao De Imobilizado E Intangivel -4.857 -57 -921
6.01.01.14 Perda Por Redugéo Ao Valor Recuperavel Do Contas A Receber -328 881 352
6.01.01.15 Proviséo Para Obsolescéncia 6.909 1.371 3.313
6.01.01.16 Transagbes De Pagamento Baseado Em Ac¢des, Liquidado Em Agbes 3.546 2.123 3.065
6.01.01.17 Amortizagao de mais Valia 14.049 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -25.489 -30.541 56.193
6.01.02.01 Contas A Receber -25.388 16.971 65.142
6.01.02.02 Estoques -2.318 21.223 41.433
6.01.02.03 Depésitos E Bloqueios Judiciais -588 -3.250 -27.734
6.01.02.04 Créditos Diversos E Impostos A Recuperar 21.272 -31.970 -15.444
6.01.02.07 Fornecedores 3.036 -32.040 2.278
6.01.02.08 Outras Contas A Pagar 0 -620 168
6.01.02.09 Obrigagdes Tributarias E Trabalhistas -20.716 -1.999 -9.911
6.01.02.10 Adiantamentos De Clientes -787 1.150 305
6.01.02.11 Partes Relacionadas 0 -6 -44
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01.03 Outros -22.889 -53.567 -31.219
6.01.03.01 Pagamento De Juros Sobre Empréstimos E Financiamentos -2.533 -1.721 0
6.01.03.02 Pagamento De Juros Sobre Passivo De Arrendamento -11.874 -13.417 -13.276
6.01.03.03 Pagamento De Juros De Antecipagao De Recebiveis -8.482 -14.897 -10.409
6.01.03.04 Outros Juros Pagos 0 -7.601 -7.534
6.01.03.05 Pagamento de Contingéncias 0 -15.931 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -6.735 11.677 -26.746
6.02.01 Juros De Aplicagdes Financeiras 0 30.318 22.688
6.02.03 Recursos Provenientes Da Alienagéo De Ativo Imobilizado 0 90 1.850
6.02.04 Aquisicdo Do Ativo Imobilizado -12.255 -4.517 -29.004
6.02.05 Aquisicdo Do Ativo Intangivel -15.234 -14.214 -22.280
6.02.06 Efeito do caixa na aquisicéo de controlada 20.754 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -71.856 -12.715 -21.598
6.03.03 Captagao De Empréstimos 26.843 52.187 12.863
6.03.04 Pagamento De Empréstimos E Financiamentos -60.295 -30.230 0
6.03.05 Pagamento De Passivo De Arrendamento -38.404 -34.672 -34.461
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -129.596 -83.691 -35.209
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 152.632 236.323 271.532
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 23.036 152.632 236.323
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.085.845 10.875 0 -625.693 0 471.027 0 471.027
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.085.845 10.875 0 -625.693 0 471.027 0 471.027
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 100 38.063 0 0 0 38.163 -151.440 -113.277
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.546 0 0 0 3.546 0 3.546
5.04.08 Aquisig¢édo de controlada 100 34.517 0 0 0 34.617 -151.440 -116.823
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -149.179 0 -149.179 -14.902 -164.081
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -149.179 0 -149.179 -14.902 -164.081
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.085.945 48.938 0 -774.872 0 360.011 -166.342 193.669
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.085.845 8.752 0 -540.548 0 554.049 0 554.049
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.085.845 8.752 0 -540.548 0 554.049 0 554.049
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 2.123 0 0 0 2.123 0 2.123
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.123 0 0 0 2.123 0 2.123
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -85.145 0 -85.145 0 -85.145
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -85.145 0 -85.145 0 -85.145
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.085.845 10.875 0 -625.693 0 471.027 0 471.027
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.085.845 5.687 0 -450.710 0 640.822 0 640.822
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.085.845 5.687 0 -450.710 0 640.822 0 640.822
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 3.065 0 0 0 3.065 0 3.065
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.065 0 0 0 3.065 0 3.065
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -89.838 0 -89.838 0 -89.838
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -89.838 0 -89.838 0 -89.838
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.085.845 8.752 0 -540.548 0 554.049 0 554.049
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.01 Receitas 971.372 632.539 716.509
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 957.257 629.699 714.837
7.01.02 Outras Receitas 13.787 3.721 2.024
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 328 -881 -352
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -672.408 -464.073 -561.181
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -435.337 -306.765 -382.871
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -225.266 -157.308 -178.310
7.02.04 QOutros -11.805 0 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 298.964 168.466 155.328
7.04 Retengbes -104.141 -64.468 -68.485
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -104.141 -64.468 -68.485
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 194.823 103.998 86.843
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 29.063 44.355 42.592
7.06.02 Receitas Financeiras 29.063 44.355 42.592
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 223.886 148.353 129.435
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 223.886 148.353 129.435
7.08.01 Pessoal 111.001 74.804 76.818
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 76.242 52.217 54.084
7.08.01.02 Beneficios 29.919 19.669 18.636
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.840 2.918 4.098
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 161.143 94.863 89.034
7.08.02.01 Federais 56.943 56.274 66.993
7.08.02.02 Estaduais 101.912 38.188 21.721
7.08.02.03 Municipais 2.288 401 320
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 115.823 63.831 53.421
7.08.03.01 Juros 65.103 30.166 24.979
7.08.03.02 Aluguéis 43.119 19.946 17.604
7.08.03.03 Outras 7.601 13.719 10.838
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2024 a 31/12/2024

Verséao : 2

Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022

7.08.03.03.01 Outras Remuneragdes

7.08.03.03.02 Ajuste a Valor Presente

7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos

7.779
-178
-164.081
-149.179
-14.902

4.671 2.948
9.048 7.890
-85.145 -89.838
-85.145 -89.838
0 0
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DFP - Demonstracfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A. Verséo : 2

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho 3

Mensagem da ADMINISTRACAO

O quarto trimestre de 2024 se mostrou um periodo desafiador, mas com conquistas
significativas para a Companhia. Apds a assinatura do contrato para que a Mobly assumisse o
controle da Tok&Stok, a transagdo foi concluida em 8 de novembro, criando uma das maiores
Companhias de mobveis do Brasil.

Com isso, fortalecemos ainda mais nossa presen¢ga no mercado por meio da diversificagdo e
complementaridade de nosso portfolio de produtos e servigos, combinando a soélida e
reconhecida reputacdo das marcas, alcangando publicos diversos em todos os segmentos de
mercado. Reforcamos nossa convicgdo de que, impulsionados pela captura das sinergias
apresentadas, teremos um negdcio combinado com forte geragdo de caixa.

Consolidados desde novembro de 2024, os indicadores da Tok&Stok impulsionaram o
crescimento da Companhia no ano, com uma expansdo de aproximadamente 50% na Receita
Liqguida em comparagdo a 2023 e ganhos nas Margens de Contribuicdo |, Il e lll. Em uma viséo
pro-forma, ou seja, considerando as receitas da Tok&Stok desde janeiro, o GMV da Companhia

teria superado R$2 bilhdes em 2024.

Adicionalmente, tivemos um forte desempenho durante a Black Friday deste ano, combinando
crescimento significativo da receita com maior rentabilidade.

Considerando apenas a marca Mobly, o destaque foi novamente o aumento da relevdncia nos
canais de vendas de terceiros (marketplaces), com um crescimento de cerca de 30% no quarto
trimestre de 2024 em relagdo ao ano anterior. Buscando o melhor equilibrio entre crescimento e
rentabilidade, o GMV total da marca Mobly apresentou uma queda de 2,7%, impactado pelo
nosso site. Esse efeito foi mais do que compensado por menores Despesas com Marketing,
resultando em um impressionante ganho de R$9 milhées e uma melhoria de 3,9 p.p. na Margem
de Contribuicéo Il para o trimestre.

Na Tok&Stok, vimos um crescimento de quase 9% no GMV em uma visdo pro-forma do 4724 vs

47123, impulsionado tanto pelas lojas (+9%) quanto pelo site (+7%).

Iniciamos 2025 com total foco na evolugdo do negdcio para ambas as marcas, operadas sob a
nova identidade do Grupo Toky, confiantes na captura das sinergias apresentadas e na
sustentabilidade do negoécio. Expressamos nossa gratidéio aos acionistas, clientes e demais
stakeholders enquanto seguimos em nossa jornada para nos tornar a maior e melhor
Companhia de mobveis e decoragdo do pdais.
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho 4

Desempenho financeiro

a2a amn var [ 2008 20w var
GMV 466,9 213,5 118,7% 1.067,7 773,0 38,1%
Receita operacional liquida 373.4 143,2 160,7% 81,2 541,9 49,7%
(-) Custo dos produtos vendidos (194,) (80,9) 139,9% (436,712) (306,8) 42,4%
(=) Lucro Bruto 179,2 62,3 187,6% 374,5  235,2 59,2%
% da Receita Liquida 48,0% 43,5% 4,5 p.p 46,2% 43,4% 28 pp
(-) Custos logisticos (43,6) (18,5) 136,3% (1047)  (700) 49,3%
% da Receita Liquida (1,7%) (12,.9%) 12 pp (129%) (12,.9%) 0,0 p.p
(=) Margem de Contribuigéo Il 135,6 43,8 209,2% 269,8 165,1 63,5%
% da Receita Liquida 36,3% 30,6% 57 p.p 333% 30,5% 28 pp
(- ) Mkt & despesas c/ vendas (35,7) (24,5) 45,7% (104,8)  (80,0) 311%
% da Receita Liquida (9,6%) (17,1%) 7,5 p.p (129%) (14,8%) 18 p.p
(=) Margem de Contribuigéo Il 99,9 19,4 416,1% 165,0 85 93,9%
% da Receita Liquida 26,8% 13,5% 132 p.p 20,3% 15,7% 4,6 p.o
(- ) Pessoal administrativo (26,) (1,0) 136,6% (e11) (46)1) 32,6%
% da Receita Liquida (7,0%) (7,7%) 07 p.p (75%)  (85%) 10 p.p
(- ) Despesas operacionais (31,7) (18,1) 97,3% (66,9) (57,2) 17,0%
% da Receita Liquida (85%) (12%) 27 p.p (82%) (105%) 23pp
(=) EBITDA Ajustado 42,1 (7.8) NA 37,0 (18,2) NA

% da Receita Liquida 1,3% (5,4%) 16,7 p.p 4,6% (34%) 7,9 p.p
(+/-) Efeitos n@o-recorrentes (57,5) 21 NA (58,8) (3,9) NA
(=) EBITDA (15,4) (9,9) 56,5% (21,8) (22,0) (0,9%)
% da Receita Liquida (4,1%) (6,9%) 28 p.p (269%) (41%) 14 p.p
(-) D&A (44,2) (13,0) 240,3% (96,1)  (845) 491%
(=) EBIT (59,6) (22,9) 161,0% (n8,0) (86,5) 36,4%
% da Receita Liquida (16,0%) (16,0%) 0,0 p.p (145%)  (16,0%) 14 p.p
(=) EBIT Ajustado (2,1) (20,7) (89,8%) (59,1) (82,6) (28,5%)
% da Receita Liquida (0.6%) (14,5%) 13,9p.p (73%) (152%) 80pp
Resultado financeiro, liquido (45,7) 17 NA (46,1) 14 NA
(=) Lucro/prejuizo do periodo (105,4) (21,2) 397,7% (164,1) (85,1) 92,7%
% da Receita Liquida (282%) (14,8%) -134 p.p (202%) (157%) -45p.p
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho 5

Gross Merchandise Value (GMV)

Consolidado

Gross Merchandise Value (GMV)

o Var
em R$ milhdes

Website 105,6 76,7 37,7% 297,2 270,9 9,7%
Marketplace 76,1 58,7 29,8% 259,9 194,6 33,6%
Lojas 273,6 62,6 336,9% 456,5 245,8 85,7%
Sellercenter 8,8 12,3 (28,2%) 413 44,8 (7,9%)
Outras Receitas 2,8 33 (14,8%) 12,8 16,9 (24,4%)
GMV 466,9 213,5 18,7% 1.067,7 773,0 38,1%
Receita Op. Liquida 373.4 143,2 160,7% 8,2 541,9 49,7%
Mobly

Gross Merchandise Value (GMV)

em R$ milhdes 4T24 47123 Var 2024 2023 Var
Website 59,0 76,7  (23,0%) 250,7 270,9 (7.5%)
Marketplace 76,1 58,7 29,8% 259,9 194,6 33,6%
Lojas 60,9 62,6 (2,7%) 243,9 245,8 (0,8%)
Sellercenter 8,8 12,3 (28,2%) 413 44,8 (7,9%)
Outras Receitas 2,8 33 (14,8%) 12,8 16,9 (24,4%)
GMV 207,7 2135 (2,7%) 808,5 773,0 4,6%
Receita Op. Liquida 162,4 1432 13,4% 600,2 541,9 10,8%
Tok&Stok

Gross Merchandise Value (GMV)

em R$ milhdes

Website 46,6
Lojas 212,7
GMV 259,2
Receita Op. Liquida 21,0

No 4T24, o crescimento do GMV atingiu 118,7% ano a ano, impulsionado pelo desempenho das
lojas da Tok&Stok, que foram contabilizadas nos dois Ultimos meses de 2024. Excluindo a
contribuicdo da Tok&Stok, o GMV caiu 2,7%, sendo principalmente afetado pela redugcdo dos
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho 6
investimentos em marketing, o que resultou em menor tréfego no site da Mobly, mas com uma

maior margem de contribui¢do Ill. Os marketplaces continuaram a apresentar um desempenho
forte, com crescimento de 29,8% ano a ano.

Em 2024, o crescimento do GMV foi de 38,1%, também impulsionado pela integragéo da
Tok&Stok. Considerando apenas a marca Mobly, o crescimento do GMV foi de 4,6%,
impulsionado pelo nosso desempenho em marketplaces devido & maior relevancia nas

parcerias em andamento, como Mercado Livre, e d adi¢do de novos parceiros ao longo do ano,
como a Shopee.

Com o impacto da curva de entrega dos itens vendidos, a Receita Liquida da Companhia
alcangcou um crescimento de 160,7% no trimestre e 49,7% em 2024. Considerando apenas a
marca Mobly, o crescimento seria de 13,4% e 10,8%, respectivamente.

Lucro Bruto (Margem de Contribuicéo 1)

Consolidado

em R$ milhées 4T24 4123 Var 2024 2023 Vvar
Receita Op. Liquida 3734 143,2 160,7% 811,2 5419 49,7%
(-) Custo dos produtos vendidos (194) (80,9) 139,9% (436,7) (306,8) 42,4%
(=) Lucro Bruto 179,2 62,3 187,6% 374,5 235,2 59,2%
% da Receita Liquida 48,0%  435% 4,5 p.p 46,2% 43,4% 28 p.p
Mobly
em R$ milhdes 4724 4723 Var 2024 pLopk] Var
Receita Op. Liquida 162,4 143,2 13,4% 600,2 5419 10,8%
(- ) Custo dos produtos vendidos (92,3) (80,9) 14,1% (334,9) (306,8) 9,2%
(=) Lucro Bruto 70,1 62,3 12,5% 265,4 235,2 12,8%
% da Receita Liquida 432% 435% -03pp 44,2% 434% 08 p.p
Tok&Stok
Receita Op. Liquida 211,0
(-) Custo dos produtos vendidos (101,8)
(=) Lucro Bruto 109,1
% da Receita Liquida 517%
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho 7

O Lucro Bruto da Companhia cresceu 187,6% no 4724 em comparagdo com o mesmo periodo do
ano passado, com uma margem de 48,0%, beneficiado pela integragdo da Tok&Stok. Para o ano
completo de 2024, o Lucro Bruto foi de R$374,5 milhdes, ou 46,2% da Receita Liquida (+59,2% e
+2,8 p.p., respectivamente).

Considerando apenas a marca Mobly, o Lucro Bruto totalizou R$70,1 milhées no 4124 (+12,5% ano
a ano), ou 43,2% da Receita Liquida (-0,3 p.p. ano a ano). Para o ano completo de 2024, o Lucro
Bruto da marca Mobly totalizou R$265,4 milhées, um aumento de 12,8% em relagdo ao ano
anterior. A margem bruta atingiu 44,2% no periodo (+0,8 p.p. ano a ano), impulsionada por um

melhor desempenho nas vendas, bem como por negociagdes aprimoradas de matérias-primas

e produtos para revenda com nossos fornecedores.

Custos Logisticos

Consolidado

em R$ milhdes 47124 4723 Var 2024 2023 Var
(-) Transportes (27,4) (13,0) 110,4% (72,5) (49,2) 47,3%
(- ) Meios de Pagamento (6,9) (2,4) 187,5% (13,4) (8,9) 50,7%
(-) Pessoas - Logistica (8,4) (2,8) 195,6% (17,4) (1,2) 55,9%
(-) perda de Crédito Esperada (0,9) (0,2) 394,4% (1,4) (0,9) 61,2%
(-) custos Logisticos (43,6) (18,5) 136,3% (104,7) (70,1) 49,3%
% da Receita Liquida -1,7% -12,9% 12 p.o -12,9% -12,9% 0,0 p.p
Mobly
em R$ milhdes 4724 47123 Var 2024 2023 Var
(-) Transportes (14,7) (13,0 13,2% (59,8) (49,2) 21,6%
(- ) Meios de Pagamento @n (2,4) (14,3%) (8,5) (8,9) (4,2%)
(-) Pessoas - Logistica (3,0) (2,8) 4% (1,9) (m,2) 7,0%
(-) Perda de Crédito Esperada an (02)  496,0% (1,6) (0,9) 81,6%
(-) custos Logisticos (20,8) (18,5) 12,8% (81,9) (70,1) 16,8%
% da Receita Liquida -128% -12,9% 01 p.p -13,6% -12,9% -0,7 p.p
Tok&Stok

em R$ milhdes 47124
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(-) Transportes (12,7)
(- ) Meios de Pagamento (4,9)
(-) Pessoas - Logistica (5,5)
(-) Perda de Crédito Esperada 0.2
(-) custos Logisticos (22,8)
% da Receita Liquida -10,8%

Os Custos Logisticos da Companhia incluem despesas com transporte, processamento de

pagamentos, pessoal envolvido em atividades logisticas e perdas esperadas com crédito.

No 4T24, os Custos Logisticos da Companhia aumentaram em R$252 milhdes, sendo
principalmente explicados pela integracdo da Tok&Stok desde novembro, que totalizou R$22,8
milhées. Considerando apenas a marca Mobly, devido & necessidade de um ajuste na estrutura
logistica, conseguimos estabilizar as operagdes com uma reducdo significativa nos Custos
Logisticos, que totalizaram R$20,8 milhdes, ou 12,8% da Receita Liquida no 4724, praticamente

estdveis em relagdo ao ano anterior.

Em 2024, os Custos Logisticos totalizaram R$104,7 milhées, ou 12,9% da Receita Liquida, em linha
com 2023.

Marketing & Despesas com Vendas

Consolidado

em R$ milhdes 4724 4723 Var 2024 2023 Var

(-) propaganda e Publicidade (15,3) (189) (19,0%) (66,9) (58,2) 14,8%
(-) Pessoas - Vendas (20,3) (56) 266,4% (38,0) (21,8) 74,5%
(-) Mkt & despesas cf vendas (35,7) (24,5) 457% (104,8) (80,0) 31,1%
% da Receita Liquida (9.6%) (171%) 75pp (12,9%) (14,8%) 18 p.p

As despesas com Marketing e Vendas incluem investimentos em publicidade, promogéo e
pessoal diretamente envolvido nas atividades de vendas.

No 4724, a Companhia reduziu significativamente suas Despesas com Marketing e Vendas como

percentual da Receita Liquida para 9,6% (-7,5 p.p. ano a ano), beneficiada pela reducéo dos
investimentos em trafego online da marca Mobly, o que levou & diminuicdo das vendas no site,
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mas com uma margem de contribuicdo Il muito mais alta. Em 2024, as despesas totalizaram

R$104,8 milhdes, ou 12,9% da Receita Liquida (+311% e -1,8 p-p. respectivomente).

Despesas Operacionais e Pessoal Administrativo

Consolidado

em R$ milhoes 4724 47123 Var 2024 2023 Vvar
(-) Pessoal - Administrativo (26,) (11,0) 136,6% (611)  (461) 326%
(- ) Despesas Comerciais (22,9) (6,5) 250,5% (493) (328) b512%
(- ) Despesas Gerais e Administrativas (18,8) (10,7) 76,3% (387) (275) 41,0%
(+/-) outras (despesas) receitas operacionais liquidas 10,0 11 NA 211 2,9 NA
(- ) Despesas Fixas e Pessoal Administrativo (57.8) (27)) 13,3% (128,0) (103,2) 24,0%
% da Receita Liquida (155%) (189%) 34p.p (158%) (19,0%) 33pp
Mobly

em R$ milhdes 47124 47123 Var 2024 2023 Var
(-) Pessoal - Administrativo (11,8) (11,0) 4,9% (46,6) (46)) 11%
(- ) Despesas Comerciais (7,8) (6,5) 19,5% (342) (326) 48%
(- ) Despesas Gerais e Administrativas (2,6) (10,7)  (759%) (225) (275) (18,0%)
(+/-) outras (Despesas) [ Receitas Op. Liquidas 6,6 11 488,8% 17,7 2,9 NA
(- ) Despesas Fixas e Pessoal Administrativo (15,4) (27,1) (43,2%) (85,6) (103,2) (17,1%)
% da Receita Liquida (95%) (189%) 94pp (143%) (19,0%) 48pp
Tok&Stok

(-) Pessoal - Administrativo (14,5)

(- ) Despesas Comerciais (15,0)

(- ) Despesas Gerais e Administrativas (16,2)

(+/-) outras (Despesas) [ Receitas Op. Liquidas 34

(-) Despesas Fixas e Pessoal Administrativo (42,4)

% da Receita Liquida (20,1%)

As Despesas com Pessoal Operacional e Administrativo aumentaram 113,3% no 4724 e 24,0% em
2024, impactadas pela integragdo da Tok&Stok desde novembro/24. Como percentual da
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Receita Liquida, essas despesas diminuiram 340 bps, ficando em 15,5% no trimestre, e 330 bps,

alcangando 15,8% em 2024, em comparagdo com 2023.

Considerando apenas a marca Mobly, as despesas reduziram significativamente tanto no 4724
quanto em 2024 (R$1,7 milhdes e R$17,7 milhoes, respectivomente), beneficiadas pelo
reconhecimento de créditos de impostos DIFAL (R$12,9 milhées) e também por uma reversdo de
provisdo relacionada a um TAC (Termo de Ajustamento de Conduta), onde o julgamento
determinou um pagamento inferior ao saldo provisionado (R$9,3 milhées).

EBITDA e EBITDA Ajustado

Consolidado

em R$ milhdes 4724 47123 Var 2024 2023 Var
(=) Margem de Contribuigéo Il 99,9 19,4 416,1% 165,0 85,1 93,9%
(-) Pessoal - Administrativo (26,) (11,0) 136,6% (61,7) (48)) 32,6%
(- ) Despesas Operacionais (31,7) (18,1) 97,3% (66,9) (57,2) 17,0%
(=) EBITDA Ajustado 42,1 (7.8) NA 37,0 (18,2) NA
% da Receita Liquida 11,3% (5,4%) 16,7 p.p 4,6% (3,4%) 7,9 p.p
(+/-) Efeitos ndo-recorrentes (57,5) (21 NA (58,8) (3,9) NA
(=) EBITDA (15,4) (9,9) 56,5% (21,829) (22,026) (0,9%)
% da Receita Liquida (41%) (6,9%) 28 p.p (27%) (41%) 14 p.p
Mobly

em R$ milhdes 47124 4723 Var 2024 pLoyx] Var
(=) Margem de Contribuigéo Il 28,4 19,4 46,5% 93,4 85,1 9,8%
(-) Pessoal - Administrativo (11,6) (11,0) 4,9% (46,6) (46,) 11%

(- ) Despesas Operacionais (3,8) (16,1) (76,2%) (39,0) (57,2) (31,8%)
(=) EBITDA Ajustado 13,0 (7.8) NA 7,9 (18,2) NA

% da Receita Liquida 8,0% (54%) 134 pp 13% (34%) 47 pp
(+/-) Efeitos nGo-recorrentes (40,0) (20 NA (41,3) (3,9) NA
(=) EBITDA (27.1) (9,9) 174,3% (33,49) (22,0) 51,8%

% da Receita Liquida (16,7%) (69%) -98p.p (56%) (41%) -15pp
Tok&Stok

em R$ milhdes 4724
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(=) Margem de Contribuicéo Il 7,5
(-) Pessoal - Administrativo (14,5)
(- ) Despesas Operacionais (27,9)
(=) EBITDA Ajustado 29,1
% da Receita Liquida 13,8%
(+/-) Efeitos ndo-recorrentes (17,5)
(=) EBITDA 1,6
% da Receita Liquida 55%

Considerando os efeitos mencionados anteriormente, o EBITDA Ajustado da Companhia
alcangou R$42,1 milhdes, ou 11,3% da Receita Liquida. Em 2024, o EBITDA Ajustado atingiu R$37,0
milhées, ou 4,6% da Receita Liquida.

No 4T24, os efeitos ndo recorrentes estdo principalmente relacionados a dois eventos: (i) os
custos diretamente relacionados & aquisicdo da Tok&Stok, como honordrios de consultores
financeiros e juridicos, servigos de auditoria contdbil, tributdria e juridica, honorérios de auditoria
independente, bem como despesas com assessoria regulatéria, estruturagcdo e comunicagdo

N

institucional associada a conclusdo da transagdo e valores registrados como provisdo para
reestruturacdo de ativos - R$40,3 milhdes; e (ii) a provisdo para impostos ndo recorrentes diz
respeito ao DIFAL (diferencial de aliquotas) para o ano de 2022, que o Grupo litiga, mas o STF

(Supremo Tribunal Federal) decidiu de forma desfavoravel aos contribuintes - R$22,5 milhées.

O EBITDA final para o trimestre foi de -R$15,4 milhdes (-4,1% da Receita Liquidd) e -R$21,8 milhoes
para o ano completo (-2,7% da Receita Liquida).

EBIT

Consolidado

em R$ milhdes 4724 4723 2024 2023

(=) EBITDA (15,4) (9,9) 56,5% (21,8) (22,0) (0,9%)

(- ) Depreciag@o e Amortizagdo (44,2) (13,0) 240,3% (96,1) (64,5) 491%
(=)EBIT (59,6) (22,9) 161,0% (118,0) (86,5) 36,4%
% da Receita Liquida (160%) (160%) 00pp (14,5%) (16,0%) 14 p.p
Mobly

em R$ milhdes 4T24 47123 Var 2024 2023 Var
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(=) EBITDA (27.0) (9,9) 174,3% (33,4) (22,0) 51,8%
(- ) Depreciag@o e Amortizagéo (239) (13,0) 84,1% (75,8) (64,5) 17,6%
(=)EBIT (51,0) (22,9) 123,0% (109,3) (86,5) 26,3%
% da Receita Liquida (314%) (16,0%) -154p.p (18.2%) (16,0%) -22 pp
(=) EBIT Ajustado (mo0) (20,7) (47,2%) (67,9) (82,6) (17,8%)
% da Receita Liquida (67%) (14,5%) 7.7 p.p (11,3%) (15,2%) 39pp
Tok&Stok
(=) EBITDA 1,6
(- ) Depreciag@o e Amortizagdo (20,3)

(=)EBIT (87)
% da Receita Liquida (41%)

Incluindo os efeitos de Depreciagcdo e Amortizagdo, o EBIT foi de -R$59,6 milhdes no 4724 e
-R$118,0 milhées em 2024. Como percentual da Receita Liquida, a margem EBIT foi de -16,0% no
4724 e -14,5% em 2024. Excluindo os efeitos ndo recorrentes mencionados, o EBIT Ajustado
melhorou significativamente, ficando em -R$2,1 milhées no 4724 (-0,6% da Receita Liquido) e
-R$59,1 milhées em 2024 (-7,3% da Receita Liquida).

Resultado Liquido

Consolidado

em R$ milhdes 4724 47123 Var 2024 2023 Var
(=)eBIT (59,6) (22,9) 161,0% (118,0) (86,5) 36,4%
(- ) Despesas financeiras (50,8) (9,3) 448,2% (75,2) (48,9) 53,9%
(+) Receitas financeiras 5,1 1,0 (53,3%) 29,1 50,2 (421%)
(=) Lucro Liquido (l05,4) (212) 397,7% (164,1) (85,1) 92,7%
% da Receita Liquida (282%) (148%) -134pp (20,2%) (15,7%) -4,5 p.p
(=) Lucro/prejuizo ajustado do exercicio (47.,8) (19,1) 151,0% (105,2) (81,3) 29,5%
% da Receita Liquida (128%) (133%) 05pp (13.0%) (15,0%) 20 p.p
Mobly

em R$ milhdes Var 2024 2023 Var
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(=) EBITDA (27.1) (9,9) 174,3% (33,4) (22,0) 51,8%
(- ) Depreciag@o e Amortizagéo (23,9) (13,0) 84,1% (75,8) (64,5) 17,6%
(=)EBIT (51,0) (22,9) 123,0% (109,3) (86,5) 26,3%
% da Receita Liquida (314%)  (160%) -154pp (18.2%) (16,0%) -22p.p
(=) EBIT Ajustado (n,0) (20,7) (47.2%) (67,9) (82,6) (17,8%)
% da Receita Liquida (6,7%) (14,5%) 7,7 p.p (1,3%) (15,2%) 39pp

Tok&Stok

(=)EBIT (87)
(- ) Despesas financeiras (36,4)
( +) Receitas financeiras 2]
(=) Lucro Liquido (43,0)
% da Receita Liquida (20,4%)
(=) Lucro/prejuizo ajustado do exercicio (25,4)
% da Receita Liquida (121%)

O Resultado Financeiro do 4T24 representou uma despesa de R$45,7 milhdes, impactado
negativamente pelo acréscimo da divida da Tok&Stok. Em 2024, o Resultado Financeiro foi de
-R$46,1 milhodes.

Considerando os efeitos mencionados anteriormente, a Companhia registrou um prejuizo
liquido de R$105,4 milhdes no 4724 e R$164,1 milhdes no ano completo. Ajustado pelos efeitos ndo
recorrentes, o Prejuizo Liquido Ajustado foi de R$47,8 milhdes no trimestre e R$105,2 milhdées no
ano completo.

Atualizacdo de Sinergias

Como divulgado anteriormente, no dmbito da transacdo com a Tok&Stok, a Companhia

identificou sinergias potenciais significativas para impulsionar a geragdo de fluxo de caixa ao
longo do tempo.

De acordo com uma andlise detalhada realizada por consultores contratados pela Companhia,
foi identificado que o fluxo de caixa da Companhia tem o potencial de aumentar gradualmente,
podendo resultar em um incremento anual adicional de R$80 milhdes a R$135 milhées ao longo
de cinco anos.
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Até fevereiro de 2025, a Companhia ja havia capturado uma parte significativa das sinergias
projetadas. Considerando os valores observados por meio de iniciativas para maior eficiéncia
administrativa e logistica, a Companhia ja havia assegurado aproximadamente R$22 milhdes.
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Anexo | (DRE)

i. Consolidada

Versédo : 2

16

em R$ mil 2024 2023 Var
Receita operacional liquida 811.197 541.944 49,7%
Custo dos produtos vendidos (436.712) (306.765) 42,4%
Lucro bruto 374.485 235.179 59,2%
Receitas (despesas) operacionais (492.436) (321.675) 53,1%
Despesas comerciais (326.749) (233.476) 39,9%
Despesas gerais e administrativas (14.632) (88.503) 29,5%
Perda de crédito esperada (1.420) (881) 61,2%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas (49.635) 1185 NA
Prejuizo antes do resultado financeiro (117.951) (86.496) 36,4%
Despesas financeiras (75.194) (48.866) 53,9%
Receitas financeiras 29.064 50.217 (421%)
Resultado financeiro, liquido (46.130) 1.351 NA
Prejuizo do exercicio (164.081) (85.145) 92,7%
Prejuizo atribuivel a sécios controladores (149.179) (85.145) 75,2%
Prejuizo atribuivel a sécios né&o controladores (14.902) - NA
Bésico (1,5314) (0,7996) 91,5%
Diluido (1,5314) (0,7996) 91,5%
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ii. Mobly
a2a 4tz var | 2024 2023 var
GMV 207,7 213,5 (2,7%) 808,5 773,0 4,6%
Receita operacional liquida 162,4 143,2 13,4% 600,2 541,9 10,8%
(-) Custo dos produtos vendidos (92,3) (80,9) 14,1% (334,9) (306,8) 9,2%
(=) Lucro Bruto 70,1 62,3 12,5% 265,4 235,2 12,8%
% da Receita Liquida 432% 43,5% -03p.p 44,2% 43,4% 08 p.p
(-) Custos logisticos (20,8) (18,5) 12,8% (81,9) (70,) 16,8%
% da Receita Liquida (12,8%) (12,.9%) 01 p.p (136%) (129%) -07pp
(=) Margem de Contribuigéo II 49,3 43,8 12,3% 183,5 165,1 n,2%
% da Receita Liquida 30,3% 30,6% -03p.p 30,6% 30,5% O0lpp
(- ) Mkt & despesas c/ vendas (20,9) (24,5) (14,6%) (90,1)  (80,0) 12,6%
% da Receita Liquida (12,9%) (17,1%) 42 pp (150%) (148%) -02pp
(=) Margem de Contribuigéo Il 28,4 19,4 46,5% 93,4 85,1 9,8%
% da Receita Liquida 17,5% 13,5% 39pp 15,6% 15,7% -0l p.p
(- ) Pessoal administrativo (1,6) (1,0) 4,9% (46,6) (46)1) 11%
% da Receita Liquida (7.1%) (7,7%) 0,6 p.p (78%) (85%) 0,7 p.p
(- ) Despesas operacionais (3,8) (16,1) (76,2%) (39,00 (572) (31,8%)
% da Receita Liquida (24%) (12%) 89 p.p (65%) (10,5%) 41p.p
(=) EBITDA Ajustado 13,0 (7.8) NA 7,9 (18,2) NA
% da Receita Liquida 8,0% (5,4%) 134 p.p 13% (34%) 47 p.p
(+/-) Efeitos n@o-recorrentes (40,0) 2N NA (41,3) (3,9) 970,8%
(=) EBITDA (27.1) (9,9) 174,3% (33,4) (22,0) 51,8%
% da Receita Liquida (16,7%) (6,9%) -98pp (56%) (41%) -15p.p
(-) D&A (23,9) (13,0) 84,1% (758)  (845) 17,6%
(=)EBIT (51,0) (22,9) 123,0% (109,3) (86,5) 26,3%
% da Receita Liquida (31,4%) (16,0%) -15,4 p.p (182%) (160%) -22pp
(=) EBIT Ajustado (n,0) (20,7) (47,2%) (67,9) (826) (17,8%)
% da Receita Liquida (6,7%) (145%) 7.7 p.p (n3%) (152%) 39pp
Resultado financeiro, liquido n,4) 17 NA (n,8) 14 NA
(=) Lucro/prejuizo do periodo (62,4) (21,2) 194,8% (1211) (85,) 42,3%
% da Receita Liquida (38,4%) (14,8%) -23,6 p.p (202%) (157%) -45pp
(=) Lucro/prejuizo ajustado do periodo (22,4) (19,1) 17,4% (79,8) (81,3) (1,8%)
% da Receita Liquida (13.8%) (133%) -0,5 p.p (133%) (15,0%) 17 p.p
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Anexo Il (Balanco Patrimonial)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 23.036 152.632 -84,9%
Contas a receber 138.957 102.541 35,5%
Estoques 272.030 64.890 NA
Impostos a recuperar 229.809 97.414 135,9%
Depbsitos e bloqueios judiciais 431 448 -3,8%
Créditos diversos 33.454 36.803 -9,1%
Total do ativo circulante 697.717 454.728 53,4%

Néio circulante

Impostos a recuperar 159.234 35.687 NA
Depésitos e bloqueios judiciais 87.494 74.237 17,9%
Créditos diversos 4.941 3.713 331%
Outras Contas a receber 4.738 - NA
Imobilizado 196.350 64.946 202,3%
Direito de uso 374.452 42.686 NA
Intangivel 506.098 122.798 NA
Total do ativo néo circulante 1.333.307 344.067 287,5%
Total do ativo 2.031.024 798.795 154,3%
Passivo

Circulante

Fornecedores e outras contas a pagar 234.195 73149 220,2%
Risco Sacado 6.640 15.122 -56,1%
Saldrios e encargos sociais 65.135 10.510 NA
Impostos a recolher 114.980 6.903 NA
Empréstimos e financiamentos = 36.042 NA
Adiantamentos de clientes 42.062 15.572 170,1%
Passivo de arrendamento 105.600 35.967 193,6%
Provis@o para contingéncias = 696 NA
Outras Contas a Pagar 34.030 1.414 NA
Total do passivo circulante 602.642 195.375 208,5%
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Néo circulante

Empréstimos e financiamentos 357.833 - NA
Dividas com acionistas ndo controladores 256.825 - NA
Outras contas a pagar 75.543 - NA
Provis@o para contingéncias 77.678 12.242 NA
Impostos a recolher 12.838 62 NA
Provisdes - 10.921 NA
Tributos Diferidos 99.677 - NA
Passivo de arrendamento 354.319 109.168 224,6%
Total do passivo néio circulante 1.234.713 132.393 NA

Patriménio liquido

Capital social 1.085.945 1.085.845 0,0%
Reservas de Capital 48.938 10.875 350,0%
Prejuizos acumulados (774.872) (625.693) 23,8%
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas nédo controladores (166.342) = NA
Total do patriménio liquido 193.669 471.027 -58,9%
Total do passivo e patrimonio liquido 2.031.024 798.795 154,3%

PAGINA: 41 de 139



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A. Versdo : 2

Relatério da Administracdo/Comentéario do Desempenho 20

Anexo Il (Fluxo de Caixa)

em R$ mil 2024 2023
Prejuizo do exercicio (164.081) (85.145)
Depreciagdo 31583 21.972
Amortizagdo 18.990 11.824
Depreciacdo - direito de uso 39.519 33.855
Amortizagdo de mais Valia 14.049 -
Juros passivos de arrendamento 11.922 13.417
Juros sobre antecipagdo de recebiveis 15.076 14.897
Fluxo de calxa das Atualizagdo monetdria sobre contingencias 5.728 -
atividades
operacionais Atualizagcdo monetdria sobre empréstimos 7.838 3183
outras (receitas)/despesas financeiras - (29.626)
Provisées para contingéncias 13.327 12.756
Provisdes (1.848) 4
Resultado da alienagdo de imobilizado e intangivel (4.857) (57)
Perda por redugdo ao valor recuperdvel do contas a receber (328) 881
Provis@o para realizagéo dos estoques 6.909 1.371
Provis@o para programa de incentivo a longo prazo 3.546 2123
Variacdo nos Contas a receber (25.388) 16.971
ativos Estoques (2.318) 21223
operacionals Depbsitos e bloqueios judiciais (588) (3.250)
Créditos diversos e impostos a recuperar 21272 (31.970)
Variagdo nos Fornecedores e outras contas a pagar 3.036 (32.660)
passivos Saldrios e encargos sociais e impostos a recolher (20.716) (1.999)
clpE e Adiantamentos de clientes (787) 1150
Contas a pagar para partes relacionadas = (8)
Caixa utilizado Cuixa utilizado nas atividades operacionais (28.116) (29.086)
nas Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (2.533) (1.721)
atividades - A
. . Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento (11.874) (13.417)
operacionals
Pagamento de juros de antecipagdo de recebiveis (8.482) (14.897)
Outros juros pagos = (7.601)
Pagamento de contingéncias - (15.931)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (51.005) (82.653)
Fluxo de caixa Juros de aplicagées financeiras = 30.318
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das Efeito do caixa da incorporagéio de controlada 20.754 =
atividades de Recursos provenientes da alienagdo de ativo imobilizado = 90
investimento ,.~ . .
Aquisicéo do ativo imobilizado (12.255) (4.517)
Aquisig@o do ativo intangivel (15.234) (14.214)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (6.735) 1.677
Fluxo de caixa Captagdo de empréstimos 26.843 52187
das Pagamento de empréstimos e financiamentos (60.295) (30.230)
atividades de .
. i Pagamento de passivo de arrendamento (38.404) (34.672)
financiamento
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (71.856) (12.715)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 152.632 236.323
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 23.036 152.632
Redugdio liquida de caixa e equivalentes de caixa (129.596) (83.691)
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Glossario

1P

Produtos do estoque da
Companhia comercializados nas
plataformas on-line

CAPITAL DE GIRO

Calculado como a soma de dias
de contas a receber de clientes
(usando GMV como base) e dias
de estoque, menos os dias de
fornecedores, considerando GMV e
CMV nos Ultimos 12 meses.

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E
ADMINISTRATIVAS (SG&A)
Ajustadas SG&A excluindo os
efeitos da consolidagdo das
transportadoras subsididrias.

DiVIDA (CAIXA) LIQUIDA
Calculada como a soma de
endividamento de curto prazo e
longo prazo, menos
disponibilidades e contas a
receber de cartdo de crédito
liquido de antecipacgdo.

EBITDA AJUSTADO (LAJIDA)

Lucro operacional antes de juros,
impostos, depreciagdo e
amortizagdo e excluindo outras
receitas/despesas operacionais e
equivaléncia patrimonial.

FIRST ORDER PROFITABILITY
Rentabilidade do Primeiro Pedido:
€ a comparagdo da margem de
contribuicdo no primeiro pedido
de novos clientes com o Custo de
Aquisicdo do Cliente (CAC).

GERAGAO (CONSUMO) DE CAIXA
Como forma de capturar todos os
efeitos, a geragdo ou consumo de
caixa & medida pela variagdo da
divida liquida em relagéo ao
trimestre anterior, sempre
desconsiderando eventuais
recursos de operagodes de
aumento de capital.

GMV (GROSS MERCHANDISE
VOLUME)

Vendas de mercadorias proprias,
vendas realizadas no Marketplace
e outras receitas, antes dos
cancelamentos e impostos. Exclui
boletos ndo pagos.

GMV E-COMMERCE (GROSS
MERCHANDISE VALUE)

Montante transacionado em R$
em Nnosso site, incluindo os valores
de 1P e 3P, antes dos
cancelamentos e impostos. Exclui
boletos ndo pagos

GMV TOTAL BRUTO

Montante transacionado em R$
em nosso site e lojas, antes de
cancelamentos e impostos. Exclui
boletos ndo pagos.

GMV TOTAL LiQUIDO

Montante transacionado em R$
em nosso site e lojas, liquido de
cancelamentos e bruto de
impostos.

LEAD TIME

Tempo decorrido entre o principio
e o fim de um processo, ou, aquele
permitido para que o processo se
complete.

LUCRO BRUTO AJUSTADO

Lucro bruto excluindo os efeitos da
consolidagdo das transportadoras
subsididrias.

MARGEM DE CONTRIBUIQAOI
Lucro bruto. Permite ver a
contribuicdo de uma venda apods
a dedugdo do custo dos produtos
vendidos.

MARGEM DE CONTRIBUIQAO ]
Lucro bruto apds a dedugdo das
despesas ligadas ¢ logistica
(fretes e pessoas de armazém) e
aos meios de pagamento.

Versao :

22

MARGEM DE CONTRIBUIGAO Il
Margem de contribuigdo Il apds
deduzidas as despesas de
marketing, despesas com pessoal
de lojas e pessoal de pos-vendas.

MARKETPLACE OU 3P

Produtos de parceiros (“sellers”)
comercializados nas plataformas
on-line.

PARTICIPAQI'-'\O MARKETPLACE
Vendas do Marketplace sobre o
GMV consolidado total.

REVERSA

Produtos devolvidos por motivos
diversos, como avarias ou apenas
por decisdo do cliente de devolver.

SAME DAY DELIVERY
Entrega no mesmo dia.

SELLER
Todos agueles que vendem seus
produtos no marketplace.

SELLERCENTER

Servigo disponivel para que os
sellers utilizem nosso marketplace
para realizarem suas vendas.

VENDAS MESMAS LOJAS

Receita de lojas em operagdo ha
mais de doze meses.
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Mensagem da ADMINISTRACAO

O quarto trimestre de 2024 se mostrou um periodo desafiador, mas com conquistas significativas
para a Companhia. Apbés a assinatura do contrato para que a Mobly assumisse o controle da
Tok&Stok, a transacgdo foi concluida em 8 de novembro, criando uma das maiores Companhias
de mobveis do Brasil.

Com isso, fortalecemos ainda mais nossa presenga no mercado por meio da diversificagdo e
complementaridade de nosso portfélio de produtos e servicos, combinando a sdlida e
reconhecida reputag@o das marcas, alcancando publicos diversos em todos os segmentos de
mercado. Reforgamos nossa convicgdo de que, impulsionados pela captura das sinergias
apresentadas, teremos um negdcio combinado com forte geragdo de caixa.

Consolidados desde novembro de 2024, os indicadores da Tok&Stok impulsionaram o
crescimento da Companhia no ano, com uma expansdo de aproximadamente 50% na Receita
Liguida em comparagdo a 2023 e ganhos nas Margens de Contribuigdo |, Il e lll. Em uma viséo pro-
forma, ou seja, considerando as receitas da Tok&Stok desde janeiro, o GMV da Companhia teria
superado R$2 bilhdes em 2024.

Adicionalmente, tivemos um forte desempenho durante a Black Friday deste ano, combinando

crescimento significativo da receita com maior rentabilidade.

Considerando apenas a marca Mobly, o destaque foi novamente o aumento da relevancia nos
canais de vendas de terceiros (marketplaces), com um crescimento de cerca de 30% no quarto
trimestre de 2024 em relagdo ao ano anterior. Buscando o melhor equilibrio entre crescimento e
rentabilidade, o GMV total da marca Mobly apresentou uma queda de 2,7%, impactado pelo nosso
site. Esse efeito foi mais do que compensado por menores Despesas com Marketing, resultando
em um impressionante ganho de R$9 milhdes e uma melhoria de 3,9 p.p. na Margem de
Contribuigdo Il para o trimestre.

Na Tok&sStok, vimos um crescimento de quase 9% no GMV em uma visdo pro-forma do 4724 vs

4723, impulsionado tanto pelas lojas (+9%) quanto pelo site (+7%).

Iniciamos 2025 com total foco na evolugdo do negdcio para ambas as marcas, operadas sob a
nova identidade do Grupo Toky, confiantes na captura das sinergias apresentadas e na
sustentabilidade do negbcio. Expressamos nossa gratidéo aos acionistas, clientes e demais
stakeholders enquanto seguimos em nossa jornada para nos tornar a maior e melhor Companhia

de mobveis e decoracdo do pais.

5
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Desempenho financeiro

em R$ milhdes 47124 47123 Var 2024 2023 Var

GMV 466,9 213,5 118,7% 1.067,7 773,0 38,1%
Receita operacional liquida 373.4 143,2 160,7% 81,2 541,9 49,7%
(-) Custo dos produtos vendidos (194,1) (80,9) 139,9% (436,712) (306,8)  42,4%
(=) Lucro Bruto 179,2 62,3 187,6% 3745 2352 59,2%
% da Receita Liquida 48,0% 43,5% 4,5 p.p 46,2% 43,4% 28 p.p
(-) custos logisticos (43,6) (18,5) 136,3% (1047)  (70)) 49,3%
% da Receita Liquida (n7%) (12,9%) 12 p.p (129%) (129%) 00pp
(=) Margem de Contribuigéo Il 135,6 43,8 209,2% 269,8 165,1 63,5%
% da Receita Liquida 36,3% 30,6% 57 p.p 33,3% 30,5% 28 pp
(- ) Mkt & despesas c/ vendas (35,7) (24,5) 45,7% (104,8) (80,0) 311%
% da Receita Liquida (9.6%) (17,1%) 75 pp (129%) (148%) 18 p.p
(=) Margem de Contribuigéo Il 99,9 19,4 416,1% 165,0 85 93,9%
% da Receita Liquida 26,8% 13,6% 132 p.p 20,3% 15,7% 4,6 p.p
(-) Pessoal administrativo (26,1) (m,0) 136,6% (817) (48)) 32,6%
% da Receita Liquida (7,0%) (7.7%) 0,7 p.p (75%) (85%) 10 p.p
(- ) Despesas operacionais (31,7) (18,1) 97,3% (66,9) (57,2) 17,0%
% da Receita Liquida (8,5%) (11.2%) 27 p.p (82%) (105%) 23pp
(=) EBITDA Ajustado 42,1 (7.8) NA 37,0 (18,2) NA

% da Receita Liquida 1,3% (5,4%) 16,7 p.p 4,6% (34%) 7,9 p.p
(+/-) Efeitos ndo-recorrentes (57,5) (21 NA (58,8) (3,9 NA
(=) EBITDA (15,4) (9,9) 56,5% (21,8) (22,0) (0.9%)
% da Receita Liquida (41%) (6,9%) 28 p.p (269%) (41%) 14 p.p
(-) D&A (44,2) (13,0) 240,3% (961)  (64,5) 49,1%
(=) EBIT (59,6) (22,9) 161,0% (n8,0) (86,5) 36,4%
% da Receita Liquida (16,0%) (16,0%) 00pp (145%) (16,0%) 14 p.p
(=) EBIT Ajustado (21) (20,7)  (89,8%) (59,1) (82,6) (28,5%)
% da Receita Liquida (0,6%) (14,5%) 13,9p.p (73%) (152%) 80pp
Resultado financeiro, liquido (45,7) 17 NA (46,1) 1,4 NA

6
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(=) Lucro/prejuizo do periodo (105,4) (21,2) 397,7% (1e4,1) (85,) 92,7%
% da Receita Liquida (28,2%) (14,8%) -134 p.p (20,2%) (157%) -45pp

Gross Merchandise Value (GMV)

Consolidado

Gross Merchandise Value (GMV)

em R$ milhées Var Var
Website 105,6 76,7 37,7% 297,2 270,9 9,7%
Marketplace 76,1 58,7 29,8% 259,9 194,6 33,6%
Lojas 273,6 62,6 336,9% 456,5 2458 85,7%
Sellercenter 8,8 12,3 (28,2%) 413 44,8 (7,9%)
Outras Receitas 2,8 33 (14,8%) 12,8 16,9 (24,4%)
GMV 466,9 213,5 18,7% 1.067,7 773,0 38,1%
Receita Op. Liquida 373.4 143,2 160,7% 81,2 541,9 49,7%
Mobly

Gross Merchandise Value (GMV)

. 4724 4723 Var
em R$ milhdes

Website 59,0 76,7  (23,0%) 250,7 270,9 (7,5%)
Marketplace 76,1 58,7 29,8% 259,9 194,6 33,6%

Lojas 60,9 62,6 (2,7%) 243,9 245,8 (0,8%)
Sellercenter 8,8 12,3 (28,2%) 413 44,8 (7,9%)
Outras Receitas 2,8 33 (14,8%) 12,8 16,9 (24,4%)
GMV 207,7 2135 (2,7%) 808,5 773,0 4,6%

Receita Op. Liquida 162,4 1432 13,4% 600,2 541,9 10,8%

Tok&Stok

Gross Merchandise Value (GMV)

em R$ milhdes

Website 46,6
Lojas 212,7
GMV 259,2

7
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Receita Op. Liquida 21,0

No 4724, o crescimento do GMV atingiu 118,7% ano a ano, impulsionado pelo desempenho das lojas
da Tok&Stok, que foram contabilizadas nos dois Ultimos meses de 2024. Excluindo a contribuigéo
da Tok&Stok, o GMV caiu 2,7%, sendo principalmente afetado pela redugcdo dos investimentos em
marketing, o que resultou em menor trafego no site da Mobly, mas com uma maior margem de
contribuicdo Illl. Os marketplaces continuaram a apresentar um desempenho forte, com
crescimento de 29,8% ano a ano.

Em 2024, o crescimento do GMV foi de 38,1%, também impulsionado pela integragdo da Tok&sStok.
Considerando apenas a marca Mobly, o crescimento do GMV foi de 4,6%, impulsionado pelo hosso
desempenho em marketplaces devido & maior relev@ncia nas parcerias em andamento, como

Mercado Livre, e d adigdo de novos parceiros ao longo do ano, como a Shopee.

Com o impacto da curva de entrega dos itens vendidos, a Receita Liquida da Companhia
alcangou um crescimento de 160,7% no trimestre e 49,7% em 2024. Considerando apenas a marca

Mobly, o crescimento seria de 13,4% e 10,8%, respectivamente.

Lucro Bruto (Margem de Contribuicdo I)

Consolidado

em R$ milhdes 4T24 47123 Var 2024 2023 Var

Receita Op. Liquida 3734 143,2 160,7% 81,2 541,9 49,7%
(-) Custo dos produtos vendidos (1941) (80,9)  139,9% (436,7) (306,8) 42,4%
(=) Lucro Bruto 179,2 62,3 187,6% 374,5 235,2 59,2%
% da Receita Liquida 48,0%  435% 4,5 p.p 46,2% 43,4% 28pp
Mobly

Receita Op. Liquida 162,4 143,2 13,4% 600,2 5419 10,8%
(-) Custo dos produtos vendidos (923) (80,9) 14,% (334,9) (306,8) 9,2%
(=) Lucro Bruto 70,1 62,3 12,5% 265,4 235,2 12,8%
% da Receita Liquida 432% 435% -03pp 44,2% 43,4% 08 p.p

8
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Tok&Stok

Receita Op. Liquida 21,0

(-) Custo dos produtos vendidos (101,8)
(=) Lucro Bruto 109,1

% da Receita Liquida 51,7%

O Lucro Bruto da Companhia cresceu 187,6% no 4724 em comparagdo com o mesmo periodo do
ano passado, com uma margem de 48,0%, beneficiado pela integragdo da Tok&Stok. Para o ano
completo de 2024, o Lucro Bruto foi de R$374,5 milh&es, ou 46,2% da Receita Liquida (+59,2% e +2,8
p.p. respectivamente).

Considerando apenas a marca Mobly, o Lucro Bruto totalizou R$70,1 milhées no 4724 (+12,5% ano
a ano), ou 43,2% da Receita Liquida (—0,3 p.p. ano a omo). Para o ano completo de 2024, o Lucro
Bruto da marca Mobly totalizou R$265,4 milhdes, um aumento de 12,8% em relagdo ao ano
anterior. A margem bruta atingiu 44,2% no periodo (+0,8 p.p. ano a ano), impulsionada por um
melhor desempenho nas vendas, bem como por negociagdes aprimoradas de matérias-primas

e produtos para revenda com nossos fornecedores.

Custos Logisticos

Consolidado

em R$ milhoes 47124 4723 Var 2024 2023 Var
(-) Transportes (27,4) (13,0)  110,4% (72,5) (49,2) 47,3%
(- ) Meios de Pagamento (6,9) (2,4) 187,5% (13,4) (8,9) 50,7%
(-) Pessoas - Logistica (8,4) (28)  1956% (17,4) (,2) 55,9%
(-) Perda de Creédito Esperada (0,9) (02)  394,4% (1,4) (0,9) 61,2%
(-) custos Logisticos (a36) (185) 136,3% (104,7) (70,1) 49,3%
% da Receita Liquida -1,7% -12.9% 12 p.p -12,9% -12,9% 00p.p
Mobly

em R$ milhdes 4724 4723 Var 2024 2023 Var
(-) Transportes (14,7)  (13,0) 13,2% (59,8) (492) 21,6%

9
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(- ) Meios de Pagamento (21) (24) (143%) (8,5) (8,9) (4,2%)
(-) Pessoas - Logistica (3,0) (2,8) 4% m,9) m,2) 7,0%
(-) Perda de Crédito Esperada () (02)  496,0% (1,6) (0,9) 81,6%
(-) custos Logisticos (20,8) (18,5) 12,8% (81,9) (70,1) 16,8%
% da Receita Liquida -128% -12,9% Olp.p -13,6% -12,9% -0,7 p.p
Tok&Stok

(-) Transportes (12,7)

(-) Meios de Pagamento (4,9)

(-) Pessoas - Logistica (5,5)

(-) Perda de Crédito Esperada 0,2

(-) custos Logisticos (22,8)

% da Receita Liquida -10,8%

Os Custos Logisticos da Companhia incluem despesas com transporte, processamento de
pagamentos, pessoal envolvido em atividades logisticas e perdas esperadas com crédito.

No 4724, os Custos Logisticos da Companhia aumentaram em R$25,2 milhdes, sendo
principalmente explicados pela integragdo da Tok&Stok desde novembro, que totalizou R$22,8
milhdes. Considerando apenas a marca Mobly, devido & necessidade de um ajuste na estrutura
logistica, conseguimos estabilizar as operagdées com uma redugdo significativa nos Custos
Logisticos, que totalizaram R$20,8 milhdes, ou 12,8% da Receita Liquida no 4T24, praticamente

estdveis em relagdo ao ano anterior.

Em 2024, os Custos Logisticos totalizaram R$104,7 milhées, ou 12,9% da Receita Liquida, em linha
com 2023.

Marketing & Despesas com Vendas

Consolidado
em R$ milhdes 4724 4723 Var 2024 2023 Var

(-) propaganda e Publicidade (153)  (18,9) (19,0%) (66,9) (58,2) 14,8%

10
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(-) Pessoas - Vendas (20,3) (5,6) 2664% (38,0) (21,8) 74,5%
(-) Mkt & despesas ¢/ vendas (35,7) (245) 457% (104,8) (80,0) 311%
% da Receita Liquida (96%) (171%) 75pp (12,9%) (14,8%) 18 p.p

As despesas com Marketing e Vendas incluem investimentos em publicidade, promogdo e

pessoal diretamente envolvido nas atividades de vendas.

No 4724, a Companhia reduziu significativamente suas Despesas com Marketing e Vendas como
percentual da Receita Liquida para 9,6% (-7,5 p.p. ano a ano), beneficiada pela redugdo dos
investimentos em trafego online da marca Mobly, o que levou & diminuigdo das vendas no site,
mas com uma margem de contribui¢@o Ill muito mais alta. Em 2024, as despesas totalizaram
R$104,8 milhdes, ou 12,9% da Receita Liquida (+31,1% e -1,8 p.p., respectivamente).

Despesas Operacionais e Pessoal Administrativo

Consolidado

em R$ milhdes 4724 47123 Var
(-) Pessoal - Administrativo (26,1) (1,0) 136,6% (611)  (48]) 326%
(- ) Despesas Comerciais (229) (65)  2505% (493) (326) 512%
(- ) Despesas Gerais e Administrativas (188)  (10,7) 76,3% (387) (275) 41.,0%
(+/-) outras (despesas) receitas operacionais liquidas 10,0 11 NA 211 29 NA
(- ) Despesas Fixas e Pessoal Administrativo (57,8) (27)) 13,3% (128,0) (103,2) 24,0%
% da Receita Liquida (155%) (189%) 34pp (158%) (19,0%) 33p.p
Mobly

em R$ milhdes 4724 4723 Var 2024 2023 \Var
(-) Pessoal - Administrativo (n,8) (1,0) 4,9% (46,6) (48] 1%
(- ) Despesas Comerciais (7.8) (6,5) 19,5% (342) (326) 48%
(- ) Despesas Gerais e Administrativas (2,6) (10,7)  (75,9%) (225) (275) (18,0%)
(+/-) outras (Despesas) [ Receitas Op. Liquidas 6,6 1 488,8% 17,7 29 NA
(-) Despesas Fixas e Pessoal Administrativo (15,4) (277) (43.2%) (85,6) (103,2) (171%)
% da Receita Liquida (95%) (189%) 94pp (14,3%) (190%) 48pp
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Tok&Stok

(-) Pessoal - Administrativo (14,5)
(- ) Despesas Comerciais (15,1)
(- ) Despesas Gerais e Administrativas (16,2)
(+/-) outras (Despesas) [ Receitas Op. Liquidas 3,4
(-) Despesas Fixas e Pessoal Administrativo (42,4)
% da Receita Liquida (20,1%)

Versado : 2

As Despesas com Pessoal Operacional e Administrativo aumentaram 113,3% no 4724 e 24,0% em
2024, impactadas pela integragdo da Tok&Stok desde novembro/24. Como percentual da Receita
Liquida, essas despesas diminuiram 340 bps, ficando em 155% no trimestre, e 330 bps,

alcangando 15,8% em 2024, em comparagdo com 2023.

Considerando apenas a marca Mobly, as despesas reduziram significativamente tanto no 4724
quanto em 2024 (R$11,7 milhdes e R$17,7 milhdes, respectivcmente), beneficiadas pelo
reconhecimento de créditos de impostos DIFAL (R$12,9 milhdes) e também por uma reversdo de
provisdo relacionada a um TAC (Termo de Ajustamento de Conduta), onde o julgamento

determinou um pagamento inferior ao saldo provisionado (R$9,3 milhdes).

EBITDA e EBITDA Ajustado

Consolidado

em R$ milhdes 47124 4723 Var

2024 2023 Var
(=) Margem de Contribuicéo IIl 99,9 19,4 416,1% 165,0 85,1 93,9%
(-) Pessoal - Administrativo (26,1) (1,0) 136,6% (81,0) (46,)) 32,6%
(- ) Despesas Operacionais (317) (18,) 97,3% (66,9) (57,2) 17,0%
(=) EBITDA Ajustado 42,1 (7.8) NA 37,0 (18,2) NA
% da Receita Liquida 1,3% (5,4%) 16,7 p.p 4,6% (34%) 7.9 p.p
(+/-) Efeitos ndo-recorrentes (57,5) (20 NA (58,8) (39) NA
(=) EBITDA (15,4) (9.9) 56,5% (21,829) (22,026) (0,9%)
% da Receita Liquida (41%) (6,9%) 28pp (27%) (4,1%) 14 p.p
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Mobly

em R$ milhdes 47124 4723 Var 2024 2023 Var
(=) Margem de Contribuicéo IIl 28,4 19,4 46,5% 93,4 85,1 9,8%
(-) Pessoal - Administrativo (1,6) (1,0) 4,9% (46,6) (48,) 11%
(- ) Despesas Operacionais (3,8) (161)  (76,2%) (39,0) (57,2) (31,8%)
(=) EBITDA Ajustado 13,0 (7.8) NA 7,9 (18,2) NA
% da Receita Liquida 8,0% (54%) 134pp 13% (34%) 47 pp
(+/-) Efeitos n&o-recorrentes (40,0) (21 NA (41,3) (3,9) NA
(=)EBITDA (27,1) (9,9) 174,3% (33.4) (22,0) 51,8%
% da Receita Liquida (16,7%) (69%) -98pp (5,6%) (41%) -15pp
Tok&Stok

(=) Margem de Contribuigéo Il 71,5

(- ) Pessoal - Administrativo (14,5)

(- ) Despesas Operacionais (27,9)

(=) EBITDA Ajustado 29,1

% da Receita Liquida 13,8%

(+/-) Efeitos n@o-recorrentes (17,5)

(=) EBITDA n,6

% da Receita Liquida 5,5%

Considerando os efeitos mencionados anteriormente, o EBITDA Ajustado da Companhia alcangou
R$42,1 milhdes, ou 11,3% da Receita Liquida. Em 2024, o EBITDA Ajustado atingiu R$37,0 milhdes, ou
4,6% da Receita Liquida.

No 4T24, os efeitos ndo recorrentes estdo principalmente relacionados a dois eventos: (i) os custos
diretamente relacionados d aquisicdo da Tok&Stok, como honordrios de consultores financeiros
e juridicos, servigos de auditoria contdbil, tributdria e juridica, honordrios de auditoria
independente, bem como despesas com assessoria regulatéria, estruturagdo e comunicagdo
institucional associada & conclusdo da transagdo e valores registrados como provisdo para
reestruturagdo de ativos - R$40,3 milhées; e (ii) a proviséo para impostos ndo recorrentes diz
respeito ao DIFAL (diferencial de aliquotas) para o ano de 2022, que o Grupo litigou, mas o STF

(Supremo Tribunal Federal) decidiu de forma desfavoravel aos contribuintes - R$22,5 milhdes.
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O EBITDA final para o trimestre foi de -R$15,4 milhdes (-4,1% da Receita Liquida) e -R$21,8 milhdes

para o ano completo (-2,7% da Receita Liquida).

EBIT

Consolidado

em R$ milhdes 4724 47123 Var 2024 2023 Var
(=) EBITDA (15,4) (9,9) 56,5% (21,8) (22,0) (0,9%)
(- ) Depreciagéo e Amortizagdo (442) (13,0)  240,3% (96,1) (64,5) 491%
(=)EBIT (59,6) (22,9) 161,0% (118,0) (86,5) 36,4%
% da Receita Liquida (16,0%) (16,0%) 00pp (14,5%) (16,0%) 14 pp
Mobly

em R$ milhoes 4724 4723 Var 2024 2023 Var
(=) EBITDA (271)  (9,9) 174,3% (334) (22,0) 51,8%
(- ) Depreciacéo e Amortizagdo (239) (13,0) 84,1% (75,8) (64,5) 17,6%
(=)EeBiT (51,0) (22,9) 123,0% (109,3)  (86,5) 26,3%
% da Receita Liquida (314%) (16,0%) -154p.p (18,2%) (16,0%) -22pp
(=) EBIT Ajustado (mo) (20,7) (47.2%) (67,9) (82,6) (17,8%)
% da Receita Liquida (67%) (145%) 7.7 pp (1.3%) (15,2%) 39pp
Tok&Stok

(=) EBITDA 1,6

(- ) Depreciag@o e Amortizagdo (20,3)

(=)eBiT (8,7)

% da Receita Liquida (41%)

Incluindo os efeitos de Depreciagdo e Amortizagdo, o EBIT foi de -R$59,6 milhées no 4724 e -R$118,0
milhdes em 2024. Como percentual da Receita Liquida, a margem EBIT foi de -16,0% no 4724 e -
14,5% em 2024. Excluindo os efeitos ndo recorrentes mencionados, o EBIT Ajustado melhorou
significativamente, ficando em -R$2,1 milhées no 4724 (-0,6% da Receita Liquido) e -R$59,1 milhées
em 2024 (-7,3% da Receita Liquida).
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Resultado Liquido
Consolidado
em R$ milhdes 4724 4123 Var 2024 2023 Var
(=)EBIT (59,6) (22,9) 161,0% (118,0) (86,5) 36,4%
(- ) Despesas financeiras (50,8) (9,3) 448,2% (75,2) (48,9) 53,9%
(+) Receitas financeiras 5,1 1,0 (53,3%) 29,1 50,2 (42)1%)
(=) Lucro Liquido (105,4) (212) 397,7% (164,1) (85,1) 92,7%
% da Receita Liquida (282%) (148%) -134pp (20,2%) (15,7%) -4,5p.p
(=) Lucro/prejuizo ajustado do exercicio (47,8) (19,1) 151,0% (105,2) (81,3) 29,5%
% da Receita Liquida (128%) (133%) 05pp (13,0%) (15,0%) 20p.p
Mobly
em R$ milhées 47124 4723 Var 2024 2023 Var
(=) EBITDA (27,0) (9,9) 174,3% (33,4) (22,0) 51,8%
(- ) Depreciagé@o e Amortizagéo (23,9) (13,0) 84,1% (75,8) (64,5) 17,6%
(=)EBIT (51,0) (22,9) 123,0% (109,3) (86,5) 26,3%
% da Receita Liquida (314%) (160%) -154pp (18.2%) (160%) -22pp
(=) EBIT Ajustado (n,0) (20,7) (47,2%) (67,9) (82,6) (17,8%)
% da Receita Liquida (6,7%) (14,5%) 7,7 p.p (1,3%) (15,2%) 39pp
Tok&Stok
(=)EBIT (87)
(- ) Despesas financeiras (36,4)
(+) Receitas financeiras 2]
(=) Lucro Liquido (43,0)
% da Receita Liquida (20,4%)
(=) Lucro/prejuizo ajustado do exercicio (25,4)
% da Receita Liquida (121%)
15
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O Resultado Financeiro do 4T24 representou uma despesa de R$45,7 milhdes, impactado

negativamente pelo acréscimo da divida da Tok&Stok. Em 2024, o Resultado Financeiro foi de -
R$46,1 milhdes.

Considerando os efeitos mencionados anteriormente, a Companhia registrou um prejuizo liquido
de R$1054 milhdées no 4724 e R$164,1 milhdes no ano completo. Ajustado pelos efeitos ndo
recorrentes, o Prejuizo Liquido Ajustado foi de R$47,8 milhdes no trimestre e R$105,2 milhées no ano
completo.

Atualizagcdo de Sinergias

Como divulgado anteriormente, no dmbito da transagdo com a Tok&Stok, a Companhia
identificou sinergias potenciais significativas para impulsionar a gerag@o de fluxo de caixa ao
longo do tempo.

De acordo com uma andlise detalhada realizada por consultores contratados pela Companhia,
foi identificado que o fluxo de caixa da Companhia tem o potencial de aumentar gradualmente,
podendo resultar em um incremento anual adicional de R$80 milhdes a R$135 milhées ao longo
de cinco anos.

Até fevereiro de 2025, a Companhia j& havia capturado uma parte significativa das sinergias

projetadas. Considerando os valores observados por meio de iniciativas para maior eficiéncia
administrativa e logistica, a Companhia ja havia assegurado aproximadamente R$22 milhdes.
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Anexo | (DRE)
i. Consolidada
em R$ mil 2024 2023 Var
Receita operacional liquida 811197 541944 49,7%
Custo dos produtos vendidos (436.712) (306.765) 42,4%
Lucro bruto 374.485 235.179 59,2%
Receitas (despesas) operacionais (492.436) (321.675) 53,1%
Despesas comerciais (326.749) (233.476) 39,9%
Despesas gerais e administrativas (14.632) (88.503) 29,5%
Perda de crédito esperada (1.420) (881) 61,2%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas (49.635) 1.185 NA
Prejuizo antes do resultado financeiro (m7.951) (86.496) 36,4%
Despesas financeiras (75.194) (48.866) 53,9%
Receitas financeiras 29.064 50.217 (42,1%)
Resultado financeiro, liquido (46.130) 1.351 NA
Prejuizo do exercicio (164.081) (85.145) 92,7%
Prejuizo atribuivel a sécios controladores (149.179) (85.145) 75,2%
Prejuizo atribuivel a sécios ndo controladores (14.902) - NA
Bdsico (1,5314) (0,7996) 91,5%
Diluido (1,5314) (0,7996) 91,5%
18
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ii. Mobly

2 a2z var [ 206 2038 var
GMV 207,7 213,5 (2.7%) 808,5  773,0 4,6%
Receita operacional liquida 162,4 143,2 13,4% 600,2 541,9 10,8%
(-) Custo dos produtos vendidos (92,3) (80,9) 14,1% (334,9) (306,8) 9,2%
(=) Lucro Bruto 70,1 62,3 12,5% 265,4 2352 12,8%
% da Receita Liquida 432% 43,5% -03p.p 44,2% 43,4% 08 p.p
(-) custos logisticos (20,8) (18,5) 12,8% (81,9) (70) 16,8%
% da Receita Liquida (12.8%) (12,9%) 0lp.p (136%) (129%) -07pp
(=) Margem de Contribuigéo Il 49,3 43,8 12,3% 183,5 165,1 1,2%
% da Receita Liquida 30,3% 30,6% -03p.p 30,6% 30,5% 0lpp
(- ) Mkt & despesas c/ vendas (20,9) (24,5) (14,6%) (90,1)  (80,0) 12,6%
% da Receita Liquida (12,9%) (17,1%) 42 p.p (150%) (148%) -02pp
(=) Margem de Contribuigéo Il 28,4 19,4 46,5% 93,4 85,1 9,8%
% da Receita Liquida 17,5% 135% 39pp 15,6% 15,7% -0l pp
(-) Pessoal administrativo (ne) (n,0) 4,9% (46,8)  (46)) 11%
% da Receita Liquida (71%) (7.7%) 06 pp (7.8%) (85%) 0,7 p.p
(- ) Despesas operacionais (38) (18,1) (76,2%) (39,0) (57.2) (31,8%)
% da Receita Liquida (24%) (12%) 89p.p (65%) (10,5%) 41pp
(=) EBITDA Ajustado 13,0 (7.8) NA 7,9 (18,2) NA

% da Receita Liquida 8,0% (5,4%) 134 p.p 1,3% (34%) 4,7 p.p
(+/-) Efeitos ndo-recorrentes (40,0) (21 NA (41,3) (39) 970,8%
(=) EBITDA (27,) (9,9) 174,3% (33.4) (22,0) 51,8%
% da Receita Liquida (16,7%) (6,9%) -98p.p (56%)  (41%) -5 p.p
(-) D&A (23,9) (13,0) 84,1% (75,8) (64,5) 17,6%
(=)EBIT (51,0) (22,9) 123,0% (109,3) (86,5) 26,3%
% da Receita Liquida (31,4%) (16,0%) -154 p.p (182%) (16,0%) -22pp
(=) EBIT Ajustado (1,0) (20,7) (47,2%) (67,9) (82,6) (17.8%)
% da Receita Liquida (6,7%) (14,5%) 7.7 p.p (m3%) (152%) 39pp
Resultado financeiro, liquido (n,4) 17 NA (n,8) 14 NA
(=) Lucro/prejuizo do periodo (62,4) (21,2) 194,8% (1211) (85,) 42,3%
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% da Receita Liquida (38,4%) (14,8%) -23,6 p.p (20,2%) (157%) -45pp
(=) Lucro/prejuizo ajustado do periodo (22,4) (19,1) 17,4% (79,8) (81,3) (1,8%)
% da Receita Liquida (138%) (133%) -05pp (133%)  (15,0%) 17 p.p

Anexo Il (Balanco Patrimonial)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 23.036 152.632 -84,9%
Contas a receber 138.957 102.541 35,5%
Estoques 272.030 64.890 NA
Impostos a recuperar 229.809 97.414 135,9%
Depésitos e bloqueios judiciais 43] 448 -3,8%
Créditos diversos 33.454 36.803 -9,1%
Total do ativo circulante 697.717 454.728 53,4%
Néio circulante

Impostos a recuperar 159.234 35.687 NA
Depositos e bloqueios judiciais 87.494 74.237 17,9%
Créditos diversos 4.941 3.713 33,1%
Outras Contas a receber 4.738 - NA
Imobilizado 196.350 64.946 202,3%
Direito de uso 374.452 42.686 NA
Intangivel 506.098 122.798 NA
Total do ativo néo circulante 1.333.307 344.067 287,5%
Total do ativo 2.031.024 798.795 154,3%
Passivo

Circulante

Fornecedores e outras contas a pagar 234.195 73.149 220,2%
Risco Sacado 6.640 15.122 -56,1%
Saldrios e encargos sociais 65.135 10.510 NA
Impostos a recolher 114.980 6.903 NA
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Empréstimos e financiamentos - 36.042 NA
Adiantamentos de clientes 42.062 15.572 170,1%
Passivo de arrendamento 105.600 35.967 193,6%
Provis@o para contingéncias - 696 NA
Outras Contas a Pagar 34.030 1414 NA
Total do passivo circulante 602.642 195.375 208,5%

Néo circulante

Empréstimos e financiamentos 357.833 - NA
Dividas com acionistas ndo controladores 256.825 - NA
Outras contas a pagar 75.543 - NA
Provis@o para contingéncias 77.678 12.242 NA
Impostos a recolher 12.838 62 NA
Provisbes - 10.921 NA
Tributos Diferidos 99.677 - NA
Passivo de arrendamento 354.319 109.168 224,6%
Total do passivo ndo circulante 1.234.713 132.393 NA

Patriménio liquido

Capital social 1.085.945 1.085.845 0,0%
Reservas de Capital 48.938 10.875 350,0%
Prejuizos acumulados (774.872) (625.693) 23,8%
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores (166.342) - NA
Total do patriménio liquido 193.669 471.027 -58,9%
Total do passivo e patriménio liquido 2.031.024 798.795 154,3%
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Anexo Il (Fluxo de Caixa)

em R$ mil 2024 2023
Prejuizo do exercicio (164.081) (85.145)
Depreciagdo 31.583 21.972
Amortizagdo 18.990 11.824
Depreciagdo - direito de uso 39.519 33.855
Amortizagdo de mais Valia 14.049 -
Juros passivos de arrendamento 11.922 13.417
Juros sobre antecipagdo de recebiveis 15.076 14.897
Fluxo de caixadas Atualizagéo monetdria sobre contingencias 5728 -
atividades
operacionais Atualizagdo monetdria sobre empréstimos 7.838 3.183
outras (receitas)/despesas financeiras - (29.626)
Provisdes para contingéncias 13.327 12.756
Provisées (1.848) 4
Resultado da alienagéo de imobilizado e intangivel (4.857) (57)
Perda por redugdo ao valor recuperével do contas a receber (328) 88l
Provis@o para realizagdo dos estoques 6.909 1.371
Provis@o para programa de incentivo a longo prazo 3.546 2123
Variagdo nos Contas a receber (25.388) 16.971
ativos
. . Estoques (2.318) 21.223
operacionals
Depésitos e bloqueios judiciais (588) (3.250)
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Créditos diversos e impostos a recuperar 21272 (31.970)

Variagdo nos Fornecedores e outras contas a pagar 3.036 (32.660)

passivos

operacionais Saldrios e encargos sociais e impostos a recolher (20.716) (1.999)
Adiantamentos de clientes (787) 1150
Contas a pagar para partes relacionadas - (8)

Caixa utilizado Caixa utilizado nas atividades operacionais (28.118) (29.086)

nas

atividades Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (2.533) (1.721)

operacionails Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento (1.874) (13.417)
Pagamento de juros de antecipagéo de recebiveis (8.482) (14.897)
Outros juros pagos - (7.601)
Pagamento de contingéncias - (15.931)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (51.005) (82.653)

Fluxo de caixa Juros de aplicagbes financeiras - 30.318

das

atividades de Efeito do caixa da incorporagéio de controlada 20.754 =

Investimento Recursos provenientes da alienagéo de ativo imobilizado - 90
Aquisig@o do ativo imobilizado (12.255) (4.517)
Aquisi¢@o do ativo intangivel (15.234) (14.214)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (6.735) 1.677

Fluxo de caixa Captacdo de empréstimos 26.843 52187

das

atividades de Pagamento de empréstimos e financiamentos (60.295) (30.230)

financiamento
Pagamento de passivo de arrendamento (38.404) (34.672)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (71.856) (12.715)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 152.632 236.323
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 23.036 152.632
Redugdio liquida de caixa e equivalentes de caixa (129.596) (83.691)
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Glossario

1P

Produtos do estoque da
Companhia comercializados nas
plataformas on-line

CAPITAL DE GIRO

Calculado como a soma de dias
de contas a receber de clientes
(usando GMV como base) e dias
de estoque, menos os dias de
fornecedores, considerando GMV
e CMV nos Ultimos 12 meses.

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E
ADMINISTRATIVAS (SG&A)
Ajustadas SG&A excluindo os
efeitos da consolidagdo das
transportadoras subsididrias.

DIVIDA (CAIXA) LIQUIDA
Calculada como a soma de
endividamento de curto prazo e
longo prazo, menos
disponibilidades e contas a
receber de cartdo de crédito
liquido de antecipagdo.

EBITDA AJUSTADO (LAJIDA)

Lucro operacional antes de juros,
impostos, depreciagdo e
amortizagdo e excluindo outras
receitas/despesas operacionais e
equivaléncia patrimonial.

FIRST ORDER PROFITABILITY

Versado : 2

Rentabilidade do Primeiro Pedido:
é a comparagdo da margem de
contribuigdo no primeiro pedido
de novos clientes com o Custo de
Aquisicéo do Cliente (CAC).

GERAGAO (CONSUMO) DE CAIXA
Como forma de capturar todos os
efeitos, a geragdo ou consumo de
caixa &€ medida pela variagdo da
divida liquida em relagéo ao
trimestre anterior, sempre
desconsiderando eventuais
recursos de operagoes de
aumento de capital.

GMV (GROSS MERCHANDISE
VOLUME)
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Vendas de mercadorias proprias,
vendas realizadas no Marketplace
e outras receitas, antes dos
cancelamentos e impostos. Exclui
boletos ndo pagos.

GMV E-COMMERCE (GROSS
MERCHANDISE VALUE)

Montante transacionado em R$
em nosso site, incluindo os valores
de 1P e 3P, antes dos
cancelamentos e impostos. Exclui
boletos ndo pagos

GMV TOTAL BRUTO

Montante transacionado em R$
em nosso site e lojas, antes de
cancelamentos e impostos. Exclui
boletos ndo pagos.

GMV TOTAL LIQUIDO

Montante transacionado em R$
em nosso site e lojas, liquido de
cancelamentos e bruto de
impostos.

LEAD TIME
Tempo decorrido entre o principio

e o fim de um processo, ou, aquele

permitido para que o processo se
complete.

LUCRO BRUTO AJUSTADO

Lucro bruto excluindo os efeitos da
consolidagdo das transportadoras

subsididrias.

MARGEM DE CONTRIBUIGAO|
Lucro bruto. Permite ver a
contribuicdo de uma venda apds
a dedugdo do custo dos produtos
vendidos.

MARGEM DE CONTRIBUIGAO II
Lucro bruto apds a dedugéo das
despesas ligadas a logistica
(fretes e pessoas de armazém) e
aos meios de pagamento.

MARGEM DE CONTRIBUIGAO 1l
Margem de contribui¢do Il apos
deduzidas as despesas de
marketing, despesas com pessoal
de lojas e pessoal de pés-vendas.

MARKETPLACE OU 3P

Produtos de parceiros (“sellers”)
comercializados nas plataformas
on-line.

PARTICIPAGAO MARKETPLACE
Vendas do Marketplace sobre o
GMV consolidado total.

REVERSA
Produtos devolvidos por motivos
diversos, como avarias ou apenas

por deciséo do cliente de devolver.

SAME DAY DELIVERY
Entrega no mesmo dia.

SELLER
Todos aqueles que vendem seus
produtos no marketplace.

SELLERCENTER

Servigo disponivel para que os
sellers utilizem nosso marketplace
para realizarem suas vendas.

VENDAS MESMAS LOJAS
Receita de lojas em operacdo hd
mais de doze meses.

Versado : 2
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Relatério do auditor
independente sobre as
demonstragoes contdbeis
individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

12° andar, Itaim Bibi - Sdo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

Aos Acionistas, Conselheiros(as) e Administradores(as) da
Mobly S.A.
S&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Mobly S.A. (Companhia), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio

liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,

incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Mobly S.A. em

31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting
Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como
IFRS Accounting Standards).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a nota explicativa no 2.2, que menciona que as demonstragdes contdbeis individuais
e consolidadas da Companhia foram elaboradas no pressuposto de continuidade operacional. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia incorreu em prejuizo nos montantes de RS 149.180 mil
(controladora) e RS 164.081 mil (consolidado) e apresentou consumo de caixa das atividades operacionais nos
montantes de RS 21.5682 mil (controladora) e RS 31.005 mil (consolidado). Neste sentido, a Companhia tem
adotado agdes visando o enfrentamento dos desafios inerentes ao setor, o processo de reestruturagdo
operacional em curso (com o objetivo de obter ganhos de escala, diluigdo de custos fixos e aumento da margem
operacional, captura de sinergias relacionadas & aquisigdo de controlada, além da implementagdo de iniciativas
operacionais com foco em geragdo de caixa e preservagdo da liquidez) e da consideragdo dos efeitos da
conclusdo do processo de recuperacdo extrajudicial de controlada (visando a reestruturagdo do endividamento
financeiro da mesma, alongamento de prazos de pagamentos e caréncia no servigo da divida). Esses assuntos,
juntamente com outros eventos e condig¢des divulgados na Nota Explicativa n® 2.2, indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto & capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Os planos e agdes que estdo sendo desenvolvidos pela administragdo para o reestabelecimento do
equilibrio econémico-financeiro da Companhia e sua necessdria geragdo de caixa estdo descritos na referida
nota explicativa. As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, que assumem a concretizagdo das
citadas medidas, ndo incluem nenhum ajuste que possa surgir do resultado dessa incerteza. Nossa opinido ndo
estd ressalvada em relagdo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes contdbeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além do
assunto descrito na segdo “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que
os assuntos descritos a seguir sdo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.

Combinacdo de negécios (nota explicativa no 2.4)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia concluiu a aquisigdo do controle da
empresa Estok Comércio e Representagdes S.A. (Tok&Stok]) através de uma operagdo estruturada sob a forma de
troca de agdes, registrada como combinagdo de negbcios de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais IFRS Accounting Standards.

A operagdo envolveu a mensuragdo, a valor justo, da contraprestagdo transferida, e dos ativos adquiridos e
passivos assumidos, incluindo valores justos atribuidas & estoques, imobilizado e marca. Adicionalmente, foi
reconhecido &gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) relacionado ao valor residual da parcela ndo
alocada da contraprestagdo transferida.

Considerando a complexidade técnica da operagdo, o grau de julgamento envolvido na alocagdo do valor justo
(alocagdo do prego da transagdo) e a complexidade das estimativas envolvidas, este assunto foi considerado

uma drea de risco e, dessa forma, um dos principais assuntos de auditoria no exercicio corrente.
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Como o assunto foi tratado em nossa auditoria
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e Envolvimento de especialistas internos em avaliagdo econdmico-financeira para andlise e revisdo da
metodologia utilizada pela Companhia na mensuragdo do valor justo da contraprestagdo transferida, bem como
na mensuragdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, incluindo as premissas e estimativas
adotadas pela administragdo (tais como vida Gtil, taxa de desconto, margens, dentre outras) e execugdo de
testes de sensibilidade;

¢ Andlise do laudo técnico de alocagdo do prego da contraprestagdo transferida preparado por avaliador
independente contratado pela administragdo da Companhia, com o desafio das premissas-chaves e andlise da
aderéncia quanto & metodologias, tais como Royalty Relief, fluxo de caixa descontado e custo de

reposi¢do depreciado;
e Andlise da mensuragdo da contraprestagdo transferida com base no valor justo das agdes emitidas;

e Andlise, a luz das normas contdbeis aplicaveis, quanto d identificagdo da adquirente, data da aquisigdo,
reconhecimento do goodwill e participagdo de acionistas ndo controladores;

¢ Avaliagdo da consisténcia das divulgagdes nas notas explicativas em relagdo as normas contabeis aplicaveis.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes que afetaram a mensuragdo e registro da referida
combinagdo de negbcios (relacionados especificamente & mensuragdo e registro do valor justo de determinados
ativos adquiridos), os quais foram registrados pela administragdo, tendo sido o assunto considerado, por nés,

como deficiéncia significativa.

A deficiéncia significativa identificada na mensuragdo e registro do valor justo de determinados ativos adquiridos
na combinagdo de negdcios ndo alteraram nossa avaliagdo quanto d natureza, época e extensdo de nossos
procedimentos substantivos de auditoria (planejados para obtermos evidéncias apropriadas e suficientes de
auditoria quanto ao citado processo). Nossa revisdo do desenho dos controles internos implementados pela
administra¢do da Companhia para mensuragdo e registro do valor justo dos ativos adquiridos na combinagdo
de negbcios forneceram uma base para que pudéssemos continuar com a natureza, época e extensdo
planejadas de nossos procedimentos substantivos de auditoria, tendo sido o assunto em questdo por nds

avaliado como deficiéncia significativa e reportado aos responséveis pela governanga.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razodveis as premissas e metodologias utilizadas
pela Companhia para mensuragdo e registro da citada combinagdo de negbcios, estando as informagdes
apresentadas nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas consistentes com as informagdes
analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Avaliagdo da perda por redugdo ao valor recuperdavel de ativos -
Nota Explicativa n=12 e 13

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava saldos relevantes de ativo imobilizado (consolidado) e
ativo intangivel (consolidado), totalizando RS 196.350 mil e RS 506.098 mil, respectivamente. As praticas
contdbeis adotadas no Brasil e as normas IFRS Accounting Standards requerem que a Companhia realize, a
cada encerramento de periodo, o teste de recuperabilidade econdmica dos valores registrados como ativo
intangivel sem vida Gtil definida e/ou ativos com indicativos de perda de recuperabilidade econdmica.
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram identificados, pela administragdo da Companhia,
indicativos de perda de perda de recuperabilidade econémica em virtude de, dentre outros aspectos:

(i) prejuizos operacionais recorrentes; (ii) capital circulante liquido negativo; e (iii) deterioragdo nas
expectativas macroeconémicas, como aumento nas taxas de juros e pressdo inflaciondria no mercado no qual
Companhia opera, e ambiente competitivo mais restritivo. Diante desses fatores, a Companhia realizou testes de
recuperabilidade econdmica sobre os ativos impactados.

O teste de recuperabilidade econdmica dos ativos envolve alto grau de subjetividade e julgamento por parte da
administragdo, realizado com base no método do fluxo de caixa descontado, considerando-se premissas
complexas, subjetivas e significativas, tais como receita de vendas, taxa de desconto, projegdo de inflagdo,
crescimento econdmico, dentre outras.

Dessa forma, a utilizagdo de diferentes premissas pode modificar significativamente as perspectivas de
realizagdo desses ativos e a eventual necessidade de registro de ajuste por redugdo ao valor recuperdvel, com
consequente impacto nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, tendo sido esse assunto
considerado uma drea de risco devido ds incertezas inerentes ao processo de determinagdo das estimativas e

julgamentos envolvidos e, dessa forma, um dos principais assuntos de auditoria no exercicio corrente.
Como o assunto foi tratado em nossa auditoria
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e Avaliagdo das andlises preparadas pela administragdo, com o auxilio de nossos especialistas internos em
finangas corporativas, a fim de verificar a razoabilidade do modelo utilizado na avaliagdo da administragdo, a
coeréncia légica e aritmética das proje¢des de fluxos de caixa, bem como avaliagdo da consisténcia das
principais informagdes e premissas utilizadas nas projegdes de fluxos de caixa futuros mediante a comparagdo
com orgamentos aprovados pela Diretoria Executiva, premissas e dados de mercado (como receita de vendas e
taxas de juros e inflagdo), além das taxas de desconto e de crescimento da perpetuidade consideradas pela
administra¢do da Companhia;

e Discussdo, junto & administragdo, sobre o plano de negbcios e premissas sensiveis;

e Desafio das premissas utilizadas pela administragdo, visando corroborar se existiriam premissas ndo

consistentes e/ou que devessem ser revisadas;

¢ Avdliagdo da adequagdo das divulgagdes da Companhia sobre determinadas premissas sensiveis utilizadas
no teste de recuperabilidade, ou seja, aquelas com efeito significativo na determinagdo do valor recuperavel dos
ativos objeto do teste de recuperabilidade; e

¢ Avaliagdo da consisténcia das divulgagdes nas notas explicativas em relagdo ds normas contdbeis aplicaveis.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razodveis as premissas e metodologias utilizadas
pela Companhia para avaliagdo da perda por redugdo ao valor recuperavel dos referidos ativos, estando as
informagdes apresentadas nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas consistentes com as
informagdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Reconhecimento da receita de vendas de mercadorias e servigos -
Notas Explicativas n* 3.q, 25 e 30

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

A Companhia reconheceu receita liquida consolidada no montante de RS 811.197 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. A Companhia e suas controladas reconhecem receitas oriundas de diferentes canais de
venda, incluindo websites proprios (webshop), lojas fisicas, marketplaces e prestagdo de servigos. O
reconhecimento da receita envolve volume expressivo de transagdes efetuadas por distintos canais de vendas,
além de integragdo entre diferentes sistemas de naturezas distintas nas condigdes comerciais. Adicionalmente, a
Companhia opera com sistemas integrados de tecnologia da informagdo, que exigem configuragdo
parametrizada para a correta alocagdo das receitas entre os diferentes canais, além de envolver grande volume
de transagdes didrias, tornando o risco de erro material elevado em fungdo da complexidade do ambiente
operacional.

Em virtude da diversidade dos canais de vendas, volumes relevantes das transacgdes e a necessidade de
julgamento, por parte da administragdo, em diversas estimativas como provisdo para devolugoes, descontos
comerciais, estimativa para perdas e classificagdo de transagdes como principal ou agente, o reconhecimento
da receita foi considerado uma area de risco e, dessa forma, um dos principais assuntos de auditoria no
exercicio corrente.

Como o assunto foi tratado em nossa auditoria
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e Obtengdo de entendimento dos processos e politicas contdbeis relacionados ao ciclo de receitas da
Companhia, com foco nos critérios utilizados para o reconhecimento da receita, inclusive por canal de venda;

e Entendimento dos controles internos aplic@veis ao ciclo de receitas e aos sistemas envolvidos na captura,

processamento e contabilizagdo dos dados de vendas;

e Execugdo de procedimentos analiticos de auditoria utilizando ferramenta automatizada de auditoria

denominada Audit Data Analytics (ADA) para receitas de vendas de mercadorias;

e Andlise dos critérios de reconhecimento de receita com base nas obrigagdes de desempenho identificadas
nos contratos com clientes, considerando os aspectos relacionados & transferéncia de controle;

e Revisdo das estimativas registradas para devolugdes de produtos, perdas e descontos comerciais através da
avaliagdo da politica contdbil adotada, consisténcia com o histérico de transagdes e critérios de

mensuragdo aplicados;

e Execugdo de testes de corte (“cut-off”) para verificar que as receitas foram reconhecidas no periodo contébil
apropriado, com base nas datas de entrega e aceite pelos clientes;

e Realizagdo de testes substantivos, em base amostral, para verificar se as transagdes de receita estavam

adequadamente suportadas e reconhecidas;
¢ Avaliagdo da consisténcia das divulgagdes nas notas explicativas em relagdo ds normas contébeis aplicéveis.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razodveis as premissas e metodologias utilizadas
pela Companhia para reconhecimento das receitas de vendas de mercadorias e prestagdo de servigos, estando
as informagdes apresentadas nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas consistentes com as
informagdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como
informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes contébeis da Companhia.

Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estdo conciliadas com as demonstragdes
contdbeis e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e sdo consistentes em relagdo ds demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas

tomadas em conjunto.
Auditoria dos valores correspondentes

A auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, cujos valores correspondentes estdo apresentados para fins de comparagdo, foi
conduzida sobre a responsabilidade de outro auditor independente, cujo relatério de auditoria, emitido em

25 de margo de 2024, ndo continha modificagdo.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes contdbeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia & responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da

Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a esse respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas

A administragdio é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards) e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contdbeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsdvel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas

operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorges relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude & maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,

omissdo ou representagoes falsas intencionais;

¢  Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia
dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e  Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e

respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e  Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administrag¢do, da base contdbil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes
que possam levantar ddvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a

Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes

transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

e  Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente ds informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidio sobre as demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,

consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante

nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles

que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contdbeis do exercicio

corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em

nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo piblica do assunto, ou

quando, em circunstdncias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em

nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva

razodvel, superar os beneficios da comunicag¢do para o interesse pablico.

Sdo Paulo, 31 de margo de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP-025.5683/0-1

g Y

Régis Eduardo Baptista dos Santos
Contador CRC 18P-265.954/0-0
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Notas Explicativas

Mobly S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de reais)

Ativo
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 63 21.200 23.036 152.632
Contas a receber 6 - - 138.957 102.541
Estoques 7 - - 272.030 64.890
Créditos diversos 8 160.267 150.189 33.454 36.803
Depésitos e bloqueios judiciais 18 3 3 431 448
Impostos a recuperar 9 6.422 5.379 229.809 97.414
Total do ativo cir 166.755 176.771 697.717 454.728
Ativo néo circulante

Investimentos " 300.591 354.797 - -
Impostos a recuperar 9 - - 159.234 35.687
Depdsitos e bloqueios judiciais 18 - - 87.494 74.237
Créditos diversos 8 13 - 4.941 3.713
Outras Contas a Receber - - 4.738 -
Total do realizavel a longo prazo 300.604 354.797 256.407 113.637
Imobilizado 12 - - 196.350 64.946
Direito de uso 21 - - 374.452 42.686
Intangivel 13 - - 506.098 122.798
Total - - 1.076.900 230.430
Total do ativo néo circulante 300.604 354.797 1.333.307 344.067
Total do ativo 467.356 531.568 2.031.024 798.795

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

Mobly S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)
Passivo e patriménio liquido

Consolidado

Notas 31/12/2024 31 31/12/2024 31/12/2023
Passivo circulante
Fornecedores 14 23.665 315 234.195 73.149
Risco sacado 141 - - 6.640 15.122
Salarios e encargos sociais 15 1.561 1.526 65.135 10.510
Impostos a recolher 22 874 1.000 114.980 6.903
Empréstimos e financiamentos 16 - - - 36.042
Adiantamentos de clientes 17 - - 42.062 15.572
Passivo de arrendamento 21 - - 105.600 35.967
Provisdo para contingéncias a pagar 19 - - - 696
Outras contas a pagar 20 - - 34.029 1.414
Total do passivo circulante 26.100 2.841 602.641 195.375
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 16 - - 357.833 -
Provisao para perdas em investimentos 11 81.245 57.700 - -
Provisdo para contingéncias 19 - - 77.678 12.242
Impostos a recolher 22 - - 12.838 62
Provisdes 20 - - - 10.921
Dividas com acionistas n&o controladores 23 - - 256.825 -
Passivo de arrendamento 21 - - 354.319 109.168
Outras contas a pagar 20 - - 75.543 -
Tributos Diferidos 2.4.2 - - 99.677 -
Total do passivo nao circulante 81.245 57.700 1.234.713 132.393
Patriménio liquido
Capital social 24 1.085.945 1.085.845 1.085.945 1.085.845
Reserva de capital 48.938 10.875 48.938 10.875
Prejuizos acumulados (774.872) (625.693) (774.872) (625.693)
Patriménio liquido atribuivel aos acioni: 360.011 471.027 360.011 471.027
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores - - (166.342) -
Total do patriménio liquido 360.011 471.027 193.669 471.027
Total do passivo e patriménio liquido 467.356 531.568 2.031.024 798.795

As notas icati séo parte il das abeis indivi is e
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Notas Explicativas

Mobly S.A.

Demonstrag¢des do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional liquida 25.a - - 811.197 541.944
Custo dos produtos vendidos 25.b - - (436.712) (306.765)
Lucro bruto - - 374.485 235.179
Despesas comerciais 26.a - (7) (326.749) (233.476)
Despesas gerais e administrativas 26.b (10.505) (10.325) (114.632) (88.503)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (101.105) (82.551) - -
Perda de crédito esperada - - - (1.420) (881)
Outras receitas operacionais 27.a - - 13.240 3.722
Outras despesas operacionais 27.b (38.242) (414) (62.875) (2.537)
(Despesas) receitas operacionais (149.852) (93.297) (492.436) (321.675)
Prejuizo antes do resultado financeiro (149.852) (93.297) (117.951) (86.496)
Despesas financeiras 28 (44) (360) (75.194) (48.866)
Receitas financeiras 28 717 8.512 29.064 50.217
Resultado financeiro, liquido 673 8.152 (46.130) 1.351
Prejuizo do exercicio (149.179) (85.145) (164.081) (85.145)
Prejuizo atribuivel a sécios controladores - (149.179) (85.145) (149.179) (85.145)
Prejuizo atribuivel a sécios nédo controladores - - (14.902) -
Prejuizo por agéo - em R$ 24
Basico - (1,3924) (0,7996) (1,5314) (0,7996)
Diluido - (1,3924) (0,7996) (1,5314) (0,7996)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

Mobly S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Prejuizo do exercicio

(149.179) (85.145) (164.081) (85.145)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total dos resultados abrangentes do exercicio (149.179) (85.145) (164.081) (85.145)
Resultado abrangete atribuivel a sécios controladores (149.179) (85.145) (149.179) (85.145)
Resultado abrangete atribuivel a sécios ndo controladores - - (14.902) -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

Mobly S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Versédo : 2

plano de opgoes Participagdo
Prejuizos de ndo Total do patriménio
Capital social Reservas de capital acumulados controladores liquido

Saldos em 01 de janeiro de 2023 1.085.845 - 8.752 (540.548) 554.049 - 554.049
Transagdes de pagamento baseado em agdes 10.1 - - 2123 - 2123 - 2123
Prejuizo do exercicio - - - (85.145) (85.145) - (85.145)
Saldos em 31 de o de 2023 1.085.845 - 10.875 (625.693) 471.027 - 471.027
Saldos em 01 de janeiro de 2024 1.085.845 - 10.875 (625.693) 471.027 - 471.027
Transagdes de pagamento baseado em agdes 10.1 - 3.546 - 3.546 - 3.546
Aquisi¢do de controlada 24 100 34.517 - 34.617 (151.440) (116.823)
Prejuizo do exercicio - - (149.179) (149.179) (14.902) (164.081)
Saldos em 31 de o de 2024 1.085.945 34.517 14.421 (774.872) 360.011 (166.342) 193.669

As notas icati séo parte intt te das d
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Notas Explicativas

Mobly S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das
Prejuizo do exercicio (149.181) (85.145) (164.081) (85.145)
Ajustes para
Depreciagao 12 - - 31.583 21.972
Amortizagdo 13 - - 18.990 11.824
Depreciagéo - direito de uso 21 - - 39.519 33.855
Amortizagdo de mais Valia - 14.049 - 14.049 -
Juros passivos de arrendamento 21 - - 11.922 13.417
Juros sobre antecipagao de recebiveis 28 - - 15.076 14.897
Atualizagdo monetaria sobre contingencias - - - 5.728 -
Atualizagdo monetaria sobre empréstimos - - - 7.838 3.183
Outras (receitas)/despesas financeiras 27 (677) (8.150) - (29.626)
Provises para contingéncias 19 - - 13.327 12.756
Provisdes 20 - - (1.848) 4
Resultado da equivalénia patrimonial, liquido de impostos 1" 101.105 82.551 - -
Resultado da alienagéo de imobilizado e intangivel 27b - - (4.857) (57)
Perda por redugéo ao valor recuperavel do contas a receber 6 - - (328) 881
Provis&o para realizagao dos estoques - - - 6.909 1.371
Provis&o para programa de incentivo a longo prazo 10.1 3.546 2123 3.546 2123
Variagao nos ativos operacionais
Contas a receber - - - (25.388) 16.971
Estoques - - - (2.318) 21.223
Depositos e bloqueios judiciais 18 - - (588) (3.250)
Créditos diversos e impostos a recuperar - (2.867) (30.640) 21.272 (31.970)
Partes relacionadas - - - - -
Variagado nos passivos operacionais
Fornecedores e outras contas a pagar - 12.378 (305) 3.036 (32.660)
Salarios e encargos sociais e impostos a recolher - (161) (1.059) (20.716) (1.999)
Adiantamentos de clientes - - - (787) 1.150
Contas a pagar para partes relacionadas - - - - (6)
Caixa utilizado nas atividades operacionais (21.808) (40.625) (28.116) (29.086)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 16 - - (2.533) (1.721)
Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento 21 - - (11.874) (13.417)
P de juros de ipagéo de iveis 28 - - (8.482) (14.897)
Outros juros pagos 28 (44) (360) - (7.601)
Pagamento de contingéncias - - - - (15.931)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas ativit ionai (21.852) (40.985) (51.005) (82.653)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Juros de aplicagdes financeiras 28 715 8.510 - 30.318
Efeito do caixa na aquisicéo de controlada - - - 20.754 -
Recursos provenientes da alienagao de ativo imobilizado 27 - - - 90
Aquisi¢ao do ativo imobilizado 12 - - (12.255) (4.517)
Aquisi¢éo do ativo intangivel 13 - - (15.234) (14.214)
Fluxo de caixa i das (utiliz nas) ativi dei i 715 8.510 (6.735) 11.677
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagéo de empréstimos 16 - - 26.843 52.187

de éstimos e i 16 - - (60.295) (30.230)
Pagamento de passivo de arrendamento 21 - - (38.404) (34.672)
Caixa liquido utilizado nas ativi de fil i - - (71.856) (12.715)
Redugao liquida de caixa e equivalentes de caixa (21.137) (32.475) (129.596) (83.691)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 21.200 53.675 152.632 236.323
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 63 21.200 23.036 152.632
Redugao liquida de caixa e i de caixa (21.137) (32.475) (129.596) (83.691)
Transagoes que nao afetaram caixa
Adigdes liquidas das reavaliagdes do ativo de direito de uso 21 - - - 16.595
Ganho por aquisi¢do de investimento a valor justo - - - - -
Permuta de ages na aquisicao da Tokstok - (34.617) - - -
Transfert%ncia de adiantamentos para patriménio liquido (custos com emissoes de _ 100
novas acoes) - - -
Desreconhecimento do ativo de direito de uso 21 - - - (3.413)
Creditos Diversos (subarrendamentos) 21 - - - 4.169
As notas icati sao parte i das 6 abeis individuais e
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Notas Explicativas

Mobly S.A.

Demonstragdes dos valores adicionados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controlado

Consolidado

Versédo : 2

Notas 31/12/2024 31/12/2024 /2023
Receitas N B 971.372 632.539
Vendas de mercadorias, produtos e servigos - - - 957.257 629.699
Outras receitas - - - 13.787 3.721
Perdas de crédito esperadas 6 - - 328 (881)
adquiridos de terceiros (39.724) (2.385) (672.408) (464.073)

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos - - (435.337) (306.765)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros - (39.724) (2.385) (225.266) (157.308)
Fretes (11.805)
Valor adicit bruto (39.724) (2.385) 298.964 168.466
Depreciagao e amortizagédo - - - (104.141) (64.468)
Valor adicit liquido produzido pela Ci (39.724) (2.385) 194.823 103.998
Valor adicit ido em é (100.388) (74.039) 29.063 44.355
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 (101.105) (82.551) -
Receitas financeiras 28 7 8.512 29.063 44.355
Valor adicit total a distribuir (140.112) (76.424) 223.886 148.353
Distribuigéo do valor (140.112) (76.424) 223.886 148.353
Pessoal 8.105 7.326 111.001 74.804
Remuneragéo direta - 5.564 7.327 76.242 52.217
Beneficios - 2.541 (1) 29.919 19.669
F.G.TS. - - - 4.840 2918
Plano de pagamentos baseados em agoes
Impostos, taxas e contribuiges 955 1.394 161.144 94.863
Federais - 955 1.394 56.943 56.274
Estaduais - - 101.913 38.188
Municipais - - - 2.288 401

de capitais de terceiros 7 1 115.823 63.831
Juros - 7 1 65.103 30.166
Aluguéis - - - 43.119 19.946
Ajuste a valor presente - - - (178) 9.048
Outras - - - 7.779 4.671

de capitais proprios (149.179) (85.145) (164.081) (85.145)
Prejuizos no exercicio - (149.179) (85.145) (149.179) (85.145)
Participagé@o de nao controladores - - - (14.902) -
As notas icati sao parte i das GO abeis indivil is e
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'[)s explicativas da administracio as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas -

bEEdA&Scicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas EX!

1. Contexto operacional

A Mobly S.A. (“Mobly” ou “Grupo”), é uma sociedade andnima, domiciliada no Brasil. O enderego registrado do
escritorio do Grupo localiza-se na Avenida das Nagdes Unidas, 16.737, Sala 3, Varzea de Baixo - Sdo Paulo/SP e tem
por objeto social a participagdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior.

As demonstracgdes contabeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 abrangem a Companhia e suas
controladas (conjuntamente referidas como “Grupo”).

Criada em 2011, a Mobly é uma empresa de tecnologia que atua no comércio eletrénico, sendo referéncia em varejo
do setor de méveis e decoracdo. Como parte de sua estratégia em busca de rentabilidade, em 2024 o Grupo adquiriu
participacdo na Tok&Stok, conforme detalhado na nota explicativa 2.4. Através de suas marcas, Mobly e Tok&Stok, a
Companhia estabelece forte presenca no mercado por meio da diversificagdo e complementaridade do portfélio de
produtos e servigos, combinando a reputagdo de ambas as marcas e atingindo publicos diversos em todos os
segmentos de mercado, através de uma experiéncia multicanal.

Em 31 de dezembro de 2024 o Grupo atua com 67 lojas préprias e 6 centros de distribui¢do (19 lojas préprias e 5
centros de distribuicdo em 31 de dezembro de 2023) das quais 5 estdo localizadas na regido sudeste e 1 na regido sul.

O Grupo vende principalmente através de suas lojas fisicas, de seus websites www.mobly.com.br,
www.tokstok.com.br e www.guldi.com.br, de websites de terceiros (marketplaces) e faz parte de suas atividades
operacionais a intermediagdo de servigos, como a Assisténcia Técnica, Montagem, Garantia Estendida e Mobly Decora
(detalhado na nota explicativa n® 13) por meio de parcerias.

2. Base de preparac¢do das demonstragdes contabeis
2.1. Declaracao de conformidade

As demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards),
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e pela Comissao de Valores Imobilidrios (“CVM”).

O Comité de Auditoria, nas suas fungées legais, recomendou a aprovacio e o Conselho de Administrac¢do autorizou a
emissdo das demonstragdes contabeis em 31 de margo de 2025.

Detalhes sobre as politicas contabeis materiais do Grupo estdo apresentados na nota explicativa 3.

Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

2.2. Continuidade operacional

0 Grupo reconheceu prejuizo liquido de R$ 164.081 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 (prejuizo de
R$ 85.145 em 2023) e apresentou consumo de caixa liquido em atividades operacionais de R$ 51.005 em 2024 (R$
82.653 em 2023), refletindo os desafios enfrentados pelo setor e pelo grupo em decorréncia do contexto
macroecondmico adverso e do processo de reestruturagido operacional em curso.

Apesar desse cenario, a administracdo entende que foram implementadas agdes concretas e estruturantes ao longo de
2024 que conferem razoabilidade a premissa de continuidade operacional na preparagdo das demonstragées
contabeis. Dentre essas agoes, destacam-se:

e acombinacgdo de negdcios com a Tok&Stok, com o objetivo de ganho de escala, dilui¢do de custos fixos e aumento
da margem operacional;

e areestruturagdo do endividamento financeiro da Tok&Stok, que resultou em alongamento de prazos e caréncia
no servigo da divida;

e eaimplementacdo de iniciativas operacionais com foco em geracdo de caixa e preservacio da liquidez.

A administracdo avalia, apesar das incertezas inerentes quanto a concretizacdo de seu plano de negdcios, que tais
medidas sdo suficientes, no momento, para suportar a continuidade das operagdes do Grupo em um futuro previsivel.

Sinergia Operacional

A aquisi¢do da Tok&Stok, formalizada em outubro de 2024, representa um pilar fundamental do plano de
transformacdo da Companhia, conforme detalhado na nota explicativa n? 2.4. A operacdo viabiliza a captura de
sinergias operacionais relevantes, com impacto estimado positivo sobre margens, estrutura de capital e fluxo de caixa
nos exercicios seguintes.
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As principais melhorias esperadas envolvem:

e Reducdo de despesas gerais e administrativas, por meio da integragdo de estruturas e racionalizacdo de
processos;

e Aproveitamento de escala nas compras, com consequente melhoria de margem bruta;

e Otimizacdo da estrutura logistica e de distribui¢cdo, mediante consolidacdo de centros de distribuicao e rotas;
e Integracdo comercial entre canais das marcas Mobly e Tok&Stok (cross-selling e expansdo do marketplace);
e Simplificacdo e eficiéncia tributaria, via aproveitamento de estruturas regionais e redesenho operacional.

Essas sinergias foram dimensionadas com base em estudo técnico elaborado por consultoria independente e fazem
parte das projec¢des futuras da administragao.

Preservacao da liquidez e do caixa da Companhia

A Companhia tem adotado medidas continuas para preservar sua posi¢ao de liquidez, incluindo:
e Renegociac¢do de prazos com fornecedores, buscando extensao de ciclos de pagamento;

e Antecipacio seletiva de recebiveis, com controle sobre custos financeiros;

e Revisdo de investimentos e despesas operacionais;

e  Gestdo diaria do fluxo de caixa, com foco em equilibrio operacional no curto prazo.

O objetivo da administracdo é manter um nivel de caixa operacional suficiente para garantir a continuidade das
atividades, com base no cenario projetado e considerando os eventos subsequentes a data-base.

Revisdo do sortimento de estoques

Durante o exercicio de 2024, foi iniciada uma revisdo estratégica do sortimento de produtos e estoques com o objetivo
de:

e Descontinuacdo de itens com baixa rotatividade ou margem reduzida;

e  Acdes promocionais focadas na liquidez de estoque e ocupacio inteligente de espacgos;

e Redefinigdo do cronograma de compras e reposicdes, com foco em eficiéncia logistica e capital de giro;
e  Reorganizagio das lojas para reforcar a presenga da marca e aprimorar a experiéncia do consumidor.
Reestruturacio do endividamento e Recuperacio Extrajudicial da Tok&Stok

No contexto da reestruturagdo financeira, a subsidiaria Tok&Stok assinou com os principais credores, em agosto de
2024, plano de recuperacdo extrajudicial (PRE), homologado judicialmente em novembro de 2024, contemplando:

e  Renegociagio de divida no valor aproximado de R$ 641.624 (entre dividas bancarias e ndo-bancarias), com
extensdo de prazos e caréncia para pagamento de juros e principal;

e Possibilidade de capitalizacdo parcial de créditos, conforme termos e condi¢des estabelecidos no plano;

Como parte do PRE, a Tok&Stok realizou em 05 de marc¢o de 2025 a emissdo de debéntures ndo conversiveis no
montante de R$454.369, com vencimento em 31 de dezembro de 2034 e caréncia no pagamento de juros até
dezembro de 2025. A remuneracgao corresponde a CDI + 2% ao ano, com capitalizacdo dos juros durante o periodo de
caréncia. A amortizacdo do principal terd inicio em janeiro de 2027, com parcelas crescentes ao longo do periodo
contratual.

Adicionalmente, a Mobly realizou em 05 de margo de 2025 emissdo privada de debéntures conversiveis no valor de
R$132.165 mil, com vencimento em 31 de janeiro de 2035. O pagamento integral (principal e juros) ocorrera na data
de vencimento, por conversio em agdes ou pagamento em espécie, a critério da Mobly. O preco de conversao foi
fixado em R$9,00 por acio, acrescido da remuneragio contratual.

As premissas utilizadas estdo ancoradas em:

e  Histdrico operacional da Companhia e da Tok&Stok;

e Estudo técnico de sinergias da combinagido com a Tok&Stok;

e Condigdes vigentes dos contratos de divida e estrutura de capital;

e Acdes em andamento para racionalizacdo de estrutura e recomposi¢cdo de margem.
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As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas no pressuposto de continuidade
operacional com base nas medidas acima mencionadas. A administracdo compreende que o plano de continuidade
esta sujeito a incertezas e fatores fora do controle da administragdo, mas que, com base na implementacao das
medidas acima mencionadas, o pressuposto de continuidade operacional esta atendido.

2.3. Relacdo de entidades controladas

Segue abaixo lista das controladas relevantes do grupo:

Participacdo acionaria - %

31/12/2024 31/12/2023
Mobly Comércio Varejista Ltda. 100% 100%
Mobly Hub Transportadora Ltda. 100% 100%
Mobly Tech Ltda. 100% -
Mobly Atacadista Ltda. 100% -
Estok Comércio e Representagdes S.A. 61,1% -
Estok Distribuidora e Servigo S.A. - indireta 61,1%

Os percentuais acima consideram o total detido pelo grupo. Por questdes societarias é necessario que uma controlada
tenha uma participagdo minoritaria de outra controlada para compor Sociedade, entretanto a totalidade das
participagOes pertence ao grupo.

Mobly Comércio Varejista Ltda. (“Varejista”)

A controlada Mobly Comércio Varejista Ltda., que iniciou suas operacdes em novembro de 2011, esta envolvida
principalmente no setor varejista de moéveis, artigos de decoracdo e utilidades domésticas, voltada para transacgdes de
venda via Internet diretamente com o consumidor (B2C) e indiretamente com o intermédio de empresas parceiras
(B2B).

Mobly Hub Transportadora Ltda. (“Hub”)

A Mobly Hub Transportadora Ltda. (“Transportadora”) tem como objeto social a exploragdo de atividades
relacionadas a logistica de méveis para terceiros.

Mobly Tech Ltda. (“Tech”)

A Mobly Tech tem como objeto social o desenvolvimento de software e prestacdo de servicos de tecnologia da
informacdo para terceiros.

Mobly Atacadista Ltda. (“Atacadista”)

A Mobly Atacadista tem como objeto social a venda de produtos para revendedores e clientes finais que compram em
grandes quantidades, oferecendo pregos diferenciados.

Estok Comercio e Representacdes S.A. (“Tok&Stok”)

A controlada Estok Comércio e Representag¢des S.A. tem por atividade preponderante a comercializacdo de méveis,
utensilios e objetos de uso pessoal, doméstico, profissional e de decoragio, voltada principalmente para transagdes de
venda em lojas fisicas diretamente com o consumidor (B2C).

Estok Distribuidora e Servi¢o S.A. - indireta (“Tok&Stok”)

A controlada Estok Distribuidora e Servico S.A. atua preponderantemente como comércio e varejo de méveis,
utensilios e decoragdo. Esta empresa é a utilizada para vendas de produtos através das lojas e site da marca
Tok&STok.

2.4. Aquisicdo de Controladas
2.4.1. Aquisicao Tok&Stok

Em 11 de novembro de 2024, o Grupo obteve o controle da Estok Comércio e Representacdes, marca consolidada com
tradigio e forte reconhecimento no setor de méveis, com ampla rede de lojas fisicas e presen¢a no comércio
eletronico. A participagdo correspondeu a aquisi¢do de 61,1% da Tok&Stok por meio da incorporagdo das agdes no
seu patrimonio, utilizando uma relagio de troca preestabelecida, como segue:

e Asagdes da Tok&Stok sdo incorporadas ao patrimonio liquido da Mobly conforme Contribution Agreement,
estabelecendo uma relacdo de troca (0,098789 acdo da Mobly para cada acdo da Tok&Stok) acrescida de bonus
de subscrigao.
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e Aumento de Capital: Emissdo de novas a¢gdes - com prazos distintos de lock-up (24 meses para as a¢des da troca
e 6 meses para as originadas de bonus) - a fim de garantir o direito de preferéncia dos acionistas e a correta
absor¢do da operagio.

e Debéntures Conversiveis: Parte da contraprestacdo é realizada via emissdo de debéntures conversiveis, que
poderao ser convertidas em a¢des da Mobly conforme condi¢des contratuais.

Nos ativos e passivos identificaveis adquiridos da Tok&Stok estdo incluidos como principais inputs (marca, softwares
e ativo imobilizado onde destacam-se as benfeitorias, instala¢des, estoques e relacionamentos com clientes),
processos de lojas e for¢a de trabalho organizada. O Grupo determinou que, juntos, os inputs e processos adquiridos
contribuem significativamente para a capacidade de gerar receita (outputs). O Grupo concluiu que o conjunto
adquirido é um negécio.

A aquisi¢do de controle da Tok&Stok permitird ao Grupo o acesso a uma marca reconhecida e consolidada no setor de
moveis, a possibilidade de gerar sinergias operacionais significativas - desde a otimizagdo da logistica até a integracido
dos canais de venda e a modernizac¢ao dos processos internos. A estrutura da operagao, que envolve a emissdo de
novas agdes, debéntures conversiveis e mecanismos de lock-up, foi cuidadosamente elaborada para alinhar os
interesses dos acionistas e garantir a estabilidade do mercado no pés-closing.

Nos dois tltimos meses do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Estok Comercio e Representagdes contribuiu
com uma receita de R$210.954 e prejuizo de R$55.164 as demonstragdes contdbeis consolidadas. Caso a aquisicdo
tivesse ocorrido em 12 de janeiro de 2024, a Administragdo estima que a receita consolidada seria de R$1.634.418 e o
prejuizo liquido combinado seria de R$353.570. Para a determinagdo desses montantes, a Administragio considerou
que os ajustes de valor justo teriam sido os mesmos caso a aquisi¢do tivesse ocorrido em 12 de janeiro de 2024.

2.4.2. Contraprestacao transferida

A contraprestacao transferida foi calculada utilizando o valor justo das a¢gdes emitidas pela Companhia na data da
transacdo. A Companhia contratou consultores externos para uma avaliagdo independente dos valores justos dos
ativos liquidos adquiridos.

A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisi¢do dos itens mais relevantes da contraprestagio transferida.

Metodologia de
avaliacao

Descricao Referéncia Data Transacao

Relagdo de Troca de agdes Tok&Stok e Acdes Mobly - Closin Valor justo (PL contébil do 31.733
Mobly Relagdo de troca & aumento de capital) )
Bonus de subscrigdo de 0,55556 agdes Acgdes Mobly - .

- . ~ ~ Exercivel entre 2 e 5 anos < . .
Mobly por agdes Mobly recebida na relagao Bonus de anbs a data do closin Arvore Binomial 2.884
de troca a um preco de exercicio de R$9,00 subscricdo P &
Debéntures conversiveis em agdes Mobly a No vencimento em 2035 ou a I .

RS N Relagdo fixa de conversido
qualquer momento, com o intuito de Debénture qualquer momento pela de saldo de debéntures em )
contribuir com o saldo de mutuo que a SPX Conversivel Mobly a depender de acées Mobl
concedeu a Tok&Stok. condig¢des ¢ y
Total 34.617

2.4.3.Custos de aquisi¢io

0 Grupo incorreu em custos relacionados a aquisi¢io no valor de R$31.500, sendo R$ 24.327 na controladora,
referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence. Além disso, ha os honorarios advocaticios, custos de
sinergia iniciais e os custos de due diligence foram registrados como “Gastos extraordinarios” na nota explicativa n®
27 na demonstracgdo de resultado.

43

PAGINA: 88 de 139



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A. Verséo : 2

trs explicativas da administracio as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas -

No
Notas EXeIBa p@E{d0/BScicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.4.4. Ativos identificaveis e avaliados a valor justo

A tabela abaixo resume os valores dos ativos identificaveis e avaliados a valor justo:

Mais-valia Mais-valia A\ GERIT Metodologia
Valor contabil [100%] [61,11%)] remanescente de avaliacao
Imobilizado e 207.692 33.081 20.216 Abordagem de

intangivel 174.611 - custo
Abordagem de

Estoque 189.121 218.619 29.498 18.026 N/A custo
Marca 0,2 121.692 121.692 74.366 21,2 Royalty Relief

548.003 184.271 112.608
Total 363.732

*Excluidos intangiveis em andamento no montante de 18.238

Tok&Stok

Em 31/10/2024 Ajuste ao valor justo Em 31/10/2024
Caixa e equivalentes de
Caixa 20.754 - 20.754
Contas a receber 30.514 - 30.514
Estoques 189.123 29.498 218.621
Créditos Diversos 12.653 - 12.652
Depdsitos e bloqueios
judiciais 12.669 - 12.669
Impostos a recuperar 262.423 - 262.423
Imobilizado 123.760 33.081 156.841
Intangivel 69.088 121.692 190.780
Direito de uso 284.714 - 284.714
Total ativos adquiridos 1.005.697 184.271 1.189.968
Fornecedores 165.743 - 165.743
Salarios e encargos
sociais 52.998 - 52.998
Impostos a recolher 143.196 - 143.196
Empréstimos e
financiamentos 349.937 - 349.937
Adiantamentos de
clientes 27.277 - 27.277
Passivo de
arrendamento 346.681 - 346.681
Outras contas a pagar 99.231 - 99.231
Provisao para
contingéncias 45.685 - 45.685
Tributos diferidos 55.821 43.856 99.677
Dividas com acionistas
ndo controladores 248.946 - 248.946
Total dos Passivos
Assumidos 1.535.517 43.856 1.579.373
Total dos ativos
identificaveis, liquido (529.820) 140.415 (389.405)
Atribuido a
controladores (323.773) 85.807 (237.966)
Atribuido a ndo
controladores (206.047) 54.607 (151.440)

i) Mensuracio de valor justo

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes:
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Ativos adquiridos Técnica de avaliagdo

Estoques A metodologia envolveu a aplicagdo de uma abordagem de custo histdrico, complementada pela
atualizacdo do valor de aquisi¢cdo com base em indices inflaciondrios.
Ativos fixos (Ex: imoveis, Taxas de financiamento a ativos similares para participantes de mercado (ex. condi¢des gerais de

moveis e equipamentos) financiamento oferecidas pelo fornecedor) ou taxas implicitas por leasing operacional, leasing
financeiro ou ambos, normalmente segregada entre o return on (recaptura do investimento) e
return of.
Outros Intangiveis incluindo Taxas adequadas ao risco do intangivel a ser analisado. Quando as provas do mercado estiverem
tecnologia de base disponiveis, elas devem ser usadas. Em outros casos, as taxas devem ser consistentes com o risco
relativo de outros ativos na andlise, e devem ser maiores para ativos mais arriscados.
2.4.5. Agio
Contraprestacdo transferida 34.617
61,1% dos ativos liquidos da adquirida antes dos ajustes a valor justo (323.773)
Total 358.390
(20.216)
61,1% da mais valia sobre ativo fixo
61,1% da mais valia sobre estoque (18.026)
61,1% da mais valia sobre marca (74.366)
26.801

61,1% do IR diferido sob mais valia, liquido

272.583
Agio por rentabilidade futura (goodwill)

0 4gio é atribuido principalmente as sinergias identificadas no estudo realizado por consultores externos, na
integracdo da entidade ao negdcio existente de papel padrdo do Grupo. O agio reconhecido nio tem expectativa de ser
dedutivel para fins de imposto de renda e contribui¢io social.

A realizacdo e amortizacdo das mais valias a valor justo no periodo:

Estoques Imobilizado Marca Total
33.081
Mais valias a valor justo 29.498 121.692 184.271
Realizagdo mais valia no periodo (6.890) - - (6.890)
Amortizagdo - (7.159) - (7.159)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22.608 25.922 121.692 170.222

2.5. Base de mensuracio

As demonstragdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela
valorizacgdo de certos ativos e passivos como aqueles advindos de instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados
pelo custo amortizado e valor justo.

2.6. Moeda de apresentacao

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em milhares de reais, que é a moeda
funcional e de apresentacdo da Companhia, exceto quando indicado de outro modo. Devido ao uso de
arredondamentos, os numeros apresentados ao longo dessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
podem ndo predizer precisamente os totais apresentados.

Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

De acordo com o CPC 02 (R2) / IAS 21 - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cimbio e Conversdo de Demonstracoes
Contabeis.

e  Receitas, despesas e fluxos de caixa denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional
pela taxa de cambio oficial divulgada pelo Banco Central do Brasil (Bacen) nas datas de cada transagao.

Ativos e passivos monetarios sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio oficial divulgada pelo
Banco Central do Brasil (Bacen) nas datas de apresentagdo.

Todos esses valores estdo atualizados a valores de mercado vigentes no fechamento do exercicio. Os ganhos e perdas
com varia¢do cambial na aplicacdo das taxas de cAmbio sobre os ativos e passivos sdo reconhecidos como receitas e
despesas financeiras.
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2.7. Demonstracio dos fluxos de caixa (DFC)

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estio apresentadas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. Os juros pagos nos empréstimos, financiamentos e passivo
de arrendamento sao classificados como fluxo de caixa de financiamento na demonstracdo dos fluxos de caixa, pois
representam custos de obtengao de recursos financeiros.

2.8. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes contabeis, a Administracdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a
aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre
os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa 12 e 13 - Teste de redugdo ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros: evidéncias externas
e internas de que os ativos podem estar com reducio ao valor recuperavel.

e Nota explicativa 13 - Utilizacao de julgamento na definicdo das taxas de amortizagdo dos ativos intangiveis.

e Nota explicativa 19 - Provisdo para contingéncias: reconhecimento e mensuragio de provisdes e contingéncias,
principais premissas sobre probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

e Nota explicativa 21 - Prazo de arrendamento: se o Grupo tem razoavel certeza de exercer op¢do de prorrogacao.
Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2024 e dezembro
de 2023 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos no prdoximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa 7 - Provisdes de Estoque: Determinagdo do valor liquido realizavel de estoque e provisio para
retorno de mercadorias.

e Nota explicativa 21 - Taxa de desconto aplicada no CPC 06(R2) / IFRS 16.

2.9. C(lassificagao circulante versus niao circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo como circulante ou
ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da entidade;

e  Esta mantido essencialmente com o propoésito de ser negociado;
e Espera-se que seja realizado até 12 meses ap0s a data do balango;

e [ caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no pronunciamento técnico CPC 03 - Demonstracio dos
Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagio de passivo se encontre vedada durante pelo
menos 12 meses apos a data do balango.

Todos os demais ativos sdo classificados como nio circulantes.
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Um passivo é classificado no circulante quando:

e  Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da Companhia;
e  Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balango;

e A Companhia ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos 12 meses ap6s
a data do balango.

A Companbhia classifica todos os demais passivos no nao circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao
classificados no ativo e passivo néo circulante.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragdes contabeis, salvo indicacdo contréria.

3.1. Base de consolidacao
i) Combinacdes de negocios

Combinacdes de negécio sdo registradas pelo método de aquisicdo quando o conjunto de atividades e ativos
adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o controle é transferido para o Grupo. Ao determinar se um conjunto
de atividades e ativos é um negdcio, o Grupo avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo,
um input e um processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output.

O Grupo tem a opg¢do de aplicar um "teste de concentragdo” que permite uma avaliacdo simplificada se um conjunto de
atividades e ativos adquiridos ndo é um negdcio. O teste de concentracdo opcional é atendido se, substancialmente,
todo o valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado em um tnico ativo identificavel ou grupo de ativos
identificaveis similares.

A contraprestacdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Qualquer 4gio que surja na transac¢do é testado anualmente para avaliacdo de perda por reducio ao valor
recuperavel. Os custos da transagio sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a
emissdo de instrumentos de divida ou patrimonio.

A contraprestacdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes. Esses
montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se a
contraprestacdo contingente € classificada como instrumento patrimonial, entio ela ndo é remensurada e a liquidagio
é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo
em cada data de relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Se os planos de pagamento baseado em a¢des detidos pelos funcionarios da adquirida precisam ser substituidos
(substituicdo de planos), todo ou parte do novo montante do plano de substituicdo emitido pelo adquirente é incluido
na mensurag¢do da contraprestacdo transferida na combinagdo de negécios. Essa determinacdo é baseada no valor de
mercado do plano de substituicdo comparado com o valor de mercado do plano de pagamento baseado em a¢des da
adquirida e na medida em que esse plano de substituicdo se refere a servigos prestados antes da combinagao.

ii) Controladas

0 Grupo controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu
envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As
demonstragdes contabeis controladas sao incluidas nas demonstragdes contdbeis consolidadas a partir da data em
que a Companbhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

iii) Participacdo de acionistas ndo-controladores

A Companhia optou por mensurar, inicialmente, as participa¢des de acionistas ndo controladores com base na sua
fracdo proporcional dos ativos liquidos identificaveis da entidade adquirida na data da combinagdo de negdcios.

Alteragdes posteriores na participagdo do Grupo em subsidiarias que nao resultem em perda de controle sao tratadas
como transag¢des com proprietdrios na sua condigdo de tal, sendo, portanto, reconhecidas diretamente no patriménio
liquido, sem impacto no resultado do exercicio.
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v) Investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial referem-se as
participagcdes em coligadas e em empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures).

Considera-se coligada a entidade na qual o Grupo, direta ou indiretamente, exerce influéncia significativa, sem,
contudo, deter controle ou controle conjunto sobre as politicas financeiras e operacionais. Ja os empreendimentos
controlados em conjunto sdo caracterizados por um acordo contratual que confere as partes controle compartilhado e
direito sobre os ativos liquidos da entidade, e ndo sobre ativos ou passivos especificos.

Esses investimentos sdo inicialmente reconhecidos ao custo, incluindo os gastos diretamente atribuiveis a transagao.
Apbs o reconhecimento inicial, o valor contabil é ajustado para refletir a participagdo do Grupo nos lucros ou prejuizos
da investida, bem como nos outros resultados abrangentes, até a data em que cesse a influéncia significativa ou o
controle conjunto.

Nas demonstrag¢des contabeis individuais da controladora, os investimentos em controladas também sio avaliados
pelo método da equivaléncia patrimonial.

vi) Transacgdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transag¢des intragrupo,
sdo eliminados. Ganhos nio realizados oriundos de transages com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgdo da participacdo do Grupo na investida. Perdas nio
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos

A lista de controladas esta incluida na nota 2.3.
a) Instrumentos financeiros
ii) Reconhecimento e mensuracao inicial

Contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna parte das disposi¢des contratuais do
instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado
ao Valor Justo por meio do Resultado - V]R, os custos de transa¢do que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou
emissdo. As contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao prego da operacio.

iii) Classificacdo e mensuracido subsequente
Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA -
instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sio reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo
mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado
como mensurado ao VJR:

e FEmantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e

e  Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como
mensurado ao VJR:

e Emantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sio apenas pagamentos de principal e
juros sobre o valor principal em aberto.
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Todos os ativos financeiros nio classificados como mensurados ao custo amortizado, ou ao VJORA, conforme descrito
acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao
VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avalia¢io do modelo de negécio

O Grupo realiza uma avalia¢do do objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo financeiro é mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administracdo. As
informacgdes consideradas incluem:

e Aspoliticas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a
manutenc¢io de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros
e a duragio de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragido do Grupo;

e  Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negocios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos
ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e Afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o desreconhecimento
ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo

Os ativos financeiros mantidos para negocia¢ao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sao
mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - Avaliacio sobre se os fluxos de caixa contratuais sio somente pagamentos de principal e
de juros

Para fins desta avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os
‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagio pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao
valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao
fazer essa avaliagdo, o Grupo considera:

e  Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

e O pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

e  Ostermos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na
performance de um ativo).

0 pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros, caso o valor do pré-
pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente - o que pode incluir uma compensagio adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso,
com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a
permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensac¢do adicional razoavel pela rescisido antecipada do contrato)
acumulados (mas nio pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial.
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Ativos financeiros - Mensuracio subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
VJR receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
Ativos financeiros a efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
custo amortizado cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no

desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensurag¢ao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é
classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para
negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados
ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

iv) Desreconhecimento
Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sdo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigac¢io contratual é retirada, cancelada ou expirar. O
Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacdo paga
(incluindo ativos transferidos que nio transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

v) Compensac¢ao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a
intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

vi) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
b) Empréstimos e Financiamentos

No ano de 2024, o Grupo captou junto com as institui¢des financeiras (Santander e Banco do Brasil) seis contrata¢des
de empréstimos em moeda estrangeira na modalidade de empréstimos 4131 com o objetivo de dar suporte ao caixa
nas operagdes de importagio, utilizando como prazo do empréstimo o mesmo prazo estimado de conversao de caixa
nos processos de importagdo. Foram contratados instrumentos derivativos para a prote¢do cambial e na tentativa de
diminuir os efeitos da volatilidade do mercado financeiro. A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio
de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratacdo
de derivativos com o objetivo de protegio € feita por meio de uma analise periddica da exposi¢do ao risco que a
administracdo pretende cobrir (cambio, taxa de juros etc.). A politica de controle abrange o acompanhamento
permanente das condi¢des contratadas versus condigdes vigentes de mercado.

E adotada a manutengio de contratos de hedge para protecio de 100% dos pagamentos de empréstimos e
financiamentos em moeda estrangeira com vencimentos de 180 dias para cada contrato estabelecido. No decorrer do
ano de 2024 o grupo liquidou os empréstimos 4131 contratados no periodo.

c) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sio mensurados contabilmente pelo valor justo na data de contratagio e sdo,
subsequentemente, remensurados ao seu valor justo por meio do resultado em que a diferenca no momento da
designacdo entre o valor contabil e o valor justo deve ser reconhecida no resultado, obedecendo o regime de
competéncia e a norma internacional IFRS 9 Instrumentos Financeiros (CPC 48).
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0 método para reconhecer o ganho ou a perda resultante, depende, nos casos de adog¢do da contabilidade de hedge
(hedge accounting), da natureza do item/objeto que esta sendo protegido por hedge. Nesse caso, a empresa protege o
passivo financeiro referente aos empréstimos por meio da ado¢do do Hedge Cambial com contratos de mercado
futuro.

Para gestdo de risco de variagdo cambial e de taxas de juros, o Grupo contratou instrumentos derivativos NDF (“non
deliverable foward”). A modalidade NDF compreende a prote¢do contra a variagdo cambial em que a empresa garante
uma taxa de cambio futura para a moeda base do contrato. O grupo liquidou os seis empréstimos da operac¢do 4131 no
decorrer do ano de 2024, nesse modelo de hedge.

A variagdo cambial considerada nessas operacgdes é apurada a partir do ddlar/euro spot da contratagio no dia da
efetivacdo do negdcio e da PTAX venda (D-1), divulgada pelo BACEN do dia do vencimento. Nos swaps que envolvem o
hedge da variagdo cambial, negocia-se o cupom. O cupom é negociado a uma taxa linear (juros simples) com base de
360 dias (ano corrido). J4 a taxa pré é negociada de forma exponencial, também com base de 360 dias corridos. O CDI
é negociado em % (percentual) e é correlacionado com a taxa pré, de acordo com a curva de juros para o periodo.

d) Ajuste avalor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sio atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu
valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente
registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinagdo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragdo os fluxos de
caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

e) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem saldos em contas bancarias de liquidez imediata resgataveis no prazo de até 90 dias das datas dos balangos e
com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado.

O Grupo considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento
normalmente se qualifica como equivalentes de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés
meses ou menos, a contar da data da contratagao.

f) Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes sdo avaliadas pelo montante original do faturamento, deduzida a provisio para perdas
de créditos esperadas. A Administracdo entende que o valor estd apresentado ao valor de realizacdo. A provisio de
perdas de créditos esperada é estabelecida quando existe uma evidéncia de que a Administracdo ndo sera capaz de
receber todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. O valor estimado da perda
de crédito esperada pode ser modificado em fung¢do das expectativas da Administracdo em relagdo a possibilidade de
se recuperar os valores envolvidos, assim como por mudancas na situagio financeira dos clientes.

g) Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado
usando-se o método do custo médio de aquisicdo, calculado a cada nova entrada nos estoques. O valor realizavel
liquido é o preco de venda liquido de impostos estimado para o curso normal dos negécios, deduzidas as despesas
com vendas.

Quando aplicavel, é constituida provisdo para estoques obsoletos ou de baixa movimentagdo. As provisdes para
perdas nos estoques sdo constituidas conforme procedimentos estabelecidos pela Administragdo, para maiores
detalhes verificar nota explicativa 7.

Verba de Propaganda Cooperada - refere-se a rebates (porcentagem do valor de compras realizadas junto a
fornecedores que se comprometeram com descontos em fun¢do do volume comprado) contratuais recebidos de
fornecedores de Mercadorias de Revenda incidentes sobre todas as compras realizadas no exercicio. Cada fornecedor
possui um contrato e para cada contrato é negociada uma taxa de rebate gerada sobre o montante de compras do més.
Os rebates sdo reconhecidos como redutoras do contas a pagar e sdo reconhecidos como redutores de custo
mensalmente.

Conforme explicitado na nota 2.4.4, os estoques da controlada Tok&Stok foram avaliados a valor justo em 31 de
outubro de 2024, chegando em uma mais-valia de R$ 29.498 (R$ 18.206 ponderada pela participag¢do societaria
atribuido aos controladores).
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h) Imobilizado
i) Reconhecimento e Mensuracio

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgio, deduzido de depreciacdo
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducio ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sdo registradas como itens
separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagido de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

Conforme explicitado na nota 2.4.4, o ativo fixo da controlada Tok&Stok foi avaliado a valor justo em 31 de outubro de
2024, chegando em uma mais-valia de R$ 33.081 (R$ 20.216 ponderada pela participagdo societaria atribuido a
controladores).

ii) Custos Subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados com
os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

iii) Depreciacao

A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciagdo é reconhecida no
resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do

contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que o Grupo obtera a propriedade do bem ao final do prazo de
arrendamento. Terrenos ndo sio depreciados.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado do Grupo sdo as seguintes:

Méveis e utensilios 10 anos
Benfeitorias 5a10anos
Maquinas, equipamentos e ferramentas 10 anos
Estruturas 5 anos
Veiculos 5 anos
Equipamentos de informatica e comunicacdo 5 anos
Equipamentos de telefonia 5 anos
Pallets 3 anos

Um item imobilizado é baixado quando vendido ou quando néo se espera nenhum beneficio econémico futuro do seu
uso ou venda. Eventuais ganhos ou perdas na venda do ativo (calculados como a diferenga entre o valor liquido de
venda e o valor contabil do ativo) sdo reconhecidos na demonstragido do resultado do exercicio em que o ativo foi
baixado.

O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de depreciacido sdo revistos anualmente e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso.

i) Provisdo para Reducio do Valor Recuperavel (Impairment)
Ativos nédo financeiros

Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contdbeis de seus ativos nio financeiros para apurar se ha
indicacdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagao, o valor recuperavel do ativo é estimado. O
valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como o maior entre o valor em
uso e o valor liquido de venda.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja,
no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em
grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita as avalia¢des atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo ou da UGC. Perdas por redugio ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado, caso aplicavel.

Ativos Financeiros

0 Grupo optou por mensurar provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos contratuais por
um valor igual a perda de crédito esperada até a realizagdo do recebivel.
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Ao reavaliar um ativo, o Grupo considera informacdes razoaveis e suportaveis que sio relevantes e estdo disponiveis
sem custo ou esfor¢o adicional. Isso inclui informacgdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica do Grupo e na avaliagdo de crédito informada.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de
crédito sdo mensuradas a valor presente com base na diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber.

Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros estdo com problemas de recuperag¢io. Um ativo
financeiro possui “problemas de recupera¢do” quando ocorre um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

j) Depédsitos judiciais
Existem situa¢des em que a Companhia questiona a legitimidade de determinados passivos ou ag¢des judiciais. Por
conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da propria administragio, os valores em questio

podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizacdo da liquidacdo do passivo. Os depdsitos judiciais sdo
apresentados no ativo nio circulante.

k) Tributos
i) Imposto de Renda e Contribuic¢ido Social - correntes

Ativos e passivos tributarios corrente sio mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais. As aliquotas de impostos e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor
ou substancialmente em vigor na data do balango e geram receita tributavel.

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social corrente sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado da Companhia.
A Administragdo avalia periodicamente a posicao fiscal das situa¢des nas quais a regulamentacao fiscal requer
interpretacao e estabelece provisdes quando apropriado.

ii) Tributos diferidos

Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e
seus valores contabeis. Tributos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencgas temporarias, exceto:

e Quando o tributo diferido passivo surge do reconhecimento inicial de 4gio ou de um ativo ou passivo em uma
transacdo que ndo for uma combinagdo de negdcios e, na data da transacdo, ndo afeta o lucro ou prejuizo fiscal; e

e Sobre as diferengas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em que o periodo
de reversdo das diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo
sejam revertidas no futuro préximo.

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas
tributarios nio utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser
utilizados, exceto quando:

e Quando o tributo diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento
inicial do ativo ou passivo em uma transa¢do que ndo é uma combinagdo de negdcios e, na data da transagdo, ndo
afeta o lucro contdbil ou o lucro ou prejuizo fiscal;

e Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, tributos diferidos
ativos sdo reconhecidos somente na extensao em que for provavel que as diferencas tempordarias sejam
revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias possam
ser utilizadas.

0O valor contabil dos tributos diferidos ativos é revisado em cada data do balanc¢o e baixado na extensdo em que ndo é
mais provavel que lucros tributaveis estario disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido
venha a ser utilizado.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que
o0 ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas
na data do balanco.

Tributo diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é reconhecido no
patrimonio liquido e ndo na demonstracio do resultado. Itens de tributo diferido sdo reconhecidos de acordo com a
transacdo que originou o tributo diferido, no resultado abrangente ou no patriménio liquido.
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Tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar
o ativo fiscal contra o passivo fiscal, e os tributos diferidos sdo relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a
mesma autoridade tributéria.

iii) Tributos sobre vendas
Despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre venda, exceto:

e Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos ndo forem recuperaveis junto as
autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do
ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

e (Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados com o valor dos impostos sobre vendas; e

e Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos
valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

1) Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sio obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivo circulante se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nio circulante.

Essas contas a pagar sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado.

A Companhia mantém saldos de fornecedores “confirming” (operagdes de risco-sacado), decorrente de transa¢des da
Companbhia e seus fornecedores de produtos, para atender aos interesses mutuos no que tange a liquidez e gestdo de
capital.

Devido as caracteristicas de negociacdo comercial de prazos entre fornecedores e a Companbhia, estes passivos
financeiros foram incluidos em programas de captagio de recursos através de linhas de crédito da Companhia junto a
institui¢des financeiras.

Nessa operacdo, o fornecedor transfere o direito de recebimento dos titulos para a institui¢do financeira e em troca
recebe antecipadamente esses recursos da instituicdo financeira, que, por sua vez, passa a ser credora da operagao.

Esta transag¢do ndo altera as caracteristicas das condi¢des comerciais, prazos e precos anteriormente estabelecidos
entre a Companhia e seu fornecedor.

m) Receitas Financeiras e Despesas Financeiras

As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

e  Receita dejuros;

e Despesa de juros sobre empréstimos e financiamentos;

e Despesa de juros sobre antecipacio de recebiveis de cartdo de crédito;

e Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

e  Ajuste a valor presente (calculado pelas receitas de revenda e correspondentes custos das mercadorias vendidas,
utilizando a taxa SELIC);

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. O Grupo classifica os juros
recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimento.

A 'taxa de juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados
ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

e  Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
e Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo
(quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita
de juros é calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que
apresenta problemas de recuperacio depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo nio esteja mais com problemas
de recuperacio, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.
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n) Ativos Intangiveis e agio

Agio

0 agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.
Pesquisa e desenvolvimento

Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Sdo gastos de desenvolvimento de plataforma e-Commerce (desenvolvimento de infraestrutura tecnoldgica, contetido,
aplicativos e layout grafico dos sites), e desenvolvimento de sistemas proprios, sendo amortizados de forma linear,
considerando-se o prazo estipulado de utilizacdo e beneficios auferidos.

Os custos de desenvolvimento sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com intangivel
gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com
desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira
confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios econdmicos futuros
forem provaveis, e se o Grupo tiver a intengdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou
vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Ap6s o
reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por redugdo ao valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas uteis finitas sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sido reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Amortizacao

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, liquido de seus valores
residuais estimados. A amortizacio é reconhecida no resultado.

As vidas tteis estimadas do ativo intangivel do Grupo sdo as seguintes:

Softwares - Gerados internamente 3a7anos
Decorado 3 anos
Softwares- adquiridos de terceiros 5 anos

0) Provisdes

As provisodes sdo reconhecidas para obrigacdes ou riscos presentes resultantes de eventos passados, em que seja
possivel estimar os valores de forma confiavel e cujo desembolso seja provavel. O valor reconhecido como proviséo é
a melhor estimativa das consideragoes requeridas para liquidar ao final de cada exercicio, considerando-se os riscos e
as incertezas relativos a obrigacdo.

i) Provisoes de estoque

e  Baixo giro - a provisido abrange todo o estoque do Grupo, e aplica um percentual de perda de acordo com a sua
ultima movimentagao.

e  Obsolescéncia - é aplicado um range de provisao a todos os itens de estoque com avarias, estas avarias sao
classificadas de acordo com o grau de recuperabilidade na venda do bem.

e Perda de inventario - para formular esta provisdo é utilizada a base histérica de acordo com o volume transitado
nos inventarios do Grupo

e Provisdo de estoque em retorno - quando ha uma devolucdo de mercadoria, durante o transporte do item do
cliente até o centro de distribuigdo ha um risco de avaria, com base em dados histéricos é constituida uma
provisdo para todos os itens nessa condigdo.
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e Provisdo para reducio ao valor recuperavel dos estoques - custo por redugdo ao valor recuperavel. Avaliacdo de
margem negativa de realizacdo dos estoques sendo liquida de impostos, custos e despesas comerciais, na data
base de 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024. Para todos os itens que tiverem margem negativa foi
constituida provisao.

p) Acordo de Risco Sacado

O Grupo celebrou contratos de risco sacado durante os exercicios de 2024 e 2023 com uma instituigdo bancaria, por
opcao exclusiva de determinados fornecedores, sem alteracdo das condi¢gdes de compra originalmente definidas
(prazos de pagamentos e precos negociados).

q) Receitas

As receitas sdo reconhecidas a medida que as obrigacdes de desempenho sdo satisfeitas, operacionalizado por um
modelo de cinco passos: (1) Identificagdo de contratos com os clientes; (2) identificacdo das obrigacdes de
desempenho previstas nos contratos; (3) determinagio do pre¢o da transagio; (4) alocagio do preco da transagdo de
obrigacdo de desempenho prevista nos contratos; e (5) reconhecimento da receita quando (ou a medida que) a
entidade atender uma obrigacdo de desempenho.

i) Principais fontes de Receitas
Receita de Revenda de Mercadoria Webshop (Venda no site)

A receita de vendas de produtos Webshop surge da venda online por meio do site Mobly.com.br e apresenta o maior
volume da receita do Grupo. A receita é reconhecida quando a mercadoria é entregue ao cliente. Para contratos que
permitem ao cliente devolver um item, a receita é reconhecida na medida em que é altamente provavel que ndo ocorra
uma reversao material no valor da receita acumulada reconhecida. Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado
pelos retornos esperados, que sdo estimados com base em dados histdricos. Nessas circunstancias, um passivo de
reembolso e um direito de recuperar ativos de mercadorias devolvidas sdo reconhecidos. O Grupo reconhece a receita
de vendas de produtos em uma base bruta, uma vez que atua como principal e como tal, tem a responsabilidade
primaria de cumprir os pedidos, arcar com o risco de estoque e tem discricdo em estabelecer precos dos seus
produtos.

Receita de Revenda Mercadoria (Loja Fisica)

A receita de vendas de produtos off-line surge de compras efetuadas diretamente nas lojas fisicas do Grupo com a
modalidade de vendas diretas com retirada imediata ou com entrega posterior. A receita é reconhecida quando a
mercadoria é entregue e/ou aceita pelos clientes. Assim como nas categorias acima o Grupo atua como principal e tem
aresponsabilidade pela entrega dos seus produtos.

Receita de Revenda Marketplace

O Grupo realiza vendas de seus produtos em sites de terceiros, (MAGAZINE LUIZA, B2W, VIA VARE]O, MERCADO
LIVRE, AMAZON, CARREFOUR, LEROY MERLIN, CASA&VIDEQ). Assim como a receita de venda de produtos webshop,
o Grupo reconhece a receita da venda de produtos por meio de marketplace quando a propriedade do produto é
transferida para o cliente. O Grupo atua como principal e como tal, tem a responsabilidade primaria de cumprir a
entrega dos pedidos, arcar com o risco de estoque e tem discricdo em estabelecer pregos.

Receita de Servicos

O Grupo gera receita a partir da plataforma de mercado por meio de comissdo quando terceiros vendem seus
produtos na plataforma. O Grupo reconhece a receita em uma base liquida, porque atua como agente e ndo tem a
responsabilidade primaria pelo cumprimento dos pedidos, ndo assume o risco de estoque ou tem discri¢do em
estabelecimento de precos.

O Grupo também gera receita com prestacdo indireta de servigos de transportes por meio de contratagdo e
subcontratagdo. O Grupo reconhece a receita em uma base liquida porque atua como agente e contrata outros
transportadores para execugio do servico, e eles sdo responsaveis pela entrega das cargas ou ressarcimento em casos
de extravios, avarias total e parcial.
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r) Imposto de renda e contribuicio social correntes

A tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O imposto de renda é computado
sobre o lucro real tributavel pela aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% para os lucros que excederem R$
240, no periodo de 12 meses, enquanto a contribui¢do social é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro real
tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia. Portanto, as inclusdes ao lucro contabil de despesas,
temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente ndo tributaveis, consideradas para
apuracdo do lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos tributérios diferidos. Eventuais antecipag¢des de
impostos ao longo do ano e que ndo se confirmam como devidas ao final do ano estdo representadas no ativo
circulante e ndo circulante em fung¢ao de sua expectativa de recuperagdo. O Grupo ndo constituiu ativos fiscais
diferidos, pois ndo é provavel a existéncia de lucros tributaveis no curto prazo para que o Grupo possa utilizar seus
beneficios

s) Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando se trata de recurso controlado pelo Grupo decorrente de eventos passados
e do qual se espera que resultem em beneficios econdmicos futuros.

Um passivo é reconhecido no balan¢o quando o Grupo possui uma obriga¢do legal ou constituida como resultado de
um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo.

t) Informacgdes por segmento

As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatdrio interno fornecido
para o principal tomador de decisdes operacionais.

O principal érgio tomador de decisdes do Grupo, responsavel pela defini¢do da alocagdo de recursos e pela avaliagdo
de desempenho dos segmentos operacionais € a diretoria do Grupo.

O Comité de Administracdo considera o Grupo como um tnico segmento operacional e reportavel, monitorando as
operagdes, tomando decisdes sobre a alocagdo de recursos e avaliando o desempenho com base em um tnico
segmento operacional. Os administradores analisam os dados financeiros relevantes e informacio desagregada é
revista apenas ao nivel da receita (Nota 30), ndo havendo correspondente detalhe em quaisquer margens ou niveis de
rentabilidade.

A receita, os resultados e os ativos do Grupo para este segmento relatavel podem ser determinados por referéncia as
informacgdes contabeis presentes neste conjunto de demonstragdes contabeis.

u) Arrendamentos

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um
arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca
de contraprestagio.

i) Como arrendatario

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a
contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pre¢os individuais.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O
ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracio inicial do passivo
de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais
quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remocdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condi¢do requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arrendamentos recebidos.

0O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do
prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao
fim do prazo do arrendamento.

0 passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nio
sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder
ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo
alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.
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0 Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos
de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. O Grupo reconhece os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento

ii) Como arrendador

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a sua
contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precos independentes.

Quando o Grupo atua como arrendador, determina, no inicio da locagdo, se cada arrendamento é um arrendamento
financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz uma avaliacdo geral se o arrendamento transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento é um
arrendamento financeiro; caso contrario, é um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliacdo, o Grupo
considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento é equivalente a maior parte da vida econémica do
ativo subjacente.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, o Grupo aplicard o CPC 47/IFRS 15 para
alocar a contraprestagdo no contrato.

4. Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apés 12 de janeiro de 2024. A Companhia e suas
controladas ndo adotaram de maneira antecipada essas altera¢des na preparacdo destas demonstragdes contabeis.

a) IFRS 18 Apresentacio e Divulgacdo das Demonstracdes Contabeis

O IFRS 18 substituirad o CPC 26/1AS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos de relatdrios
anuais iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2027. O novo padrio introduz os seguintes novos requisitos principais.

e Asentidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo de
lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulgadas em uma tnica nota nas
demonstragdes contabeis.

e Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informacgdes nas demonstragdes contabeis.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

O Grupo ainda esta no processo de avaliacdo do impacto do novo padrio, particularmente com relagdo a estrutura da
demonstragdo de lucros e perdas do Grupo, a demonstracio dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas
para MPMs. O Grupo também est4 avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes
financeiras, incluindo itens atualmente denominados como “outros”.

b) Outras Normas

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes
contabeis consolidadas do Grupo:

e  Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/1AS 21).

e (lassificagdo e mensuracgdo de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Bancos 62 65 4977 1.270
Aplicagdes financeiras 1 21.135 18.058 151.362
Total 63 21.200 23.035 152.632
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0 Grupo possui aplica¢des financeiras de liquidez imediata em Certificados de Depésito Bancario (“CDB”) e em
operagdes compromissadas em bancos de primeira linha, a taxa ponderada de 75% dos Certificados de Depdsitos
Interbancarios (“CDI”) (100% em 31 de dezembro de 2023), podendo ser resgatados a qualquer momento com o
proprio 6rgio emissor do instrumento financeiro sem perda da remuneracdo contratada.

A exposicdo do Grupo aos riscos de mudanca nas taxas de juros e a analise de sensibilidade referente aos ativos
financeiros sdo divulgados na nota explicativa n? 31.

6. Contas a receber

Titulos a receber - marketplace 41.336 33.165
Titulos a receber - adquirentes (i) 74.540 55.610
Titulos a receber - boletos 7.761 3.944
Titulos a receber - PIX 674 550
Titulos a receber - outros 8.539 2.346
Titulos a receber - Cartdo Mobly 9.416 8.081
Total contas a receber 142.266 103.696
Perda de crédito esperada (3.309) (1.154)
Total 138.957 102.542

(i) O Grupo antecipou os recebiveis de cartio de crédito por meio dos adquirentes: Adyen, Cielo e GetNet. Os
recebiveis foram parcialmente antecipados de adquirentes numa média mensal de R$34.202 em 2024, conforme
a necessidade de curto prazo de liquidez.

Os valores representam os recebiveis com a administradora de cartdes de crédito e vendas por meio de parceiros
(marketplace). Os valores sdo apresentados liquidos de taxas da administracdo e dos recursos antecipados pelos
cartoes.

A analise do vencimento dos titulos a receber de clientes é como segue:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Titulos a vencer 135.555 101.911
Vencidos
até 30 dias 1.039 350
acima de 30 e menor que 60 dias 765 237
acima de 60 dias 4.907 1.197
Perda de crédito esperada (3.309) (1.154)
Total 138.957 102.541

A administragdo julga suficiente a provisdo constituida nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 para
cobrir possiveis perdas sobre os valores a receber de clientes do Grupo.

Provisdes para perda de crédito esperada

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Saldo Inicial (1.154) (5.213)
Combinacédo de negécios (2.483) -
Adicdes, liquida de reversdes 328 (881)
Baixas (i) - 4.940
Total (3.309) (1.154)

(i) As baixas dizem respeito a titulos vencidos a mais de 360 dias, os quais o Grupo entende ndo haver possibilidade
de recebimento seja devido a satde financeira do cliente ou por outros fatores como tentativas exauridas de
cobranca. As provisdes foram baixadas de acordo com as baixas dos respectivos titulos vencidos.
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7. Estoques

Mercadoria para revenda 187.106 33.432
Matérias-primas 19.151 17.897
Estoques faturados e nio entregues 7.195 9.292
Mais valia de estoques (i) 22.608 -
Estoques em transito 15.242 6.007
Mercadorias em poder de terceiros 12.833 -
Material de uso e consumo 3.549 109
Outros 4.346 415
Total 272.030 64.890

(i) Conforme nota 2.4.4.

(ii) Os estoques foram reduzidos ao valor realizavel liquido, ja deduzidos na composi¢do acima, no montante de
R$(42.462 ) em 31 de dezembro de 2024 (R$5.221 em 31 de dezembro de 2023). Essa redugio foi reconhecida
como custo dos produtos vendidos.

As provisoes para realizagdo de estoques se encontram a seguir:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Saldo Inicial (5.221) (13.676)
Combinagédo de negécios (30.332) -
Adigoes (10.350) (1.371)
Baixas 3.441 9.826
Total (42.462) (5.221)

8. Créditos diversos

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Partes relacionadas (nota explicativa ne 10) 158.110 149.794 - -
Adiantamentos a fornecedores - 207 3.636 16.763
Adiantamentos de importacdo - - 2.362 5911
Deposito caugdo - - 1.519 3
Ressarcimento transportes - - 7.699 2.042
Adiantamentos para aquisi¢cdo de imobilizados - - 174 1.538
Bens recebidos de terceiros em comodato - - 1.501 2.632
Outros créditos 2.022 7.695 690
Adiantamentos folha e beneficios 140 188 4.353 2.293
Seguros pagos antecipadamente - 4.141 -
Subarrendamentos (i) - - 4.751 6.473
Aluguel antecipado - 565 -

Total 160.272 150.189 38.396 38.345
Circulante 160.271 150.189 33.454 38.345
Nao Circulante 13 - 4.941 2.176

(i) Saldo refere-se aos subarrendamentos de parte da Loja Villa-Lobos localizada em Sdo Paulo - SP (arrendado até
maio de 2031) (Nota Explicativa ne 21).
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9. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ICMS a recuperar (i) 965 - 101.265 64.244
PIS a recuperar (ii) - - 46.608 10.052
Cofins a recuperar (ii) - - 192.459 46.499
IPI a recuperar - - 1.482 1.437
IRRF sobre aplica¢des 5.457 5.061 7.865 10.551
Outros créditos - 318 4.634 318
INSS a Recuperar (iii) - - 34.729 -
Total 6.422 5.379 389.043 133.101
Circulante 6.422 5.379 229.809 97.414
Nao circulante - - 159.234 35.687

(i) O aumento no saldo é devido a combinagdo de negocios.

(ii) O aumento no saldo é resultado da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, conforme decisdo
judicial transitada em julgado, com saldo remanescente ainda disponivel para uso. O crescimento no comparativo
é devido a realizagdo de uma combinagdo de negdcios.

(iii) O crédito disponivel nesta rubrica é devido a combinacdo de negécios. A Tok&Stok possui créditos de PIS e
COFINS oriundas de agio judicial que transitou em julgado referente a “Tese do século” (Exclusdo do ICMS da
Base de célculo de PIS e COFINS). Esse montante representa R$170.001 do saldo destacado.

A expectativa de realizagdo dos créditos tributarios de PIS e COFINS segue:

Ano Saldo
2025 72.160
2026 74.558
2027 66.685
2028 em diante 25.664
Total 239.067

10.Partes relacionadas

Os saldos ativos e passivos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, relativos as
operagdes com partes relacionadas estdo detalhadas a seguir:

Companhia Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Ativo (i Ativo (i

Conta corrente

Mobly Comércio Varejista Ltda. 130.619 122.063
Mobly Hub Transportadora Ltda. 26.115 26.370
Mobly Tech Ltda. 1.375 1.361
Total 158.109 149.794
Circulante 158.109 149.794

(i) Os montantes em 31 de dezembro de 2024 referem-se a saldos transferidos para a Mobly Comércio
Varejista Ltda., Mobly Hub Transportadora Ltda, Mobly Tech Ltda, e Mobly Comércio Atacadista, por meio de
contrato de conta corrente entre as partes, com vencimento previsto para 02 de outubro de 2025. Nao ha
incidéncia de juros (nota explicativa ne 8);
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10.1. Remunera¢ao dos administradores

Até 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram registrados, a titulo de remuneracdo a diretores e administradores, os
montantes relacionados a seguir:

Remuneragio por grupo de conta:

Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho de Diretoria
Remuneracio Administracao Administracao Estatutaria
Remuneracdo 1.221 7.089 1.350 5.889
Encargos sociais 136 704 87 807
Total 1.357 7.793 1.437 6.696
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho de Diretoria
Remuneracao Administracao Administracao Estatutaria
Remuneracgdo 1.221 15.765 1.350 13.609
Encargos sociais 136 817 87 886
Total 1.357 16.582 1.437 14.495

Programa de op¢do de compra de acdes
(i) Programa de opcio de compra de acgdes (liquidavel em acdes)
a) Descricdo dos acordos de programa de opc¢ao de compra de acdes

Em 1o de Abril de 2021 o Grupo estabeleceu um programa de opg¢do de compra de a¢des que deu direito ao pessoal-
chave da administragdo e a alta administracdo a compra de agdes na Companhia.

Em 1o de Abril de 2021, em 14 de junho de 2022, em 12 de maio de 2023 e em 14 de agosto de 2024 foram realizadas
outorgas destas opg¢des ao pessoal-chave da administragio e a alta administragdo. De acordo com o programa, as
opc¢des podem ser exercidas pelo preco de mercado das agdes apds seu vesting e o periodo de espera de 3 anos.

Data da Numero de a¢des (em Vida contratual da

outorga/beneficiarios unidades) Condigdes de aquisi¢iao de direito op¢ao

Outorga de opcdes para pessoal - chave da Administracio

Em 12 de abril de 2021 267.569 Vesting de 1/12 por Frl'mestre durante.: 3 anos a partir da o.utorga 6 anos apés a
desde que o funciondrio permaneca vinculado a companhia outorga

Em 14 de junho de 2022 640.500 Vesting de 1/12 por Frlimestre durant(? 3 anos a partir da qutorga 6 anos apés a
desde que o funcionario permaneca vinculado a companhia outorga

Em 12 de maio de 2023 598.000 Vesting de 1/12 por Frl.mestre durante.: 3 anos a partir da o.utorga 6 anos ap6s a
desde que o funciondrio permaneca vinculado a companhia outorga

Em 14 de agosto de 2024 500.000 Vesting de 1/12 por Fn.mestre durant(.e 3 anos a partir da qutorga 6 anos apés a
desde que o funcionario permaneca vinculado a companhia outorga

Outorga de op¢des para alta Administracao

Em 1o de abril de 2021 798.675 Vesting de 1/12 por "m.mestre durarm? 3 anos a partir da qutorga 6 anos apés a
desde que o funcionario permaneca vinculado a companhia outorga

Em 14 de junho de 2022 479.205 Vesting de 1/12 por Frl'mestre durante.: 3 anos a partir da o.utorga 6 anos apés a
desde que o funciondrio permaneca vinculado a companhia outorga

Em 12 de maio de 2023 638.999 Vesting de 1/12 por "trl_mestre durantc_e 3 anos a partir da o_utorga 6 anos apés a
desde que o funciondrio permaneca vinculado a companhia outorga

Em 14 de agosto de 2024 750.379 Vesting de 1/12 por Frl'mestre durant(? 3 anos a partir da qutorga 6 anos apés a
desde que o funciondrio permaneca vinculado a companhia outorga

Total de opcoes de acdes 4.673.328
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b) Mensuracgao de valor justo

Versédo : 2

0 modelo de Black-Scholes foi utilizado para a valoragdo do valor justo da opgdo e seu registro no resultado. Foram
consideradas as premissas de volatilidade, taxa de juros livre de risco, prémio estimado entre outros. Considerando que
ndo ha histdrico extenso de negociacdo na bolsa de valores das agdes da Companbhia, foi utilizada a volatilidade com
base no indice do Ibovespa e de agdes de empresas com modelos de negdcios similares, e com maiores histéricos de
negociagdo. As premissas, assim como as despesas reconhecidas no resultado estdo apresentadas conforme quadro a

seguir.

Programa de

de compra de agoes

Pessoal-chave da Pessoal-chave da a
Administracao Administraciao administracio
2024 2023 2023
Valor justo na data de outorga 1,31 1,31 1,14 1,14
Preco de exercicio 2,69 2,69 1,97 1,97
Volatilidade esperada
55,72% 55,72% 71,08% 71,08%

(média ponderada)

Entre 4 anos e 4 anos e
6 meses

Entre 4 anos e

Vida da opg¢do (expectativa de vida 4 anos e 6 meses

média ponderada)

Entre 4 anos
e4anose 6
meses

Entre 4 anos e
4 anos e 6 meses

Dividendos esperados - -

c) Conciliacdo das opcdes de acdes em circulacio
As opgdes de agdes em circulagdo estdo resumidas a seguir:

Numero de opcdes de
acoes em circulagao

Opcgoes de acdes em circulagdo (em unidades):

Média ponderada do preco
do periodo

Existentes em 1° de janeiro de 2024 3.775.767 8.11
Perdidas durante o periodo (352.819) 5,79
Outorgadas durante o periodo 1.250.379 2,69
Existentes em 31 de dezembro de 2024 4.673.327 6,84

Ndo houve opgdes exercidas durante os periodos de 2024 e 2023.

As opgdes de compra de agdes podem ser exercidas em caso de desligamento do profissional da Companhia e apés

cumprido o periodo de vesting.

d) Despesasreconhecidas no resultado

As despesas provenientes de transacoes do programa baseado em ag¢des foram reconhecidas no resultado como
despesas gerais e administrativas (nota explicativa n® 26.b) conforme montantes demonstrados

no quadro a seguir:

64

PAGINA: 109 de 139



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - MOBLY S.A.

Notas expljcativas da administragio as demonstragées contabeis individuais e consolidadas
Notas EXepe pEEst48/£BScicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Despesa proveniente de transagdes
de pagamento com base em acdes 3.546 2.123 3.546 2.123

11.Investimentos e provisao para perdas em investimentos - controladora

Movimentacao dos investimentos em controladas

A movimentacdo dos investimentos em controladas, apresentado nas demonstragdes contabeis individuais, é como segue:

Versao : 2

Em 31 de dezembro de 2024
Mais valia
liquidas
Transagdes de de IR Valor justos dos ativos Amortizagao/
Saldo pagamento baseado Aquisicao de geradana liquidos de impostos e Equivaléncia Realizacao das
Movimentagao inicial em agdes investimento aquisicao ajustes patrimonial (i) mais valias Saldo final
Mobly Comércio
Varejista Ltda. 354.797 (120) - - - (54.060) - 300.617
Mobly Hub
Transportadora Ltda. (47.106) (5) - - (18.283) - (65.394)
Mobly Tech Ltda. (10.594) 25 - - (5.282) - (15.851)
Mobly Atacadista - - - - 214 - 214
Estok Comercio e 272.583 88.691 (323.773) (14.049) (242)
Representacdes S.A (i) - - (23.694)
Total 297.097 (100) 272.583 88.691 (323.773) (101.105) (14.049) 219.345

(i) Osvalores sdo referentes a 2 meses de movimentagdo, ou seja, o periodo apds a aquisicao.

Em 31 de dezembro de 2023

Movimentag¢io

Transag¢des de pagamento

Saldo inicial

baseado em acoes Novas quotas

patrimonial

Saldo final

395.261

573 -

(41.037) 354.797

Mobly Comércio Varejista Ltda.

Mobly Hub Transportadora Ltda. (15.615) 438 (31.929) (47.106)
Mobly Tech Ltda. - 247 1 (10.842) (10.594)
Total 379.646 1.258 1 (83.808) 297.097
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Informacdes de controladas

Os principais saldos de ativos, passivos e resultado de controladas é como segue:

Em 31 de dezembro de 2024
Participacao Ativo Passivo
WEW WEW Reserva Capital Patrimonio Receita Lucro (Prejuizo)
Controladas Quotas / A¢oes %  Circulante Circulante Circulante Circulante de capital  Social Liquido Liquida liquido do exercicio
Mobly Comércio Varejista 100
Ltda. 346.951 % 295.486 377.891 246.729 126.005 0 906.407 300.643 583.363 (54.060)
Mobly Hub 100
Transportadora Ltda. 1 % 6.643 21.218 86.726 53 0 7.001 (40.632) 15.277 (18.283)
100
Mobly Tech Ltda. 1 % 65 14.161 30.061 0 0 1 (10.553) 1.603 (5.282)
100
Mobly Atacadista 1 % 10.251 0 10.037 0 0 0 0 5.452 214
Estok Comercio e
Representagdes S.A 164.682 61% 354.014 598.585 460.578 1.064.775 13.974 238.970 (572.756) 210.954 (38.596)
Em 31 de dezembro de 2023
Participagao Passivo
Lucro
(Prejuizo)
\ET) Reserva  Capital Patrimonio Receita liquido do
Controladas Quotas / Acoes Circulante Nao Circulante Circulante Circulante i Social iqui Liquida exercicio
Mobly Comércio Varejista Ltda. 346.951 100 421.245 371.020 315.997 121471 2.614 906.952 354.797 533.742 (41.037)
Mobly Hub Transportadora Ltda. 1 100 6.096 473 53.675 - 712 476 (47.106) 7.361  (31.929)
Mobly Tech Ltda. 1 100 404 438 11.436 - 247 1 (10.594) 841  (10.842)
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12.Imobilizado

Composicao do imobilizado

Versédo : 2

Consolidado

Custo Depreciacido 31/12/2024 31/12/2023
Benfeitorias 193.936 (136.225) 57.711 38.256
Equipamentos de Informatica 48.180 (36.732) 11.448 6.683
Estruturas/Instalacdes 111.225 (63.803) 47.422 6.797
Méveis e Utensilios 52.348 (26.404) 25.944 6.603
M4quinas, equipamentos e ferramentas 29.297 (15.298) 13.999 3.427
Iméveis 3.646 (1.104) 542 -
Pallets 3.125 (1.144) 2.011 499
Veiculos 1.902 (1.010) 893 2.519
Equipamentos de telefonia 4.648 (3.532) 1.116 162
Terrenos 35.263 - 35.263 -
Total 483.570 (287.222) 196.349 64.946

A movimentacdo do custo ao longo dos doze meses de 2024 foi:

Consolidado
01/01/202 Combinacgio de 31/12/202
4 Baixas 4

Benfeitorias 69.040 24.770 (2.497) 102.623 193.936
Equipamentos de informatica 16.555 352 (432) 31.705 48.180
Estruturas 20.041 775 (1.890) 92.299 111.225
Mdveis e utensilios 8.812 (285) (85) 43.906 51,528
M4aquinas, equipamentos e 4599 2.893 (47) 21.852 31,040
ferramentas
Imoveis - 246 - 3.400 3.646
Pallets 3.215 5 (95) - 3.125
Veiculos (i) 4.399 6 (3.041) 538 1.902
Equipamentos de telefonia 475 185 (32) 4.020 4.648
Terrenos - - - 35.263 35.263
Total 127.136 28.947 (8.119) 335.606 483.570

(i) Os veiculos baixados até o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 referem-se a venda de caminhdes para

terceiros.

A movimentagdo da depreciagdo ao longo dos doze meses de 2024 foi:

Consolid

01/01/2024 Adigoes Baixas
Benfeitorias (30.785) (42.288)

ado

Combinagao de

negocios
(67.015)

31/12/202
4
(136.225)

Equipamentos de informatica (9.872) (3.297) 418 (23.981) (36.732)
Estruturas (13.243) (5.740) 2.475 (47.295) (63.803)
Moveis e utensilios (2.209) (2.193) 644 (22.646) (26.404)
Maquinas, equipamentos e
ferramentas (1.172) (1.047) 223 (13.302) (15.298)
Pallets (2.716) (483) 95 - (3.104)
Imoéveis - (19) 9 (1.104) (1.114)
Veiculos (1.880) 177) 1.378 (331) (1.010)
Equipamentos de telefonia (313) (190) 63 (3.092) (3.532)
Total (62.190) (55.434) 9.168 (178.766) (287.222)
A movimentagdo do custo ao longo dos doze meses de 2023 foi:
Consolidado

01/01/2023 Adicoes Baixas 31/12/2023
Benfeitorias 65.294 3.746 - 69.040
Equipamentos de informatica 17.074 151 (670) 16.555
Estruturas 19.985 65 (9) 20.041
Mdveis e utensilios 8.697 115 - 8.812
Maquinas, equipamentos e ferramentas 4.253 360 (14) 4.599
Pallets 3.181 34 - 3.215
Veiculos 4.399 - - 4.399
Equipamentos de telefonia 429 46 - 475
Total 123.312 4.517 (693) 127.136

A movimentacgdo da depreciacio ao longo dos doze meses de 2023 foi:
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Consolidado

01/01/2023 Adicdes Baixas 31/12/2023
Benfeitorias (18.047) (12.737) - (30.785)
Equipamentos de informatica (7.815) (2.706) 649 (9.872)
Estruturas (9.255) (3.991) 3 (13.243)
Mdveis e utensilios (1.333) (876) - (2.209)
Méquinas, equipamentos e ferramentas (747) (433) 8 (1.172)
Pallets (1.987) (729) - (2.716)
Veiculos (1.445) (435) - (1.880)
Equipamentos de telefonia (248) (65) - (313)
Total (40.877) (21.972) 660 (62.190)

0 Grupo analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contdbil de um ativo ndo sera recuperado. Caso tais
indicios estejam presentes, o valor recuperavel do ativo é estimado, e caso ele seja menor do que o valor residual

contabil do ativo, é reconhecida reducéo de seu saldo contabil.

A Companbhia efetuou testes de impairment do ativo imobilizado do Grupo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e ndo

identificou a necessidade de reconhecimento de perda por impairment.

A administragdo considera todo o ativo imobilizado e intangivel como uma tnica unidade geradora de caixa (UGC),
devido a operagio de vendas e-commerce e em lojas fisicas por utilizarem da mesma estrutura operacional.

As premissas para projec¢des de fluxo de caixa futuro baseiam-se no plano de negécios do Grupo, aprovado pela
Administragdo, bem como em informag¢6es comparaveis de mercado, como taxa de inflacdo esperada e taxa de
crescimento da receita, e representam as melhores estimativas da Administracdo sobre as condi¢des econdmicas que
existirdo durante a vida util desses ativos. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa
representativa de custo de capital de 17,4% em 31 de dezembro de 2024 (15,5% em 31 de dezembro de 2023).

0 valor recuperavel estimado da UGC foi maior que o seu valor contabil nos periodos testados e, portanto, nenhuma

provisdo para reducio ao valor recuperavel foi reconhecida.

13.Intangivel

Composicio do intangivel

Consolidado
Amortizacio 31/12/2024
Agio (goodwill) 272.583 - 272.583 -
Softwares - gerados internamente 64.532 (47.771) 16.761 17.510
Softwares - gerados int. em desenv. 22.296 - 22.296 18.493
Decorado - modelos para o site (i) 13.994 (13.194) 800 1.363
Marcas e patentes 121.752 - 121.752 60
Softwares - adquiridos de terceiros 132.366 (81.043) 51.323 5.260
Direito de Imagens 5.411 (5.151) 260 -
Ponto Comercial 1.264 (1.019) 245 -
Intangivel em Andamento 20.079 - 20.079 -
Total 654.277 (148.178) 506.099 42.686

A movimentagdo do custo intangivel ao longo dos doze meses de 2024 foi:

Consolidado

Combinacido de 31/12/202
4

01/01/202

Adicdes Transferéncias

Agio (goodwill) - -

} 272.583 272.583

Softwares - gerados internamente 57.352 - 7.180 - 64.532
Softwares - gerados int. em desenv. 17.510 11.966 (7.180) - 22.296
Decorado - modelos para o site (i) 13.548 495 (49) - 13.994
Marecas e patentes 60 - - 121.692 121.752
Softwares - adquiridos de terceiros 11.097 931 (12) 120.350 132.366
Direito de Imagens 0 5.411 5.411
Ponto Comercial 0 1.264 1.264
Intangivel em Andamento 0 1.841 18.238 20.079
Total 99.567 15.233 (61) 539.538 654.277
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Combinacao

Versédo : 2

4 de neg

Gcios

31/12/2024

Softwares - gerados internamente (38.859) (8.912) - - (47.771)
Decorado - modelos para o site (i) (12.185) (1.009) - - (13.194)
Softwares - adquiridos de terceiros (5.837) (8.884) 3.776 (70.098) (81.044)
Direito de Imagens - (169) 84 (5.067) (5.152)
Ponto Comercial - (16) 8 (1.010) (1.018)
Total (56.881) (18.990) 3.868 (76.175) (148.178)

A movimentagdo do custo do intangivel ao longo dos doze meses de 2023 foi:

Consolidado
01/01/202 Transferéncias 31/12/2023
3 Adicoes
Softwares - gerados internamente em desenv. 18.904 12.175 (13.569) 17.510
Softwares - gerados internamente 43.7833 - 13.569 57.352
Decorado - modelos para o site (i) 13.001 547 - 13.548
Marcas e patentes 60 - - 60
Softwares - adquiridos de terceiros 9.605 1.492 - 11.097
Total 85.353 14.214 - 99.567
A movimentacdo da amortizac¢do ao longo dos doze meses de 2023 foi:
Consolidado
01/01/2023 Adicdes 31/12/2023
Softwares - gerados internamente (30.225) (8.634) (38.859)
Decorado - modelos para o site (i) (10.696) (1.489) (12.185)
Softwares - adquiridos de terceiros (4.136) (1.701) (5.837)
Total (45.057) (11.824) (56.881)

(i) Decorado sdo modelos 3D utilizados na aplicacdo de realidade aumentada em nosso aplicativo.
Estes modelos sdo desenvolvidos por um parceiro especializado, elaborados em uma sele¢do de itens elencada
pela Mobly produtos ou categorias, e sdo disponibilizados na plataforma da Mobly. Os modelos podem ser
acessados por nossos clientes a fim de renderizar os produtos selecionados, que podem ser visualizados com a

funcionalidade de realidade aumentada;

14.Fornecedores
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores - - 172.578 40.510
Servicos de Marketing - - 7.637 7.342
Fretes - - 10.497 11.915
Fornecedores de Servicos 23.647 315 28.261 14.761
Provisdo Importados - - 15.223 -
Total 23.647 315 234.196 74.528

14.1.Risco sacado

- Consolidado |
31/12/2024 31/12/2023

Risco sacado 6.640 15.122

Total 6.640 15.122

0 Grupo celebrou contratos de risco sacado durante o exercicio de 2024 e 2023 com uma institui¢do bancaria, por
opcdo exclusiva de determinados fornecedores, sem alteracdo das condi¢des de compra originalmente definidas

(prazos de pagamentos e precos negociados).

0 Grupo ndo desconheceu as contas a pagar comerciais originais relacionadas ao acordo porque nem uma liberagdo
legal foi obtida nem o passivo original foi substancialmente modificado ao entrar no acordo.

Da perspectiva do Grupo, o acordo nio estende significativamente os termos de pagamento além dos termos normais
acordados com outros fornecedores que ndo estdo participando, no entanto, o acordo fornece aos fornecedores
dispostos o beneficio do pagamento antecipado. Além disso, o Grupo nio incorre em juros adicionais para o banco sobre
os valores devidos aos fornecedores. O Grupo, portanto, inclui os valores sujeitos ao acordo dentro das contas a pagar
comerciais porque a natureza e a fun¢do dessas contas a pagar permanecem as mesmas das outras contas a pagar

comerciais

6!
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Os pagamentos ao banco sdo incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo
operacional do Grupo e sua natureza principal permanece - ou seja, pagamentos pela compra de bens para revenda.

Informagdes adicionais sobre as contas a pagar comerciais do Grupo sao fornecidas na tabela abaixo:

Consolidado
31/12/2024
Valor contabil dos passivos financeiros 6.640
Desconto financeiro aplicado pela antecipacdo com o banco (1.346)
Intervalo de datas de vencimento de pagamento 90-120 dias

Os pagamentos ao banco sdo incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo
operacional normal do Grupo e sua natureza principal continua operacional, ou seja, pagamentos pela compra de bens
e Servigos.

15.Salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldrios e encargos sociais a pagar 176 182 21.575 1.697
Provisdo de férias e décimo terceiro - - 26.604 4.409
Provisdo para bonus 1.385 1.344 16.603 4.275
Qutros - - 353 129
Total 1.561 1.526 65.135 10.510

16.Empréstimos e financiamentos

0 Grupo, liquidou todos os seus contratos de empréstimos 4131 em moeda estrangeira no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. Ao mesmo tempo, conforme detalhado na nota 2.4.1, o Grupo adquiriu a controlada Tok&Stok, a
qual possufa R$ 349.937 em dividas bancarias em 08 de novembro de 2024. O saldo atualizado para esses empréstimos
em 31 de dezembro de 2024 é no valor de R$357.832.

Consolidado

Vencimento 31/12/2024 31/12/2023

Financiamento - Emp.4131 - - 17.154
Financiamento - Emp.4131 - - 18.888
Plano de recuperacio extrajudicial (i) 357.832 -
Total 357.832 36.042
Circulante - 36.042
Nio circulante 357.832 -

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos para 2024 é como segue:

Movimentag¢io empréstimos estrangeiros e nacionais Consolidado
Saldo em 10 de janeiro de 2024 36.042
Combinacido de negécios 349.937
Captacdo 26.843
Pagamento principal (60.295)
Pagamento de juros (2.533)
Pagamento varia¢do cambial (4.806)
Varia¢do Cambial 4.749
Juros 7.895
Saldo em 31 de dezembro de 2024 357.832

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos para 2023 é como segue:

Consolidado

Saldo em 10 de janeiro de 2023 12.623
Captacio 52.187
Pagamento principal (30.230)
Pagamento de juros (1.721)
Varia¢do Cambial 2.029
Juros 1.154
Saldo em 31 de dezembro de 2024 36.042

(i) Conforme explicado na nota 2.2, o PRE implicou no reperfilamento dos prazos de amortizagio das dividas da
Tok&Stok, ganhando uma caréncia de 1 ano para pagamento de juros, 2 anos para pagamento de principal, e um
fluxo de pagamentos estendido (principal e juros pari passu) até 2034.
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Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos apds o reperfilamento estdo apresentados a seguir:

Versédo : 2

2025 0% -
2026 0% -
2027 5% 20.624
2028 10% 41.248
2029 14,2% 49.327
2030 14,2% 49.327
2031 14,2% 49.327
2032 14,2% 49.327
2033 14,2% 49.326
2034 14,2% 49.326
Total 100% 357.832

As Debéntures Tok&Stok serdo garantidas por:

As Debéntures Tok&Stok serdo garantidas por:

Alienacdo Fiduciaria: Um imoével localizado em Paraty, R], de propriedade da Companhia ou da Mobly, avaliado

em R$1.235. A Companhia declara que este imével nio é essencial para suas atividades e que esta livre de 6nus.

Fianga Mobly: Fianca prestada por Mobly e outras empresas do grupo (Mobly Comércio Varejista, Mobly Hub

Transportadora e Mobly Tech), com rentincia a diversos beneficios legais (como beneficio de ordem) e

responsabilizagdo

A administra¢do continuara monitorando regularmente seus indicadores operacionais, financeiros e de liquidez. O
plano de negdcios contempla alinhamento entre geragdo de caixa operacional, capta¢do de recursos e execugdo de
sinergias, com base em projecdes de médio e longo prazo, e também para garantir o atingimento dos covenants abaixo,
definidos no PRE. Vale ressaltar que os covenants s passam a valer apds a emissdo das debéntures, que ocorreu
apenas em 2025. Portanto, ndo ha covenants vigentes no periodo do exercicio de 2024.

e  Covenants de Divida Liquida/EBITDA Ajustado (repactuado):

medido anualmente, a partir de janeiro de 2026, de acordo com as informacdes divulgadas nas demonstragdes

financeiras consolidadas anuais auditadas da Mobly, que ndo podera ultrapassar os seguintes valores:

2026 10,4x
2027 6,4x
2028 4,5x
2029 3,4x
2030 em diante 2,6x

e  Valor Maximo de Divida Financeira Liquida: medido anualmente, de acordo com as informacdes divulgadas nas
demonstragoes financeiras consolidadas anuais auditadas da Mobly, que nio podera ultrapassar os seguintes

valores:
2024 R$ 634 milhdes
2025 R$ 782 milhdes
2026 R$ 824 milhdes
2027 R$ 849 milhdes
2028 R$ 827 milhdes
2029 R$ 774 milhdes
2030 R$ 669 milhdes
2031 em diante R$ 634 milhdes corrigido pela taxa DI
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Versédo : 2

Covenant de Capex (repactuado): medido anualmente, de acordo com as informagdes divulgadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas anuais auditadas da Mobly, que ndo podera ultrapassar os valores

abaixo:

2024 R$ 56 milhdes
2025 R$ 48 milhdes
2026 R$ 48 milhdes
2027 R$ 50 milhdes
2028 R$ 51 milhdes
2029 R$ 55 milhdes
2030 R$ 57 milhdes

2031 em diante

R$ 57 milhdes corrigido pela taxa DI
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A seguir é apresentada a movimentagdo das mudancas nos passivos de atividades de financiamento para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Controladora e consolidado
31 de dezembro de 2024

£m Novas captagoes Em

12 janeiro de 2024 Combna(,‘ﬁo de Pagamentode Juros pagos Juros + Var. Monetarias 31 de dezembro de 2024
Financiamento - Emp.4131 36.042 - (60.295) (2.533) (57) 26.843 -
Plano de recuperacdo extrajudicial - 349.937 - - 7.895 - 357.832
Total 36.042 349.937 (60.295) (2.533) 7.838 26.843 357.832
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17.Adiantamentos de clientes

Adiantamento de clientes 20.206 469
Repasses sellers 1.417 4.289
Receita futura (i) 15.677 10.814
Cashback 4.728 -
Devolugdes a receber 5

Outras receitas diferidas 29 -
Total 42.062 15.572

(i) Refere-se aos pedidos que foram faturados e ndo entregues aos clientes, seu reconhecimento deve acontecer em

uma data posterior aos periodos de 31 de dezembro de 2024 e 2023.

18.Depdsitos e bloqueios judiciais

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Depdsitos tributarios 77.210 73.038
Depésitos trabalhistas 487 763
Bloqueios judiciais 431 448
Outros depésitos judiciais 9.797 436
Total 87.925 74.685
Circulante 431 448
Nao circulante 87.494 74.237

A movimentagio dos depdsitos é como segue:

Saldo em 10 de janeiro de 2024 74.685
Combinagio de negdcios 12.669
Adicdo 7.099
Baixas (12.171)
Atualizacdo monetdaria 5.643
Saldo em 31 de dezembro de 2024 87.925

(ii) Os principais depdsitos judiciais encontram-se, essencialmente, detalhados a seguir:

a) PIS e Cofins (base de calculo PIS e Cofins)

Em 23 de outubro de 2020 ap6s o entendimento da 42 turma do TRF3, o recurso de apelacdo da Fazenda sobre o
mandado de Seguranga no. 5025689-42.2018.4.03.6100 foi julgado desfavoravel ao Grupo e tendo sido proferida a
senten¢a em 04 de novembro de 2020. Em razdo disso, o tema subiu para o STF como repercussio geral e serd julgado

em mais uma instancia. Com base nesta ultima decisdo, o Grupo passou a fazer o depdsito em juizo do mo
suspenso no valor de R$ 39.648 (sendo R$ 7.484 referente a 2024, R$ 5.132 referente a 2023,

ntante

R$6.475 ao exercicio de 2022, R$7.610 ao exercicio de 2021, R$6.855 ao exercicio de 2020, R$4.820 ao exercicio de
2019 e R$1.272 ao exercicio de 2018 até o julgamento final do processo. Os valores estdo atualizados pela taxa Selic. O

Grupo, amparado por seus assessores juridicos, considerou esta acdo como possivel de éxito (Nota Explic
19.a).

b) Diferencial de aliquotas - DIFAL

ativa no

0 Grupo realizou depésitos pertinentes a DIFAL (Diferencial de Aliquota Entre os Estados). Em dezembro de 2020 o
Grupo ingressou com a¢do nos Estados pleiteando o seu direito ao ndo recolhimento da DIFAL, pois esse tema no
Brasil estava como repercussao geral no Supremo Tribunal Federal (STF) e as chances de éxito vinham evoluindo a
favor dos contribuintes. O Grupo, com o apoio de seus assessores juridicos, avaliou que tal norma esta em desacordo

com alguns principios ou hierarquias das leis brasileiras, e avaliou o ingresso de tal acdo judicial como de

éxito

provavel. Como o Grupo ja detém acdo judicial em curso questionando a legalidade da cobranga, o efeito suspensivo é
imediato a partir da data em que houve o ingresso da a¢do, com isso o Grupo realizou depésitos judiciais até que a

acdo seja julgada. O montante em 31 de dezembro de 2024 totaliza R$37.639.

Com a instituicdo da Lei Complementar 190 de 2022, sancionada em 05 de janeiro de 2022, o Grupo, com
seus assessores juridicos, avaliou como possivel de éxito os depoésitos realizados a partir de abril de 2022

apoio de
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(Nota Explicativa no 19.a). Algumas sentencas de 2021 ja foram julgadas favoraveis a Companhia e o valor acumulado
de R$ 18.476 (do quais R$ 6.174 foi restituido em 2024, R$ 10.483 foi restituido em 2023 e R$ 1.819 em 2022) foi
restituido em conta corrente.

Algumas sentencas foram julgadas e o Grupo detém uma liminar deferida que garante a suspensdo da exigibilidade do
tributo em alguns Estados, ndo sendo necessario o depoésito judicial para a competéncia de 2022. Os Estados nos quais
tal liminar foi deferida sdo: Espirito Santo, Para e Sergipe. Ap6s julgamento da liminar ndo houve depdsitos judiciais
para estes Estados, referentes a esse processo.

De 2023 em diante a Companhia voltou a recolher, integralmente, os valores devidos a titulo de diferencial de aliquotas,
respeitando, assim, o principio da anterioridade tributaria prevista na Constituicdo Federal
19.Provisao para contingéncias

0 Grupo, com apoio de seus assessores juridicos, na analise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em
montante considerado suficiente para cobrir as perdas esperadas com as a¢gdes em curso.
A composicdo da provisdo para contingéncias encontra-se detalhada a seguir:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Contingéncias civeis 5.285 7.769
Contingéncias trabalhistas 25.143 1.500
Contingéncias fiscais (i) 47.250 3.669
Total 77.678 12.938
Circulante - 696
Nao circulante 77.678 12.242

(i) O montante de R$24.249 refere-se ao Diferencial de aliquota do Imposto sobre Circulagio de Mercadorias e
Servicos - ICMS destinados a operagdes ao consumidor final, em que o Grupo discute e entende que as chances de
perda sdo provaveis e, portanto, foi constituida provisdo. O complemento do montante é referente a um auto de
infracdo de PIS e COFINS, provindo da combinagio de negécios, que esta em discussido administrativa no valor de
R$23.001.

A movimentagdo das contingéncias provaveis é como segue:

Saldo em 1¢ de janeiro de 2024 12.938
Combinagédo de negécios (ii) 45.685
Adicdes 13.327
Atualizacdo monetaria 5.728
Saldo em 31 de dezembro de 2024 77.678

(ii) A composigio das contingéncias provaveis é dividida em trés divisdes: Civeis (R$2.469), Trabalhistas (R$20.415)
e Tributario (R$23.001). O processo tributério é referente a um auto de infragio de PIS e COFINS onde a Estok
discute, na esfera administrativa, créditos de PIS e COFINS relacionados a diversos insumos e créditos
extemporaneos, da mesma natureza, apropriados no periodo auditado pelo FISCO. O processo foi avaliado como
perda provavel pelos assessores juridicos.

a) Contingéncias possiveis

0 Grupo € parte em agdes judiciais e processos administrativos perante alguns tribunais e 6rgios governamentais,
decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros
assuntos.

Existem processos avaliados pelo Grupo, com apoio de seus assessores juridicos como sendo de risco possivel,
relacionados a processos civeis no montante de R$ 1.550 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 859 em 31 de dezembro de
2023), trabalhistas no montante de R$ 1.449 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 4.331 em 31 de dezembro de 2023)

O Grupo ingressou com ag¢oes judiciais para pleitear a inconstitucionalidade da inclusdo do PIS e Cofins em suas
proprias bases. Com a sistematica da ndo-cumulatividade para fins de apuracio de PIS e Cofins, o Grupo requereu o
direito de excluir os valores do PIS e Cofins das suas proéprias bases de calculo de contribuigges.

Esta agdo, amparada por seus assessores juridicos, foi considerada como possivel de éxito sendo o seu montante na
data base de 31 de dezembro de 2024 no valor de R$ 39.648 (R$ 31.496 em 31 de dezembro de 2023)

(nota explicativa 9). Os niumeros mencionados estdo atualizados pela taxa Selic.
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0 Grupo apropria créditos de PIS e COFINS referente as despesas com Marketing, Marketplace e Data Center. Para
apropriac¢do de créditos dessa natureza, o Grupo foi amparado por seus assessores juridicos que avaliaram as chances

Versédo : 2

de éxito como “possivel”. O montante de créditos dessa natureza apropriado pelo grupo em

31 de dezembro de 2024 representa R$ 9.474 (R$ 7.150 em 31 de dezembro de 2023) para o PIS e R$ 43.640

(R$32.936 em 31 de dezembro de 2023) para o Cofins.

20.Provisoes e outras contas a pagar

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Provisdes para restituicdes (i) 10.487 10.921
Provisdo para devolucdo de produtos - 1.414
Contas a pagar por Servicos de tecnologia (ii) 65.032 -
Manutencdo a pagar 3.589 -
Allowance 7.103

Imobilizados a pagar 1.260

Outras Contas a pagar 22.073 -
Total 109.544 12.335
Circulante 34.025 1.414
Nio circulante 75.519 10.921

(i) Refere-se a estimativa de custos a serem incorridos pelo Grupo na desmontagem, remogao e restituicdo dos

imoveis arrendados, ap6s o fim do prazo de locagdo destes ativos.

(ii) Em abril de 2022, a Companhia firmou um contrato de prestacdo de servicos com a Domus Aurea Servicos de
Tecnologia Ltda. (“Domus”) com o objetivo de receber servigos exclusivos de criacdo, desenvolvimento e
gerenciamento de solugdes tecnoldgicas para as diversas areas de negdcio, construgdo e implementacdo de
estratégias para os canais digitais, e assessoria na formagao de uma equipe de tecnologia. Em novembro de 2023,
as partes decidiram renovar todos os direitos e obrigagdes existentes até o momento, consolidando uma
confissdo de todos os valores devidos ou a dever pela Estok Comercio e Representagdes para a Domus e extingdo
de bénus de subscricdo do contrato anterior. Em 31 de dezembro de 2024 o montante é de R$65.032.

Movimentagao das provisdes Consolidado
Restituicoes Devolucdes Servigos

Saldo em 1¢ de janeiro de 2023 10.739 1.592 - 12.331
Adicoes/reversoes 182 (178) - 4
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.921 1.414 - 12.335
Combinacio de negécios - - 65.032 65.032
Adicoes/reversoes (434) (1.414) - (1.848)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.487 - 65.032 75.519

21.Ativos de direito de uso e passivos de arrendamento

a) Arrendamentos como arrendatario

0 Grupo atua como arrendatario em contratos principalmente relacionados a iméveis (lojas fisicas, centros de
distribuicdo e unidades administrativas). Desde o ano de 2019 o Grupo reconhece esses contratos de acordo com o
CPC 06 (R2)/IFRS 16, no balango patrimonial como direito de uso e passivo de arrendamento.

A movimentagdo do direito de uso, durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, foi a seguinte:

Consolidado

Direito de uso Iméveis Equipamentos Veiculos Total

Saldo em 12 de janeiro de 2023 129.212 3.654 10.605 143.471
Adigdes 14.684 275 9.937 24.896
Reavaliacdes (ii) (1.859) - (6.442) (8.301)
Desreconhecimento (i) (3.413) - - (3.413)
Depreciacdo (31.855) (1.149) (851) (33.855)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 106.769 2.780 13.249 122.798
Combinacio de negécios 284.714 284.714
Adigdes 7.585 240 - 7.825
Reavalia¢des (20) - 293 273
Desreconhecimento (i) (1.639) - - (1.639)
Depreciacdo (33.913) (1.020) (4.585) (39.519)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 363.496 2.000 8.957 374.452

(i) Refere-se ao subarrendamento de parte da loja Mobly Villa Lobos para a Cobasi.
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Consolidado
Passivo de arrendamento Iméveis Equipamentos Veiculos Total
Saldo em 12 de janeiro de 2023 147.806 4.330 11.076 163.212
Adigoes 14.684 275 9.937 24.896
Reavaliacdes (1.859) - (6.442) (8.301)
Pagamento passivo de arrendamento (29.607) (1.230) (3.835) (34.672)
Pagamento de juros de passivo de arrendamento (12.494) (233) (690) (13.417)
Apropriacdo de juros 12.494 233 690 13.417
Saldo em 31 de dezembro de 2023 131.024 3.375 10.736 145.135
Combinacdo de negécios 346.681 - - 346.681
Adigoes 4.523 240 293 5.056
Pagamento passivo de arrendamento (33.154) (881) (2.966) (37.001)
Pagamento de juros de passivo de arrendamento (10.652) (174) (1.048) (11.874)
Apropriacio de juros 10.700 174 1.048 11.922
Saldo em 31 de dezembro de 2024 449.122 2.735 8.064 459.919
Circulante 105.600
Nio Circulante 354.319

0 Grupo chegou as suas taxas de desconto com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado
brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da companhia (“spread” de crédito).
Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da Companhia.

A tabela a seguir evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos.

Prazo dos contratos Taxa % a.a.

Até 5 anos

De 5,1% a 12,93%

De 6 a7 anos

De 9,5% a 13,1%

Acima de 7 anos

De 7,3%a12,1%

2024
Ajustado a Ajustado a valor
Fluxo de caixa Nominal valor presente Nominal presente
Contraprestacdes do arrendamento 370.173 252.508 175.453 145.135
PIS/Cofins potencial (9,25%) (i) 34.241 23.357 16.229 13.425

(i) Potenciais créditos de PIS e Cofins gerados pelas despesas com arrendamentos.

Considerando as orientag¢des de divulgagdo do Oficio Circular 02/20 da CVM, os fluxos de caixa contratuais em 31 de

dezembro de 2024 estdo descritos na Nota Explicativa no 28 c. (v) - risco de liquidez.

b) Arrendamentos como arrendador

(i) Arrendamento financeiro

0 Grupo possui subarrendamentos sobre parte do direito de uso de edificios onde funciona uma de suas lojas fisicas
na capital paulista. O Grupo classificou este arrendamento como financeiro porque transfere substancialmente todos

os riscos e beneficios inerentes a propriedade dos ativos (nota explicativa no 8).

Em milhares de reais 2024 2023
Menos de 1 ano 992 3.145
1a2anos 992 1.896
2 a3anos 992 1.896
3 anos ou mais 3.392 2.528
Total 6.368 9.465
22.Tributos a recolher
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ICMS a recolher (i) - 102.943 4.383
Cofins a recolher 756 849 5.519 1.677
PIS a recolher 112 138 1.056 318
Impostos parcelados - - 13.326 362
Outros tributos 6 13 4974 224
Total 874 1.000 127.818 6.965
Circulante 874 1.000 114.980 6.841
N3o circulante - - 12.838 124
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(i) O saldo a recolher de ICMS é referente ao Diferencial de aliquotas (DIFAL) nas vendas destinadas ao consumidor
final. Do montante ilustrado no quadro acima, R$95.593 é referente ao DIFAL e a diferenga trata-se de ICMS a recolher
sobre incentivos fiscais e venda nas lojas.

23.Dividas com acionistas ndo controladores

0 Grupo possui, através de sua subsidiaria Estok Comércio e Representagdes S.A., as dividas com acionistas nio
controladores abaixo:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Provisdo para parcela sob condigdo suspensiva (i) 34.010 -
Juros sobre saldo de contrapresta¢do a pagar (i) 31.115 -
Empréstimo com acionistas (ii) 191.701 -
Total 256.826 -

(i) O saldo de contraprestacdo a pagar refere-se ao parcelamento devido aos ex-controladores do Grupo decorrente
da aquisicdo do controle acionario da Estok Comércio e Representagdes S.A. e cuja divida foi assumida pelo Grupo
com a incorporag¢do da Mevamoga Participagdes S.A.

Adicionalmente, os sdcios decidiram ajustar o valor da contraprestagdo para incluir um novo componente sujeito
a condi¢des suspensivas (nos termos do artigo 121 e ss. do Cédigo Civil Brasileiro). O valor correspondente a esta
parcela, cujo valor total ainda é indeterminado haja vista estar sujeito a ocorréncia de certas condigdes, foi
mensurado com base na melhor estimativa da administragdo. O valor inicialmente registrado em anos anteriores
de R$ 34.010 é corrigido e reconhecido mensalmente pela variagdo do CDI + 1% a.a. Esta divida foi negociada em
conjunto ao plano de continuidade operacional divulgado na nota explicativa 2.2.1., para pagamento em 2035.

(ii) O Grupo firmou em 9 de junho de 2023 contrato de mutuo junto aos seus acionistas majoritarios no montante de
USD 20.000, a titulos de capital de giro, em linha com o plano de continuidade operacional apresentado. Em 24 de
julho de 2023 os acionistas minoritarios do Grupo complementaram a operagdo no montante de R$ 3.260
totalizando uma injegdo de caixa de R$ 100.000 na operag¢io do Grupo para normalizagdo do fluxo de caixa
operacional. Esta divida, conforme plano de continuidade operacional divulgado na nota explicativa 2.2.1, fez
parte da primeira emissido de debéntures privadas, e é conversivel em a¢cdes Mobly a qualquer momento. Além
disso, este valor inclui uma divida de R$54.646 entre Tok&Stok e Itat que foi cedida para a familia acionista ndo
controladora. Esta divida segue o cronograma de pagamento do plano de continuidade operacional divulgado na
nota explicativa 2.2.1.

24.Patrimonio liquido
Composicio societaria

Em 31 de dezembro de 2024 a composi¢do aciondria da Companhia estd assim apresentada, sendo todas as acdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal:

Quantidade de Agdes
(em unidades) Participacao %
Home24 54.482.042 44,38
Administracdo 7.563.417 6,16
Acdes em circulagdo 60.717.944 49,46
Total 122.763.403 100,00

Capital social

Foi homologado em 10 de dezembro de 2024 o aumento do capital social do Grupo através da emissao e integralizagio
de 16.273.499 de agdes ordindrias, com o prego por acdo de R$4,08, perfazendo o total de R$66.396. Desta forma, o
capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 1.125.073, dividido em 122.763.403 unidades de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal (106.489.904 unidades de a¢bes em 31 de dezembro de 2023). Do valor destinado ao aumento de capital, R$
100 foi destinado ao capital social e R$ 34.517 foram destinados a reserva de capital.
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O calculo do prejuizo basico e diluido por agdo foi baseado no prejuizo liquido atribuido aos detentores de agdes

ordindrias e na média ponderada de agdes ordinarias em circulagao.

Controladora

Doze meses findos

Basico

Diluido

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2024

31/12/2023

Prejuizo do periodo (149.181) (85.145) (149.181) (85.145)

Média ponderada de a¢des durante o periodo

(em milhares) 107.845 106.490 107.845 106.490

Prejuizo liquido por agao atribuivel aos acionistas

do Grupo - em R$ (1,3833) (0,7996) (1,3833) (0,7996)
25.Receita operacional liquida e custos dos produtos vendidos
a) Receita operacional liquida

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional bruta
Vendas de mercadorias e servicos 1.037.627 674.518
Receita operacional, bruta 1.037.627 674.518
Impostos Incidentes
Impostos (156.160) (87.755)
ICMS - Incentivo fiscal (i) 7.344 -
Devolucgdes e cancelamentos (60.747) (44.819)
Descontos (16.867) -
Receita, liquida 811.196 541.944

(i) Reconhecimento do beneficio especial concedido pelo Estado de Minas Gerais. O Grupo é beneficiario de Regime
Especial concedido pelo Estado de Minas Gerais, que prevé a aplicagdo de crédito presumido de ICMS sobre as
vendas ndo presenciais, sem a exigéncia de contrapartida em investimentos vinculados a implanta¢do ou
expansdo de empreendimentos econémicos. Os incentivos fiscais sdo reconhecidos em conta redutora da rubrica

de impostos sobre vendas de mercadoria e servigos - ICMS.

b) Custos dos produtos vendidos

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Custo das vendas (428.240) (306.765)
Realiza¢do da mais-valia de estoque (6.889) -
Provisdo s/margem negativa (861) -
Provisao cut-off (722) -
Total (436.712) (306.765)
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26.Despesas comerciais, gerais e administrativas por natureza

a) Despesas comerciais

Consolidado 31/12/2024 31/12/2023
Pessoal (55.364) (32.912)
Transportes (i) (72.477) (49.199)
Outras despesas comerciais (14.823) (12.705)
Locacdo de equipamentos (2.838) (1.653)
Seguranca e servicos prediais (9.144) (4.057)
Propaganda e publicidade (ii) (66.864) (58.234)
Energia, dgua e gas (6.948) (4.029)
Uso e consumo (1.792) -
Aluguel, condominio e IPTU (23.484) (5.585)
Tecnologia .da I?formagao e (4.431) (2.608)
Telecomunicagdes
Meios de pagamento (13.228) (8.884)
Perdas e Doagdes (274) -
Despesas judiciais (1.165) (1.962)
Reversdo aluguel - IFRS 15.347 -
Depreciagdo e amortizacdo (22.964) (18.690)
Amortizacio IFRS 16 (46.298) (32.957)
Total (326.747) (233.475)

(i) Em 2024 tivemos estorno de provisdes em aberto relacionadas ao gasto com transportes.

(ii) O aumento do valor refere-se principalmente a comissées de afiliados de marketplace.

b) Despesas gerais e administrativas

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Pessoal (9.023) (8.361) (61.935) (48.205)
Aluguel, condominio e IPTU - - (4.647) (55)
Tecnologia da Informacdo (64) (98) (18.216) (12.829)
Outras despesas (2) (73) (4.303) (1.134)
Servicos de terceiros (1.198) (1.497) (3.232) (2.099)
Despesas judiciais (219) (295) (2.608) (11.361)
Depreciacio e amortiza¢io - - (19.691) (12.821)
Total (10.506) (10.324) (114.632) (88.504)

27.0utras receitas e despesas operacionais

a) Outras despesas

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Gastos extraordindrios em (24.327) (40.296)
combinacio de negécios (i) ) j
Despesas Judiciais (ii) - - 3.725 -
Despesas de due diligence (992) - (1.112) (1.698)
Multas sobre impostos an - (2.144) (372)
Cartdo Mobly - - (631) (358)
Plano de opgdes e bonus de (100) 125
subscrigio ) )
Proviséo para DIFAL e outros (12.808) (414) (22.542) (109)
impostos (iii)
Total (38.244) (414) (62.875) (2.537)

(i) Os gastos extraordinarios referem-se a despesas diretamente relacionadas a aquisicdo da Tok&Stok. Esses
valores abrangem custos com consultores financeiros e juridicos, servicos de due diligence contabil, fiscal e legal,
honorarios de auditoria independente, bem como despesas com assessoria regulatoria, estruturagdo e
comunicagdo institucional vinculadas a concretizagdo da transacio. Foi registrado R$24.327 na controladora e
R$7.120 no consolidado. Também, hd R$8.849 como provisdo para reestruturagio de ativos.

(ii) Refere-se a um estorno de provisdo relacionado a TAC (Termo de ajustamento de conduta), onde o julgamento
determinou o pagamento menor do que o saldo provisionado.
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(iii) A provisdo de impostos ndo recorrentes é referente a DIFAL (diferencial de aliquotas) referente ao ano de 2022
em que o Grupo discutiu judicialmente, porém o STF julgou o tema desfavoravel aos contribuintes. Para os
valores em questdo, o Grupo possui deposito judicial conforme nota explicativa 18.

b) Outras receitas

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Efeitos tributarios nio recorrentes (i) - - 12.853 3.665
Ganho liquido na venda de ativo imobilizado - - 387 57
Total - - 13.240 3.722

(i) Osvalores sdo receitas relacionadas a efeitos tributarios ndo recorrentes. Trata-se de processos judiciais de
DIFAL (Diferencial de aliquota de ICMS) que transitaram em julgado cujos créditos foram apurados e habilitados
a partir do segundo trimestre de 2024.

28.Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Despesas financeiras
Juros sobre antecipacdo de recebiveis - - (15.076) (14.897)
Ajuste a valor presente (i) - - 178 (9.048)
Varia¢0es monetarias passivas - - (19.470) (3.399)
Juros sobre arrendamentos - - (18.335) (12.933)
Juros sobre parcelamento de impostos e empréstimos (7) 1) (1.033) (2.264)
Atualizagdes monetdrias - - - (976)
Descontos financeiros concedidos - - - (3.500)
Antecipacdo de cartdo de crédito (4.930) -
Juros sobre empréstimos e financiamentos (6.624) -
Outras despesas financeiras (38) (359) (9.902) (1.849)
Total (45) (360) (75.192) (48.866)
Receitas financeiras
Ajuste a valor presente (i) - - 1.863 13.091
Variagdo monetdria ativa - - 17.079 6.612
Juros de aplicagdes financeiras 715 8.510 9.493 30.318
Descontos financeiros obtidos 2 2 157 196
Outras Receitas Financeiras - - 359
Juros Ativos 112
Total 717 8.512 29.063 50.217
Total 673 8.152 (46.130) 1.351

(i) O Grupo reavaliou a norma contabil de ajuste a valor presente e entendeu que ndo ha componentes de
financiamento materiais que obriguem a contabiliza¢do de tal montante. Dessa forma o Grupo reverteu os saldos
acumulados contabilizados refletidos nas notas explicativas de receita, custo e resultado financeiro liquido. No
balango estavam registrados ajustes nas notas de Contas a Receber, Contas a Pagar e Estoques.

29.Imposto de renda e contribuic¢do social

29.1. Reconciliacdo da aliquota efetiva

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Prejuizo contabil do exercicio (149.181) (85.145) (164.080) (85.145)
IRPJ e CSLL - 34% 50.722 28.949 55.787 28.949
Imposto de renda e contribuigao social corrente no _ _
resultado do periodo/exercicio - -
Aliquota de Imposto Efetiva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Conforme demonstrado no quadro acima, a Companhia apurou prejuizos contabeis nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, tanto na controladora quanto no consolidado.

Em 31 de dezembro de 2024, a Mobly possuia prejuizo fiscal acuamulado no montante de R$ 561.695 (R$484.424 em
31 de dezembro de 2023) e a Tok&Stok possuia R$ 386.508 advindo da combinagio de negdcios, para compensagio
com lucros tributaveis futuros. Conforme legislacio fiscal vigente, a referida compensacio esta limitada, anualmente,
a 30% do lucro tributavel, ndo havendo, entretanto, prazo de prescri¢io.
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30. Informacdo por segmento

31/12/2024 31/12/2023

Custos dos . Custos dos
Receita

Receita

Consolidado bruta prodl_ltos Lucro bruto bruta prodl_ltos Lucro bruto
vendidos vendidos
Revenda de mercadorias - website 303.914 (118.658) 185.256 257.721 (107.887) 149.834
Iii‘;:::;l::emercadorias B 218712 (104.694) 114.018 164.748 (82.421) 82.327
Revenda de mercadorias - lojas 460.727 (179.564) 281.163 226.648 (110.012) 116.636
Receita de prestacdo de servigo 31.716 (12.711) 19.005 21.558 (5.931) 15.627
Revenda de mercadorias - outros 4.507 (886) 3.621 2.145 (368) 1.777
Provisdo estoque obsoleto e outros 1.430 (13.400) (11.970) 1.866 (147) 1.719
Baixa de mais valia de estoque (6.799) (6.799) - - -
Retornos (53.649) (53.649) (39.323) (39.323)
Impostos sobre vendas (156.161) (156.161) (93.418) (93.418)
Total 811.196 (436.712) 374.485 541.945 (306.766) 235.178

31.Instrumentos financeiros

0 Grupo mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracido desses instrumentos é efetuada por meio
de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

0 Grupo nio efetua aplicagdes de caracter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
administra¢do do Grupo.

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo, foram determinados por meio de
informacgdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Os julgamentos foram requeridos na
interpretacdo dos dados de mercado para produzir as estimativas dos valores de realizacdo mais adequados. Como
consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes a serem realizados no mercado de
troca corrente.

a) Classificacdo contabil e valores justos dos instrumentos financeiros

Todos os ativos e passivos do Grupo sdo mensurados ao custo amortizado e, em todos os casos, o valor contabil é uma
aproximacdo razoavel do valor justo.

As equivalentes de caixa sdo investimentos de curto prazo com taxas pos-fixadas.

As contas a receber de clientes sdo de curto prazo e ja sdo ajustadas pela perda esperada.
Os valores a pagar a fornecedores sdo devidos no curto prazo.

b) Politica de gestio de riscos

0 Grupo possui uma politica para gerenciamento de riscos cujo controle e gestio é de responsabilidade da Diretoria
Financeira, que se utiliza de instrumentos de controle e profissionais capacitados na mensuragio, na analise e na
gestdo de riscos. Adicionalmente, ndo sdo permitidas operagdes com instrumentos financeiros de carater especulativo.

c¢) Administracao financeira de risco

As operagdes do Grupo estdo sujeitas aos fatores de riscos a seguir descritos:

(i) Risco de preco das mercadorias vendidas ou insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos pelo Grupo
e dos demais insumos utilizados no processo de producio. Essas oscilagdes de precos podem provocar alteragdes
substanciais nas receitas e nos custos do Grupo. Para mitigar esses riscos, o Grupo monitora permanentemente os
mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se ao movimento de preco.
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(ii) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais. Esse risco é principalmente proveniente
das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. Os valores contabeis desses ativos
representam a exposicdo maxima do crédito.

Grande parte dos recebiveis do Grupo sdo provenientes de vendas de Marketplace onde a contraparte é a companhia
cujo website o consumidor usou para efetuar a compra. Dessa forma, as contrapartes sdo companhias de varejo de
grande porte, para os quais o Grupo nunca experienciou inadimpléncia ou atraso no pagamento, e ndo tem expectativa
de incorrer prejuizo significativo no futuro, portanto, o Grupo nio registra provisdes para estes recebiveis.

Uma parte dos recebiveis do Grupo sdo provenientes de parcelamentos de cartdes de crédito. As contrapartes sdo
adquirentes e subadquirentes de grande porte, para os quais o Grupo nunca experienciou inadimpléncia ou atraso no
pagamento, e ndo tem expectativa de incorrer prejuizo significativo no futuro, portanto, o Grupo nio registra
provisdes para estes recebiveis.

O Grupo passou a operar cartdes private label em parceria com a empresa administradora de meios de pagamento
WayUp a partir de outubro de 2022. Essa solu¢do de pagamento gera recebiveis que sdo analisados conforme curva de
mercado e, a partir das analises, sdo provisionadas perdas para o saldo total de recebiveis. Essas perdas foram
provisionadas com base na curva de vencimentos projetada pela administradora de pagamentos com base no
histérico de mercado. O critério sera revisado quando a Companhia tiver base historica para analisar a metodologia.
As provisdes se encontram nos montantes apresentados como perda de crédito esperada (Nota Explicativa n® 6).

O Grupo constituiu provisdo especificamente para a sua carteira de contas a receber decorrente das receitas geradas
por vendas a pessoas juridicas por meio de boleto bancario. O Grupo faz uma analise individualizada de cada cliente,
verificando a necessidade de provisionamento de acordo com o risco apresentado

para cada caso.

Controladora Consolidado
Exposicio Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 5 63 21.200 23.036 152.632
Contas a receber 6 - - 138.957 102.542
Exposicao total 63 21.200 161.993 255.174

(iii) Contas a receber

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito de contas a receber é influenciada principalmente pelas receitas de vendas
usando o cartdo Mobly e vendas feitas para pessoas juridicas por meio de boleto bancario. Os demais saldos de contas
areceber sdo garantidos por grandes players do mercado, o Grupo fez uma avaliagdo de risco dessas empresas e ndo
constitui nenhuma provisdo para estes saldos.

A administracdo nao exige garantias com relacdo a contas a receber de clientes e outros recebiveis.
(iv) Avaliacido da perda esperada de crédito para clientes individuais

Como avaliado na nota de risco de crédito, o Grupo realiza uma avalia¢do de risco de crédito a nivel do cliente e, com
base nessa informacio, avalia o risco de crédito para todos os seus clientes. Quando um risco material é identificado, é
constituida uma provisdo do valor a receber correspondente.

(v) Risco deliquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com seus
passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.

A abordagem do Grupo na administracdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem
causar perdas inaceitdveis ou risco de prejudicar a reputacdo do Grupo.

0 Grupo mantém uma relacdo préxima com institui¢cdes financeiras para garantir linhas de crédito aprovadas. Além
disso, o Grupo também pode negociar os termos com os fornecedores, e antecipar seus recebiveis de cartio de crédito,
se necessario.
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A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das informagdes financeiras trimestrais.
Esses valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos
acordos de compensacao.

Fluxos de caixa contratuais
Controladora

Menos
Passivos financeiros nao Valor Valor de 1-3 4-12
derivativos Nota explicativa Contabil total 1 més meses meses
Fornecedores 14 23.647 23.647 970 4.180 9.947 8.550

Fluxos de caixa contratuais

Consolidado
Maior
Passivos financeiros nio Notas Menos 1-3 4-12 que

derivativos explicativas Valor Contabil  Valor total de 1 més meses 1 ano
Fornecedores 14 234.194 234194 151.575 42.451 31.618 8.550
Risco sacado 14.1 6.640 6.640 2.518 3.804 318 -
Passivos de arrendamentos 21 459.919 459.919 3.010 6.085 184.015 266.809
357.832 - - - 357.832

357.83

Empréstimos e financiamentos 16 2
1.058.586 1.058.586 157.103 52.340 21595 633.19
Total 1 1

(vi) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que altera¢des nos precos de mercado - tais como taxas de cdmbio, taxas de juros e
precos de agdes - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercado, dentro de pardmetros
aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

(vii)Risco de taxa de juros

A exposicdo ao risco da taxa de juros é decorrente da exposicdo a taxas de juros flutuantes vinculadas ao “Certificado
de Deposito Interbancario (CDI)”, relacionado a aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos em reais.

A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a uma mudanca razoavelmente possivel nas taxas de juros atuais sobre
empréstimos. Com todas as variaveis mantidas constantes, o resultado do Grupo antes do imposto de renda é afetado
pelo impacto na taxa de juros flutuante.

Exclusivamente para fins de anélise de sensibilidade, o Grupo considerou um aumento na taxa de juros do CDI para
15%, conforme boletim Focus de 03/01/2025, no potencial impacto no resultado dos instrumentos financeiros. Em
31 de dezembro de 2024 foi considerado o cendrio base atual e de aumento e queda nas taxas de juros. Os efeitos
esperados das receitas de aplica¢des financeiras e despesas de empréstimos e financiamentos para os préximos 3
meses sd0 como segue:

Saldo em 31/12/2024 Controladora Consolidado
Aplicagdes financeiras (Nota Explicativa ne 5) 1 18.058
Total 1 18.058
Exposicdo Liquida 1 18.058
Impacto no resultado financeiro

Cendrio Base - 11,75% a.a. - 504
Cenario  Provavel -15,00 % a.a. - 643
Saldo em 31/12/2024 Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa no 16) - 357.832
Total - 357.832
Exposicdo Liquida - 357.832
Impacto no resultado financeiro

Cenario Base - 11,75% a.a. - 11.509
Cenario Provavel - 15,00% a.a. - 14.962
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(viii) Risco cambial

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pelo Grupo para a
aquisicao de insumos. Os resultados do Grupo ndo estdo suscetiveis a varia¢des significativas em funcdo dos efeitos da
volatilidade da taxa de cambio sobre os seus passivos em dolar norte-americano, uma vez que a administragio
entende que o risco cambial ndo é relevante.

O risco cambial é o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de uma exposicio flutuem devido a
mudancas nas taxas de cambio. A exposicdo do Grupo ao nivel do consolidado ao risco de mudancgas nas taxas de
cambio refere-se aos fornecedores estrangeiros em doélar no montante de R$1.415 em 31 de dezembro de 2024
(R$4.841 em 31 de dezembro de 2023).

As operagdes de swap permutam os riscos cambiais decorrentes de parte do financiamento a importacgio por
derivativos atrelados ao Certificado de Depésito Interbancario, reduzindo a exposi¢do do Grupo as oscilagbes
cambiais. Os contratos habilitados possuem o vencimento de 180 dias.

O Grupo realizou uma anélise de sensibilidade, apresentando cenario de cambio do boletim Focus de 03/01/2025

Saldo em 31 de dezembro de 2024 Consolidado

Fornecedores estrangeiros 1.415
Saldo (R$) 1.415
Saldo (USD) 228

Impacto no resultado financeiro
Cendrio base - 6,19 1.415
Cenario provavel - 6,00 1.372

32.Acompanhamento de Projecoes

Conforme divulgado anteriormente, no ambito da operagdo realizada com a Tok&Stok, a Companhia identificou
potenciais sinergias significativas para impulsionar a geragdo de caixa ao longo do tempo.

De acordo com uma andlise detalhada conduzida por consultores contratados pela Companhia, identificou-se que a
geracdo de caixa da Companhia tem o potencial de aumentar gradualmente, podendo resultar em um incremento
anual adicional de R$80 a R$135 em cinco anos.

Entre o periodo do fechamento da operacéo e o encerramento do exercicio, em 31 de dezembro de 2024, nio foi
possivel apurar o montante capturado devido ao curto intervalo de tempo.

33.Eventos subsequentes
Emissdo de Debéntures
Mobly S.A.

Em continuidade as informagdes divulgadas no fato relevante datado de 17 de outubro de 2024 e nos avisos aos
acionistas datados de 17 de outubro de 2024 (“Primeiro Aviso aos Acionistas”), 18 de novembro de 2024, 12
dezembro de 2024 e 3 de janeiro de 2025, a Companhia comunicou a seus acionistas e ao mercado em geral que, em
21 de janeiro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a homologacdo parcial da primeira emissdo de
debéntures, conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, em série tnica, para colocagdo privada, da primeira
emissdo da Companhia (“Debéntures” e “Emissdo de Debéntures”, respectivamente), nos termos do “Instrumento
Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures, Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografaria, em
Série Unica, para Colocagio Privada, da Mobly S.A.”, celebrado em 30 de dezembro de 2024 (“Escritura de Emissdo”),
aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 17 de outubro de 2024, em razdo
da verificacdo da subscrigdo e integralizacdo de Debéntures em quantidade superior a Subscri¢do Minima de
Debéntures, conforme definido no Primeiro Aviso aos Acionistas, mas inferior a totalidade das Debéntures objeto da
Emissdo de Debéntures (“Subscricdo Parcial”), com o consequente cancelamento das Debéntures que nio tenham sido
subscritas e integralizadas, sem leildo de sobras.
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Notas EX!

A Companhia informa que, no ambito da Emissdo de Debéntures, foram efetivamente subscritas e integralizadas
132.165 (cento e trinta e duas mil, cento e sessenta e cinco) Debéntures, nos termos e condi¢des constantes da
Escritura de Emissdo. Em razdo da Subscri¢do Parcial, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
cancelamento de 367.835 (trezentas e sessenta e sete mil, oitocentas e trinta e cinco) Debéntures, as quais ndo foram
subscritas e integralizadas no ambito da Emissdo de Debéntures.

Estok Comércio e Representacgdes S.A.

Em 5 de marco de 2025, a Companhia encerrou a emissido da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica, sob Rito de Registro Automatico, da Estok Comércio e Representagdes S.A., conforme aprovada
em Reunido do Conselho de Administracdo de 12 de dezembro de 2024, totalizando R$ 454.369 na Data de Emissio,
conforme Escritura Publica.

Acompanhamento de Sinergias

Conforme divulgado anteriormente, no ambito da operagdo realizada com a Tok&Stok, a Companhia identificou
potenciais sinergias significativas para impulsionar a geracdo de caixa ao longo do tempo.

De acordo com uma analise detalhada conduzida por consultores contratados pela Companbhia, identificou-se que a
geracdo de caixa da Companhia tem o potencial de aumentar gradualmente, podendo resultar em um incremento
anual adicional de R$80m (oitenta milhdes) a R$135 (cento e trinca e cinco milhdes) em cinco anos.

Até fevereiro/25, a Companhia ja havia capturado uma parte importante das projecées tracadas. Considerando os
valores observados por meio de iniciativas de maior eficiéncia administrativa e logistica, a Companhia ja havia
contratado cerca de R$22 milhges.

Victor Pereira Noda

Diretor Presidente

Marcelo Rodrigues Marques

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Cleberson dos Santos Alves
Contador CRC SP-349301/0-1
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Acompanhamento de Projecoes

Conforme divulgado anteriormente, no dmbito da operacdo realizada com a
Tok&Stok, a Companhia identificou potenciais sinergias significativas para
impulsionar a geragao de caixa ao longo do tempo.

De acordo com uma analise detalhada conduzida por consultores contratados
pela Companhia, identificou-se que a geragédo de caixa da Companhia tem o
potencial de aumentar gradualmente, podendo resultar em um incremento anual
adicional de R$80 a R$135 em cinco anos.

Entre o periodo do fechamento da operacéo e o encerramento do exercicio, em
31 de dezembro de 2024, nao foi possivel apurar o montante capturado devido
ao curto intervalo de tempo.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Mobly S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragbes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Mobly S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS
Accounting Standards).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinia

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengao para a nota explicativa no 2.2, que menciona que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da
Companhia foram elaboradas no pressuposto de continuidade operacional. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a
Companhia incorreu em prejuizo nos montantes de R$ 149.180 mil (controladora) e R$ 164.081 mil (consolidado) e apresentou
consumo de caixa das atividades operacionais nos montantes de R$ 21.582 mil (controladora) e R$ 31.005 mil (consolidado). Neste
sentido, a Companhia tem adotado agdes visando o enfrentamento dos desafios inerentes ao setor, o processo de reestruturagédo
operacional em curso (com o objetivo de obter ganhos de escala, diluicdo de custos fixos e aumento da margem operacional, captura
de sinergias relacionadas a aquisicao de controlada, além da implementacéo de iniciativas operacionais com foco em geragao de
caixa e preservacao da liquidez) e da consideracéo dos efeitos da conclusdo do processo de recuperagéo extrajudicial de controlada
(visando a reestruturagao do endividamento financeiro da mesma, alongamento de prazos de pagamentos e caréncia no servigo da
divida). Esses assuntos, juntamente com outros eventos e condigbes divulgados na Nota Explicativa no 2.2, indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Os planos
e acgoes que estao sendo desenvolvidos pela administragdo para o reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro da
Companhia e sua necesséria geracao de caixa estdo descritos na referida nota explicativa. As demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas, que assumem a concretizagdo das citadas medidas, ndo incluem nenhum ajuste que possa surgir do resultado dessa
incerteza. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagao a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na segéo “Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional’, determinamos que os assuntos descritos a seguir sdo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em
nosso relatorio.

Combinagéo de negdcios (nota explicativa n°® 2.4)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia concluiu a aquisi¢do do controle da empresa Estok Comércio e
Representagdes S.A. (Tok&Stok) através de uma operagao estruturada sob a forma de troca de agdes, registrada como combinagéo
de negdcios de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais IFRS Accounting Standards.

A operagéo envolveu a mensuragéo, a valor justo, da contraprestacéo transferida, e dos ativos adquiridos e passivos assumidos,
incluindo valores justos atribuidas a estoques, imobilizado e marca. Adicionalmente, foi reconhecido agio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill) relacionado ao valor residual da parcela ndo alocada da contraprestacéo transferida.

Considerando a complexidade técnica da operagao, o grau de julgamento envolvido na alocagéo do valor justo (alocagéo do prego da
transacao) e a complexidade das estimativas envolvidas, este assunto foi considerado uma area de risco e, dessa forma, um dos
principais assuntos de auditoria no exercicio corrente.

Como o assunto foi tratado em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

- Envolvimento de especialistas internos em avaliagdo econdmico-financeira para analise e revisdo da metodologia utilizada pela
Companhia na mensuracao do valor justo da contraprestacao transferida, bem como na mensuragao do valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos, incluindo as premissas e estimativas adotadas pela administragao (tais como vida util, taxa de
desconto, margens, dentre outras) e execugao de testes de sensibilidade;

- Analise do laudo técnico de alocagao do prego da contraprestacgao transferida preparado por avaliador independente contratado pela
administragdo da Companhia, com o desafio das premissas-chaves e analise da aderéncia quanto a metodologias, tais como Royalty
Relief, fluxo de caixa descontado e custo de reposigado depreciado;

- Analise da mensuragéo da contraprestacao transferida com base no valor justo das a¢des emitidas;

- Analise, a luz das normas contabeis aplicaveis, quanto a identificagdo da adquirente, data da aquisigdo, reconhecimento do goodwill
e participacao de acionistas ndo controladores;

- Avaliagéo da consisténcia das divulgagbes nas notas explicativas em relagdo as normas contabeis aplicaveis.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes que afetaram a mensuracao e registro da referida combinagéo de negdcios
(relacionados especificamente a mensuracgéo e registro do valor justo de determinados ativos adquiridos), os quais foram registrados
pela administragao, tendo sido o assunto considerado, por nés, como deficiéncia significativa.

A deficiéncia significativa identificada na mensuracéo e registro do valor justo de determinados ativos adquiridos na combinagéo de
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negocios ndo alteraram nossa avaliagdo quanto a natureza, época e extenséo de nossos procedimentos substantivos de auditoria
(planejados para obtermos evidéncias apropriadas e suficientes de auditoria quanto ao citado processo). Nossa revisdo do desenho
dos controles internos implementados pela administragdo da Companhia para mensuracgao e registro do valor justo dos ativos
adquiridos na combinacdo de negdcios forneceram uma base para que pudéssemos continuar com a natureza, época e extensao
planejadas de nossos procedimentos substantivos de auditoria, tendo sido o assunto em questdo por nds avaliado como deficiéncia
significativa e reportado aos responsaveis pela governanca.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sao razoaveis as premissas e metodologias utilizadas pela Companhia
para mensuragao e registro da citada combinacdo de negdcios, estando as informacdes apresentadas nas demonstracdes contdbeis
individuais e consolidadas consistentes com as informagdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Avaliagéo da perda por reducao ao valor recuperavel de ativos — Nota Explicativa nos 12 e 13

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava saldos relevantes de ativo imobilizado (consolidado) e ativo intangivel
(consolidado), totalizando R$ 196.350 mil e R$ 506.098 mil, respectivamente. As praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
IFRS Accounting Standards requerem que a Companhia realize, a cada encerramento de periodo, o teste de recuperabilidade
econdmica dos valores registrados como ativo intangivel sem vida util definida e/ou ativos com indicativos de perda de
recuperabilidade econdmica

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram identificados, pela administragdo da Companhia, indicativos de perda de
perda de recuperabilidade econdmica em virtude de, dentre outros aspectos: (i) prejuizos operacionais recorrentes; (ii) capital
circulante liquido negativo; e (iii) deterioragdo nas expectativas macroecondmicas, como aumento nas taxas de juros e pressao
inflacionaria no mercado no qual a Companhia opera, e ambiente competitivo mais restritivo. Diante desses fatores, a Companhia
realizou testes de recuperabilidade econémica sobre os ativos impactados.

O teste de recuperabilidade econémica dos ativos envolve alto grau de subjetividade e julgamento por parte da administragao,
realizado com base no método do fluxo de caixa descontado, considerando-se premissas complexas, subjetivas e significativas, tais
como receita de vendas, taxa de desconto, projecao de inflagdo, crescimento econdmico, dentre outras.

Dessa forma, a utilizagéo de diferentes premissas pode modificar significativamente as perspectivas de realizagéo desses ativos e a
eventual necessidade de registro de ajuste por redugéo ao valor recuperavel, com consequente impacto nas demonstra¢des contabeis
individuais e consolidadas, tendo sido esse assunto considerado uma area de risco devido as incertezas inerentes ao processo de
determinacéo das estimativas e julgamentos envolvidos e, dessa forma, um dos principais assuntos de auditoria no exercicio corrente.

Como o assunto foi tratado em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

- Avaliagéo das analises preparadas pela administragdo, com o auxilio de nossos especialistas internos em finangas corporativas, a
fim de verificar a razoabilidade do modelo utilizado na avaliagdo da administragdo, a coeréncia logica e aritmética das projegdes de
fluxos de caixa, bem como avaliagdo da consisténcia das principais informacgbes e premissas utilizadas nas projecdes de fluxos de
caixa futuros mediante a comparagdo com orgamentos aprovados pela Diretoria Executiva, premissas e dados de mercado (como
receita de vendas e taxas de juros e inflagdo), além das taxas de desconto e de crescimento da perpetuidade consideradas pela
administragdo da Companhia;

- Discusséo, junto a administragéo, sobre o plano de negécios e premissas sensiveis;

- Desafio das premissas utilizadas pela administragao, visando corroborar se existiriam premissas ndo consistentes e/ou que
devessem ser revisadas;

- Avaliagédo da adequacéo das divulgagdes da Companhia sobre determinadas premissas sensiveis utilizadas no teste de
recuperabilidade, ou seja, aquelas com efeito significativo na determinagéo do valor recuperavel dos ativos objeto do teste de
recuperabilidade; e

- Avaliacéo da consisténcia das divulgagbes nas notas explicativas em relagdo as normas contédbeis aplicaveis.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sao razoaveis as premissas e metodologias utilizadas pela Companhia
para avaliagdo da perda por redugéo ao valor recuperavel dos referidos ativos, estando as informagbes apresentadas nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas consistentes com as informagdes analisadas em nossos procedimentos de
auditoria no contexto daquelas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Reconhecimento da receita
de vendas de mercadorias e servigos — Notas Explicativas nos 3.q, 25 e 30

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

A Companhia reconheceu receita liquida consolidada no montante de R$ 811.197 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
A Companhia e suas controladas reconhecem receitas oriundas de diferentes canais de venda, incluindo websites proprios (webshop),
lojas fisicas, marketplaces e prestagao de servigos. O reconhecimento da receita envolve volume expressivo de transagdes efetuadas
por distintos canais de vendas, além de integracédo entre diferentes sistemas de naturezas distintas nas condi¢cdes comerciais.
Adicionalmente, a Companhia opera com sistemas integrados de tecnologia da informac&o, que exigem configuragéo parametrizada
para a correta alocagao das receitas entre os diferentes canais, além de envolver grande volume de transagdes diarias, tornando o
risco de erro material elevado em funcdo da complexidade do ambiente operacional.

Em virtude da diversidade dos canais de vendas, volumes relevantes das transac¢des e a necessidade de julgamento, por parte da
administragdo, em diversas estimativas como provisao para devolugdes, descontos comerciais, estimativa para perdas e classificagdo
de transac¢des como principal ou agente, o reconhecimento da receita foi considerado uma area de risco e, dessa forma, um dos
principais assuntos de auditoria no exercicio corrente.

Como o assunto foi tratado em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

- Obtencgéo de entendimento dos processos e politicas contabeis relacionados ao ciclo de receitas da Companhia, com foco nos
critérios utilizados para o reconhecimento da receita, inclusive por canal de venda;

- Entendimento dos controles internos aplicaveis ao ciclo de receitas e aos sistemas envolvidos na captura, processamento e
contabilizagdo dos dados de vendas;

- Execugéo de procedimentos analiticos de auditoria utilizando ferramenta automatizada de auditoria denominada Audit Data Analytics
(ADA) para receitas de vendas de mercadorias;

- Analise dos critérios de reconhecimento de receita com base nas obrigagdes de desempenho identificadas nos contratos com
clientes, considerando os aspectos relacionados a transferéncia de controle;
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- Revisdo das estimativas registradas para devolugdes de produtos, perdas e descontos comerciais através da avaliagdo da politica
contabil adotada, consisténcia com o histérico de transacgdes e critérios de mensuragéo aplicados;

- Execugao de testes de corte (“cut-off”) para verificar que as receitas foram reconhecidas no periodo contabil apropriado, com base
nas datas de entrega e aceite pelos clientes;

- Realizagao de testes substantivos, em base amostral, para verificar se as transagbes de receita estavam adequadamente suportadas
e reconhecidas;

- Avaliagéo da consisténcia das divulgagdes nas notas explicativas em relagdo as normas contabeis aplicaveis.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razoaveis as premissas e metodologias utilizadas pela Companhia
para reconhecimento das receitas de vendas de mercadorias e prestagédo de servigos, estando as informacgdes apresentadas nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas consistentes com as informagdes analisadas em nossos procedimentos de
auditoria no contexto daquelas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do Valor Adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaboradas sob a responsabilidade da administragao da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da
Companhia.

Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragbes contabeis e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e s&o consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes

A auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, cujos valores correspondentes estdo apresentados para fins de comparacao, foi conduzida sobre a responsabilidade de
outro auditor independente, cujo relatério de auditoria, emitido em 25 de margo de 2024, ndo continha modificagéo.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracéo e néo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragado, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS
Accounting Standards) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragcao é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagodes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter segurancga razoavel de que as demonstragcbes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas néo

uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais;

- Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas;

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo;

- Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo
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fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada;

- Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de
negocio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela diregdo, superviséo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 31 de margo de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Régis Eduardo Baptista dos Santos

Contador CRC 1SP-255.954/0-0
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

O Comité de Auditoria da Mobly S.A. (“Companhia”) é érgado de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administragéo
da Companhia, de carater permanente, sujeito ao disposto no Regimento Interno do Comité de Auditoria (“Regimento Interno”), no
Estatuto Social da Companhia e na legislagao e regulamentacéo aplicaveis.

Nos termos do artigo 10 do Regimento Interno, o Comité de Auditoria deve ser composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reelei¢gdo, sendo
que: (i) ao menos um deles devera ser conselheiro independente da Companhia; e (ii) ao menos um deles devera ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, podendo 0 mesmo membro acumular as duas caracteristicas previstas nos itens
(i) e (ii) acima.

Atualmente, o Comité de Auditoria é composto de 3 (trés) membros, sendo: (i) 1 (um) membro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia (que atende aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”) e pela Comisséo de Valores Mobiliarios); e (ii) 1 (um) membro com
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, em consonancia ao exigido no artigo 22, inciso (v), do Regulamento
do Novo Mercado. Dentre os membros eleitos para composi¢gdo do Comité de Auditoria, 1 (um) exerce a fun¢do de Coordenador.

Sao membros do Comité de Auditoria: Sr. Alvaro Taiar Junior, Sr. Donato de Abreu Ramos (membro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia) e Sr. José Ecio Pereira da Costa Junior (membro com reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria e coordenador do Comité de Auditoria).

O Comité de Auditoria reuniu-se 06 (seis) vezes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, visando ao atendimento
das obrigagdes regulatérias, estatutarias e regimentais, conforme datas abaixo elencadas:

01 de fevereiro de 2024; 21 de margo de 2024; 07 de maio de 2024; 07 de agosto de 2024; 01 de outubro de 2024; 07 de novembro
de 2024

Todas as reunides foram registradas em atas e assinadas por seus membros. O Comité de Auditoria reuniu-se no ambito da atribuicdo
de suas fungdes, sendo os principais assuntos discutidos aqueles relacionados a:

(i) avaliagéo das informagdes trimestrais e das demonstragdes financeiras anuais a da Companhia;

(ii) acompanhamento da evolugao e da atualizagdo do mapa de riscos da Companhia;

(iii) acompanhamento das atividades da area de auditoria interna da Companhia; e

(iv) monitoramento de riscos e controles internos da Companbhia.

Os membros do Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades, analisaram, em reunides realizadas em 26,
27, 28 e 31 de margo de 2025, as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, acompanhadas do relatério da administragao e do parecer dos auditores independentes Grant Thornton emitido
em 31 de margo de 2025, recomendando sua aprovagao ao Conselho de Administragdo da Companhia.

José Ecio Pereira da Costa Junior
Alvaro Taiar Junior

Donato de Abreu Ramos
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em cumprimento as disposi¢des constantes no artigo 27 da Instrugdo da Comiss&o de Valores Mobiliarios n°80, de 29 de margo de
2022, conforme alterada, os Diretores Estatutarios da Companhia declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as
informacdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em cumprimento as disposi¢des constantes no artigo 27 da Instrugdo da Comiss&o de Valores Mobiliarios n°80, de 29 de margo de
2022, conforme alterada, os Diretores Estatutarios da Companhia declaram que revisaram, discutiram e concordaram com a opinido

apresentada no relatério de auditoria da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., emitido em 31 de margo de 2025, sobre as
demonstragdes contabeis relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
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