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| - ORDEM DO DIA
Deliberar sobre:

a) Relatorio de Administracdo, Demonstracdes Financeiras e Parecer dos Auditores,
relativos ao exercicio encerrado em 31/12/2024;

b) Destinacao do lucro do exercicio findo e distribuicdo dos dividendos;

c) Definigdo do nimero de membros e eleicdo do Conselho de Administracéo;

d) Fixacdo da verba anual da remuneracdo dos administradores;

e) Instalacdo do Conselho Fiscal,

Il - REPRESENTACAO

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, raz&o pela qual a participacéo do
Acionista somente podera ser: (a) via boletim de voto a distancia, sendo que as
orientacdes detalhadas acerca da documentacéo exigida para a votacdo a distancia constam
no Boletim de Voto a Distancia que pode ser acessado nos websites da Comissao de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.teknokroma.com.br); e (b) via Plataforma
Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido ha menos de 01 (um) ano,
nos termos do artigo 28, 882° e 3° da Resolucdo CVM 81/22, caso em que o0 Acionista
podera: (i) simplesmente participar da Assembleia, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii)
participar e votar na Assembleia, observando-se que, mesmo que o Acionista ja tenha enviado
o Boletim de Voto a Distancia, podera, caso queira, votar na Assembleia, hipétese em que
todas as instrugbes de voto recebidas por meio de Boletim serdo desconsideradas.

Os Acionistas que desejem participar da Assembleia deverdo enviar para o e-mail
ri@tekno.com.br, com solicitagdo de confirmacéo de recebimento, com, no minimo, 2 dias
de antecedéncia da data designada para a realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia
27 de abril de 2025, os seguintes documentos:

0] Pessoas fisicas: documento vélido de identidade com foto; extrato da sua
posicdo acionéria, emitido pelo agente escriturador da Companhia ou pela
instituicdo custodiante, conforme o caso, demonstrando a titularidade das agdes
em até 3 (trés) dias antes da data da realizagédo da AGO.

(ii) Pessoas juridicas: Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacdo legal do acionista;
CNPJ; documento de identidade com foto do representante legal; extrato da sua
posicdo acionéaria, emitido pelo agente escriturador da Companhia ou pela
instituicdo custodiante, conforme o caso, demonstrando a titularidade das acbes
em até 3 (trés) dias antes da data da realizacédo da AGO.

(iii) Fundos de investimentos: ultimo regulamento consolidado do fundo; estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem o0s poderes
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de representacdo, e documento de identidade com foto dos respectivos
representantes legais; extrato da sua posi¢cdo aciondria, emitido pelo agente
escriturador da Companhia ou pela instituicdo custodiante, conforme o caso,
demonstrando a titularidade das acbes em até 3 (trés) dias antes da data da
realizacao da AGO.

Os acionistas que participardo da AGO por meio de procurador, deverdo enviar a Companhia o
instrumento de mandato e documento valido de identidade do procurador com foto,
acompanhados dos documentos indicados no item (i), caso o Acionista seja pessoa fisica;
acompanhados dos documentos indicados no item (ii), caso 0 Acionista seja pessoa juridica; ou
acompanhados dos documentos indicados no item (iii), caso o Acionista seja fundo de
investimento.

Nao sera admitido o acesso a Plataforma Digital de Acionistas que ndo enviarem o e-mail de
solicitacdo de participacéo e os documentos indicados, no prazo aqui previsto.

Os acionistas que atenderem aos requisitos para a participacdo da AGO receberdo da
Companhia, por e-mail, um link de acesso da Plataforma Digital, até 24hs antes da AGO.

A Companhia esclarece que dispensard a necessidade de envio das vias fisicas dos
documentos de representagdo dos Acionistas para a sede da Companhia, bem como o
reconhecimento de firma do outorgante na procuracdo para representacdo do Acionista, a
notarizagdo, a consularizagdo, e a traducdo juramentada de todos os documentos de
representagcdo do Acionista, bastando o envio de copia simples das vias originais de tais
documentos para o e-mail da Companhia indicado acima. As procuragdes e o0s boletins de voto
a distancia poderdo ser assinados eletronicamente.

lIl - PROPOSTA ENCAMINHADA PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA

a) Aprovacdo do Relatorio da Administracdo, das Demonstracdes Financeiras e do
Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio encerrado em
31/12/2024, dando a seguinte destinagéo ao lucro apurado no exercicio:

a.1l) Distribuir aos Administradores, a titulo de participacao nos lucros do exercicio,
a importancia de R$ 348.046,46 (Trezentos e quarenta e oito mil, quarenta e
seis reais e quarenta e seis centavos), nos termos do Art. 20 do Estatuto
Social e dentro dos limites fixados em Lei;

a.2) Destinar a importancia de R$ 2.528.491,24 (Dois milh&es, quinhentos e vinte
e oito mil, quatrocentos e noventa e um reais e vinte e quatro centos), para
ser incorporada a Reserva Legal nos termos do Paragrafo 2° do Art. 33 do
Estatuto Social;

a.3) Ratificar o crédito feito aos acionistas em 2024, a titulo de juros sobre o
capital proprio, no valor total bruto de R$ 18.658.219,23 (dezoito milhdes,
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seiscentos e cinquenta e oito mil, duzentos e dezenove reais e vinte e trés
centavos), a razao de R$ 6,32951894 por acdo ordinaria ou preferencial, e
liguido de R$ 15.864.914,80 (Quinze milhdes, oitocentos e sessenta e quatro
mil, novecentos e quatorze reais e oitenta centavos), a razao de R$
5,38009110 por acao ordinaria ou preferencial. O valor liquido dos juros sera
imputado aos dividendos obrigatérios e ao dividendo estatutario das acbes
preferenciais previsto na letra “a” do artigo 8° do Estatuto da Companhia, de
acordo com o previsto no paragrafo 7°, art. 9° da Lei 9.249/95 e com o
paragrafo 6°, do artigo 33 do referido Estatuto;

a.4)  Aprovar, a titulo de dividendos minimos obrigatérios, a importancia de R$
12.010.333,39 (Doze milhdes, dez mil, trezentos e trinta e trés reais e trinta e
nove centavos), sem corre¢do, nos termos do paragrafo 3° do Art.33 do
Estatuto Social, aos quais foram imputados 0s juros mencionados no item
a.3 acima;

a.5) Aprovar, a titulo de dividendos adicionais, a importancia de R$ 1.997.195,43
(Um milh&o, novecentos e noventa e sete mil, cento e noventa e cinco reais e
guarenta e trés centavos), sem corre¢cdo monetaria, nos termos do paragrafo
5°, do Art. 33 do Estatuto Social, a razdo de R$ 0,67751837 por acdo
ordinaria ou preferencial. Se aprovado pela AGO, fica certo que os acionistas
gue terdo direito a este dividendo adicional serdo aqueles inscritos no
registro da Companhia na data da Assembleia;

a.6) Destinar a importancia de R$ 27.385.918,91 (Vinte e sete milhdes, trezentos e
oitenta e cinco mil, novecentos e dezoito reais e noventa e um centavos)
provenientes dos lucros remanescentes do exercicio, a Reserva Estatutaria,
de acordo com o previsto no paragrafo 4°, do artigo 33 do referido Estatuto;

a.7) Destinar a importancia de R$ 1.115.726,29 (Um milh&o, cento e quinze mil,
setecentos e vinte e seis reais e vinte e nove centavos) provenientes da
conta de Reserva de Lucros a Realizar, realizada no exercicio, a Reserva
Estatutaria, de acordo com o previsto no paragrafo 4°, do artigo 33 do
referido Estatuto;

b) Pagar os Juros sobre o Capital Préprio, cujo valor foi imputado aos Dividendos Minimos
Obrigatorios, os Dividendos Adicionais e a Participacdo da Administracdo, em 27 de junho
de 2025, ou seja, no dia Gtil anterior ao prazo de 60 (sessenta) dias apos a realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria.

c) Fixar, para remuneracdo global dos Administradores da Companhia, para o exercicio em
curso, o montante de R$ 3.998.000,00 (Trés milhGes e novecentos e noventa e oito mil
reais). Neste montante n&do estéo inclusos 0s encargos sociais.
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IV — COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

2.01) Os diretores devem comentar sobre:
a) Condic0Oes financeiras e patrimoniais gerais

A diretoria entende que a Companhia possui condi¢cdes financeiras e patrimoniais para
cumprir todas as suas obrigacdes de curto e longo prazo.

e Indices de liquidez

Consolidado Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
Ativo circulante + RLP 250.350 Ativo circulante - estoque 166.706
Passivo 90.152 Passivo circulante 75.625
Liquidez Geral 2,78 Liquidez Seca 2,20
Consolidado Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
Ativo circulante 246.562 Caixa e equivalentes de caixa 91.490
Passivo circulante 75.625 Passivo circulante 75.625
Liquidez Corrente 3,26 Liquidez Imediata 1,21

Os Iindices acima demonstram que a Companhia ndo possui, no momento, deficiéncias
de liguidez, mantendo plena capacidade de honrar seus compromissos.

Em 31 de dezembro de 2024, para cada 1,00 real de passivo circulante, a Companhia

possuia 2,78 reais em ativo, sendo que 1,21 reais estdo disponiveis em caixa e
equivalentes de caixa.

e Indices de rentabilidade

Consolidado
2024
Lucro liquido do exercicio 50.411
Receita operacional liquida 301.033
%de Margem Liquida 16,75%
Consolidado
2024
Lucro liquido do exercicio 50.411
Patrimdnio Liquido 318.980
%de Rentabilidade do Patrimdnio Liquido 15,80%
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No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apresentou um
Lucro liquido consolidado de R$ 50.411 mil, que representa 16,75% de rentabilidade
sobre a receita liquida e 15,80% sobre o patrimdnio liquido dos acionistas.

b) Estrutura de capital
o Estrutura de capital

Consolidado

31/12/2024
Passivo 90.152
Patrimonio Liquido 318.980
409.132
%de Capital de terceiros 22%
%de Capital préprio 78%

Consideramos como capital de terceiros, os valores do passivo total (passivo circulante
+ passivo ndo circulante) e como capital proprio os valores do patriménio liquido.

Em 31 de dezembro 2024, o capital empregado nas operacdes da empresa era
composto por 22% de capital de terceiros e 78% de capital préprio.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Conforme demonstrado pelos indices de Liquidez, apresentados no item 2.0l.a, a
Companhia possui capacidade de honrar seus compromissos financeiros de curto e
longo prazo.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia recorreu a
algumas fontes de financiamento para suprir as necessidades de capital de giro e
realizar novos investimentos em ativos imobilizados, tais como:

o Leasing: Contratos de arrendamento mercantil financeiro, adquiridos para aquisi¢cdes
equipamentos de informética.

e Bradesco FINAME BNDES: Financiamento adquirido pela Companhia para
aquisicdo de maquinas e equipamentos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente, a Companhia ndo tem deficiéncias de liquidez. Entretanto, a mesma podera
recorrer a fontes de financiamento para seus investimentos se julgar que as condi¢des
séo favoraveis para gerar valor aos seus acionistas.
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f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
I. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 0s seguintes contratos de
financiamentos e arrendamentos:

Consolidado
Banco ou Moeda de Taxa Ultima data Circulante  N&o circulante
Instituic&o Financeira captagéo de juros vencimento 31/12/2024 31/12/2024
Bradesco - FINAME BNDES (i) Real 6,49% a.a. Junho/2026 646 320
Passivo de arrendamento Real  12%aa. Outubro/2027 369 312
(nota 16.c)
1.015 632

(@ Financiamento FINAME adquirido pela Companhia para aquisicdo de
maquinas e equipamentos, sem clausulas restritivas, garantido pelo bem
objeto do financiamento.

(i) Contratos de arrendamento de veiculos utilizados em suas operac¢des, com
prazos que variam entre 1 e 3 anos, para 0s quais foram reconhecidos os
ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento.

Il. Outras relacGes de longo prazo com institui¢cbes financeiras

Todas as relagbes de longo prazo com instituicdes financeiras foram mencionadas no
item anterior.

[ll. Grau de subordinagdo entre as dividas

Nao h& grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia. Os contratos de
Empréstimos e financiamentos vigentes em 31 de dezembro de 2024 estédo
garantidos pelos proprios bens objeto do financiamento.

IV. Eventuais restricfes impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricées

Para os contratos de empréstimos e financiamentos vigentes em 31 de dezembro de
2024, ndo existem clausulas restritivas (covenants) impostas a Companhia em
relacéo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a
alienacdo de controle societario.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

N&o ha limites de utilizagdo dos financiamentos j& contratados.
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h) Alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de
caixa

e Demonstracdes de resultado — Consolidado

Comparacdo dos resultados referentes aos exercicios findos em 31/12/2024 e 31/12/2023:

Consolidado
Anélise Analise Variacao
2024 Vertical 2023 Vertical 2024/2%)23
Receita operacional liquida 301.033 100% 277.843 100% 8%
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (216.746) -12% (213.644) -17% 1%
Resultado bruto 84.287 28% 64.199 23% 31%
Despesas operacionais (32.632) -11% (32.896) -12% -1%
Resultado de equivaléncia patrimonial 4514 1% 8.648 3% -48%
Resultado antes do resultado financeiro 56.169 19% 39.951 14% 41%
Resultado financeiro 7.568 3% 4.661 2% 62%
?;:;'itsfiz;:iig? imposto de renda e 63737  21% 44612 16% 43%
Imposto de renda e contribuicdo social (13.283) -4% (7.796) -3% 70%
Resultado liquido do exercicio de operagdes contin 50.454 17% 36.816 13% 37%
tF::SsCuOI:]atmii:ugg:;do do exercicio de operagdes (43) 0% (707) 0% -94%
Resultado liquido do exercicio 50.411 17% 36.109 13% 40%
ATRIBUIVEL AOS:
Acionista controlador (TEKNO) 50.411 17% 36.109
Lucro basico e diluido por agao 17,101 0% 12,249

Receita operacional liquida

A Receita operacional liquida consolidada apresentou aumento de 8% no exercicio de
2024, se comparada com o exercicio anterior, reflexo, principalmente, do crescimento
observado nos setores de embalagens metalicas e construgéo civil.

Custos dos produtos vendidos e servigos prestados

O aumento no Custo dos produtos vendidos e servicos prestados consolidados de 1%
no exercicio de 2024, se comparado ao exercicio anterior, foi proporcionalmente
menor que 0 aumento apresentado na Receita operacional liquida do mesmo periodo,
em decorréncia, principalmente, de acdes adotadas pela Companhia para otimizacao
dos gastos com insumos, bem como para adequacdo de sua estrutura, visando
melhoria de produtividade.

Despesas operacionais

As Despesas operacionais consolidadas apresentaram reducdo de 1% no exercicio
de 2024, quando comparadas com o exercicio anterior, em decorréncia da reducéo
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das despesas com pessoal administrativo, resultante da adequacdo do quadro de
funcionérios em 2023 e do aumento de outras receitas operacionais.

Resultado de equivaléncia patrimonial
A reducdo apresentada no Resultado de equivaléncia patrimonial consolidado no
exercicio de 2024, se comparado com o exercicio anterior, decorreu da reducao do
lucro apresentado nos respectivos exercicios pelas controladas em conjunto
PERFILOR e WOLVERINE/TEKNO.

Resultado financeiro
O aumento apresentado no Resultado financeiro consolidado de 62% no exercicio de
2024, se comparado com o exercicio anterior, é decorrente do maior rendimento das
aplicagfes financeiras, em virtude do maior saldo em caixa.

Imposto de renda e contribui¢c&o social
O aumento apresentado na rubrica de imposto de renda e contribuicdo social de 70%
no exercicio de 2024, em comparagdo com o exercicio anterior, &€ devido ao aumento
do lucro tributavel do exercicio.

Resultado liquido do exercicio de operagdes descontinuadas

O Resultado liquido do exercicio de operacbes descontinuadas refere-se aos
seguimentos de Moveis e Construcéao civil, descontinuados respectivamente em 2020

e 2022.
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e Fluxo de Caixa — Consolidado

Andlise _comparativa _entre _os fluxos de caixa consolidados referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Consolidado
Variagéo
2024 2023 2024/2023

Huxos de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido antes do imposto de renda e contribui¢do social 63.694 43.905 45%
Ajustes por:

Equivaléncia patrimonial (4.514) (8.648) -48%

Demais ajustes 7.491 5.881 27%

66.671 41.138 62%

Variacdes nos ativos e passivos 5.626 3.135 79%

Imposto de renda e contribuicdo social pagos (10.973) (4.478) 145%

Pagamento de juros sobre financiamentos (126) (186) -32%
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 61.198 39.609 55%
Huxos de caixa das atividades de investimentos:

Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel (7.157) (16.262) -56%

Demais atividades de investimento 191 931 -79%
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (6.966) (15.331) -55%
Huxos de caixa das atividades de financiamentos:

Pagamentos de dividendos (11.090) (10.851) 2%

Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (1.399) (1.217) 15%
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (12.489) (12.068) 3%
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 41.743 12.210 242%
Demonstracdo do aumento do caixa e equivalentes de caixa:

No inicio do exercicio 49.747 37.537 33%

No fim do exercicio 91.490 49.747 84%
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 41.743 12.210 242%

Fluxos de caixa das atividades operacionais.

No exercicio de 2024, o caixa gerado nas atividades operacionais consolidadas, no
montante de R$ 61.198 mil, foi 55% superior ao apresentado no exercicio de 2023,
decorrente, principalmente, do resultado apurado no exercicio.
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Fluxos de caixa das atividades de investimento
O fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento do exercicio de 2024, foi de
R$ 6.966 (R$ 15.331 em 2023) em decorréncia, principalmente, dos investimentos
realizados pela Companhia em ativos imobilizados de suas linhas de pintura.

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
A Companhia registrou um aumento 3% no fluxo de caixa utilizado nas atividades de
financiamento, comparando-se o0s exercicios de 2024 e 2023, em virtude,
principalmente, da amortizacdo de financiamentos e arrendamentos no exercicio de
2024.

2.02) Os diretores devem comentar:
a) Resultados das operagfes do emissor, em especial:

I. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companhia é proveniente essencialmente de dois seguimentos
operacionais: Industrias em geral (vendas) e Industrializacéo para terceiros.

No exercicio de 2024, a Companhia apresentou R$ 301.033 mil de receita liquida
consolidada, distribuidas conforme quadro a seguir:

Receita liquida
(Consolidada)
2024
Segmento R$ mil %

IndUstrias em Geral Venda de bobinas e chapas pré-pintadas 164531 | 55%
(Vendas) Exportacdo de bobinas e chapas pré-pintadas 8.797 3%
Industrializacdo para Servigo de pintura em bobinas de aco 74496 | 25%
Terceiros Servico de pintura em bobinas de aluminio 53.209 | 18%
301.033 | 100%

Il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia no exercicio de 2024 foram afetados,
principalmente, por uma maior demanda nos setores de embalagens metalicas e
construcao civil.

b) VariacOes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servigos, alteracdes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflacéo

A variacdo de 8% apresentada na receita liquida consolidada do exercicio de 2024, em
comparagdo ao exercicio anterior, foi reflexo de uma reducdo de 15,3% no volume do
segmento de industrializacdo para terceiros e aumento de 6,1% no volume do segmento
de industrias em geral.
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¢) Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

O aco pré-pintado produzido pela Tekno tém sofrido forte concorréncia dos produtos
importados, principalmente da Asia.

2.03) Os diretores devem comentar:

a) Mudancas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacg8es previstas nos campos 2.1 e 2.2

Os Diretores da Companhia informam que as informagfes contabeis individuais e
consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), identificadas como
Controladora e Consolidado, ndo houve mudangas com efeitos significativos no
exercicio de 2024.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

O Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ndo possui opinides modificadas e énfases.

2.04) Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a) Introducéo ou alienacédo de segmento operacional

N&o houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional na Companhia no
exercicio de 2024.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacéo societaria
Ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria pela
Companhia no de 2024.
c) Eventos ou operacdes ndo usuais
N&o houve eventos ou operag¢des ndo usuais na Companhia no exercicio de 2024.
2.05) Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢cbes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,

impostos, depreciagcdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:

a) Informar o valor das medi¢fes ndo contébeis
Lucro antes de juros e imposto de renda (EBIT) = R$ 56.169

Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo (EBITDA) = R$ 63.495
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b) Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes
financeiras auditadas

Consolidado
2024 2023
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 63.737 44.612
Despesas financeiras 638 784
Receitas financeiras (8.206) (5.445)
EBIT 56.169 39.951
Depreciacdo e Amortizagao 7.326 6.281
EBITDA 63.495 46.232

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensdo da sua condigdo financeira e do resultado de suas
operacoes

A Companhia utiliza o EBITDA e EBIT como indicadores financeiros, pois acredita que
estes indicadores sdo uma medida pratica do célculo do desempenho operacional da
Companhia sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e
financeiros, além de itens nao recorrentes e demais impactos que nao alteram o seu
fluxo de caixa. Adicionalmente, esses indices permitem uma comparacdo com outras
companhias do mesmo segmento de atuacdo ainda que estas possam calcular tal
indicador de forma distinta.

Cabe ressaltar que esses indices sdo informacdes adicionais as demonstracdes
financeiras e ndo devem ser utilizados em substituicdo aos resultados auditados, pois
ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas
normas contébeis internacionais (IFRS), e esta apresentado de acordo com a Instrugcéo
CVM n° 527 de 4 de outubro de 2012.

2.06) Identificar e comentar qualquer evento subsequente as u(ltimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

A Companhia ndo identificou nenhum evento subsequente as ultimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social.

2.07) Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando
a) regras sobre retencédo de lucros
e Reserva Legal
A Companhia adota como procedimento contabil a realizacdo da depreciacdo do custo

atribuido (deemed cost) registrado no resultado do exercicio, transferindo todo seu
montante para a conta de lucros acumulados, anulando o efeito incorrido no lucro liquido

do exercicio.
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A Companhia adota ainda como politica a inclusdo da realizacdo da depreciacdo do
custo atribuido (deemed cost) a base de célculo da reserva legal.

Portanto, a reserva legal é calculada em 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, acrescido da realizagcdo da depreciacdo do custo atribuido (deemed cost), que
ndo excederd 20% (vinte por centro) do capital social, em conformidade com o artigo
193 da Lei 6.404/76 das Sociedades por Acdes.

e Reservade Lucro a Realizar

Destina-se a esta reserva valores reconhecidos contabilmente que compdem a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio base, sendo que a realiza¢édo financeira do lucro
destas operagbes ocorrera em exercicios futuros. Uma vez realizados, caso esta nao
seja absorvida por prejuizos posteriores, a Companhia podera destinar seu saldo para
aumento de capital, distribuicdo de dividendo ou destinacdo a outras reservas de lucros,
observadas as propostas da administracdo a serem levadas a Assembleia e por esta
aprovadas, oportunamente.

e Retencédo de Lucros

E destinada a aplicacdo em investimentos previstos em orcamento de capital, quando o
caso, principalmente em maquinas e equipamentos e sistemas de computagdo, dentro
da politica financeira da Empresa de operar preferencialmente com recursos proprios,
em conformidade com o artigo 196 da Lei 6.404/76 das Sociedades por Acoes.

¢ Reserva estatutaria

Apo6s a deliberacdo acerca dos dividendos obrigatorios, a Assembleia Geral podera
destinar até 100% (cem por cento) do lucro liquido remanescente do exercicio a Reserva
Estatutaria, que sera limitada a 50% (cinquenta por cento) do capital social da
Companhia e terd por finalidade a preservacdo da sua liquidez, de modo que a
Companhia possa suportar as necessidades de investimento préprio e em suas
respectivas sociedades coligadas, com o intuito de fortalecer e desenvolver os seus
negaocios e, ainda, manter o seu capital de giro.

b) regras sobre distribuigdo de dividendos

Dispde o Estatuto Social da Companhia:

Os acionistas terdo direito, em cada exercicio, aos dividendos que ndo poderdo ser
inferiores a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das
Sociedades por Acoes, rateado pelas acbes em que se dividir o capital da Companhia
(art. 33°, 8§ 39).

As agbes preferenciais terdo prioridade no caso de reembolso do capital e no
recebimento dos dividendos, ndo cumulativo, de 3% (trés por cento), do valor do
patriménio liquido da acdo, recebendo, entretanto, dividendo igual ao das acdes
ordinarias quando o dividendo a este atribuido exceder a 3% (trés por cento) do valor do
patriménio liquida da acdo; participando, em igualdade com as acdes ordinarias, nos
aumentos do capital social decorrentes de incorporacgéo de reservas e lucros (art. 8°).
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O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de remuneragéo do capital
proprio nos termos do art. 9°, Paragrafo 7° da Lei 9249/95 e legislagdo e
regulamentacao pertinentes, podera ser imputado ao valor do dividendo obrigatério e do
dividendo estatutario das acgdes preferenciais previsto na letra “a” do artigo 8° do
Estatuto, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia
para todos os efeitos legai (art.33°, 86°).

Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, a Companhia efetuar4d o
pagamento de dividendos e de juros de capital préprio, devidos aos acionistas, no prazo
de 60 (sessenta) dias a partir da data em que forem declarados e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social correspondente, observadas as normas legais pertinentes (art.
349).

c) periodicidade das distribui¢des de dividendos
A periodicidade de distribuicdo de dividendos adotada pela Empresa é anual.

d) eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

N&o hé& restricbes impostas por legislagcdo ou regulamentagdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisfes judiciais, administrativas ou arbitrais que
impecam a distribuicdo de dividendos.

€) se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgéo responséavel pela aprovacdo, data da aprovacéo e, caso
0 emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A destinacao dos resultados € realizada conforme o estatuto social da Companhia.
2.08) Os diretores devem descrever o0s itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando:
a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néo

aparecem no seu balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

I. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n&o tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido, indicando respectivos passivos

Nao existiam em 31 de dezembro de 2024 carteiras de recebiveis baixadas com
riscos futuros.

II. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o existiam em 31 de dezembro de 2024 contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos.
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lll. Contratos de construcédo néo terminada
N&o existiam em 31 de dezembro de 2024 contratos de construcao.
IV. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao existiam em 31 de dezembro de 2024 contratos de recebimentos futuros de
financiamentos.

b) Outros itens nado evidenciados nas demonstra¢cdes financeiras

A Companhia, em 31 de dezembro de 2024 ndo apresentou ativos e passivos conhecidos
gue ndo estejam divulgados em suas demonstrac¢des financeiras e notas explicativas.

2.09) Em relagcdo a cada um dos itens n&o evidenciados nas demonstra¢cdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragdes financeiras do emissor
N&o se aplica.

b) natureza e o propdésito da operagéo

N&o se aplica.

Cc) natureza e montante das obrigagcfes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacéo

Nao se aplica.

2.10) Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios
do emissor, explorando especificamente 0s seguintes tépicos:

a) Investimentos, incluindo:

I. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

e Linhas de pintura 1. Refere-se a investimentos para automacdo, modernizacao e
substituicdo de maquinas e equipamentos da linha de pintura 1.

Investimento
* Previsto para os préximos exercicios = R$ 8.700 mil

o Linhas de pintura 2. Refere-se a investimentos para automacao, modernizacao e
substituicdo de maquinas e equipamentos das linhas de pintura 2.

Investimento

* Previsto para os proximos exercicios = R$ 600 mil
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e Linhas de pintura 3: Refere-se a investimentos para automacao, modernizacao e
substituicdo de maquinas e equipamentos das linhas de pintura 3.

Investimento
* Previsto para os proximos exercicios = R$ 8.600 mil

e Linhas de Cortes: Refere-se a investimentos para automagdo, modernizacdo e
substituicdo de maquinas e equipamentos das linhas de cortes.

Investimento
* Previsto para os préoximos exercicios = R$ 8.900 mil

e Areas de Apoio: Refere-se a investimentos para seguranca, automagcao,
modernizagdo e substituicdo de equipamentos de laboratério e demais areas da
planta.

Investimento
* Previsto para os préoximos exercicios = R$ 9.600 mil

e Tecnologia e projetos: Os investimentos tecnolégicos estdo divididos em
infraestrutura de Tl (Tecnologia da Informag&do) e em Softwares e sistemas de
gestdo, tendo por objetivo acompanhar as novas tecnologias de TI, adquirir novos
computadores e periféricos e aprimorar os sistemas de gestdo da Companhia.

Investimento
* Previsto para os proximos exercicios = R$ 3.500 mil

Il. Fontes de financiamento dos investimentos
Tradicionalmente, para seus investimentos e capital de giro, a Companhia utiliza
recursos oriundos da sua geracao prépria de caixa. Entretanto, a Companhia podera

recorrer a fontes de financiamento para seus investimentos sempre que julgar que as
condi¢cbes sao favoraveis para gerar valor aos seus acionistas.

lll. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor
N&o ha investimento que deva influenciar materialmente a capacidade produtiva em
curto prazo.
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¢) Novos produtos e servigos, indicando:

I. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; (lI) Montantes totais
gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos; (Ill) Projetos em desenvolvimento ja divulgados; (IV) Montantes totais
gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o houve pesquisas em andamento divulgadas.
d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questdes ASG
A Companhia estéa realizando estudo de diagnostico das questbes ASG, para analisar

eventuais oportunidades em seu plano de negdcio.

2.11) Comentar sobre outros fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secéo

Nao aplicavel.
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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Tekno S.A.
Industria e Comércio
Sdo Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Tekno S.A. Industria e Comércio
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas. Em
nossa opinido, as demonstracgdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Tekno S.A. Inddstria e Comércio em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagGes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada

“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company

responsabilidade limitada e firma-membro da organizacédo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member

firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company 20/50
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee.



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

Reconhecimento da receita da Companhia e suas subsidiarias

Veja as Notas 3.15 e 21 das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto

As receitas da Companhia e suas subsididrias Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre

derivam de vendas para industrias em geral e outros, a:
industrializagdo para terceiros. (i) Obtengdo de entendimento do fluxo
Para fins de reconhecimento de receita, a de reconhecimento de receita;
Companbhia e suas subsididrias mantém controles (ii) Avaliagdo do desenho e efetividade
internos em relagao ao prazo de entrega de seus dos controles internos relacionados
produtos para avaliar o momento em que a ao reconhecimento da receita,
obrigacdo de performance é satisfeita. incluindo relativo ao corte da receita;
Devido a relevancia das transagdes de vendas no (iii) Analisamos, em base amostral, as
contexto das demonstragGes financeiras e a notas fiscais de vendas e os
necessidade de controles auxiliares na respectivos comprovantes de entrega
determinagdo do momento em que o controle é dos produtos aos clientes e
transferido para a contraparte, principalmente, no corroboramos o prazo médio de
final do exercicio (corte da receita), consideramos entrega da Companhia e suas
esse assunto significativo para a nossa auditoria. subsididrias;

(iv) Adicionalmente, consideramos a

adequacdo das divulgagGes feitas

nas demonstragGes financeiras.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
apropriado o reconhecimento da receita, bem como
as divulgagdes relacionadas, no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro 2024
tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como
informacgdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragGes financeiras e registros contdbeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragées do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.
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Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio anterior

Os balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2023 e as demonstragGes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa e
respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados como valores correspondentes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente, foram anteriormente auditados por
outros auditores independentes, que emitiram relatério datado em 21 de margo de 2024, sem modificagdo. Os valores
correspondentes relativos as demonstragées individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram submetidos aos mesmos procedimentos de auditoria por aqueles
auditores independentes e, com base em seu exame, aqueles auditores emitiram relatério sem modificagdo.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos

auditores

A administragdao da Companbhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatdrio da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operag¢des, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de

22/50



auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec¢do de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companbhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢Ges que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio de
auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacGes
e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e revisdo do
trabalho de auditoria executado para os propodsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de

auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da

época da auditoria e das constatag0es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos

controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos

pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agcGes tomadas para eliminar as ameacas ou

as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que

foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,

dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de

auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias

extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicacdo para o interesse publico.

Sdo José dos Campos, 27 de marcgo de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-028568/0-9 F SP

Catalina Satie Shikibu
Contadora CRC 1SP218752/0-4
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VI - PARECER DO CONSELHO FISCAL (REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DE 13 DE MARGCO
DE 2025)

“Em atendimento as atribuicdes estatutarias e legais e na forma deliberada em reunido realizada
nesta data, os membros do Conselho Fiscal da Tekno S/A Industria e Comércio, infra-assinados,
vém emitir seu parecer: por unanimidade dos presentes, no sentido de serem aprovadas, pela
Assembleia Geral, a) as Demonstragdes Contébeis e o Relatério da Administracao, correspondentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; e (b) a proposta para distribuicdo dos dividendos, e
a destinacdo do saldo do lucro liquido. No desempenho de suas funcdes, os Conselheiros
encontraram os documentos em ordem, tendo em vista 0 que a respeito atesta o parecer da
empresa de auditoria KPMG AUDITORES INDEPENDENTES”.
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VIl - PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
(ANEXO A - Resolucao CVM 81/22)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio foi R$ 50.411.348,64.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

A proposta da Administragdo a Assembleia Geral dos acionistas sera de distribuir o montante
global de R$ 18.658.219,23 (Dezoito milhdes, seiscentos e cinquenta e oito mil, duzentos e
dezenove reais e vinte e trés centavos), referente ao valor bruto dos juros sobre o capital préprio
declarados no exercicio de 2024, a razédo de R$ 6,32951894 por agéo ordinaria ou preferencial,
correspondendo o valor liquido a R$ 15.864.914,80 (Quinze milhdes, oitocentos e sessenta e
guatro mil, novecentos e quatorze reais e oitenta centavos), a razdo de R$ 5,38009110 por acao
ordinéria ou preferencial, para acionistas sujeitos a retencao de Imposto de Renda retido na fonte
e a razdo de R$ R$ 6,32951894 para os acionistas isentos da referida tributagdo, conforme
previsdo do art. 5° da Lei 11.053/2004.

A Administracdo da Companhia ira propor a Assembleia Geral dos acionistas que a parcela
liqguida dos juros do capital préprio, na importancia de R$ 15.864.914,80 (Quinze milhdes,
oitocentos e sessenta e quatro mil, novecentos e quatorze reais e oitenta centavos), seja
atribuida aos dividendos obrigatérios e ao dividendo estatutario das acdes preferenciais
previsto na letra “a” do artigo 8° do Estatuto da Companhia, de acordo com o previsto no
paragrafo 7°, art. 9° da Lei 9.249/95 e com o paragrafo 6°, do artigo 33 do referido Estatuto.

Ainda, sera proposta a Assembleia Geral a distribuicdo de dividendos adicionais no importe de
R$ 1.997.195,43 (Um milh&o, novecentos e noventa e sete mil, cento e noventa e cinco reais e
guarenta e trés centavos), sem corre¢cdo monetaria, nos termos do paragrafo 5° do Art. 33 do
Estatuto Social, a razéo de R$ 0,67751837 por acdo ordinaria ou preferencial.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O lucro liquido distribuido é de aproximadamente 38,84% do lucro liquido ajustado do exercicio
menos reserva legal.

4. Informar o montante de global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

A Companhia né&o distribuiu dividendos com base em exercicios anteriores.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe:

A Administracdo da Companhia ira propor a Assembleia Geral dos acionistas a distribuicdo de
dividendos adicionais no importe de R$ 1.997.195,43 (Um milh&o, novecentos e noventa e sete
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mil, cento e noventa e cinco reais e quarenta e trés centavos), sem correcdo monetéria, nos
termos do paragrafo 5° do Art. 33 do Estatuto Social, & razdo de R$ 0,67751837 por acao
ordinaria ou preferencial.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Os dividendos adicionais, se aprovados, serdo pagos em data a ser fixada na Assembleia
Geral dos acionistas. A proposta a AGO serd de pagar os dividendos adicionais, em 27 de
junho de 2025, ou seja, no dia util anterior ao prazo de 60 (sessenta) dias apés a realizacdo da
Assembleia Geral Ordinéria.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio

Os dividendos nédo seréo corrigidos monetariamente e nao incidirdo juros sobre eles.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagcdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

A proposta da administracdo a AGO sera de considerar a data da Assembleia.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangcos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Em 20 de marco de 2024, a Companhia aprovou crédito a titulo de remuneracdo do capital
proprio no montante de R$ 4.668, a razdo de R$ 3,43 por acdo preferencial (valor bruto).

Em 19 de junho de 2024, a Companhia aprovou crédito a titulo de remuneracdo do capital
proprio no montante de R$ 4.658, a razéo de R$ 2,93 por acdo ordinaria (valor bruto).

Em 18 de setembro de 2024, a Companhia aprovou crédito a titulo de remuneracéo do capital
proprio no montante de R$ 4.677, a razdo de R$ 1,82 por acao ordinaria e de R$ 1,32 por
acao preferencial (valor bruto).

Em 17 de dezembro de 2024, a Companhia aprovou crédito a titulo de remuneracao do capital
proprio no montante de R$ 4.656, a razdo de R$ 1,58 por acéo preferencial e ordinaria (valor
bruto).

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os referidos valores serdo pagos, sem correcdo, em data a ser fixada na Assembleia Geral
dos acionistas. A proposta a AGO sera de pagar os juros sobre capital préprio, em 27 de junho
de 2025, ou seja, no dia util anterior ao prazo de 60 (sessenta) dias apos a realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria.
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro liquido 2024 2023 2022 2021
ON 17,101 12,249 12,976 22,413
PN 17,101 12,249 12,976 22,413

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2023 2022 2021
Juros de Capital Préprio (bruto)
ON 3,86737 3,78814 3,05088
PN 3,86737 3,78814 3,05088
Dividendos
ON 0,00000 0,50272 2,75408
PN 0,00000 0,50272 2,75408

8. Havendo destinacé&o de lucros areserva legal

a. Identificar o montante destinado areserva legal

2024 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 50.411 36.109 38.250
Efeito da realizac&o do custo atribuido (deemed cost) 159 189 264
Lucro liquido ajustado 50.570 36.298 38.514
Reserva legal (5%) sobre lucro liquido ajustado 2.528 1.815 1.926

b. Detalhar a forma de calculo dareserva legal

A Companhia adota como procedimento contabil a realizacdo da depreciacdo do custo
atribuido (deemed cost) registrado no resultado do exercicio, transferindo todo seu montante
para a conta de lucros/prejuizos acumulados, anulando o efeito incorrido no lucro liquido do
exercicio.

A Companhia adota ainda como politica a inclusdo da realizacdo da depreciacdo do custo
atribuido (deemed cost) & base de célculo da reserva legal.

Portanto, a reserva legal é calculada em 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
depois da compensacéo dos prejuizos acumulados, acrescido da realizacdo da depreciacao
do custo atribuido (deemed cost), que ndo excedera 20% (vinte por centro) do capital social.

Em 2024, Lucro liquido do exercicio R$ 50.411.348,64, efeito da realizagdo do custo atribuido
(deemed cost) R$ 158.476,17. Base de célculo para reserva legal R$ 50.569.824,81. Reserva
legal (5%) R$ 2.528.491,24.
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9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos
N&o aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

N&o aplicavel.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa
Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acOes preferenciais

N&o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe

Nao aplicavel.
10. Em relacé&o ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de céalculo prevista no estatuto
Conforme dispbe o artigo 33 do Estatuto Social, em seu paragrafo 3% “Do saldo
remanescente, ajustado consoante o disposto no Artigo 202 da LEI 6.404 de 15/12/76, sera
destinada a importancia necessaria ao pagamento do dividendo assegurado aos acionistas
preferenciais, na forma de Artigo 8, inciso "a" e ao pagamento dos dividendos néo prioritarios
a todos os acionistas, ficando estabelecido que, no minimo, 25% (Vinte e cinco por cento) do
saldo de que trata este Paragrafo serdo obrigatoriamente destinados a distribuicdo aos
acionistas, como dividendo”.
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
c. Informar o montante eventualmente retido
N&o h&a montante retido.
11. Havendo retencéo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da companhia

a. Informar o montante da retencao

Nao h& montante retido.
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b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,

inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

N&o aplicavel.
c. Justificar a retencéo dos dividendos
N&o aplicavel.
12. Havendo destinacado de resultado parareserva de contingéncias
a. ldentificar o montante destinado a reserva
Nao ha montante destinado.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o aplicavel.
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

N&o aplicavel.
d. Justificar a constituicdo da reserva
N&o aplicavel.
13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros arealizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros arealizar
N&o aplicavel.
b. Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem a reserva
N&ao aplicavel.
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

ApoOs a deliberagdo acerca dos dividendos obrigatérios, a Assembleia Geral podera destinar
até 100% (cem por cento) do lucro liquido remanescente do exercicio a Reserva Estatutéaria,
gue serd limitada a 50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia e ter4 por
finalidade a preservacdo da sua liquidez, de modo que a Companhia possa suportar as
necessidades de investimento préprio e em suas respectivas sociedades coligadas, com o
intuito de fortalecer e desenvolver os seus negdécios e, ainda, manter o seu capital de giro.
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b. Identificar o montante destinado a reserva

A proposta da Administracao a ser analisada pela Assembleia Geral é para destinacdo de R$
28.501.645,20 para a Reserva Estatutaria, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
oriunda dos lucros remanescentes do exercicio (R$ 27.385.918,91) e da parcela realizada de
reserva de lucros a realizar (R$ 1.115.726,29).

c. Descrever como o montante foi calculado

2024
Lucro liquido do exercicio 50.411.348,64
(+) Realizacéao do custo atribuido 158.476,17
Lucros acumulados 50.569.824,81
(-) Reserva legal - 2.528.491,24
(-) Juros sobre capital préprio - 18.658.219,23
(-) Dividendos adicionais propostos - 1.997.195,43

(+) Realizacéo da reserva de lucros a realizar 1.115.726,29
Constituicao de reserva estatutaria 28.501.645,20

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orgamento de capital
N&o houve retencado para orcamento de capital.
16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
N&o h&a montante destinado.

b. Explicar a natureza da destinacéo

N&o aplicavel.
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VIl = INSTALAGAO DO CONSELHO FISCAL (ltens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

Em atendimento ao artigo 11 da Resolucdo CVM 81/22, a Companhia fornece abaixo as
informac8es indicadas nos subitens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme indicado no
Anexo “C” da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CVM n° 59,
de 22 de dezembro de 2021.

7.3 — Composicao e experiéncia profissional:

Arystobulo de Sergio Lucchesi Edson da Silva Ricardo Brito Carlos Atushi | Monica Fernandes
Oliveira Freitas Filho Lopes Costa Nakamuta do Carmo
Nome
Data de nascimento 01/07/1961 21/07/1950 01/10/1959 19/08/1959 26/10/1976 06/06/1968
Profissao Advogado Contador Contador Advogado Contador Advogada

CPF ou Passaporte

040.278.498-76

332.063.688-04

950.198.208-49

259.300.478-98

011.603.868-38

115.070.108-00

Conselho CF - Conselho CF - Conselho CF - Conselho CF - Conselho CF - Conselho CF -

Cargo eletivo ocupado titular titular titular suplente suplente suplente
Data da eleicdo 29/04/2025 29/04/2025 29/04/2025 29/04/2025 29/04/2025 29/04/2025
Data da posse

AtéaA.G.O.de | AttaAGO.de | AttaA.G.O.de | AttaA.G.O.de | AttaA.G.O.de | AtéaA.G.O.de
Prazo do mandato 2026 2026 2026 2026 2026 2026
Eleito pelo controlador sim sim sim sim sim sim
Membro independente N4o aplicavel N4o aplicavel N4o aplicavel N4o aplicavel N4o aplicavel N4o aplicavel
Data do primeiro
mandato 16/062003 08/02/2001 02/05/2024 23/04/2009 28/04/2015 02/05/2024

Experiéncia profissional/Declaracdo de eventuais condenac¢des/Critérios de Independéncia

Formacéao:

Arystébulo de Oliveira Freitas

Graduagéo - Direito pela Faculdade Paulista de Direito da Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo, em 1984
Mestrado - Direito Difuso e Coletivo pela Faculdade de Direito da Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo.

Experiéncia profissional:

Advogado atuante, professor e conferencista.
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Sérgio Lucchesi Filho
Formacé&o:
Graduagéo - Ciéncias Contabeis
Graduagéo - Administragédo
Experiéncia profissional:
Contador e Administrador de empresas pela FEA/USP, trinta e dois anos de experiéncia profissional acumulada nas éareas de
auditoria, consultoria gerencial e tributos, autor de artigos e entrevistas, em matéria contabil e tributaria publicadas em periédicos do
pais.

Edson da Silva Lopes
Formacéao:
Graduagao — Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Administragéo, Ciéncias Econdmicas e Contabeis de Guaratingueta
Pos-Graduagao — Especializagdo em Administracdo Financeira e Auditoria pela Universidade de Taubaté

Experiéncia profissional:
Experiéncia na indUstria metallrgica, atuando nos cargos de geréncia de Controladoria e de Tecnologia da Informagéo.

Ricardo Brito Costa
Formacéo:
Graduacao - Direito pela Universidade de Sdo Paulo, em 1999.

Experiéncia profissional:
Atua na area contenciosa civil, inclusive em contendas societarias.

Carlos Atushi Nakamuta
Formacéo:
Graduagdo - Bacharel em Ciéncias Contabeis e Bacharel em Ciéncias Atuariais pela FMU
Pés-Graduagdo (MBA) - Gestao Atuarial e Financeira — FIPECAFI.
Mestrado - Contabilidade pela Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo

Experiéncia profissional:
Sécio na Moore Stephens Auditores e Consultores; Atua nas areas de Auditoria e Corporate Finance desde junho de 2004; Foi
também Diretor Técnico de Auditoria de Boucinhas & Campos com especializagdo em instituicdes financeiras, sendo responsavel pela
auditoria de parte das empresas do Conglomerado Financeiro Banco Itad S.A., cerca de 40 empresas, incluindo empresas do ramo
segurador.

Monica Fernandes do Carmo
Formacéao:
Graduagéo - Direito pela Universidade de S&o Paulo.
Pés-Graduagéo - Especializagdo em Direito Tributario pelo Centro de Especializagdo Universitario (CEU).

Experiéncia profissional:
Atua na area contenciosa civel, inclusive em contendas societarias e resolugao de conflitos.

A Companhia ndo tem conhecimento da existéncia, nos ultimos 05 (cinco) anos, de
condenacdes civeis, criminais ou administrativas, transitadas em julgado, em nome dos
candidatos acima. A Companhia declara ainda que obteve dos indicados acima a informagé&o
de que estdo em condi¢Bes de firmar a declaracédo de desimpedimento prevista em Lei.

7.4 - Fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

N&o ha composicédo de comités na Companhia.
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7.5 - Informar a existéncia de relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

As pessoas indicadas ndo possuem relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
2° grau, relacionadas a administradores do emissor.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

As pessoas indicadas ndo possuem relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
2° grau, relacionadas a administradores do emissor, Administradores de controladas.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

As pessoas indicadas ndo possuem relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
2° grau, relacionadas a administradores do emissor ou de suas controladas e
controladores.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

As pessoas indicadas ndo possuem relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
2° grau, relacionadas a administradores do emissor e administradores de sociedades
controladoras.

7.6 - Informar sobre relagdes de subordinacédo, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegéo
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

N&o ha.
b. controlador direto ou indireto do emissor

Nao ha.
C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o ha.
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IX — REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

(Item 8 do Formulério de Referéncia)

I. A proposta de remuneracdo dos administradores

A Companhia prop&e, para o exercicio em curso, que a remuneracdo global dos Administradores
seja fixada no montante R$ 3.998.000,00 (trés milhdes, novecentos e noventa e oito mil reais).
Neste montante ndo estéo inclusos 0s encargos sociais.

II. As informacfes indicadas no item 8 do formulario de referéncia, que estdo a seguir
demonstradas

8.1.Descrever a politica ou pratica de remuneragcdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando o0s seguintes
aspectos:

a.Objetivos da politica ou prética de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacdo e, caso 0 emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado
O objetivo de cada elemento da remuneracdo dos administradores é incentivar o
alinhamento de interesses dos administradores com as metas da Companhia, de
forma a estimular o comprometimento dos mesmos e também atrair e manter
profissionais altamente qualificados.

Além do plano de assisténcia médica, a Companhia oferece um plano de previdéncia
privada do tipo PGBL (Plano Gerador de Beneficio Livre), administrado pela Bradesco
Vida e Previdéncia S.A., para os diretores e colaboradores. Trata-se de uma
poupancga incentivada na qual o colaborador aplica mensalmente até 4,5% do salério,
levando a Companhia a contribuir com o0 mesmo valor.

b.Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracgdo individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

I. o0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

N&o aplicavel.

II.  critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdao individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia
desses estudos

N&o aplicavel.
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. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequacdao da politica de remuneracdo do emissor

N&o aplicavel.
c. Composicado daremuneracdo, indicando:

i. Descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracdo, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A remuneracao pela Companhia é composta pelos seguintes elementos:

o Remuneracao fixa anual: corresponde ao salario ou pré-labore e aos beneficios
diretos e indiretos.

o Remuneracdo variavel: corresponde a participa¢des nos resultados.

o Beneficios pbés-emprego: compreende os valores pagos a titulo de planos de
previdéncia privada.

A aplicagdo destes elementos ocorre de maneira diferenciada para cada 6rgdo da
administracdo da Companhia, conforme detalhados a seguir.

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneragéo fixa, a qual
visa recompensar, atrair e reter conselheiros que agreguem valor aos resultados da
Companhia, podendo receber remuneracao variavel.

Diretoria Estatutéaria

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragéo fixa, a qual visa
recompensar, atrair e reter os profissionais que agreguem valor aos resultados da
Companhia. Como parte da remuneracgdo fixa, ainda, a Companhia concede aos
membros da Diretoria Estatutaria os seguintes beneficios diretos e indiretos: seguro
de vida em grupo, seguro de vida para acidentes pessoais, carro, plano de
previdéncia privada e plano de saude.

Ha também o pagamento, em forma de remuneracdo variavel, de participacdo nos
resultados da Companhia, cujo montante global sera fixado pela Assembleia Geral. O
objetivo da remuneracao variavel é recompensar pelos resultados da Companhia.

A Companhia também concede um beneficio pos-emprego, mediante o pagamento
dos valores dos planos de previdéncia privada cujos beneficiarios sdo os membros de
sua Diretoria Estatutéria.

Conselho Fiscal
Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneracao fixa, a qual visa
recompensar, atrair e reter conselheiros que agreguem valor aos resultados da

Companhia.
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sua proporcdo na remuneracao total nos 3 Ultimos exercicios sociais

Exercicio social findo em: Conselho de Diretoria Conselho
31 de dezembro de 2024 Administracao Estatutaria Fiscal
Remuneracao Fixa

Salario ou pré-labore 100,00% 72,26% 100,00%

Beneficios direto e indireto 0,00% 12,66% 0,00%

QOutros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracéo variavel

Partic de resultados 0,00% 13,32% 0,00%
Beneficio p6s-emprego 0,00% 1,76% 0,00%

Total 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio social findo em: Conselho de Diretoria Conselho
31 de dezembro de 2023 Administracéo Estatutaria Fiscal
Remuneracéo Fixa

Salario ou pro-labore 100,00% 70,31% 100,00%

Beneficios direto e indireto 0,00% 12,42% 0,00%

QOutros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracao variavel

Partic de resultados 0,00% 15,57% 0,00%
Beneficio pds-emprego 0,00% 1,70% 0,00%

Total 100,00% 100,00% 100,00%
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Exercicio social findo em: Conselho de Diretoria Conselho
31 de dezembro de 2022 Administracao Estatutaria Fiscal

Remuneracéo Fixa

Salario ou pro-labore 100,00% 70,95% 100,00%
Beneficios direto e indireto 0,00% 11,01% 0,00%
Qutros 0,00% 0,00% 0,00%

Remuneracéo variavel

Partic de resultados 0,00% 16,33% 0,00%
Beneficio p6s-emprego 0,00% 1,71% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

e sua metodologia de célculo e de reajuste
As remuneragfes, em regra, sdo reajustadas anualmente de acordo com € nas
mesmas datas e percentuais dos aumentos salariais aplicaveis ou concedidos aos
empregados da empresa, em razao do dissidio coletivo.

A remuneracdo variavel é com base nos resultados obtidos pela Companhia e o
montante global é fixado pela Assembleia Geral.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragéo, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

Remuneragéo fixa: responsabilidades atribuidas ao cargo.
Remuneragdo variavel: com base em resultados financeiros dos negocios da
Companhia. Os indicadores apurados incluem: o lucro liquido, faturamento liquido e
margem EBITDA.
ii. Razbes que justificam a composi¢cdo da remuneragéo
A composicdo da remuneragao visa recompensar, atrair e reter os profissionais qualificados
gue agreguem valor aos resultados da Companhia e, no caso da Diretoria Estatutaria, no
gue se refere a remuneracdo variavel especificamente recompensar pelos resultados
obtidos.

iii. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

A Companhia n&o possui membros da administragdo ndo remunerados.

Tekno S/A Industria e Comércio Home page: www.tekno.com.br Tel:(55) (11) 2903-6000 37/50
Rua Alfredo Mario Pizzotti, 51 - Vila Guilherme E-mail: kroma@tekno.com.br Fax:(55) (11) 2903-6004
Séo Paulo (SP) Brasil CEP:02060-040



TEKNOKROMA

d. existéncia de remuneragcao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos

N&o ha pagamento de remuneracdo suportada por subsididrias ou qualquer outra controlada
ou controlador a qualquer membro do Conselho e/ou Diretoria da Companhia.

e. existéncia de qualquer

remuneracdo ou beneficio vinculado a

Y

ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienac¢do do controle societario do emissor

A Companhia ndo possui qualquer remuneracdo ou beneficio vinculados a ocorréncia de
determinado evento societario especifico.

8.2. Em relagcdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administrac&o, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo.

Remuneracédo Total Projecao 2025

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° de membros

7

3

5

15

N° de membros remunerados

7

3

5

15

Remuneracao fixa anual

1.128.488

2.483.192

332.590

3.944.270

Salario ou pré-labore

1.128.488

2.010.539

332.590

3.471.617

Beneficios direto e indireto

472.653

472.653

Participa¢bes em comités

Outros

Descri¢do de outras
remuneracdes fixas

Remuneracao variavel

Bo6nus

Participacéo de resultados

Participacdo em reunides

Comissdes

Outros

P6s-emprego

Cessacéo do Cargo

Baseada em Ac¢des

Total da Remuneracgéo

1.128.488

2.536.922

332.590

3.998.000
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Remuneragao Total do Exercicio Social em 31/12/2024 — Valores Anuais
pdminisiracio | _Estamuténa | COUSeMOFiscal | Tota
N° de membros 7 3 5 15
N° de membros remunerados 7 3 5 15
Remuneracéo fixa anual 1.042.126 2.218.069 313.935 3.574.130
Salério ou pro-labore 1.042.126 1.887.495 313.935 3.243.556
Beneficios direto e indireto - 330.574 - 330.574
Participacfes em comités - - - -
Outros - - - -
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracao variavel - 348.046 - 348.046
Bbnus - - - -
Participacdo de resultados - 348.046 - 348.046
Participac@o em reunides - - - -
Comissbes - - - -
Outros - - - -
Pb6s-emprego - 46.063 - 46.063
Cessacéo do Cargo - - - -
Baseada em Ac¢des - - - -
Total da Remuneragéo 1.042.126 2.612.178 313.935 3.968.239
Remuneragao Total do Exercicio Social em 31/12/2023 — Valores Anuais
pdministragao | estatutara | CoMSeoFiscal | Total
N° de membros 7 3 5 15
N° de membros remunerados 7 3 5 15
Remuneracao fixa anual 980.857 2.083.471 293.830 3.358.158
Salario ou pro-labore 980.857 1.770.587 293.830 3.045.274
Beneficios direto e indireto - 312.884 - 312.884
Participacdes em comités - - - -
Outros - - - -
Descricdo de outras i i )
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel - 392.099 - 392.099
Bbnus - - - -
Participacéo de resultados - 392.099 - 392.099
Participacdo em reunifes - - - -
Comissbes - - - -
Outros - - - -
Pés-emprego - 42.804 - 42.804
Cessacdo do Cargo - - - -
Baseada em Ac¢des - - - -
Total da Remuneragao 980.857 2.518.374 293.830 3.793.061
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Remuneragao Total do Exercicio Social em 31/12/2022 — Valores Anuais
Administragio | Estaundr | CoMSeOFiseal | Total
N° de membros 7 3 5 15
N° de membros remunerados 7 3 5 15
Remuneracéo fixa anual 932.398 2.017.939 290.419 3.240.756
Salério ou pro-labore 932.398 1.746.832 290.419 2.969.649
Beneficios direto e indireto - 271.107 - 271.107
Participacdes em comités - - - -
Outros - - - -
Descri¢do de outras i i )
remuneracdes fixas
Remuneracao variavel - 402.118 - 402.118
Bbnus - - - -
Participacdo de resultados - 402.118 - 402.118
Participac@o em reunides - - - -
Comissbes - - - -
Outros - - - -
Pb6s-emprego - 42.097 - 42.097
Cessacéo do Cargo - - - -
Baseada em Ac¢des - - - -
Total da Remuneragéo 932.398 2.462.154 290.419 3.684.971

8.3.Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneracdo variavel - Prevista para o exercicio social corrente - 2025
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutéria Fiscal
N° de membros 7 3 5 15
N° de membros remunerados 7 3 5 15
Bdnus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas - - - -
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - - - -
Valor méximo previsto no plano de remuneragéo - 2.536.922 - 2.536.922
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as
metas sejam atingidas - - - -
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Remuneracédo varidvel - exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo | Estatutaria Fiscal
N° de membros 7 3 5 15
N° de membros remunerados 7 3 5 15
Bdnus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas sejam atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social - - - -
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracgdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - 2.264.132 - 2.264.132
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas - 348.046 - 348.046
Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social - 348.046 - 348.046
Remuneracédo varidvel - exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo | Estatutaria Fiscal
N° de membros 7 3 5 15
N° de membros remunerados 7 3 5 15
Bdnus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas sejam atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social - - - -
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracgdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracgdo - 2.126.275 - 2.126.275
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as
metas sejam atingidas - 392.099 - 392.099
Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social - 392.099 - 392.099
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Remuneracédo varidvel - exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo | Estatutaria Fiscal
N° de membros 7 3 5 15
N° de membros remunerados 7 3 5 15
Bdnus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas sejam atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social - - - -
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracgdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - 2.060.036 - 2.060.036
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas - 402.118 - 402.118
Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social - 402.118 - 402.118

8.4.Em relacédo ao plano de remuneracdo baseado em ac6es do conselho de administracéo e
da diretoria estatutéria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

N&o aplicavel.

8.5.Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes sob a forma de opcdes de compra de
acOes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte contetudo:
N&ao aplicavel.

8.6.Em relacdo a cada outorga de opcOes de compra de acles realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N&o aplicavel.

8.7.Em relacdo as opgOes em aberto do conselho de administragcéo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N&o aplicavel.
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8.8.Em relacao as opgdes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

N&o aplicavel.

8.9.Informar quantidade de acfes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢cdes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo.

Nao aplicavel.

8.10. Em relacdo a cada outorga de ac¢des realizada nos 3 uUltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragcdo e da diretoria
estatutéria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel.

8.11. Em relacdo as acbes entregues relativas a remuneracdo baseada em ac¢des do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N&o aplicavel.

8.12. Descricdo sumaria das informagcfes necessdarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacao do valor
das agdes e das opgdes, indicando, no minimo:

N&o aplicavel.

8.13. Informar a quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgéo.

Posicdo em 31/12/2024 Quantidade de acbes
Ordinérias Preferenciais Total
Conselho Fiscal 0 0 0
Conselho Administracdo 332.071 209.089 541.160
Diretoria Estatutéaria 883 21.648 22.531
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8.14. Em relacado aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em

forma de tabela:

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

Ne total de membros 7 3
N° de membros remunerados 0 2
Nome do plano N/A Bradesco Previdéncia
Quantidade de administradores que reinem condi¢Bes para se 0 0
aposentar
Condicdes para se aposentar antecipadamente N/A N&o previsto
Valor atualizado das contribui¢es acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do uI_tlm_o ~exerm_clo sc_mal, 0 RS 332.115,62
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores.
Valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a 0 R$ 46.063,28
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores.
Existe a possibilidade de
- . . resgate antecipado,
Possibilidade de resgate antecipado e condi¢des N/A 9 P

permitindo a Companhia
resgatar o mesmo valor.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao
conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

N° de Valor da maior [ Valor da menor | Valor médio de
~ N° total de ~ ~ ~
Ano Orgéo membros remuneragao remuneragao remenuracao
membros L L L
remunerados individual individual individual
Conselho Administracéo 7 7 259.560 130.428 148.875
2024 Diretoria Estatutaria 3 3 1.063.497 692.548 870.726
Conselho Fiscal 5 5 62.787 62.787 62.787
Conselho Administracéo 7 7 238.683 123.696 140.122
2023 Diretoria Estatutaria 3 3 1.063.987 659.426 839.458
Conselho Fiscal 5 5 58.766 58.766 58.766
Conselho Administracéo 7 7 157.927 116.410 133.200
2022 Diretoria Estatutaria 3 3 1.057.340 643.716 820.718
Conselho Fiscal 5 5 58.084 58.084 58.084
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor.

Exceto quanto ao plano de previdéncia privada oferecido a todos colaboradores com as
mesmas regras para a Diretoria, ndo existe apdlice de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relacédo aos 3 Gltimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total
de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

Orgao Previséo 2025 2024 2023 2022
Conselho Administracéo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria Estatutaria 59,67% 73,49% 73,82% 74,10%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que
ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou
assessoria prestados

Remuneracéao Total prevista para o exercicio social corrente - 2025
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° de membros (0] (6] (0] (6]
Valores previstos no resultado (0] (o] (0] (o]
Remuneracao Total do Exercicio Social em 31/12/2024 — Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho
L ~ o . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° de membros (o] o] 0] (o]
Valores reconhecidos no resultado 0 0 6] 0
Remuneragao Total do Exercicio Social em 31/12/2023 — Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutéaria Fiscal
N° de membros 0 0 0 0
Valores reconhecidos no resultado 0 0 0 0
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Remuneragao Total do Exercicio Social em 31/12/2022 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutéaria Fiscal
N° de membros 1 0 0 1
Valores reconhecidos no resultado 15.206 0 0 15.206

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no

resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracéao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por O6rgéo,

especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N&o aplicavel.

N&o ha outras informagfes que o emissor julgue relevante.

8.20. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes
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X — ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINSTRAGCAO

1.) Definicdo do Niumero de Membros do Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 21 do seu estatuto
social, sera constituido de 3 (trés) a 5 (cinco) membros.

A proposta da Administracdo é que o Conselho de Administracdo seja formado por 5 (cinco)
membros.

Os acionistas minoritarios ordinaristas e 0s acionistas preferencialistas, se assim o
desejarem, e em conformidade com a legislacdo, poderdo indicar os nomes de seus
eventuais candidatos ao Conselho de Administracdo até a Assembleia Geral Ordinaria.

2.) Eleicdo em Separado

Nos termos dos incisos | e Il, do paragrafo 4°, do artigo 141, da Lei 6.404/76, a maioria dos
titulares, respectivamente: (l) de agbes de emissdo da Companhia com direito a voto, que
representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do total das a¢cbes com direito a voto; e (Il)
de acdes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito de emissdo da Companhia,
gue representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social, poderdo, em votagédo em
separado, da qual ndo participara o acionista controlador, eleger um membro do Conselho de
Administracdo cada um.

Somente poderdo exercer tais direitos 0s acionistas que possuirem a titularidade ininterrupta
da participacdo acionaria exigida durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo,
imediatamente anterior a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

3.) Voto Multiplo

O percentual minimo do capital social votante necessario a requisicdo da adocdo do
procedimento de voto mdultiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao é
de 5% (cinco por cento), de acordo com a Instrucdo CVM n° 165/91, alterada pela Instrugéo
CVM n° 282/98, devendo ser referido procedimento requisitado em até 48 (quarenta e o0ito)
horas antes da Assembleia Geral Ordinéria.

Uma vez recebido o requerimento de voto multiplo, a Companhia, em conformidade com a
legislacao aplicavel, divulgara um “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da realizagcéo
da eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo por meio do processo de voto
multiplo.

As acbes utilizadas pelos acionistas no processo de eleicdo em separado, ndo poderdo ser
utilizadas pelos acionistas na elei¢do pelo voto mdaltiplo.
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5.) ltens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia

Em atendimento ao artigo 11 da Resolugcdo CVM 81/22, a Companhia fornece abaixo as
informacgdes indicadas nos subitens 7.3 a 7.6 do Formulédrio de Referéncia, conforme
indicado no Anexo “C” da Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, alterada pela
Resolucdo CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021.

7.3 — Composicdo e experiéncia profissional da administracao:

Fernando Antdnio Albino de

Batuira Rogeério

Jodo Roberto de Moura

Oliveira Meneghesso Lino Benites
Nome
Data de nascimento 12/06/1946 12/02/1950 16/04/1960
Profissdo Advogado Advogado Engenheiro

CPF ou Passaporte

199.391.168-53

641.093.218-81

018.658.988-30

Cargo eletivo ocupado

Conselho Administragédo

Conselho Administragdo

Conselho Administragdo

Data da eleicdo

29/04/2025

29/04/2025

29/04/2025

Data da posse

Prazo do mandato

Até a A.G.O. de 2028

Até a A.G.O. de 2028

Até a A.G.O. de 2028

Eleito pelo controlador

sim

sim

sim

Membro independente

Sim - Anexo K da
Resolu¢do CVM n° 80/2022

Sim - Anexo K da
Resolu¢do CVM n° 80/2022

Sim - Anexo K da
Resolucdo CVM n° 80/2022

Data do primeiro
mandato

23/04/2002

29/04/2014

28/04/2022
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Experiéncia profissional/Declaracdo de eventuais condenacdes/Critérios de Independéncia

Fernando Antonio Albino de Oliveira
Formacéo:
Graduacdao - Bacharel em Direito pela Universidade de Sado Paulo, 1969
Mestrado - Direito Comparado — New York University, 1975
Doutorado - Direito Econémico, USP, 1988
Experiéncia profissional:
professor PUC/SP — pés-graduagéo; advogado atuante, autor de obras em sua especialidade; ex-Diretor da CVM e atual Presidente
do Conselho de Administracao da Tekno

Batuira Rogerio Meneguesso Lino
Formacao:
Graduacao - Bacharel em Direito pela Universidade de S&do Paulo, 1972
Especializagdo - Direito Empresarial e Civel
Experiéncia profissional:

Ex-membro titular do Conselho Fiscal da Cia. Paulista de Forca e Luz (CPFL) e suplente de Conselho Fiscal da
Companhia Energética de Sao Paulo (CESP) de 1983 a 1987 e membro de Conselhos Fiscais de varias sociedades de
capital fechado

Jodo Roberto de Moura Benites

Formacéo:

Graduacgao - Graduado em Engenharia Metallrgica pela FEI, 1983; Master em Business Administration pela USP, 1990;
Master em Marketing pela ESPM, 1992; Advanced Management Program pela Universidade da Pensilvania, 2012.

Experiéncia profissional:

Ex-presidente América Latina da Sherwin-Williams; ex-presidente regional da América Latina da Valspar Corporation; ex-
senior VP — Global Coil Coatings da Valpar Corporation; ex-presidente da Global EPS & CCA; ex-diretor comercial/novos
negécios da ICI Paints.

A Companhia ndo tem conhecimento da existéncia, nos Uultimos 05 (cinco) anos, de
condenacdes civeis, criminais ou administrativas, transitadas em julgado, em nome dos
candidatos acima. A Companhia declara ainda que obteve dos indicados acima a informagéo
de que estdo em condigbes de firmar a declaracdo de desimpedimento prevista em Lei.

7.4 - Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

N&o ha composicédo de comités na Companhia.

7.5 - Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

As pessoas indicadas ndo possuem relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
2° grau, relacionadas a administradores do emissor.
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b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

As pessoas indicadas ndo possuem relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
2° grau, relacionadas a administradores do emissor, Administradores de controladas.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

As pessoas indicadas ndo possuem relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
2° grau, relacionadas a administradores do emissor ou de suas controladas e
controladores.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

As pessoas indicadas ndo possuem relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
2° grau, relacionadas a administradores do emissor e administradores de sociedades
controladoras.

7.6 - Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

Nao ha.
b. controlador direto ou indireto do emissor

N&o ha.
C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o ha.
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