TEKNO S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO
Companhia Aberta — CNPJ: 33.467.572/0001-34

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2026

Data, hora e local: Em 25 de margo de 2026, as 11 horas, reuniram-se os membros do
Conselho de Administragdo da TEKNO S/A INDUSTRIA E COMERCIO (“Companhia”),
através da plataforma teams.

Convocacao e presenca: Convocacao dispensada, em virtude da presenca da totali-
dade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Presentes, ainda, os
Diretores da Companhia, Srs. Rodrigo Costa Deslandes, Tiago Carneiro Mendes e José
Maria de Campos Maia Netto; os membros do Conselho Fiscal, Sra. Viviane dos Santos
Saraiva e Sr. Arystdbulo de Oliveira Freitas; e Sr. Pedro Ayres e Sra. Thamyle de Cas-
sia Franco Zacarias Leite, como convidados.

Mesa: Presidente: Alexandre Kalil Hanna; e Secretario: José Maria de Campos Maia
Netto.

Ordem do dia: (a) Aprovar o Relatério da Administragcdo, as Demonstragdes Finan-
ceiras, juntamente com o Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exer-
cicio encerrado em 31/12/2025, autorizando a sua publicagao, na forma como apre-
sentados; (b) Aprovar a proposta da administragdo para a destinagao do resultado
do exercicio social encerrado em 31/12/2025; (c) Aprovar a proposta de remuneragao
global dos administradores para o exercicio de 2026; (d) Convocar a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia e submeter as propostas de: i) aprovacdo das Demonstra-
¢des Financeiras da Companhia relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025,
acompanhadas do Relatorio da Administracdo e do Parecer dos Auditores Indepen-
dentes; ii) aprovacéo da destinagao do lucro do exercicio encerrado em 31/12/2025;
e iii) aprovagao da remuneracao global dos administradores para o exercicio social
de 2026.

Deliberacdes: O Conselho de Administragdo da Companhia, por unanimidade dos
votos, decidiu aprovar:

a) As Demonstragbes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio encer-
rado em 31/12/2025, acompanhadas do Relatorio da Administragédo e do Pa-
recer dos Auditores Independentes, autorizando a sua publicagdo, na forma
como apresentados, e dando a seguinte destinagdo ao lucro apurado no
exercicio:

a.1) Distribuir aos Administradores, a titulo de participagdo nos lucros do
exercicio, a importancia de R$ 48.889,07 (Quarenta e oito mil, oito-




centos e oitenta e nove reais e sete centavos), nos termos do Art. 20
do Estatuto Social e dentro dos limites fixados em Lei;

a.2) Destinar a importancia de R$ 1.508.554,27 (Um milhdo, quinhentos e
oito mil, quinhentos e cinquenta e quatro reais e vinte e sete centa-
vos), para ser incorporada a Reserva Legal nos termos do Paragrafo
2°, do Art. 33 do Estatuto Social;

a.3) Imputar ao dividendo minimo obrigatério, correspondente a
R$7.165.632,68 (Sete milhdes, cento e sessenta e cinco mil, seis-
centos e trinta e dois reais e sessenta e oito centavos), ja integral-
mente satisfeito pelas distribuicées realizadas no curso do exercicio,
consistentes nos valores abaixo, ndo havendo, portanto, dividendos
adicionais a declarar:

i) os dividendos intermediarios no montante de
R$ 11.558.150,29 (onze milhdes, quinhentos e cinquenta e oito
mil, cento e cinquenta reais e vinte e nove centavos), delibera-
dos pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de
outubro de 2025; e

ii) 0s juros sobre o capital proprio no montante de
R$ 4.720.343,95 (quatro milhdes, setecentos e vinte mil, trezen-
tos e quarenta e trés reais e noventa e cinco centavos), decla-
rados pelo Conselho de Administracdo em 25 de margo de
2025 e pagos em 05 e 28 de novembro de 2025, com a reten-
¢ao do imposto de renda na fonte incidente, nos termos da le-
gislacao aplicavel.

a.4) Destinar a importancia de R$ 12.384.036,87 (Doze milhdes, tre-
zentos e oitenta e quatro mil, trinta e seis reais e oitenta e sete
centavos) provenientes dos lucros remanescentes do exercicio,
a Reserva Estatutaria, de acordo com o previsto no paragrafo
4°, do artigo 33 do referido Estatuto.

b) Fixar, para remuneragao global dos administradores da Companhia, para o
exercicio social do ano de 2026, o montante de R$1.107.000,00 (Um milhdo
e cento e sete mil reais), a ser distribuida entre os membros do conselho de
administragéo, do conselho fiscal e da diretoria, incluido ndo apenas a remu-
neragédo mensal, como também remuneragao variavel, bonus, beneficios e
outras condi¢cdes acordadas para o exercicio de suas respectivas funcoes.
Neste montante ndo estdo inclusos os encargos sociais.

c) Convocar a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia e submeter as pro-
postas de: i) aprovacao das Demonstragdes Financeiras da Companhia rela-
tivas ao exercicio encerrado em 31/12/2025, acompanhadas do Relatério da
Administracdo e do Parecer dos Auditores Independentes; ii) aprovagéo da
destinagédo do lucro do exercicio encerrado em 31/12/2025; e iii) aprovagao
da remuneragao global dos administradores para o exercicio social de 2026.

VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, fora encerrados os trabalhos, da qual foi
lavrada esta ata.




Guaratingueta, SP, 25 de mar¢o de 2026.
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