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| - Informagodes sobre a ordem do dia

Todas as informacdes e documentos previstos na Resolugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 81 de 29 de marco de 2022 (“RCVM 81”) relacionados as matérias a
serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser realizada as 10h30,
horario de Brasilia, do dia 29 de abril de 2026, de modo exclusivamente virtual, com participacao
por meio do sistema eletrénico ZOOM (“Assembleia”), assim como as demais informacgdes e
documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas estdo disponiveis
aos acionistas na sede e no website de relagdes com investidores da Companhia
(www.teknokroma.com.br), no site da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br1) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

Conforme Edital de Convocacao publicado na forma da Lei n° 6.404/76, a Assembleia ira
deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

a) Tomada das contas dos administradores da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025;

b) Relatério de Administragcdo, Demonstragbes Financeiras e Parecer dos Auditores,
relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025;

c) Destinacao do lucro do exercicio findo em 31/12/2025;

d) Eleicdo do Conselho de Administragéo;

e) Fixacao da remuneracao global anual dos administradores para o ano de 2026.

Il - Proposta da Administragao

A Proposta da Administragdo a ser submetida a Assembleia consiste em:

a) Tomar as contas dos administradores da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025;

b) Aprovar as demonstragbes financeiras da Companhia relativas ao exercicio
encerrado em 31/12/2025, acompanhadas do Relatério da Administracdo e do
Parecer dos Auditores Independentes, dando a seguinte destinagdo ao lucro apurado
no exercicio:

b.1) Distribuir aos Administradores, a titulo de participacdo nos lucros do
exercicio, a importancia de R$48.889,07 (Quarenta e oito mil, oitocentos e
oitenta e nove reais e sete centavos), nos termos do Art. 20 do Estatuto Social e
dentro dos limites fixados em Lei;

b.2) Destinar a importancia de R$1.508.554,27 (Um milhdo, quinhentos e
oito mil, quinhentos e cinquenta e quatro reais e vinte e sete centavos), para ser
incorporada a Reserva Legal nos termos do Paragrafo 2°, do Art. 33 do Estatuto
Social;

b.3) Imputar ao dividendo minimo obrigatério, correspondente a
R$7.165.632,68, ja integralmente satisfeito pelas distribuicbes realizadas no
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curso do exercicio, consistentes nos valores abaixo, ndo havendo, portanto,
dividendos adicionais a declarar:

i) os dividendos intermediarios no valor de R$11.558.150,29 (Onze
milhdes, quinhentos e cinquenta e oito mil, cento e cinquenta reais e
vinte e nove centavos), deliberados na Assembleia Geral Extraordinaria
de 27 de outubro de 2025; e

iiJos juros sobre o capital proprio no valor de R$4.720.343,95 (Quatro
milhdes, setecentos e vinte mil, trezentos e quarenta e trés reais e nove
e cinco centavos) declarados pelo Conselho de Administracido em 25 de
marc¢o de 2025 e pagos em 05 e 28 de novembro de 2025. Do referido
valor foi retido o imposto de renda incidente;

b.4) Destinar a importancia de R$12.384.036,87 (Doze milhdes, trezentos e oitenta
e quatro mil, trinta e seis reais e oitenta e sete centavos) provenientes dos
lucros remanescentes do exercicio, a Reserva Estatutaria, de acordo com o
previsto no paragrafo 4°, do artigo 33 do referido Estatuto;

c) Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, para mandato
unificado de 3 anos.

d) Fixar, para remuneracdo anual global dos Administradores da Companhia, para o
exercicio de 2026, no montante de até R$1.107.000,00 (Um milhdo e cento e sete
mil reais), a ser distribuida entre os membros do conselho de administragdo, do
conselho fiscal e da diretoria, incluido ndo apenas a remuneragao mensal, como
também remuneracéo variavel, bonus, beneficios e outras condicbes acordadas para
o exercicio de suas respectivas fungcdes. Neste montante ndo estdo inclusos os
encargos sociais;

lll - Manual de Participacao

1. Participacao via Plataforma Digital. De acordo com as disposicbes da Lei n° 6.404/76 € em
observancia ao artigo 28, §§2 e 3 da RCVM 81, a Assembleia sera realizada de modo
exclusivamente digital, razdo pela qual a participagdo do Acionista somente podera ser: (a)
via boletim de voto a distancia, sendo que as orientagcbes detalhadas acerca da
documentagao exigida para a votagao a distancia constam no Boletim de Voto a Distancia
que pode ser acessado nos websites mencionados no item | acima; e (b) via Plataforma
Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido, caso em que o Acionista
podera: (i) simplesmente participar da Assembleia, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii)
participar e votar na Assembleia, observando-se que, mesmo que o Acionista ja tenha
enviado o Boletim de Voto a Distancia, podera, caso queira, votar na Assembleia, hipotese
em que todas as instru¢des de voto recebidas por meio de Boletim serdao desconsideradas.

2. Documentos necessarios para acesso a Plataforma Digital: Os Acionistas que desejem
participar da Assembleia deverao enviar para o e-mail ri@tekno.com.br, com solicitagdo de
confirmagao de recebimento, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data
designada para a realizagdo da Assembleia, ou seja, até o dia 27 de abril de 2026, os
sequintes documentos: (i) pessoas fisicas: documento valido de identidade com foto e
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numero do CPF; (ii) pessoas juridicas: ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e
os documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista, CNPJ e
documento de identidade com foto do representante legal; (iii) pessoas fisicas e juridicas:
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das ag¢des escriturais de sua
titularidade, demonstrando a titularidade das acdes em até 3 (trés) dias antes da data da
realizacdo da Assembleia; (iv) instrumento de mandato, na hipotese de representacdo do
Acionista, acompanhado dos documentos indicados no item “(ii)’, caso o Acionista seja
pessoa juridica; e/ou (v) relativamente aos Acionistas participantes da custédia de agobes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela entidade
competente, demonstrando a titularidade das acdes em até 3 (trés) dias antes da data da
realizacdo da Assembleia. Ndo sera admitido o acesso a Plataforma Digital de Acionistas
que nao apresentarem os documentos de participacdo necessarios no prazo aqui previsto. A
Companhia esclarece que, excepcionalmente para esta Assembleia, a Companhia
dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representagdo dos
Acionistas para a sede da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante
na procuragao para representagcdo do Acionista, a notarizacdo, a consularizacado, e a
traducéo juramentada de todos os documentos de representagdo do Acionista, bastando o
envio de copia simples das vias originais de tais documentos para o e-mail da Companhia
indicado acima.

3. Os acionistas que atenderem os requisitos para a participacdo da Assembleia receberao da
Companhia, por e-mail, um link de acesso da Plataforma Digital, até 24hs antes do
Assembleia.

4. O percentual minimo do capital social votante necessario a requisicdo da adogdo do
procedimento de voto multiplo para a eleigdo dos membros do Conselho de Administracao é
de 5% (cinco por cento), de acordo com o artigo 3° da RCVM n° 70, devendo ser referido
procedimento requisitado em até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia.

5. O Conselho Fiscal sera instalado pela AGO a pedido de acionistas que representem, no

minimo, 2% (dois por cento) das agbes com direito a voto, ou 1% (um por cento) das ac¢des
sem direito a voto, nos termos do artigo 4° da RCVM 70.

IV — Comentarios dos diretores sobre a situagao financeira da companhia
(Item 2 do formulario de referéncia)
2.01) Os diretores devem comentar sobre:
a) Condig¢des financeiras e patrimoniais gerais

A diretoria entende que a Companhia possui condi¢des financeiras e patrimoniais para
cumprir todas as suas obrigac¢des de curto e longo prazo.
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e indices de liquidez

Ativo circulante + RLP

Passivo
Liquidez Geral

Consolidado

31/12/2025

189.106
63.828
2,96

Consolidado

Consolidado

31/12/2025

Ativo circulante - estoque

Passivo circulante

Liquidez Seca

100.379
48.907
2,05

Consolidado

31/12/2025 31/12/2025
Ativo circulante 185.103 Caixa e equivalentes de caixa 37.365
Passivo circulante 48.907 Passivo circulante 48.907
Liquidez Corrente 3,78 Liquidez Imediata 0,76

Os Indices acima demonstram que a Companhia ndo possui, no momento, deficiéncias
de liquidez, mantendo plena capacidade de honrar seus compromissos.

Em 31 de dezembro de 2025, para cada 1,00 real de passivo circulante, a Companhia
possuia 3,78 reais em ativo circulante, sendo que 0,76 reais estdo disponiveis em caixa
e equivalentes de caixa.

e indices de rentabilidade

Consolidado

2025
Lucro liquido do exercicio 30.018
Receita operacional liquida 296.980
% de Margem Liquida 10,11%

Consolidado

2025
Lucro liquido do exercicio 30.018
Patriménio Liquido 289.247
% de Rentabilidade do Patriménio Liquido 10,38%

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresentou um
Lucro liquido consolidado de R$ 30.018 mil, que representa 10,11% de rentabilidade
sobre a receita liquida e 10,38% sobre o patriménio liquido dos acionistas.
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b) Estrutura de capital
e Estrutura de capital

Consolidado

31/12/2025
Passivo 63.828
Patrimonio Liquido 289.247
353.075
% de Capital de terceiros 18%
% de Capital préprio 82%

Consideramos como capital de terceiros, os valores do passivo total (passivo circulante
+ passivo nao circulante) e como capital proprio os valores do patrimdnio liquido.

Em 31 de dezembro 2025, o capital empregado nas operagdes da empresa era
composto por 18% de capital de terceiros e 82% de capital préprio.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Conforme demonstrado pelos indices de Liquidez, apresentados no item 2.01.a, a
Companhia possui capacidade de honrar seus compromissos financeiros de curto e
longo prazo.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as fontes de
financiamento utilizadas pela companhia foram, especialmente, a geragdo de caixa da
Companhia e o financiamento Bradesco FINAME BNDES, financiamento adquirido pela
Companhia para aquisicido de maquinas e equipamentos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente, a Companhia nao tem deficiéncias de liquidez. Entretanto, a mesma podera
recorrer a fontes de financiamento para seus investimentos, tais como empréstimos e
financiamentos, se julgar que as condi¢cdes sao favoraveis para gerar valor aos seus
acionistas.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia os seguintes contratos de
financiamentos e arrendamentos:
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Consolidado

Banco ou Moeda de Taxa Ultima data Circulante  Nao circulante

Instituicdo Financeira captacdo de juros vencimento 31/12/2025 31/12/2025
Bradesco - FINAME BNDES (i) Real 6,49% a.a. Junho/2026 368 -
Passivo de arrendamento (ii) Real 12% a.a.  Outubro/2028 726 899
1.094 899

(i) Financiamento FINAME adquirido pela Companhia para aquisicado de
maquinas e equipamentos, sem clausulas restritivas, garantido pelo bem
objeto do financiamento.

(i)  Contratos de arrendamento de veiculos utilizados em suas operag¢des, com
prazos que variam entre 1 e 3 anos, para os quais foram reconhecidos os
ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento.

Il. Outras relagées de longo prazo com instituicoes financeiras

Todas as relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras foram mencionadas no
item anterior.

lll. Grau de subordinagao entre as dividas

Nao ha grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia. Os contratos de
Empréstimos e financiamentos vigentes em 31 de dezembro de 2025 estédo
garantidos pelos proprios bens objeto do financiamento.

IV. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricées

Para os contratos de empréstimos e financiamentos vigentes em 31 de dezembro de
2025, nao existem clausulas restritivas (covenants) impostas a Companhia em
relagdo a limites de endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienagcdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a
alienacdo de controle societario.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao ha limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados.
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h) Alteragdes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de
caixa

o Demonstragoes de resultado — Consolidado

Comparacao dos resultados referentes aos exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024:

Consolidado
Analise Andlise  Variacao
2025 Vertical 2024 Vertical 2025/2%24
Receita operacional liquida 296.981 100% 301.033 100% -1%
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (233.839)  -79% (216.746)  -72% 8%
Resultado bruto 63.142 21% 84.287 28% -25%
Despesas operacionais (36.174)  -12% (32.632) -11% 11%
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.171 2% 4.514 1% 15%
Resultado antes do resultado financeiro 32.139 11% 56.169 18,66% -43%
Resultado financeiro 8.057 3% 7.568 3% 6%
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social 40.196 14% 63.737 21,17% -37%
Imposto de renda e contribuigdo social (10.178) -3% (13.283) -4% -23%
Resultado liquido do exercicio de operagdes continuadas 30.018 10,11% 50.454 17% -41%
Resultado liquido do exercicio de opera¢des descontinuadas - 0% (43) 0% -100%
Resultado liquido do exercicio 30.018 10% 50.411 17% -40%

Receita operacional liquida

A Receita operacional liquida consolidada apresentou redu¢ao de 1% no exercicio de
2025, comparada com o exercicio anterior, em decorréncia da queda de desempenho
no segmento de industrializagdo para terceiros.

Custos dos produtos vendidos e servigos prestados

O aumento no Custo dos produtos vendidos e servigos prestados consolidados de 8%
no exercicio de 2025, se comparado ao exercicio anterior, foi decorrente,
principalmente, do maior gasto i) com matérias-primas, ii) com gas natural e energia
elétrica (em decorréncia de maiores tarifas), e iii) com mao-de-obra, devido ao
dissidio anual e maior de quadro de colaboradores.

Despesas operacionais
As Despesas operacionais consolidadas apresentaram aumento de 11% no exercicio

de 2025, se comparadas com o ano anterior, impactadas pelo maior gasto com
servigos prestados por terceiros e com material de consumo.
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Resultado de equivaléncia patrimonial
O aumento apresentado no Resultado de equivaléncia patrimonial consolidado no
exercicio de 2025, se comparado com o ano anterior, € decorrente do melhor
resultado apresentado no periodo pela controlada em conjunto WOLVERINE/TEKNO.

Resultado financeiro
O aumento apresentado no Resultado financeiro consolidado de 6% no exercicio de
2025, se comparado com o ano anterior, € decorrente do maior rendimento das
aplicagdes financeiras, em virtude do aumento na taxa basica de juros.

Imposto de renda e contribuig¢ao social
A reducdo apresentada na rubrica de imposto de renda e contribuigcao social de 23%
no exercicio de 2025, se comparado com o ano anterior, € devido ao menor lucro
tributavel do exercicio.

Resultado liquido do exercicio de operag¢oes descontinuadas
O Resultado liquido do exercicio de operagdes descontinuadas refere-se aos

seguimentos de Moveis e Construgao civil, descontinuados respectivamente em 2020
e 2022.

¢ Fluxo de Caixa — Consolidado

Analise comparativa entre os fluxos de caixa consolidados referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
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Consolidado
Variacao
202 2024
025 0 2025/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido antes do imposto de renda e contribui¢do social 40.196 63.694 -37%
Ajustes por:
Equivaléncia patrimonial (5.171) (4.514) 15%
Demais ajustes 10.407 7.491 39%
45.432 66.671 -32%
Varia¢des nos ativos e passivos (7.199) 5.626 -228%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (8.720) (10.973) -21%
Pagamento de juros sobre financiamentos (202) (126) 60%
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 29.311 61.198 -52%
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Aquisi¢do de ativo imobilizado e intangivel (7.422) (7.157) 4%
Demais atividades de investimento 49 191 -74%
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (7.373) (6.966) 6%
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:

Pagamentos de dividendos e juros sobre o capital proprio (74.640) (11.090) 573%
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (1.423) (1.399) 2%
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (76.063) (12.489) 509%
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (54.125) 41.743 -230%

Demonstracio do aumento do caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 91.490 49.747 84%
No fim do exercicio 37.365 91.490 -59%
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (54.125) 41.743 -230%

Fluxos de caixa das atividades operacionais.

No exercicio de 2025, o caixa gerado nas atividades operacionais consolidadas, no
montante de R$ 29.311 mil, foi 52% menor que apresentado no exercicio de 2024,
decorrente, principalmente, do resultado apurado no exercicio.

Fluxos de caixa das atividades de investimento
O fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento do exercicio de 2025, foi de

R$ 7.373 (R$ 6.966 em 2024) em decorréncia, principalmente, dos investimentos
realizados pela Companhia em ativos imobilizados de suas linhas de pintura.
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Fluxos de caixa das atividades de financiamento
A Companhia registrou um aumento 509% no fluxo de caixa utilizado nas atividades
de financiamento, comparando-se os exercicios de 2025 e 2024, em virtude,
principalmente, dos juros sobre o capital préprio e dividendos pagos no exercicio.
2.02) Os diretores devem comentar:
a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:

I. Descri¢ao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companhia é proveniente essencialmente de dois seguimentos
operacionais: Industrias em geral (vendas) e Industrializagao para terceiros.

No exercicio de 2025, a Companhia apresentou R$ 296.980 mil de receita liquida
consolidada, distribuidas conforme quadro a seguir:

Receita liquida
(Consolidada)
2025
Segmento R$ mil %

Industrias em Geral Venda de bobinas e chapas pré-pintadas 166.618 56%
(Vendas) Exportacdo de bobinas e chapas pré-pintadas 6.945 2%
Industrializagéo para Servigo de pintura em bobinas de ago 71.595 24%
Terceiros Servigo de pintura em bobinas de aluminio 51.823 | 17%
296.981 | 100%

Il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia no exercicio de 2025 foram afetados,
principalmente, pela queda de desempenho do segmento industrializagdo para
terceiros.

b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdug¢ao de novos produtos e
servigos, altera¢oes de volumes e modificagoes de precos, taxas de cambio e inflagao

N&o houve variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugédo de novos produtos e
servicos, alteragcdes de volumes e modificagbes de pregos, taxas de cambio e inflagao.

c) Impactos relevantes da inflagado, da variagao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

O ago pre-pintado produzido pela Tekno tém sofrido forte concorréncia dos produtos
importados, principalmente da Asia.
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2.03) Os diretores devem comentar:

a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Os Diretores da Companhia informam que as informacgdes contabeis individuais e
consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), identificadas como
Controladora e Consolidado, ndo houve mudancas com efeitos significativos no
exercicio de 2025.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragcdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 n&o possui opinides modificadas e énfases.

2.04) Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstrag¢oées financeiras do emissor e em
seus resultados:

a) Introdugao ou alienagao de segmento operacional

Nao houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional na Companhia no
exercicio de 2025.

b) Constituicado, aquisi¢ao ou alienagao de participacao societaria

Nao houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo da participacdo societaria no exercicio
de 2025.

c¢) Eventos ou operagdes nao usuais
Nao houve eventos ou operagdes ndo usuais na Companhia no exercicio de 2025.

2.05) Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medicoes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdo e amortizagado) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:

a) Informar o valor das medi¢gdes nao contabeis

Lucro antes de juros e imposto de renda (EBIT) nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025 e 2024, foi de R$ 32.139 [mil] e R$ 56.159 [mil], respectivamente.

Lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizagdo (EBITDA) os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi de R$ 40.765 [mil] e
R$ 63.495 [mil].

Tekno S/A Indistria e Comércio Home page: www.teknokroma.com.br Tel:(55) (12) 3128-5096 13/45
Rod Aristeu Vieira Vilela, KM 181,2 E-mail: kroma@tekno.com.br
Engenheiro Neiva - Guaratingueta (SP) Brasil CEP:12.522-010



TEKNOKROMA

b) Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

Consolidado
2025 2024

LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 40.196 63.737

Despesas financeiras 1.001 638

Receitas financeiras (9.058) (8.206)
EBIT 32.139 56.169

Depreciagdo ¢ Amortizagdo 8.626 7.326
EBITDA 40.765 63.495

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a
correta compreensdo da sua condi¢cao financeira e do resultado de suas
operagoes

A Companhia utiliza o EBITDA e EBIT como indicadores financeiros, pois acredita que
estes indicadores sdo uma medida pratica do calculo do desempenho operacional da
Companhia sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e
financeiros, além de itens ndo recorrentes e demais impactos que nao alteram o seu
fluxo de caixa. Adicionalmente, esses indices permitem uma comparagdo com outras
companhias do mesmo segmento de atuacdo ainda que estas possam calcular tal
indicador de forma distinta.

Cabe ressaltar que esses indices sao informacgdes adicionais as demonstracdes
financeiras e ndao devem ser utilizados em substituicdo aos resultados auditados, pois
nao é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas
normas contabeis internacionais (IFRS), e esta apresentado de acordo com a Resolugao
CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucédo CVM 156”). Nesse sentido, caso o
método padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156 n&o seja adotado por outras
sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode n&do ser comparavel ao EBITDA
divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgagdes feitas anteriormente a entrada
em vigor da Resolugao CVM 156 por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las
podem n&o adotar o método padronizado instituido pela Resolugdgo CVM 156.
Adicionalmente, empresas estrangeiras nédo estao sujeitas a Resolugdgo CVM 156 e,
portanto, podem apresentar métricas diferenciadas para o calculo dessa medida.

2.06) Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragcées
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

A Companhia n&o identificou nenhum evento subsequente as ultimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social.
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2.07)

Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando

2025

a. regras sobre retengao
de lucros

A Companhia adota como procedimento contabil a realizagdo da depreciagdo do custo
atribuido (deemed cost) registrado no resultado do exercicio, transferindo todo seu
montante para a conta de lucros acumulados, anulando o efeito incorrido no lucro liquido
do exercicio.

A Companhia adota ainda como politica a inclusdo da realizagdo da depreciagdo do custo
atribuido (deemed cost) a base de calculo da reserva legal.

Portanto, a reserva legal é calculada em 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
acrescido da realizagdo da depreciagdo do custo atribuido (deemed cost), que nao
excedera 20% (vinte por centro) do capital social, em conformidade com o artigo 193 da Lei
6.404/76 das Sociedades por Agdes.

. Retencgao de Lucros

E destinada a aplicacdo em investimentos previstos em orgcamento de capital, quando o
caso, principalmente em maquinas e equipamentos e sistemas de computacéo, dentro da
politica financeira da Empresa de operar preferencialmente com recursos préprios, em
conformidade com o artigo 196 da Lei 6.404/76 das Sociedades por Agdes.

. Reserva estatutaria

Apds a deliberagdo acerca dos dividendos obrigatérios, a Assembleia Geral podera
destinar até 100% (cem por cento) do lucro liquido remanescente do exercicio a Reserva
Estatutaria, que sera limitada a 50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia
e tera por finalidade a preservacdo da sua liquidez, de modo que a Companhia possa
suportar as necessidades de investimento préprio e em suas respectivas sociedades
coligadas, com o intuito de fortalecer e desenvolver os seus negdcios e, ainda, manter o
seu capital de giro.

a.i. valores das retengoes
de lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia destinou todo o
lucro liquido com base na proposta de administragao aprovado por sua assembileia geral,
sendo (i) R$1.508.554,27, destinados a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das
S.A;; (i) R$11.558.150,29, a tiitulo de dividendos intermediarios; (iii) R$4.720.343,95, a
titulo de juros sobre o capital proprios, sendo que do referido valor foi retido o imposto de
renda incidente; e (iV) R$12.384.036,87 a Reserva Estatutaria de Lucros.

a.ii. percentuais em
relagao aos lucros totais
declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os percentuais das reten¢des
em relagéo ao lucro total declarado foram os seguintes: (i) 5% foram destinados a reserva
legal de que trata o artigo 193 da Lei das S.A.; (ii) 56,78% do lucro liquido ajustado apds
destinagao a reserva legal, na forma de dividendos intermediarios e juros sobre o capital
proéprio; e (iii) 43,20% a Reserva Estatutaria de Lucros.

b. regras sobre
distribuicdo de dividendos

A parcela necessaria ao pagamento do dividendo obrigatério minimo, que ndo podera ser
inferior em cada exercicio a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
depois das dedugdes e adigdes previstas no item “a”, na forma prevista pelo Artigo 202 da

Lei das S.A.

c. periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

A politica de destinagdo de resultados segue a regra da Lei das S.A., ou seja, de
distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberagdo do Conselho de
Administragao, levantar balango semestral e declarar dividendos a conta de lucro apurado
nesses balangos. Ainda, o Conselho de Administracdo podera declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.

d. eventuais restrigdes a
distribuicédo de dividendos
impostas por legislagao
ou regulamentagao
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisdes

Salvo pelo disposto na Lei das S.A. e pelo estatuto social da Companhia, a Companhia nao
possuia restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentacao,
por contratos ou decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.
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2025
judiciais, administrativas
ou arbitrais
e. politica de destinagao A Companhia ndo possui politica de destinagdo de resultados.
de resultados

2.08) Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragodes financeiras do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao

aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao
tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

Iltem n&o aplicavel, considerando que n&o existiam, em 31 de dezembro de 2025,
carteiras de recebiveis baixadas com riscos futuros.

| Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Iltem n&o aplicavel, considerando que nao existiam, em 31 de dezembro de 2025,
contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos.

Ml Contratos de construgao nao terminada

Iltem n&o aplicavel, considerando que n&o existiam, em 31 de dezembro de 2025,
contratos de construcéao.

Iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Iltem n&o aplicavel, considerando que nao existiam, em 31 de dezembro de 2025,
contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

A Companhia, em 31 de dezembro de 2025 nao apresentou ativos e passivos conhecidos
que nao estejam divulgados em suas demonstrag¢des financeiras e notas explicativas.

2.09) Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragodes financeiras do emissor

Nao se aplica.
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b) natureza e o propésito da operagao
Nao se aplica.

c¢) natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

Nao se aplica.

2.10) Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negoécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo:

I. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
¢ Linhas de pintura 1: Refere-se a investimentos para automacao, modernizagao e
substituicdo de maquinas e equipamentos da linha de pintura 1.

Investimento
* Previsto para os préoximos exercicios = R$ 13.000 mil

¢ Linhas de pintura 2: Refere-se a investimentos para automacao, modernizagao e
substituicdo de maquinas e equipamentos das linhas de pintura 2.

Investimento
* Previsto para os préoximos exercicios = R$ 3.000 mil

¢ Linhas de pintura 3: Refere-se a investimentos para automagao, modernizacao e
substituicao de maquinas e equipamentos das linhas de pintura 3.

Investimento
* Previsto para os préoximos exercicios = R$ 10.000 mil

¢ Linhas de Cortes: Refere-se a investimentos para automacao, modernizacéo e
substituicdo de maquinas e equipamentos das linhas de cortes.

Investimento
* Previsto para os préoximos exercicios = R$ 11.000 mil

e Areas de Apoio: Refere-se a investimentos para seguranga, automacéo,
modernizagao e substituicdo de equipamentos de laboratério e demais areas da
planta.

Investimento
* Previsto para os préximos exercicios = R$ 5.000 mil

e Tecnologia e projetos: Os investimentos tecnoldgicos estéo divididos em
infraestrutura de Tl (Tecnologia da Informacao) e em Softwares e sistemas de
gestao, tendo por objetivo acompanhar as novas tecnologias de TI, adquirir novos
computadores e periféricos e aprimorar os sistemas de gestdo da Companhia.
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Investimento
* Previsto para os préoximos exercicios = R$ 1.500 mil

Il. Fontes de financiamento dos investimentos

Tradicionalmente, para seus investimentos e capital de giro, a Companhia utiliza
recursos oriundos da sua geragao propria de caixa. Entretanto, a Companhia podera
recorrer a fontes de financiamento externas, como, por exemplo, empréstimos e
financiamentos junto a terceiros, para seus investimentos sempre que julgar que as
condi¢cbes sao favoraveis para gerar valor aos seus acionistas.

lll. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Nao ha investimento que deva influenciar materialmente a capacidade produtiva em
curto prazo.

¢) Novos produtos e servigos, indicando:

I. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ll) Montantes totais
gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos; (lll) Projetos em desenvolvimento ja divulgados; (IV) Montantes totais
gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao houve pesquisas em andamento divulgadas.
d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ASG
A Companhia esta realizando estudo de diagndstico das questdes ASG, para analisar

eventuais oportunidades em seu plano de negécio.

2.11) Comentar sobre outros fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
segao

Nao aplicavel, haja vista que ndo ha outras informacgdes relevantes que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens.
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V — Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras

KPMG Auditores Independentes Ltda. Ed. Helbor

Corporate Tower

Av. Sao Joéo, 2.405 - CJ.1101/1102

Jd. das Colinas

CEP 12242-000 - Sao José dos Campos/SP - Brasil

Caixa Postal 1668 - CEP 12230-970 - Sao José dos Campos/SP - Brasil Telefone +55
(12) 2138-5030

kpmg.com.br

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragoes
financeiras individuais
consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Tekno
S.A. Industria e Comércio

Guaratingueta - SP

Examinamos as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da Tekno S.A. IndUustria e Comércio (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial individual e
consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Tekno S.A. IndUstria e Comércio
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

[Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras
de entidades de interesse publico no Brasil.
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Noés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento da receita da Companhia e suas subsidiarias

Veja as Notas 3.15 e 22 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

As receitas da Companhia e suas subsididrias Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, a:
derivam de vendas para industrias em geral e

) . . (i) Obtencgdo de entendimento do fluxo de
industrializagdo para terceiros.

reconhecimento de receita;
Para fins de reconhecimento de receita, a Companhia e
suas subsididrias mantém controles internos em relagdo
ao prazo de entrega de seus produtos para avaliar o
momento em que a obriga¢do de performance é
satisfeita. (iii) Analisamos, em base amostral, as notas fiscais
de vendas e os respectivos comprovantes de
entrega dos produtos aos clientes e
corroboramos o prazo médio de entrega da
Companhia e suas subsidiarias;

(ii) Avaliagdo dos controles internos relacionados ao
reconhecimento da receita, incluindo relativo ao
corte da receita;

Devido a relevancia das transa¢des de vendas no
contexto das demonstragdes financeiras e a
necessidade de controles auxiliares na determinagado
do momento em que o controle é transferido paraa

contraparte, principalmente, no final do exercicio (iv) Adicionalmente, consideramos a adequacao
(corte da receita), consideramos esse assunto das divulgagdes feitas nas demonstracdes
significativo para a nossa auditoria. financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos
acima resumidos, consideramos apropriado o reconhecimento
da receita, bem como as divulgagdes relacionadas, no contexto
das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro 2025 tomadas
em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar
para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstra¢do do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hd distor¢do relevante no Relatério da
Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragSes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdao obter segurancga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacées falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companbhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgagOes feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administra¢cdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
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nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem
inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracSes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada.

- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base para formar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria
executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes,
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrag¢es financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sdo José dos Campos, 25 de margo de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda. CRC
25P-028568/0-9 F SP

Catalina Satie Shikibu Contadora CRC
1SP218752/0-4
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VI — Parecer do Conselho Fiscal (Reuniao em 19 de margo de 2026)

“Em atendimento as atribuicdes estatutarias e legais e na forma deliberada em reunido realizada
nesta data, os membros do Conselho Fiscal da Tekno S/A Industria e Comércio, infra-assinados,
vém emitir seu parecer: por unanimidade dos presentes, no sentido de serem aprovadas, pela
Assembleia Geral, a) as Demonstracdes Contabeis e o Relatério da Administracéo, correspondentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; e (b) a proposta de destinacdo do lucro do
exercicio. No desempenho de suas fungdes, os Conselheiros encontraram os documentos em
ordem, tendo em vista 0o que a respeito atesta o parecer da empresa de auditoria KPMG
AUDITORES INDEPENDENTES".
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VIl - Proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio
(Anexo A — Resolugdo CVM 81/22)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio foi R$30.017.755,86.

Nos termos do art. 189 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acdes”), do resultado do exercicio devem ser deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda. Acrescenta o paragrafo Unico
do mesmo dispositivo que o prejuizo do exercicio devera ser absorvido pelos lucros acumulados,
pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

A administracao da Companhia informa que nao existem prejuizos acumulados anteriores ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, de modo que o lucro liquido do exercicio, nos
termos do art. 191 da Lei das Sociedades por Agdes, perfaz o montante de R$ 30.017.755,86.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Em 27 de outubro de 2025, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria o pagamento dos
juros sobre o capital proprio declarados em 25 de marco de 2025, no montante global de
R$4.720.343,95 (quatro milhdes, setecentos e vinte mil, trezentos e quarenta e trés reais e
noventa e cinco centavos), referente ao valor bruto, a razdo de R$3,46903265 por acao
preferencial, correspondendo o valor liquido a R$4.014.551,62 (quatro milhdes, quatorze mil,
quinhentos e cinquenta e um reais e sessenta e dois centavos), a razdo de R$ R$2,94867775
por acao preferencial, os quais foram integralmente pagos em 28 de novembro de 2025.

Em 27 de outubro de 2025, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria a distribuicao de
dividendos intermediarios no montante de R$11.558.150,29 (onze milhdes, quinhentos e
cinquenta e oito mil, cento e cinquenta reais e vinte e nove centavos), oriundos da conta de
Lucros acumulado, com base no balango patrimonial da Companhia de 30 de junho de 2025, a
razao de R$ 2,33335964 por acao preferencial e a razdo de R$5,28203739 por agéo ordinaria, os
quais foram integralmente pagos em 5 de novembro de 2025.

A proposta a Assembleia Geral Ordinaria € de imputar o valor pago a titulo de juros sobre o
capital proprio e de dividendos intermediarios, aos dividendos minimos obrigatérios.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global distribuido € de aproximadamente 56,79% do lucro liquido ajustado do
exercicio menos reserva legal.

4. Informar o montante de global e o valor por agédo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

Em 27 de outubro de 2025, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria a distribuicdo de
dividendos intermediarios no montante de R$41.441.849,71 (onze milhdes, quinhentos e
cinquenta e oito mil, cento e cinquenta reais e vinte e nove centavos), com base nos saldos de
‘reserva de retengdo de lucros”, “reserva de lucros a realizar” e, parcialmente, da “reserva
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estatutaria” constantes do balango patrimonial da Companhia de 30 de junho de 2025, a razéo de
R$14,05852131 por agdo preferencial e ordinaria, os quais foram integralmente pagos em 5 de
novembro de 2025.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agao
de cada espécie e classe:

Nao aplicavel, considerando que nao ha distribuicdo de dividendos além daqueles ja declarados
e cujas informagdes constam do Item 6 abaixo.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
Nao aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proéprio

Nao aplicavel.

d. Data da declaragdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao aplicavel.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em
lucros apurados em balangcos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Em 27 de outubro de 2025, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria o pagamento
dos juros sobre o capital proprio declarados em 25 de marco de 2025, no montante global de
R$4.720.343,95 (quatro milhdes, setecentos e vinte mil, trezentos e quarenta e trés reais e
noventa e cinco centavos), referente ao valor bruto, a razdo de R$3,46903265 por agéo
preferencial, correspondendo o valor liquido a R$4.014.551,62 (quatro milhdes, quatorze mil,
quinhentos e cinquenta e um reais e sessenta e dois centavos), a razdo de R$2,94867775 por
acao preferencial

Em 27 de outubro de 2025, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria a distribuigao
de dividendos intermediarios no montante de R$11.558.150,29 (onze milhdes, quinhentos e
cinquenta e oito mil, cento e cinquenta reais e vinte e nove centavos), oriundos da conta de
Lucros acumulado, com base no balango patrimonial da Companhia de 30 de junho de 2025, a
razao de R$2,33335964 por agao preferencial e a razdo de R$5,28203739 por agado ordinaria.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os referidos juros sobre o capital préprio foram integralmente pagos em 28 de novembro de
2025. Os referidos dividendos intermediarios foram integralmente pagos em 5 de novembro de

2025.
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro liquido 2025 2024 2023 2022
ON 10,183 17,101 12,249 12,976
PN 10,183 17,101 12,249 12,976

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2024 2023 2022
Juros de Capital Préprio (bruto)
ON 6,32952 3,86737 3,78814
PN 6,32952 3,86737 3,78814
Dividendos
ON 0,67752 0,00000 0,50272
PN 0,67752 0,00000 0,50272

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

2025 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 30.018 50.411 36.109
Efeito da realizagéo do custo atribuido (deemed cost) 153 159 189
Lucro liquido ajustado 30.171 50.570 36.298
Reserva legal (5%) sobre lucro liquido ajustado 1.508 2.528 1.815

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A Companhia adota como procedimento contabil a realizacdo da depreciagcdo do custo
atribuido (deemed cost) registrado no resultado do exercicio, transferindo todo seu montante

para a conta de lucros/prejuizos acumulados, anulando o efeito incorrido no lucro liquido do
exercicio.

A Companhia adota ainda como politica a inclusdo da realizagao da depreciagdo do custo
atribuido (deemed cost) a base de calculo da reserva legal.

Portanto, a reserva legal é calculada em 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
depois da compensacao dos prejuizos acumulados, acrescido da realizacdo da depreciagao
do custo atribuido (deemed cost), que ndo excedera 20% (vinte por centro) do capital social.

Em 2025, do Lucro liquido do exercicio R$30.017.775,86, acrescido o efeito da realizagdo do
custo atribuido (deemed cost) R$ 153.309,52, obtém-se a Base de célculo para reserva legal
no montante de R$ 30.171.085,38 e a Reserva legal (5%) no montante de R$1.508.554,27.
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9. Caso a companhia possua ag¢odes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Nao aplicavel.
c. ldentificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de a¢oes preferenciais

Nao aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de cada
classe

Nao aplicavel.
10. Em relacao ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Conforme dispde o artigo 33 do Estatuto Social, em seu paragrafo 3°: do saldo remanescente,
ajustado consoante o disposto no Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, sera destinada
a importancia necessaria ao pagamento do dividendo assegurado aos acionistas preferenciais,
na forma de Artigo 8, inciso "a" e ao pagamento dos dividendos nao prioritarios a todos os
acionistas, ficando estabelecido que, no minimo, 25% (Vinte e cinco por cento) do saldo de

que trata este Paragrafo serdo obrigatoriamente destinados a distribuicdo aos acionistas,
como dividendo”.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.

c. Informar o montante eventualmente retido
Nao ha montante retido.

11. Havendo retenc¢ao do dividendo obrigatorio devido a situagao financeira da companhia
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a. Informar o montante da retencgao

Nao ha montante retido.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando,

inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

Nao aplicavel.
c. Justificar a retencao dos dividendos
Nao aplicavel.
12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
Nao ha montante destinado.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel.
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel.
d. Justificar a constituicao da reserva
Nao aplicavel.
13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel.
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.
14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Ap6s a deliberagao acerca dos dividendos obrigatdrios, a Assembleia Geral podera destinar
até 100% (cem por cento) do lucro liquido remanescente do exercicio a Reserva Estatutaria,

que sera limitada a 50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia e tera por
finalidade a preservagdo da sua liquidez, de modo que a Companhia possa suportar as
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necessidades de investimento proprio e em suas respectivas sociedades coligadas, com o
intuito de fortalecer e desenvolver os seus negdcios e, ainda, manter o seu capital de giro.

b. Identificar o montante destinado a reserva
A proposta da Administragdo a ser analisada pela Assembleia Geral é para destinacao de

R$12.384.036,87 para a Reserva Estatutaria, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
oriunda dos lucros remanescentes do exercicio.

c. Descrever como o montante foi calculado

2025
Lucro liquido do exercicio 30.017.775,86
(+) Realizagao do custo atribuido 153.309,52
Lucros acumulados 30.171.085,38
(-) Reserva legal - 1.508.554,27
(-) Juros sobre capital préprio - 4.720.343,95

(-) Dividendos intermediarios 11.558.150,29

Constituicao de reserva estatutaria 12.384.036,87

15. Havendo reteng¢ao de lucros prevista em orgamento de capital
Nao houve retengao para orgamento de capital.
16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
N&o ha montante destinado.

b. Explicar a natureza da destinagao

N&o aplicavel.
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VIIl - Remuneracgao dos administradores

(Item 8 do Formulario de Referéncia)

A proposta de remuneragao dos administradores

A Companhia propde, para o exercicio em curso, que a remuneragao global dos Administradores
seja fixada no montante de até R$1.107.000,00 (Um milhdo e cento e sete reais), a ser
distribuida entre os membros do conselho de administracdo, do conselho fiscal e da diretoria,
incluido ndo apenas a remuneragdo mensal, como também remuneracdo variavel, bénus,
beneficios e outras condi¢cdes acordadas para o exercicio de suas respectivas fungoes

Neste montante ndo estdo inclusos os encargos sociais.

As informagdes indicadas no item 8 do formulario de referéncia, que estio a seguir
demonstradas

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragao, da

diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes
aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de remuneracao formalizada. Nao obstante, o
objetivo de sua pratica de remuneracdo dos administradores € incentivar o
alinhamento de interesses dos administradores com as metas da Companhia, de
forma a estimular o comprometimento dos mesmos e também atrair e manter
profissionais altamente qualificados.

b.Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administragcao e da diretoria, indicando:

I. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

A remuneragao global da administragdo sera anualmente fixada pela Assembleia
Geral de Acionistas, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a
sua distribuicao entre os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria.

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela
Assembleia Geral de Acionistas que os eleger e ndo podera ser inferior, para
cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a
cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagao e participagao
nos lucros, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.
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critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remunerac¢ao individual,
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia
desses estudos

A Companhia utiliza, como referéncia para a remuneracao individual da diretoria,
pesquisa de remuneragao contratada junto a empresa especializada Carreira
Muller Consultoria Empresarial Ltda, que comparam suas praticas com as de
empresas de setor, porte e regido semelhantes.

com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a
adequacao da politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administragao avalia a adequacado da remuneragao do emissor
anualmente, quando da fixacdo da remuneracio individual da diretoria. Essa
avaliacdo consiste em verificar se a pratica adotada pela Companhia condiz com
as responsabilidades de cada membro da administragdo, bem como com o
volume de trabalho do cargo, com o negécio desenvolvido pela Companhia e
com sua situagcado econdmico-financeira no exercicio social em questao.

c. Composicao da remuneragao, indicando:

Descricao dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em

relagao a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do

emissor

A remuneragéao pela Companhia é composta pelos seguintes elementos:

o Remuneragao fixa anual: corresponde ao salario ou pro-labore e aos beneficios

diretos e indiretos.
o Remuneragao variavel: corresponde a participagdes nos resultados.

Beneficios diretos e indiretos: compreende plano de assisténcia médica, seguro de
vida em grupo, seguro de vida para acidentes pessoais, carro e plano de saude.
Beneficios pés-emprego: compreende os valores pagos a titulo do plano de
previdéncia privada do tipo PGBL (Plano Gerador de Beneficio Livre), administrado
pela Bradesco Vida e Previdéncia S.A., para os diretores e colaboradores. Trata-se
de uma poupanca incentivada na qual o colaborador aplica mensalmente até 4,5% do
salario, levando a Companhia a contribuir com 0 mesmo valor.

A aplicacdo destes elementos ocorre de maneira diferenciada para cada 6rgéo da
administragdo da Companhia, conforme detalhados a seguir.

Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus ao salario ou pré-labore, o
qual visa recompensar, atrair e reter conselheiros que agreguem valor aos resultados
da Companhia, podendo receber remuneragéao variavel.
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Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragéo fixa, a qual visa
recompensar, atrair e reter os profissionais que agreguem valor aos resultados da
Companhia. Como parte da remuneracao fixa, ainda, a Companhia concede aos
membros da Diretoria Estatutaria beneficios diretos e indiretos, conforme descritos
acima.

Ha também o pagamento, em forma de remuneracdo variavel, de participacdo nos
resultados da Companhia, cujo montante global sera fixado pela Assembleia Geral. O
objetivo da remuneracao variavel é recompensar pelos resultados da Companhia.

A Companhia também concede um beneficio pds-emprego, mediante o pagamento
dos valores dos planos de previdéncia privada cujos beneficiarios sao os membros de
sua Diretoria Estatutaria.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus ao salario ou pré-labore, o qual visa
recompensar, atrair e reter conselheiros que agreguem valor aos resultados da
Companhia.

e sua proporgdo na remuneragéo total nos 3 ultimos exercicios sociais

Exercicio social findo em: Conselho de Diretoria Conselho
31 de dezembro de 2025 Administragao Estatutaria Fiscal

Remuneracgéo Fixa

Salario ou pré-labore 100,00% 79,15% 100,00%
Beneficios direto e indireto 0,00% 16,66% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%

Remuneragéao variavel

Partic de resultados 0,00% 2,20% 0,00%
Beneficio pés-emprego 0,00% 1,99% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
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Exercicio social findo em: Conselho de Diretoria Conselho
31 de dezembro de 2024 Administragcao Estatutaria Fiscal
Remuneracgao Fixa

Salario ou pré-labore 100,00% 72,26% 100,00%

Beneficios direto e indireto 0,00% 12,66% 0,00%

Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracgao variavel

Partic de resultados 0,00% 13,32% 0,00%
Beneficio pés-emprego 0,00% 1,76% 0,00%

Total 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio social findo em: Conselho de Diretoria Conselho
31 de dezembro de 2023 Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneracgéo Fixa

Salario ou pré-labore 100,00% 70,31% 100,00%

Beneficios direto e indireto 0,00% 12,42% 0,00%

Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracao variavel

Partic de resultados 0,00% 15,57% 0,00%
Beneficio pés-emprego 0,00% 1,70% 0,00%

Total 100,00% 100,00% 100,00%

sua metodologia de calculo e de reajuste

As remuneragdes, em regra, sdo reajustadas anualmente de acordo com e nas
mesmas datas e percentuais dos aumentos salariais aplicaveis ou concedidos aos
empregados da empresa, em razao do dissidio coletivo, observadas as condi¢des do
item 8.1, b, Il, acima.

A remuneragao variavel € com base nos resultados obtidos pela Companhia e o
montante global é fixado pela Assembleia Geral.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideragéo, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questbes ASG

Remuneragéo fixa: responsabilidades atribuidas ao cargo.

Remuneragédo variavel: com base em resultados financeiros dos negocios da
Companhia. Os indicadores apurados incluem: o lucro liquido, faturamento liquido e
margem EBITDA.

ii. Razoes que justificam a composi¢cao da remuneragao
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A composigao da remuneragao visa recompensar, atrair e reter os profissionais qualificados
que agreguem valor aos resultados da Companhia e, no caso da Diretoria Estatutaria, no
que se refere a remuneragao variavel especificamente recompensar pelos resultados

obtidos.

iii. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Ha membros da administracdo que sao colaboradores da controladora indireta e, portanto,
nao fazem jus a remuneracgao adicional pelo exercicio de seus cargos na Companhia.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos

Ha membros da administracdo com remuneragcédo suportada pela controladora indireta da

Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagado do controle societario do emissor

A Companhia nao possui qualquer remuneragao ou beneficio vinculados a ocorréncia de
determinado evento societario especifico.

8.2.Em relagdo a remuneragéao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo.

Remuneragao Total Projecao 2026
Admimstragto | Estatutara | COnSelhoFiscal | Tota
N° de membros 3,00 3,00 1,67 7,67
N° de membros remunerados 1,00 1,00 1,67 3,67
Remuneracao fixa anual 28.000 817.841 102.335 948.176
Salario ou pro-labore 28.000 521.953 102.335 652.288
Beneficios direto e indireto - 295.888 - 295.888
Participacdes em comités - - - -
Outros - - - -
Descrigéo de outras
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel - 135.203 - 135.203
Bénus - - - -
Participacdo de resultados - 135.203 - 135.203
Participagdo em reunibes - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Pos-emprego - 23.621 - 23.621
Cessacgédo do Cargo - - - -
Baseada em Agoes - - - -
Total da Remuneragao 28.000 976.665 102.335 1.107.000
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Remuneragao Total do Exercicio Social em 31/12/2025 — Valores Anuais
Administragto | Estatutiria | COMSeInoFiscal | Tota
N° de membros 6,33 3,00 5,00 14,33
N° de membros remunerados 5,83 2,67 5,00 13,50
Remuneragao fixa anual 920.352 2.127.234 332.590 3.380.176
Salario ou pro-labore 920.352 1.757.316 332.590 3.010.258
Beneficios direto e indireto - 369.918 - 369.918
Participacdes em comités - - - -
Outros - - - -
Descrigao de outras
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel - 48.889 - 48.889
Bbnus - - - -
Participacdo de resultados - 48.889 - 48.889
Participagdo em reunides - - - -
Comissbes - - - -
Outros - - - -
Po6s-emprego - 44.089 - 44.089
Cessacgao do Cargo - - - -
Baseada em Agoes - - - -
Total da Remuneragao 920.352 2.220.212 332.590 3.473.154
Remuneragao Total do Exercicio Social em 31/12/2024 — Valores Anuais
Administragto | Estatutaria | COMSeInoFiscal | Tota
N° de membros 7,00 3,00 5,00 15,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00 5,00 15,00
Remuneragao fixa anual 1.042.126 2.218.069 313.935 3.574.130
Salario ou pré-labore 1.042.126 1.887.495 313.935 3.243.556
Beneficios direto e indireto - 330.574 - 330.574
Participacdes em comités - - - -
Outros - - - -
Descrigao de outras ) ) )
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel - 348.046 - 348.046
Bbnus - - - -
Participacdo de resultados - 348.046 - 348.046
Participagdo em reunibes - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Pés-emprego - 46.063 - 46.063
Cessacgao do Cargo - - - -
Baseada em Agoes - - - -
Total da Remuneragao 1.042.126 2.612.178 313.935 3.968.239
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Remuneragao Total do Exercicio Social em 31/12/2023 — Valores Anuais
Administragto | Estatutaria | COMSeINoFiscal | Tota
N° de membros 7,00 3,00 5,00 15,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00 5,00 15,00
Remuneracgao fixa anual 980.857 2.083.471 293.830 3.358.158
Salario ou pro-labore 980.857 1.770.587 293.830 3.045.274
Beneficios direto e indireto - 312.884 - 312.884
Participacdes em comités - - - -
Outros - - - -
Descrigédo de outras ) ) )
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel - 392.099 - 392.099
Bbnus - - - -
Participagao de resultados - 392.099 - 392.099
Participacdo em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Pés-emprego - 42.804 - 42.804
Cessagao do Cargo - - - -
Baseada em Agoes - - - -
Total da Remuneragao 980.857 2.518.374 293.830 3.793.061

8.3.Em relagdo a remuneracgao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remuneragao variavel - Prevista para o exercicio social corrente - 2026

Rua Alfredo Mario Pizzotti, 51 - Vila Guilherme
S&o Paulo (SP)

E-mail: kroma@tekno.com.br
Brasil

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal

N° de membros 3,00 3,00 1,67 7,67

N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00

Bdonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - -

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as

metas sejam atingidas - - -

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - 135.203 135.203

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as

metas sejam atingidas - 135.203 135.203
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Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° de membros

6,33

3,00

5,00

14,33

N° de membros remunerados

0,00

2,67

0,00

2,67

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

2.171.323

2.171.323

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas

48.889

48.889

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

48.889

48.889

Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° de membros

7,00

3,00

5,00

15,00

N° de membros remunerados

0,00

3,00

0,00

3,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

2.264.132

2.264.132

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas

348.046

348.046

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

348.046

348.046

Tekno S/A Industria e Comércio
Rua Alfredo Mario Pizzotti, 51 - Vila Guilherme
S&o Paulo (SP) Brasil

Home page: www.tekno.com.br
E-mail: kroma@tekno.com.br

Tel:(55) (11) 2903-6000
Fax:(55) (11) 2903-6004
CEP:02060-040

37/45




TEKNOKROMA

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° de membros 7,00 3,00 5,00 15,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - -
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social - - -
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 2.126.275 - 2.126.275
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas - 392.099 - 392.099
Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social - 392.099 - 392.099

Em relagdao ao plano de remuneragido baseado em ag¢oées do conselho de
administragdao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao possui remuneracao baseada em acgodes.

Em relagao a remuneracao baseada em a¢oes sob a forma de opgdes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao possui remuneracao baseada em acgodes.
Em relagdo a cada outorga de opgcoes de compra de agcdes realizada nos 3 ultimos

exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

N&o aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui remuneragao baseada em agdes.

Em relagcdo as opgdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui remuneracao baseada em acgoes.
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8.8. Em relagdo as opg¢oes exercidas relativas a remuneragdao baseada em agdes do
conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui remuneracao baseada em acoes.

8.9. Em relagdo a remuneragao baseada em agdes, sob a forma de agGes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao possui remuneracao baseada em acgoes.

8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao possui remuneracao baseada em acgoes.

8.11. Em relagao as agdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do
conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao possui remuneragao baseada em acoes.

8.12. Descricdo sumaria das informagbées necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagcao do método de precificagao do valor
das acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao possui remunerag¢ao baseada em acoes.

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao.

Nao aplicavel, haja vista que os administradores da Companhia ndo possuem valores
mobiliarios de sua emissao.

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacoes em forma de tabela:
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Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 3 3
N° de membros remunerados 0 2
Nome do plano N/A Bradesco Previdéncia
Quantidade de administradores que reinem condigbes para se 0 0
aposentar
Condigdes para se aposentar antecipadamente N/A Nao previsto
Valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do uI.tlm.o iaxercpo sqmal, 0 R$ 376.204,46
descontada a parcela relativa a contribui¢bes feitas diretamente
pelos administradores.
Valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a 0 R$ 44.088,84
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores.
Existe a possibilidade de
Possibilidade de resgate antecipado e condigbes N/A resgate antecipado,

permitindo a Companhia
resgatar o mesmo valor.

8.15.

8.16.

Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao
conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

N° de Valor da maior | Valor da menor | Valor médio de
~ N° total de ~ ~ ~
Ano Orgao membros remuneragao remuneragao remenuragao
membros . . . L
remunerados individual individual individual
Conselho Administragéo 6,33 5,83 230.088 138.052 157.865
2025 Diretoria Estatutaria 3,00 2,67 813.704 703.360 831.540
Conselho Fiscal 5,00 5,00 66.518 66.518 66.518
Conselho Administragéo 7,00 7,00 259.560 130.428 148.875
2024 Diretoria Estatutaria 3,00 3,00 1.063.497 692.548 870.726
Conselho Fiscal 5,00 5,00 62.787 62.787 62.787
Conselho Administragéo 7,00 7,00 238.683 123.696 140.122
2023 Diretoria Estatutaria 3,00 3,00 1.063.987 659.426 839.458
Conselho Fiscal 5,00 5,00 58.766 58.766 58.766

Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em
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caso de destituicido do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor.

Exceto quanto ao plano de previdéncia privada oferecido a todos colaboradores com as
mesmas regras para a Diretoria, ndo existe apdlice de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Orgao Previsao 2026 2025 2024 2023
Conselho Administragéo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria Estatutaria 0,00% 68,32% 73,49% 73,82%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fung¢ao que ocupam, como por
exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, considerando que nos trés ultimos exercicios sociais ndo houve e no exercicio
social corrente ndo ha remuneracao devida a membros da administracdo ou do conselho fiscal por
qualquer razao que nao a fungao que ocupam na Companhia.

8.19. Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remunerac¢ao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

N&o aplicavel, uma vez que nao houve nos trés ultimos exercicios sociais, tampouco ha para o
exercicio social corrente, valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos,
de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros
do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia.

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que o emissor julgue relevante.
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IX — Eleicdo do Conselho de Administracao

1.) Definicao do Numero de Membros do Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 21 do seu estatuto
social, sera constituido de 3 (trés) membros.

2.) Eleicao em Separado

Nos termos dos incisos | e Il, do paragrafo 4°, do artigo 141, da Lei 6.404/76, a maioria dos
titulares, respectivamente: (1) de a¢des de emissdo da Companhia com direito a voto, que
representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do total das a¢gdes com direito a voto; e (ll)
de acbes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito de emissdao da Companhia,
que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social, poderdo, em votagdo em
separado, da qual nao participara o acionista controlador, eleger um membro do Conselho de
Administracdo cada um.

Somente poderao exercer tais direitos os acionistas que possuirem a titularidade ininterrupta
da participacao acionaria exigida durante o periodo de 3 (irés) meses, no minimo,
imediatamente anterior a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

3.) Voto Multiplo

O percentual minimo do capital social votante necessario a requisicdo da adogao do
procedimento de voto multiplo para a eleigdo dos membros do Conselho de Administracéo é
de 5% (cinco por cento), de acordo com o artigo 3°, da Resolugdo CVM n° 70/22, devendo
ser referido procedimento requisitado em até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia
Geral Ordinaria.

Uma vez recebido o requerimento de voto multiplo, a Companhia, em conformidade com a
legislagao aplicavel, divulgara um “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da realizagao
da eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo por meio do processo de voto
multiplo.

As acgdes utilizadas pelos acionistas no processo de eleicdo em separado, ndo poderao ser
utilizadas pelos acionistas na eleigdo pelo voto multiplo.

4.) Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia

Em atendimento ao artigo 11 da Resolu¢do CVM 81/22, a Companhia fornece abaixo as
informagbes indicadas nos subitens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme
indicado no Anexo “C” da Resolucao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, alterada pela
Resolucdo CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021.
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7.3 — Composicao e experiéncia profissional da administragao:

Benjamin Mario Baptista

Paulo Henrique Wanick

mandato

Nome Filho Mattos Alexandre Kalil Hanna
Data de 19/12/1953 05/03/1968 17/07/1969
nascimento
Profissao Engenheiro metalurgico Contador Engenheiro eletricista
CPF ou 405.906.317-72 885.347.907-87 760.117.636-34
Passaporte
Ca(r)go Eletivo Conselho Administragao Conselho Administracao Conselho Administragao
cupado
Data da Eleigao 29/04/2026 29/04/2026 29/04/2026
Data da Posse N/A N/A N/A
Prazo do mandato 3 anos 3 anos 3 anos
Eleito pelo Sim Sim Sim
controlador
Membro Sim — Anexo K da No Nao
independente Resolugdo CVM n° 80/2022
Data do primeiro 03/11/2025 03/11/2025 03/11/2025

Experiéncia profissional/Declarag¢ao de eventuais condenagoes/Critérios de Independéncia

Formagao:

Benjamin Mario Baptista Filho

Graduagdo — Engenharia Metalurgica pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de

Janeiro;

Experiéncia Profissional:
Em 1983, ingressou na Companhia Siderurgica de Tubarao (CST);
Entre 1992 e 2009, ocupou o cargo de Vice-Presidente-Comercial de Agdes Planos América

do Sul;

Entre 2009 e 2021, foi CEO de Acos Planos América do Sul e Presidente da ArcelorMittal

Brasil;

Em 2013, foi presidente da Associagao Latino-Americana do Ago (Alacero); e
Entre 2014 e 2016, ocupou a posi¢do de Presidente do Conselho Diretor do Instituto Aco

Brasil.

Formacgao:

Paulo Henrique Wanick Mattos

Graduagao — Administracédo e Ciéncias Contabeis pela Universidade Vila Velha;
Pés-graduagéo — Finangas Corporativas pela Fundacao Getulio Vargas (FGV);

Mestrado — Administracdo de Empresas pela Ohio University (EUA); e
Programas Executivos - Kellogg (EUA), IMD (Suiga), Fundagdo Dom Cabral e PwC
University.
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Experiéncia Profissional:

Em 2002, ingressou na Companhia Siderurgica de Tubarao (CST);

Entre 2008 e a 2018, Gerente Geral de Controladoria, Riscos e Compliance;
Entre 2018 e 2023, foi Diretor de Finangas, Estratégia, Riscos e TI;

Desde 2023, é Diretor de Finangas de Agos Planos LATAM,;

E Diretor Presidente da Fundacdo de Seguridade Social da ArcelorMittal Brasil (FUNSSEST);
Professor de Finangas e Controladoria na FUCAPE Business School e de Gestdo de Riscos

na FDV — Faculdade de Direito de Vitoria;
Coordenador de MBA em Gestao Estratégica e Sustentavel; e

Presidente do Conselho de Administracao do IBEF-ES (Instituto brasileiro de Executivos de

Financas do Espirito Santo).
Alexandre Kalil Hanna
Formacao:

Graduacao - Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG);
Especializagéo - Marketing pela Fundacao Getulio Vargas (FGV); e

Programas Executivos - Business Marketing Strategy (Kellogg School of Business) e

treinamentos estratégicos internos no Grupo ArcelorMittal.

Experiéncia Profissional:

Entre 2018 e 2021, foi Gerente Geral de Mercado e Planejamento Integrado;
Entre 2021 e 2023, foi Gerente Geral de Vendas Acos Planos LATAM;

Entre 2023 e 2025, foi Diretor de Vendas Industria de Planos LATAM;
Desde abril de 2025, é Vice-Presidente Comercial de Acos Planos LATAM.

A Companhia ndo tem conhecimento da existéncia, nos ultimos 05 (cinco) anos, de
condenacgdes civeis, criminais ou administrativas, transitadas em julgado, em nome dos
candidatos acima. A Companhia declara ainda que obteve dos indicados acima a informacéao

de que estdo em condigbes de firmar a declaracao de desimpedimento prevista em Lei.

7.4 - Fornecer as informagées mencionadas no item 7.3 em relagio aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

Nao ha comités atualmente instalados na Companhia.

7.5 - Informar a existéncia de relagdao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:
a. administradores do emissor

As pessoas indicadas ndo possuem relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o
2° grau, relacionadas a administradores do emissor.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

As pessoas indicadas ndo possuem relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o
2° grau, relacionadas a administradores do emissor, Administradores de controladas.
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c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

As pessoas indicadas ndo possuem relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o
2° grau, relacionadas a administradores do emissor ou de suas controladas e
controladores.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

As pessoas indicadas ndo possuem relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o
2° grau, relacionadas a administradores do emissor e administradores de sociedades
controladoras.

7.6 - Informar sobre relagoes de subordinagao, prestagcdo de servigco ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social

Nao ha.
b. controlador direto ou indireto do emissor
Nao ha.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao ha.
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