
Armazém de embalagens - São José dos Pinhais/PR

3T26
Divulgação de resultados
Terceiro trimestre e nove meses de 2026

São Bernardo do Campo, 4 de novembro de 2026

Receita líquida

R$ 760,6 mi
▲ 19,9% a/a

EBITDA

R$ 129,8 mi
▲ 11,1% a/a

Margem 17,1% (▼ 1,4 p.p.)

Lucro líquido

R$ 117,0 mi
▲ 46,5% a/a

Veículos transportados

214,4 mil
▲ 8,5% · share 23,6%

Teleconferência de Resultados

5 de novembro de 2026

15:00 (BRT) | 1 pm (US-EST)

Webcast (Zoom)

Cadastre-se aqui

Contatos de RI

Ramón Perez — CFO-DRI

Ian Nunes — Gerente de RI

ri@tegma.com.br

WhatsApp: (11) 4397-9423

Próximos eventos

A definir

Tegma Gestão Logística S.A. · B3: TGMA3 ri.tegma.com.br

https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_eWVrQtBiSHq04KEHQgGPRw#/registration


A Tegma Gestão Logística S.A., uma das maiores empresas de logística do Brasil, divulga os resultados do
terceiro trimestre de 2026:

Destaques financeiros e operacionais 3T26 3T25 Var % 9M26 9M25 Var %

Receita líquida (R$ mi) 760,6 634,2 19,9% 2.022,0 1.615,1 25,2%

Lucro bruto (R$ mi) 144,9 131,8 9,9% 381,4 327,5 16,5%

Margem bruta % 19,0% 20,8% -1,7 p.p. 18,9% 20,3% -1,4 p.p.

EBITDA (R$ mi) 129,8 116,8 11,1% 335,4 280,4 19,6%

EBITDA ajustado (R$ mi) 129,8 116,8 11,1% 342,6 280,4 22,2%

Margem EBITDA Ajustada% 17,1% 18,4% -1,4 p.p. 16,9% 17,4% -0,4 p.p.

Lucro líquido (R$ mi) 117,0 79,9 46,5% 238,9 190,7 25,3%

Margem líquida % 15,4% 12,6% 2,8 p.p. 11,8% 11,8% -

Resultado por ação (R$) 1,8 1,2 46,5% 3,6 2,9 25,3%

Fluxo de caixa livre (R$ mi) 94,6 15,2 520,6% 164,7 149,2 10,4%

CAPEX (R$ mi) 10,5 18,2 -42,2% 37,5 39,6 -5,1%

Veículos transportados (em mil) 214,4 197,5 8,5% 576,3 512,8 12,4%

Market share % 23,6% 23,9% -0,3 p.p. 23,3% 23,1% 0,2 p.p.

Distância média por veículo (em km) 1.146,3 1.116,1 2,7% 1.151,4 1.079,3 6,7%

A quantidade de veículos transportados no 3T26 foi de 214 mil, um aumento de 8,5% em relação ao 3T25. O
market share foi de 23,6%, 0,3 p.p. inferior na comparação anual, devido ao desempenho de clientes relevantes. A
distância média no 3T26 foi de 1.146 km, 2,7% superior ao 3T25.

A receita líquida do 3T26 foi de R$ 761 milhões, 20% superior na comparação anual, refletindo o crescimento das
duas divisões, devido ao aumento da quantidade de veículos transportados e da distância média e de novos
contratos na Logística Integrada.

A margem bruta do 3T26 foi de 19,0%, uma queda na comparação anual, impactada negativamente por eventos
operacionais da logística automotiva, desde maior custo à redução da participação de operações com maior
rentabilidade da divisão, apesar da melhora da logística integrada.

O EBITDA do 3T26 foi de R$ 129,8 milhões, com margem de 17,1%, 1,4 p.p. inferior à margem EBITDA do 3T25,
devido a fatores que impactaram a margem bruta, apesar da contribuição positiva das despesas.

O lucro líquido do 3T26 foi de R$ 117 milhões, 46% superior ao do 3T25, representando um crescimento de 2,8 p.p.
na margem líquida, atingindo 15,4%. Esse resultado foi positivamente impactado pelo registro de um crédito tributário
que somou R$ 29 milhões e negativamente, embora em menor escala, pela redução da equivalência patrimonial no
período.

O fluxo de caixa livre no 3T26 foi positivo em R$ 95 milhões, principalmente impactado pelo resultado operacional,
pela liberação de capital de giro e pela utilização de crédito tributário. O ciclo de caixa se reduziu dois dias e está no
menor patamar dos últimos dois anos.

O retorno sobre o capital investido no 3T26 foi de 31,4%, uma queda de 0,4 p.p. em comparação ao 2T26, devido
principalmente ao aumento do capital empregado.

O caixa líquido em setembro de 2026 foi de R$ 78 milhões, um aumento comparado ao caixa líquido de R$ 56
milhões de junho de 2026, influenciado pela forte geração de caixa da Companhia no trimestre.
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Para acessar a série histórica em Excel, clique aqui.

Disclaimer – declarações prospectivas
Esta comunicação contém declarações prospectivas baseadas nas atuais expectativas e crenças da administração da Tegma. A
Tegma está fornecendo informações na data desta comunicação e não assume nenhuma obrigação de atualizar quaisquer
declarações prospectivas contidas neste documento como resultado de novas informações, eventos futuros ou outros. Nenhuma
declaração prospectiva pode ser garantida e os resultados reais podem diferir materialmente daqueles que projetamos.
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Destaques do trimestre

Aprovação de pagamento de dividendos e JCP intercalares referentes ao terceiro trimestre de 2026
Em ata de reunião de Conselho de Administração de 4 de novembro de 2026, o Conselho de Administração anunciou a
distribuição de R$ 70,6 milhões em proventos intercalares (R$ 52,8 milhões em dividendos e R$ 17,8 milhões em JCP),
ou R$ 1,07 por ação, correspondente a 60% do lucro líquido do 3T26. Os proventos intercalares serão pagos aos
acionistas em 19 de novembro de 2026, beneficiando os acionistas que constem da posição acionária da Companhia de
9 de novembro de 2026 (“Data de Corte”). As ações da Companhia serão negociadas “ex-dividendos e JCP” a partir de
10 de novembro de 2026, inclusive. O dividend yield dessa distribuição corresponde a 3% (considerando como preço
base a data da deliberação).

Utilização de Crédito de IRPJ/CSLL já Ativados (Efeito Caixa) – Trânsito em Julgado
A Tegma reconheceu em 2019 e 2021 valores dos créditos de PIS e COFINS provenientes de ação judicial que garantiu
o direito da exclusão do ICMS de suas respectivas bases de cálculo (Tese do Século), inclusive com a repetição dos
indébitos do passado. O valor total foi de cerca de R$ 102 milhões. No reconhecimento contábil desses valores, houve a
incidência do Imposto de Renda (IRPJ) e da Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL).

Em paralelo, a Tegma ingressou com uma ação judicial para afastar essa tributação sobre a atualização monetária
(Selic) proveniente de indébitos tributários por meio de reconhecimento judicial. Em Setembro de 2022, o STF julgou, em
repercussão geral, essa matéria, afastando essa tributação. Em razão disso, a Tegma contabilizou os valores dos
tributos que foram recolhidos sobre a atualização monetária dos créditos mencionados, nos valores de R$ 12,9 milhões
de principal e R$ 7,8 milhões de atualização, no total R$ 20,7 milhões.

Em Maio de 26, houve o trânsito em julgado da ação própria da empresa sobre o tema. Com isso, os valores começaram
a ser utilizados em julho (efeito caixa) e já geraram uma redução de R$ 5,2 milhões de IR no 3T26. A utilização dos
créditos ocorrerá em um prazo mínimo de 12 meses (1/12 avos).

Crédito IRPJ/CSLL sobre Crédito Presumido do ICMS (Efeito Resultado e Caixa)
A Lei nº 14.789/2023 de 29 de dezembro de 2023, com efeitos a partir de 1º de janeiro de 2024, estabeleceu a tributação
pelo Imposto de Renda – IRPJ e Contribuição Social - CSLL sobre os valores de quaisquer incentivos fiscais, inclusive
os valores provenientes de créditos presumidos do Imposto sobre a Circulação de Mercadorias e Serviços – ICMS. Para
tanto, a respectiva Lei revogou os §§ 4º e 5º da Lei nº 12.973/2014, que equiparavam quaisquer benefícios fiscais do
ICMS como “subvenções para investimento”.

Em razão dessa publicação, a Companhia passou a tributar os valores de créditos presumidos a partir dessa data. Em
paralelo, a Companhia ingressou com um Mandado de Segurança com a finalidade de questionar essa tributação e
garantir o direito de excluir esses valores da apuração da base de cálculo do IRPJ e CSLL. O argumento principal da
ação foi o respeito ao princípio do Pacto Federativo, uma vez que, em um breve resumo, a tributação pela União de um
benefício fiscal concedido pelos Estados criaria uma hierarquia indevida entre os entes federados.

Em junho de 2026, a ação transitou em julgado de maneira favorável à Companhia e suas Controladas, com a
possibilidade de restituição dos valores pagos no passado. Em razão disso, a Companhia voltou a deduzir esses valores
em suas apurações, bem como levantou os valores de créditos tributários decorrentes da reapuração do IRPJ e CSLL
desde janeiro de 2024.

Essa decisão permitiu à Tegma reconhecer um crédito de R$ 24,4 milhões na linha de Imposto de Renda e um crédito de
atualização monetária de R$ 4,8 milhões, totalizando R$29,2 milhões.
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Novidades do Site de RI
A análise do mercado automotivo brasileiro pode ser desafiadora pela fragmentação de origens de informação e a
dificuldade de consolidação delas para análises comparativas e históricas. Para facilitar essa análise, o RI da Tegma
criou um Painel Automotivo (https://ritegma.com.br/painelauto) , o que permitirá ao investidor um diagnóstico mais claro
desse importante mercado de atuação da Companhia. O painel contém informações de vendas, produção, crédito
automotivo, market share, entre outras.

Adicionalmente, o RI da Tegma também inova na criação de um Painel de Resultados do Trimestre. Sabe-se que a
divulgação de resultados envolve a publicação de diversos documentos e que o entendimento de todas as informações,
pode ser desafiadora. O Painel tem o intuito de consolidar de uma forma organizada e de mais fácil leitura. O painel de
cada trimestre pode ser acessado em https://ritegma.com.br/.

O Guia de Valuation da Tegma sempre foi referência no mercado, em sua estrutura em Excel. A partir de agora, o Guia
de Valuation será uma página na Internet, com uma melhor navegabilidade entre as suas diversas seções. Confira em
https://ritegma.com.br/guiavaluation.

Por último, a Série Histórica em Excel da Tegma também é uma referência no mercado pelo seu longo histórico e por
contemplar as notas explicativas das Demonstrações Financeiras. A inovação agora será que um Painel Interativo dos
resultados será uma ferramenta extra, que permitirá uma análise por meio de gráficos e de consolidação em diversos
períodos, além do trimestre. Esse painel pode ser acessado em https://ritegma.com.br/serie-historica/dre-contabil

Anúncio de novos investimentos
Em ata de Reunião de Conselho de Administração de 22 de outubro de 2026, deliberou-se pela aprovação de novos
investimentos importantes para o crescimento e para melhoria de capacidade da Operação de Logística de Veículos.

O primeiro deles se refere ao investimento de R$ 12 milhões para a pavimentação de uma área de propriedade da
Tegma, localizada na cidade de Cabo de Santo Agostinho, em Pernambuco, a 12 km do Porto de Suape. Com conclusão
prevista para junho de 2027, o novo pátio ampliará a capacidade de atendimento à demanda por veículos nacionais e
dará suporte às operações de importação de veículos de montadoras chinesas, que já respondem por quase 20% do
licenciamento nacional e apresentam perspectivas significativas de crescimento.

O segundo investimento refere-se à aprovação de R$ 22 milhões para a aquisição de “carretas cegonha” para serem
utilizadas na operação de transporte fluvial entre Belém-PA e Manaus-AM. Nessa operação, as “carretas cegonha”,
carregadas com os veículos e sem os cavalos mecânicos, são embarcadas em balsas para o transporte entre as duas
localidades. A ampliação da capacidade operacional acompanha o crescimento das vendas de veículos no Estado do
Amazonas, que avançaram 48% desde 2024, enquanto as vendas nacionais cresceram 18% (base 3T26). Esta
ampliação proporcionará uma melhor performance operacional e será implementada entre o final de 2026 e o decorrer
de 2027, conforme a disponibilidade dos equipamentos no mercado.

O terceiro investimento contempla a destinação de R$ 18 milhões para a ampliação da frota de equipamentos de
transporte da Fastline, unidade de negócios especializada na logística de veículos emplacados, usados e motos. Criada
em 2018, a operação, em conjunto com a Buskar.me, recentemente adquirida, registra atualmente receita líquida de R$
84 milhões. Com realização estimada até junho de 2027, o investimento compreenderá a aquisição de cavalos
mecânicos, carretas, plataformas e gaiolas (as duas últimas para dar flexibilidade operacional em centros urbanos). A
ampliação da frota própria proporcionará maior segurança operacional e ampliará a capacidade de captura de novos
mercados. Ainda assim, a Fastline seguirá com uma estratégia “asset-light” com mais de 70% da sua receita oriunda de
frete terceiro.

Importante que todos os investimentos aprovados passam por uma análise de retorno dentro dos exigentes critérios de
custo de capital da Tegma.
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Mercado automotivo

Gráfico 1 – Quantidade de veículos vendidos no mercado doméstico (em mil)
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Fonte: ANFAVEA

A venda de veículos no mercado doméstico no 3T26 foi 17,9% superior na comparação anual, conforme pode ser
observado na Tabela 1. Essa performance, de acordo com a ANFAVEA, continua a ser proveniente do crescimento de
veículos eletrificados e dos veículos enquadrados no programa governamental Carro Sustentável. Complementarmente,
pôde-se identificar (i) o aumento de renda do rendimento médio real da população, (ii) acirramento da concorrência entre
as montadoras, (iii) redução dos preços dos veículos e (iv) crescimento de vantagens, como taxa zero no financiamento.
O programa governamental Move Brasil, que promove crédito subsidiado para motoristas de aplicativo e taxistas, vigora
desde 19 de junho. No Gráfico 1, é possível visualizar o patamar superior das vendas mensais ao longo do 3T26 vs o
3T25.

Analisando o desempenho das top 20 montadoras, as maiores ganhadoras de market share no período foram a BYD,
Geely, GWM e Omoda & Jaecoo. As que perderam mais participação foram a Fiat, Toyota, Volkswagen e Hyundai. Os
veículos eletrificados já correspondem a 24% das vendas no Brasil.

As exportações se retraíram 25,3% no 3T26 em comparação ao 3T25. Esse resultado foi justificado principalmente pela
redução das vendas para a Argentina, Uruguai e Chile e da maior concorrência de montadoras chinesas na América
Latina, de acordo com a ANFAVEA.

O crescimento de 8,9% na produção de veículos no 3T26 vs. o 3T25 decorreu do aumento das vendas domésticas.

O aumento de 44% nas vendas de veículos importados deve-se à entrada de novas marcas chinesas e ao avanço da
eletrificação no mercado brasileiro.

Tabela 1 – Dados do mercado automotivo 3T26 3T25 Var % 9M26 9M25 Var %

(=) Venda de veículos 908,6 825,2 10,1% 2.473,7 2.215,8 11,6%

(+) Doméstico 797,5 676,5 17,9% 2.159,0 1.808,9 19,4%

(+) Exportação 111,1 148,7 -25,3% 314,7 406,9 -22,7%

Produção de veículos 752,4 690,6 8,9% 2.052,5 1.870,1 9,8%

Vendas de veículos importados 181,4 125,9 44,1% 459,5 351,2 30,8%

Fonte: ANFAVEA, FENABRAVE – veículos leves e comerciais leves (em mil)
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Destaques operacionais – Divisão de Logística Automotiva

Gráfico 2 – Veículos transportados (em mil) e market share da Tegma
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A quantidade de veículos transportados pela Tegma no 3T26 foi de 214 mil, 8,5% superior na comparação anual,
conforme mostrado na Tabela 2. Esse volume resultou em um market share de 23,6% (-0,3 p.p. vs. o 3T25). O
crescimento da quantidade de veículos transportados no 3T26 foi impulsionado pelo aumento dos emplacamentos
nacionais. A redução de market share da Tegma reflete o desempenho dos clientes-chave.

A distância média das viagens domésticas no 3T26 foi de 1.246 km, uma queda de 0,9% na comparação anual,
conforme a Tabela 2. A distância média das exportações foi 19% inferior no 3T26 na comparação anual, em função da
redução de viagens para o Mercosul. Apesar disso, em função da maior participação das viagens nacionais no cálculo
ponderado, a distância média consolidada no 3T26 aumentou 2,7% na comparação anual.

Tabela 2 – Dados operacionais 3T26 3T25 Var % 9M26 9M25 Var %

Veículos transportados (mil) 214,4 197,5 8,5% 576,3 512,8 12,4%

Doméstico 191,2 164,7 16,1% 510,8 425,9 19,9%

Exportação 23,2 32,8 -29,3% 65,5 87,0 -24,7%

Market share % * 23,6% 23,9% -0,3 p.p. 23,3% 23,1% 0,2 p.p.

Km média por veículo (km) 1.146,3 1.116,1 2,7% 1.151,4 1.079,3 6,7%

Doméstico 1.245,7 1.257,5 -0,9% 1.258,5 1.222,2 3,0%

Exportação 327,4 406,6 -19,5% 316,8 379,7 -16,6%

* Considerando no denominador as vendas de veículos e comerciais leves da Tabela 1. (em mil, exceto km média)

DIVULGAÇÃO DE RESULTADOS 3T26  |  EM R$ MILHÕES

Público ri.tegma.com.br 7 / 23

Continua na próxima página  ›



Resultados – Divisão de Logística Automotiva

Gráfico 3 – Receita bruta da Logística Automotiva (R$ mi)
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Gráfico 4 – EBITDA ajustado da Logística Automotiva (R$
mi) e margem
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A receita bruta da Divisão de Logística Automotiva foi de R$ 887 milhões no 3T26, alta de 19% na comparação anual 
(Tabela 3). O crescimento refletiu o aumento de 8,5% no volume de veículos transportados, de 2,7% na distância média 
(por efeito mix, da maior participação do doméstico), os reajustes anuais das tarifas de transporte e a expansão dos 
serviços de armazenagem de veículos e transferências entre pátios. A receita da Fastline cresceu no trimestre, 
impulsionada pela demanda por transporte de veículos usados e motos.

As deduções da receita bruta da divisão cresceram 21,2%, acima do crescimento mencionado da receita bruta. A 
principal causa foi a queda acentuada da receita de transporte de veículos para exportação, sobre a qual não incide 
ICMS. A menor participação dessa receita elevou o peso das deduções sobre a receita bruta.

Os custos dos serviços prestados da divisão cresceram 21,7%, portanto, também acima do crescimento da receita, e 
pressionaram a margem. Os principais fatores foram: i) queda de 47% nas viagens rodoviárias de exportação, após o 
aumento atípico no 3T25. Essas viagens utilizavam principalmente frota própria e têm maior rentabilidade. A redução 
gerou impacto negativo de R$ 6,4 milhões na comparação anual (-0,9 p.p. de margem); ii) custos adicionais de R$ 2,9 
milhões com mão de obra (-0,4 p.p.), uma vez que os altos volumes e a disponibilidade limitada de pessoal nas bases de 
Camaçari/BA e Cariacica/ES exigiram deslocar colaboradores de outras bases, gerando horas extras nas bases de 
origem e a necessidade de contratação de temporários; iii) maiores custos com consultorias e honorários, principalmente 
para regularizar terrenos adquiridos e alugados recentemente em Camaçari-BA, no valor de R$ 1,9 milhão (-0,3 p.p.) e 
iv) aumento da depreciação de novos “investimentos em implementos e benfeitorias em pátios” e maior impacto contábil 
da amortização pela renovação de contratos de aluguel e inclusão de novos contratos, gerando no seu conjunto um 
efeito negativo de R$ 2,2 milhões (-0,3 p.p.).

Com esses efeitos, a margem bruta foi de 19,4% no 3T26, queda de 2,0 p.p. na comparação anual.

As despesas da divisão cresceram 5,5%, em linha com a inflação no período. Como cresceram menos que a receita, 
contribuíram positivamente com 0,5 p.p. para a margem operacional.

Assim, a margem operacional foi de 15,3%, queda de 1,5 p.p., parcialmente compensada pela menor participação das 
despesas na receita. O EBITDA da divisão foi de R$ 122,4 milhões, com margem de 17,2%, também 1,5 p.p. inferior à 
do 3T25.
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Tabela 3 – DRE da Divisão de Logística Automotiva 3T26 3T25 Var % 9M26 9M25 Var %

Receita bruta 887,2 744,4 19,2% 2.352,9 1.855,4 26,8%

Deduções da receita bruta (175,3) (144,6) 21,2% (468,0) (365,1) 28,2%

Receita líquida 711,9 599,9 18,7% 1.884,9 1.490,3 26,5%

Custos dos serviços prestados (573,5) (471,1) 21,7% (1.521,4) (1.180,5) 28,9%

Resultado bruto 138,5 128,8 7,5% 363,5 309,8 17,3%

Margem bruta% 19,4% 21,5% -2,0 p.p. 19,3% 20,8% -1,5 p.p.

Despesas (29,5) (28,0) 5,5% (90,4) (83,7) 8,0%

Resultado operacional/EBIT 109,0 100,8 8,1% 273,1 226,2 20,8%

Margem operacional % 15,3% 16,8% -1,5 p.p. 14,5% 15,2% -0,7 p.p.

(-) Depreciação e amortização (13,5) (11,2) 20,5% (39,2) (32,7) 20,0%

EBITDA 122,4 112,0 9,3% 312,4 258,9 20,7%

(+) Não recorrentes¹ - - - 7,2 - -

EBITDA ajustado¹ 122,4 112,0 9,3% 319,6 258,9 23,4%

Margem EBITDA Ajustada ¹% 17,2% 18,7% -1,5 p.p. 17,0% 17,4% -0,4 p.p.

1 Ajustado por indenização relacionada à antiga controlada Direct Express, no montante de R$ 7,2 milhões, que impactou as Outras Despesas e Receitas
da Divisão Automotiva. Para mais detalhes, ver seção Reconciliação do EBITDA.
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Resultados – Divisão de Logística Integrada

Gráfico 5 – Receita bruta da Logística Integrada (R$ mi)
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Gráfico 6 – EBITDA da Logística Integrada (R$ mi) e
margem
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A receita bruta da Divisão de Logística Integrada no 3T26 foi de R$ 61 milhões, 46% superior na comparação anual, 
impulsionada principalmente pelo maior volume armazenado na operação de Granéis e pelo novo contrato de transporte 
de contêineres para uma montadora no Estado da Bahia, com incremento de R$ 4,5 milhões.

As deduções da receita bruta da divisão cresceram 64,8%, acima do crescimento da receita bruta, influenciadas pelo 
cancelamento de R$ 0,9 milhão em notas fiscais, posteriormente refaturadas no mesmo mês e, portanto, sem impacto 
na receita líquida.

Os custos da divisão cresceram 34,8%, abaixo do crescimento da receita, refletindo ganho de alavancagem 
operacional na armazenagem, com diluição dos custos fixos pelo maior volume. Como pressão, permanece o aumento 
do diesel, integralmente repassado aos transportadores, mas apenas parcialmente recuperado junto aos clientes.

Em função dessa variação dos custos, a margem bruta cresceu 4,4 p.p. no 3T26 na comparação anual e, com a 
contribuição da diluição das despesas, que cresceram apenas 3,1%, a margem EBITDA foi 15,2%, 1,2 p.p. superior.

Tabela 4 – DRE da Divisão de Logística Integrada 3T26 3T25 Var % 9M26 9M25 Var %

Receita bruta 61,2 42,0 45,9% 170,3 151,8 12,2%

Logística industrial 61,2 42,0 45,9% 170,3 151,8 12,2%

Deduções da receita bruta (12,6) (7,6) 64,8% (33,2) (27,0) 22,9%

Receita líquida 48,7 34,4 41,7% 137,1 124,8 9,8%

Custos dos serviços prestados (42,3) (31,4) 34,8% (119,2) (107,2) 11,3%

Resultado bruto 6,4 3,0 114,0% 17,9 17,7 1,2%

Margem bruta% 13,1% 8,7% 4,4 p.p. 13,0% 14,1% -1,1 p.p.

Despesas (2,7) (2,6) 3,1% (6,9) (9,1) -23,8%

Resultado operacional/EBIT 3,7 0,4 823,9% 11,0 8,6 27,8%

Margem operacional % 7,7% 1,2% 6,5 p.p. 8,0% 6,9% 1,1 p.p.

(-) Depreciação e amortização (3,7) (4,4) -16,7% (12,1) (13,0) -7,1%

EBITDA 7,4 4,8 53,8% 23,0 21,6 6,8%

EBITDA ajustado 7,4 4,8 53,8% 23,0 21,6 6,8%

Margem EBITDA % 15,2% 14,0% 1,2 p.p. 16,8% 17,3% -0,5 p.p.
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Resultados – Consolidado

Gráfico 7 – Receita bruta consolidada (R$ mi)
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Gráfico 8 – EBITDA ajustado consolidado (R$ mi) e
margem

126 126

69

95

117

81
74

139
130

20,8% 20,2%

15,6%
17,5% 18,4%

13,3% 14,2%

18,7%
17,1%

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

EBITDA ajustado Margem EBITDA ajustada

DIVULGAÇÃO DE RESULTADOS 3T26  |  EM R$ MILHÕES

Público ri.tegma.com.br 11 / 23

O crescimento da receita bruta consolidada da Companhia no 3T26 foi influenciado pelo aumento da quantidade de 
veículos transportados, da distância média (por efeito mix), pelos reajustes de preços e pelo aumento de serviços 
logísticos na Divisão de Logística Automotiva, assim como pelo crescimento da Logística de veículos usados. A Divisão 
de Logística Integrada contribuiu positivamente para a receita com uma nova atividade de gestão logística de 
contêiner e pelo crescimento dos volumes da operação de granéis.

As deduções da receita bruta cresceram 23,4%, acima do crescimento da receita bruta em função da queda de 
serviços prestados para exportação pela divisão automotiva que não incidem imposto e pelo cancelamento de notas 
refaturadas na divisão de logística integrada, sem impacto na receita líquida.

Os custos dos serviços prestados cresceram 22,6%, crescimento acima da receita, em função de efeitos operacionais 
da divisão automotiva, como a queda da receita com exportação que foi mais rentável no 3T25, maiores custos de 
deslocamento de mão de obra, custos com consultorias e honorários e maior depreciação. Esse desempenho ocorreu 
apesar de melhorias da divisão de logística integrada, proveniente da diluição do custo da divisão com o aumento da 
receita com armazenagem.

As despesas cresceram 5,3%, em linha com a inflação no período.

Como resultado dos efeitos descritos anteriormente, a margem bruta foi de 19,0% no 3T26, uma queda de 1,7 p.p. 
Essa queda foi parcialmente amenizada pelo crescimento menor das despesas, se refletindo em uma 
margem operacional de 14,8%, 1,1 p.p. inferior. O crescimento da depreciação e amortização inferior à receita de 
9,6% foi o motivo pela qual a margem EBITDA ter se retraído mais que a margem operacional, em -1,4 p.p.

Continua na próxima página  ›



Tabela 5 – DRE Consolidado 3T26 3T25 Var % 9M26 9M25 Var %

Receita bruta 948,4 786,4 20,6% 2.523,2 2.007,3 25,7%

Logística automotiva 887,2 744,4 19,2% 2.352,9 1.855,4 26,8%

Logística integrada 61,2 42,0 45,9% 170,3 151,8 12,2%

Deduções da receita bruta (187,8) (152,2) 23,4% (501,2) (392,1) 27,8%

Receita líquida 760,6 634,2 19,9% 2.022,0 1.615,1 25,2%

Custos dos serviços prestados (615,8) (502,4) 22,6% (1.640,6) (1.287,6) 27,4%

Resultado bruto 144,9 131,8 9,9% 381,4 327,5 16,5%

Margem bruta% 19,0% 20,8% -1,7 p.p. 18,9% 20,3% -1,4 p.p.

Despesas (32,2) (30,6) 5,3% (97,3) (92,7) 4,9%

Resultado operacional/EBIT 112,7 101,2 11,3% 284,1 234,7 21,0%

Margem operacional % 14,8% 16,0% -1,1 p.p. 14,0% 14,5% -0,5 p.p.

(-) Depreciação e amortização (17,1) (15,6) 9,6% (51,3) (45,7) 12,3%

EBITDA 129,8 116,8 11,1% 335,4 280,4 19,6%

(+) Não recorrentes¹ - - - 7,2 - -

EBITDA ajustado¹ 129,8 116,8 11,1% 342,6 280,4 22,2%

Margem EBITDA ajustada¹ % 17,1% 18,4% -1,4 p.p. 16,9% 17,4% -0,4 p.p.
1 Ajustado por indenização relacionada à antiga controlada Direct Express, no montante de R$ 7,2 milhões, que impactou as Outras Despesas e Receitas
da Divisão Automotiva. Para mais detalhes, ver seção Reconciliação do EBITDA.

A redução de 86% do resultado proveniente de dívidas e de aplicações financeiras no 3T26, conforme demonstrado
na Tabela 6, decorre do aumento da dívida da Companhia após a contratação de R$ 63 milhões em novos
financiamentos nos últimos 12 meses, líquido dos pagamentos. Os juros sobre arrendamento apresentaram redução de
10% no 3T26 na comparação anual, em função da diminuição de juros decorrente do prazo de contratos, de acordo com
a norma contábil IFRS 16. As Outras despesas e receitas financeiras foram impactadas pelo crédito tributário informado
nos destaques do trimestre, cuja correção de valores impactou diretamente esta rubrica, no montante de R$ 4,8 milhões.

Tabela 6 – Resultado financeiro 3T26 3T25 Var % 9M26 9M25 Var %

Receita de aplicações financeiras 6,4 12,0 -46,5% 19,3 32,2 -40,2%

Despesa de juros (5,3) (4,2) 27,2% (14,6) (11,7) 24,6%

Resultado proveniente de dívidas e aplicações financeiras 1,1 7,8 -85,7% 4,6 20,5 -77,3%

Juros sobre arrendamento (2,7) (3,0) -10,0% (7,6) (9,0) -16,2%

Outras despesas e receitas financeiras 3,8 (1,5) - 2,7 (2,5) -

Resultado financeiro 2,2 3,3 -32,0% (0,2) 8,9 -

A equivalência patrimonial3, conforme indicado na Tabela 9, foi positiva em R$ 5,6 milhões no 3T26. Esse resultado é
explicado principalmente pelos lucros da joint venture GDL, conforme demonstrado na Tabela 7, que exibe 100% do seu
resultado.

A redução de 20% da receita líquida decorre principalmente da mudança do perfil das operações logísticas dos produtos
importados através do Estado do Espírito Santo, assim como explicado no 2T26. Esses fatores foram: (i) maior
concorrência de pátios não alfandegados para veículos, possibilitada pelo despacho sobre águas; (ii) a chegada de
maior volume de veículos em navios ro-ro ao invés de armazenados em racks, que implicam em menor receita de
serviços agregados, (iii) a maior utilização da DUIMP (Declaração Única de Importação) pelos clientes, permitindo a
nacionalização sobre águas/ares, o que elimina a necessidade de passagem da carga pela zona secundária e, por fim,
(iv) a valorização cambial, que é desfavorável às receitas de armazenagem alfandegada.
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3 50% da empresa GDL (armazenagem alfandegada e geral do Espírito Santo) e 20% da Rabbot (startup de gestão de frotas).



Tabela 7 – Resultado GDL (100%) 3T26 3T25 Var % 9M26 9M25 Var %

Receita líquida 65,0 81,0 -19,8% 186,6 226,7 -17,7%

Custo dos serviços prestados (43,5) (52,4) -16,8% (132,6) (140,5) -5,6%

Despesas (4,2) (3,9) 7,3% (13,9) (10,8) 28,4%

Lucro oper/EBIT 17,2 24,7 -30,4% 40,1 75,3 -46,7%

Mg oper/EBIT % 26,5% 30,5% -4,0 p.p. 21,5% 33,2% -11,7 p.p.

Receitas financeiras, líquidas (0,2) (0,4) -61,0% (0,8) (1,1) -25,1%

Imposto de renda e contribuição social (5,9) (8,8) -33,4% (13,5) (26,6) -49,4%

Lucro líquido 11,2 15,5 -27,9% 25,8 47,6 -45,8%

Margem líquida % 17,2% 19,2% -1,9 p.p. 13,8% 21,0% -7,2 p.p.

Com relação às margens, apesar da redução de 20% das receitas, a GDL foi capaz de reduzir em 17% seus custos
nesse trimestre, mitigando a queda da margem bruta, principalmente nas linhas de pessoal e de custos fixos. No
entanto, as despesas foram 7% superiores, impactadas pelo dissídio e por uma nova área comercial, influenciando
negativamente as margens operacionais. Os pátios alugados visando o atendimento da demanda em períodos de “picos
de estoque” foram sublocados nesse 3T26, mitigando o impacto financeiro. A redução da margem líquida se deveu
principalmente à redução da margem operacional.

Conforme demonstrado na Tabela 8, a alíquota efetiva de imposto de renda do 3T26 foi de apenas 3%. Conforme
explicado nos destaques do trimestre, foi reconhecido um crédito tributário no valor de R$ 29,2 milhões, sendo cerca de
R$ 24,4 milhões de principal nessa linha. Desconsiderando esse crédito, a alíquota seria de 23,2% e os principais
fatores que reduziram a alíquota efetiva em comparação com a alíquota nominal de 34% foram: i) a equivalência
patrimonial do período, ii) a exclusão do crédito outorgado de ICMS da base de apuração do imposto e iii) o benefício
fiscal da distribuição de juros sobre capital próprio. Já quando se considera a variação em relação à alíquota efetiva do
3T25 (sem o crédito tributário), a redução de 5,5 p.p foi decorrente da maior distribuição de juros sobre capital próprio e
da exclusão do crédito presumido de ICMS da base do imposto.

Tabela 8 – Alíquota de IR e CSLL 3T26 3T25 Var % 9M26 9M25 Var %

Resultado antes do IR e CSLL 120,5 111,9 7,7% 296,6 266,3 11,4%

Alíquota nominal -34,0% -34,0% - -34,0% -34,0% -

IR e CSLL pela alíquota nominal (41,0) (38,1) 7,7% (100,8) (90,5) 11,4%

(-) Juros sobre capital próprio 6,5 3,1 107,1% 6,5 6,5 -

(-) Equivalência Patrimonial 1,9 2,5 -24,0% 4,3 7,7 -43,7%

(-) Crédito Presumido de ICMS 2,9 - - 5,8 - -

(-) Outros 26,2 0,4 6.849,9% 26,6 0,8 3.204,8%

Imposto de renda e contribuição social (3,5) (32,0) -89,0% (57,7) (75,5) -23,7%

Alíquota Efetiva -2,9% -28,6% 25,7 p.p. -19,4% -28,4% 8,9 p.p.
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O lucro líquido do 3T26, conforme demonstrado na Tabela 9, foi de R$ 117 milhões, 46% superior na comparação
anual, com uma margem líquida de 15,4%, 2,8 p.p. superior ao 3T25. Caso o crédito tributário no montante de R$ 29,2
milhões fosse desconsiderado, o Lucro líquido seria de R$ 87,8 milhões, um aumento de 9,9% e uma margem líquida de
11,5%, 1,0 p.p inferior ao 3T25. A redução da margem líquida, ex crédito tributário, ocorreu em função da redução da
margem operacional e da equivalência patrimonial, apesar da redução da alíquota de imposto de renda.

Tabela 9 – Resultado consolidado 3T26 3T25 Var % 9M26 9M25 Var %

Resultado operacional/EBIT 112,7 101,2 11,3% 284,1 234,7 21,0%

Equivalência Patrimonial 5,6 7,4 -24,0% 12,7 22,6 -43,8%

Resultado financeiro 2,2 3,3 -32,0% (0,2) 8,9 -

Resultado antes do IR e CSLL 120,5 111,9 7,7% 296,6 266,3 11,4%

Imposto de renda e contribuição social (3,5) (32,0) -89,0% (57,7) (75,5) -23,7%

Lucro líquido 117,0 79,9 46,5% 238,9 190,7 25,3%

Margem líquida % 15,4% 12,6% 2,8 p.p. 11,8% 11,8% -
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Gráfico 9 – Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo de caixa
(dias) consolidados
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Tabela 10 – CAPEX consolidado 3T26 3T25 9M26 9M25

Manutenção & Benfeitorias gerais 7,8 7,1 20,8 17,5

Aquisição de equipamentos logísticos 0,5 8,8 2,6 11,3

TI 2,2 2,3 8,5 10,7

Terrenos - - 5,6 -

Total 10,5 18,2 37,5 39,6

Fluxo de caixa

O caixa líquido proveniente das atividades operacio‐
nais no 3T26 foi positivo em R$ 115 milhões, conforme a
Tabela 11, devido ao desempenho operacional, à liberação
de capital de giro e ao aproveitamento de créditos tributá‐
rios no montante de R$ 5,2 milhões. O ciclo de caixa no
3T26 se reduziu dois dias, para 37 dias (vs. 2T26), como
se pode observar no Gráfico 9, e se encontra na mínima
dos últimos trimestres.

O caixa líquido proveniente das atividades de investi‐
mentos no 3T26 foi negativo em R$ 6 milhões, devido ao
CAPEX “caixa” no montante de R$ 10,7 milhões e ao rece‐
bimento de R$ 4,2 milhões de dividendos da GDL.

Em relação ao CAPEX, conforme mostrado na Tabela 10,
o montante investido no 3T26 foi de R$ 10,5 milhões. Os
investimentos mais relevantes foram: i) benfeitorias em pá‐
tios localizados em Horizonte/CE, Serra/ES e
Camaçari/BA, no valor de R$ 6,9 milhões e ii) aqui‐
sição de licenças do ERP, no montante de R$ 0,7
milhão.

O caixa líquido proveniente das atividades de fi‐
nanciamento no 3T26 foi negativo em R$ 73,6 mi‐
lhões, devido ao pagamento de dividendos e JCP
do 1S26, no montante de R$ 75 milhões, à captação
de novos empréstimos, líquida de amortizações, no
montante de R$ 11,3 milhões, e ao pagamento de arrendamentos, nos termos do IFRS 16, que totalizaram R$ 9,7
milhões.

Tabela 11 – Fluxo de caixa consolidado 3T26 3T25 9M26 9M25

A - Caixa inicial 196,9 347,2 113,9 241,3

1 - Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 115,0 41,7 237,8 211,6

2 - Caixa líquido proveniente das atividades de investimentos (6,4) (22,9) (40,9) (37,3)

3 - Caixa líquido proveniente das atividades de financiamento (73,6) (120,3) (78,8) (169,9)

(=) Caixa final (A + 1 + 2 + 3) 232,0 245,7 232,0 245,7

4 - CAPEX "caixa" (10,7) (18,6) (45,5) (39,4)

5 - Pagamento de arrendamento mercantil (9,7) (7,9) (27,6) (23,0)

(=) Fluxo de caixa livre (1 + 4 + 5) 94,6 15,2 164,7 149,2
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Endividamento e caixa

Gráfico 10 – Caixa e cronograma de amortização da dívida
(R$ mi)
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Gráfico 11 – Endividamento e caixa consolidados (R$ mi)
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O caixa líquido em setembro de 2026 foi de R$ 78 milhões (R$ 154 milhões de dívida e R$ 232 milhões de caixa), um
aumento vs. a posição de junho de 2026 (R$ 56 milhões), em função principalmente do fluxo de caixa livre do 3T26. No
3T26, a Tegma reforçou o caixa por meio da contratação de um empréstimo de R$ 12,5 milhões e do reperfilamento de
uma dívida de R$ 22,5 milhões, ambas com custo de CDI + 0,8% a.a. e vencimento em agosto de 2027.

O índice dívida líquida/EBITDA 3T26 Ajustado LTM não pôde ser aplicado, visto que a Companhia apresentou caixa
líquido. O índice de cobertura (EBITDA LTM sobre resultado financeiro LTM) do 3T26 também não é aplicável, uma
vez que nos últimos 12 meses o resultado financeiro da Companhia foi positivo. Os covenants da Companhia são <2,5x
e >1,5x, respectivamente.

O custo médio total da dívida bruta da Companhia em setembro de 2026 foi de CDI + 0,79%, 0,15 p.p. menor vs.
junho de 2026, em função da contratação e da renovação dos empréstimos acima mencionados. Em março de 2026, a
Fitch reafirmou o rating da Tegma em A (bra), com perspectiva estável.

Tabela 12 – Endividamento (consolidado) set-25 jun-26 set-26

Dívida circulante 28,3 34,9 50,3

Dívida não circulante 57,5 106,1 103,7

Dívida bruta 85,8 141,0 154,0

(-) Caixa 1,0 1,1 1,2

(-) Aplicações financeiras 244,7 195,8 230,8

Dívida (caixa) líquida(o) (159,8) (55,9) (78,0)

EBITDA (últimos 12 meses) 415,2 367,1 410,9

Dívida líquida / EBITDA (últimos 12 meses) - - -
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Retorno sobre o Capital Investido e Valor Econômico Adicionado

Disclaimer: ROIC e EVA não devem ser considerados substitutos de outras medidas contábeis de acordo com o IFRS e podem não
ser comparáveis a medidas similares usadas por outras empresas.

Gráfico 12 – Retorno sobre o capital investido (ROIC) consolidado
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ROIC: NOPAT 12 meses / média de 4 trimestres de (dívida líquida + patrimônio líquido – ágio). Reconciliação do indicador no arquivo Série Histórica.xlsx
(indicadores).

O ROIC do 3T26 foi de 31,4%, conforme o Gráfico 12, 0,4 p.p. inferior ao ROIC do 2T26, em função do aumento do
capital empregado, que por sua vez cresceu em função da redução da posição do caixa líquido e do aumento do
patrimônio líquido.

Gráfico 13 – Valor econômico adicionado (EVA) consolidado (R$ mi)
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3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

EVA – WACC 17% EVA – WACC 12%

EVA = NOPAT 12M (ajustado por eventos não recorrentes do EBITDA) – [(capital empregado médio dos últimos 4 trimestres) × (custo médio ponderado de
capital (WACC) dos analistas sell-side)]. Reconciliação do indicador no arquivo Série Histórica.xlsx (indicadores).

O EVA do 3T26, conforme mostrado no Gráfico 13, considerando um WACC entre 12% e 17% (faixa histórica adotada
por analistas sell-side), situou-se entre R$ 110 milhões e R$ 147 milhões, uma leve melhora em relação aos R$ 108
milhões a R$ 144 milhões do 2T26, uma vez que o crescimento do resultado operacional mais do que compensou o
maior custo do capital empregado

Todas as operações atuais e prospectivas da Tegma passam por uma avaliação utilizando o EVA como critério de
geração de valor e de viabilidade.
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Composição acionária (ref.: set/2026)

Categoria # ações TGMA3 ON % Total

Mopia Participações e Empreendimentos Ltda. 15.904.828 24,1%

Cabana Empreendimentos e Participações Ltda. 4.817.704 7,3%

Coimex Empreendimentos e Participações Ltda. 13.207.034 20,0%

Outros acionistas controladores (pessoa física e não controladores) 7.085 0,01%

Administradores 6.401 0,01%

Tesouraria 65.143 0,1%

Controladores, administradores e tesouraria 34.008.195 51,5%

Ações em circulação 31.994.720 48,5%

Total de Ações 66.002.915 100,0%

Reconciliação do EBITDA

Tabela 13 – Reconciliação do EBITDA 3T26 3T25 Var % 9M26 9M25 Var %

Lucro Líquido 117,0 79,9 46% 238,9 190,7 25%

(-) Resultado financeiro 2,2 3,3 -32% (0,2) 8,9 -

(-) Imposto de renda e contribuição social (3,5) (32,0) -89% (57,7) (75,5) -24%

(-) Depreciação e Amortização (17,1) (15,6) 10% (51,3) (45,7) 12%

(-) Equivalência Patrimonial 5,6 7,4 -24% 12,7 22,6 -44%

EBITDA 129,8 116,8 11% 335,4 280,4 20%

(-) Indenização relacionada à ex controlada Direct (i) - - - (7,2) - -

EBITDA ajustado 129,8 116,8 11% 342,6 280,4 22%

(i) Em maio de 2026, a Companhia reconheceu uma despesa no montante de R$ 7.212 mil referente à indenização decorrente da venda da antiga
controlada Direct Express, firmada junto à 8M Participações, que prevê que a Companhia está obrigada a indenizar a 8M Participações por eventuais
demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores à data da compra que superassem o valor de R$ 40 milhões. Vide Nota Explicativa 23.
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Demonstrações financeiras

Tegma Gestão Logística S.A. e Controladas
Demonstrações dos resultados do período

(em R$ milhões)

3T26 3T25 Var % 9M26 9M25 Var %

Receita bruta 948,4 786,4 20,6% 2.523,2 2.007,3 25,7%

Deduções da Receita Bruta (187,8) (152,2) 23,4% (501,2) (392,1) 27,8%

Receita líquida 760,6 634,2 19,9% 2.022,0 1.615,1 25,2%

(-) Custo dos serviços prestados (615,8) (502,4) 22,6% (1.640,6) (1.287,6) 27,4%

Pessoal (62,8) (51,4) 22,2% (169,3) (143,2) 18,2%

Fretes (528,5) (429,0) 23,2% (1.407,0) (1.075,9) 30,8%

Outros custos (73,9) (61,8) 19,6% (196,6) (171,3) 14,8%

Crédito de Pis e Cofins 49,5 39,8 24,4% 132,3 102,7 28,8%

Lucro bruto 144,9 131,8 9,9% 381,4 327,5 16,5%

Despesas gerais e administrativas (33,6) (31,7) 6,0% (93,8) (94,1) -0,3%

Outras receitas (despesas) líquidas 1,4 1,1 25,5% (3,5) 1,4 -

Lucro operacional 112,7 101,2 11,3% 284,1 234,7 21,0%

Resultado financeiro 2,2 3,3 -32,0% (0,2) 8,9 -

Equivalência patrimonial 5,6 7,4 -24,0% 12,7 22,6 -43,8%

Lucro antes do IR e da CS 120,5 111,9 7,7% 296,6 266,3 11,4%

Imposto de renda e contribuição social (3,5) (32,0) -89,0% (57,7) (75,5) -23,7%

Lucro/prejuízo líquido 117,0 79,9 46,5% 238,9 190,7 25,3%

Margem líquida % 15,4% 12,6% 2,8 p.p. 11,8% 11,8% -
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Tegma Gestão Logística S.A. e Controladas
Balanço patrimonial

(em R$ milhões)

set-25 jun-26 set-26

Ativo circulante 720,7 783,2 788,8

Recursos em banco e em caixa 1,0 1,1 1,2

Aplicações financeiras 244,7 195,8 230,8

Contas a receber de clientes 419,8 527,0 488,5

Partes relacionadas 1,0 0,7 1,3

Estoques (almoxarifado) 0,6 4,4 2,4

Imposto de renda e contribuição social 2,9 3,6 3,6

Impostos e contribuições a recuperar 7,8 7,6 8,2

Demais contas a receber 34,6 34,1 45,5

Despesas antecipadas 8,3 8,8 7,2

Ativo realizável a longo prazo 54,5 56,2 80,8

Impostos e contribuições a recuperar 6,1 6,3 6,3

Imposto de renda e contribuição social 19,7 20,9 45,3

Demais contas a receber 1,7 1,1 1,1

Ativo fiscal diferido 1,9 1,2 1,3

Partes relacionadas 1,1 1,1 1,1

Depósitos judiciais 24,1 25,7 25,7

Investimentos 73,8 70,8 72,1

Imobilizado 258,6 329,6 332,4

Intangível 211,3 212,9 212,4

Direito de uso 73,2 75,7 74,8

Ativo não circulante 671,4 745,2 772,5

Total do ativo 1.392,1 1.528,3 1.561,3
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Tegma Gestão Logística S.A. e Controladas
Balanço patrimonial

(em R$ milhões)

Continuação

set-25 jun-26 set-26

Passivo circulante 275,8 352,9 346,9

Empréstimos e financiamentos 28,3 34,9 50,3

Arrendamento 39,8 41,7 40,6

Fornecedores e fretes 59,6 77,7 67,2

Parcelamento de tributos - 0,1 -

Tributos a recolher 30,1 42,3 37,1

Salários e encargos sociais 44,3 45,5 53,4

Demais contas a pagar 42,9 72,4 71,7

Partes relacionadas 0,9 0,8 0,9

Imposto de renda e contribuição social 29,8 37,6 25,7

Passivo não circulante 132,1 181,3 178,3

Empréstimos e financiamentos 57,5 106,1 103,4

Partes relacionadas 7,4 7,4 7,4

Arrendamento 41,2 41,6 41,7

Instrumentos financeiros derivativos - Swap - 0,3 0,3

Passivo fiscal diferido 2,4 3,0 3,6

Parcelamento de tributos 0,3 0,2 0,2

Provisões para demandas judiciais 21,4 20,8 19,8

Passivo atuarial 1,9 1,9 1,9

Patrimônio líquido 984,2 994,1 1.036,0

Capital social 438,8 460,0 460,0

Reservas de lucros 450,7 419,3 419,3

Lucros acumulados 101,7 121,9 163,8

Transação de Capital (5,3) (5,3) (5,3)

Ações em tesouraria (0,3) (0,3) (0,3)

Ajuste de avaliação patrimonial (1,4) (1,5) (1,5)

Total do passivo e do patrimônio líquido 1.392,1 1.528,3 1.561,3
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Tegma Gestão Logística S.A. e Controladas
Demonstrações dos fluxos de caixa

(em R$ milhões)

3T26 3T25 9M26 9M25

Lucro líquido do exercício 117,0 79,9 238,9 190,7

Depreciação e amortização 8,3 7,8 25,9 23,0

Amortização direito de uso 8,9 7,7 25,4 22,7

Juros, variações monetarias e cambiais sobre empréstimos e debêntures 5,3 4,2 14,6 11,7

Provisão para demandas judiciais 0,1 0,2 7,5 0,8

Juros sobre arrendamento 2,7 3,0 7,6 9,0

Equivalência patrimonial (5,6) (7,4) (12,7) (22,6)

Perda na venda de bens (0,1) (0,2) (0,3) (0,5)

(Ganho) por redução ao valor recuperável de contas a receber (0,3) (0,7) 1,4 (0,6)

Creditos fiscais extemporâneos (29,2) - (29,2) -

Imposto de renda e contribuição social diferidos 0,6 (1,8) (4,8) 0,9

Despesas (receitas) que não afetam o fluxo de caixa (9,3) 12,8 35,4 44,4

Contas a receber 38,7 (51,7) (46,7) 20,0

Impostos a recuperar 2,2 31,6 5,7 66,0

Depósitos judiciais (0,1) 0,3 (1,6) 0,8

Demais ativos (7,8) (24,6) (11,3) (25,3)

Fornecedores e fretes a pagar (10,3) 6,8 14,2 (3,8)

Salários e encargos sociais 7,8 6,6 10,7 10,8

Partes relacionadas (0,5) 6,5 (0,3) 6,4

Outras obrigações e tributos a recolher 24,7 7,9 88,5 (5,8)

Variações nos ativos e passivos 54,7 (16,4) 59,2 69,0

Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (4,0) (6,2) (10,6) (13,0)

Juros pagos sobre arrendamento (3,2) (3,2) (8,8) (9,9)

Demandas judiciais pagas (4,5) (1,1) (6,9) (1,4)

Imposto de renda e contribuição social pagos (35,9) (24,1) (69,4) (68,4)

(A) Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 115,0 41,7 237,7 211,6

Dividendos recebidos 4,2 4,8 4,2 10,3

Aquisição de intangível (2,4) (2,2) (9,1) (10,1)

Aquisições de bens do ativo imobilizado (8,3) (16,4) (36,4) (29,3)

Recebimento pela venda de bens 0,1 0,4 0,4 1,2

(B) Caixa líquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos (6,4) (13,5) (40,9) (27,9)

Dividendos e juros sobre capital próprio pagos (75,2) (89,0) (75,2) (127,9)

Captação empréstimos e financiamentos 12,5 - 27,4 6,5

Caixa e equivalentes de caixa - Buskar-me Logística e Tecnologia S.A. - (9,4) - (9,4)

Pagamento de empréstimos e financiamentos (1,2) (23,4) (3,4) (25,6)

Pagamento de arrendamento (9,7) (7,9) (27,6) (23,0)

(C) Caixa líquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (73,6) (129,7) (78,8) (179,3)

Variação de caixa (A + B + C) 35,0 (101,5) 118,1 4,3

Caixa no início do período 196,9 347,2 113,9 241,3

Caixa no final do período 232,0 245,7 232,0 245,7
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Tegma Gestão Logística S.A. e Controladas
Demonstrações das mutações do patrimônio líquido

(em R$ milhões)

Saldos em 01 de janeiro de
2025

438,8 68,5 - 382,2 38,9 (0,3) (1,4) - (5,3) 921,4

Lucro líquido do período - - - - - - - 190,7 - 190,7

Dividendos e juros sobre capital

próprios
- - - - (38,9) - - (89,0) - (127,9)

Saldos em 30 de setembro de
2025

438,8 68,5 - 382,2 - (0,3) (1,4) 101,7 (5,3) 984,2

Saldos em 01 de julho de 2025 438,8 68,5 - 382,2 - (0,3) (1,4) 110,9 (5,3) 993,4

Lucro líquido do período - - - - - - - 79,9 - 79,9

Dividendos e juros sobre capital

próprios
- - - - - - - (89,0) - (89,0)

Saldos em 30 de setembro de
2025

438,8 68,5 - 382,2 - (0,3) (1,4) 101,7 (5,3) 984,2

Saldos em 01 de janeiro de
2026

460,0 80,7 77,8 260,8 - (0,3) (1,5) - (5,3) 872,2

Lucro líquido do período - - - - - - - 238,9 - 238,9

Dividendos e juros sobre capital
próprios

- - - - - - - (75,2) - (75,2)

Saldos em 30 de setembro de
2026

460,0 80,7 77,8 260,8 - (0,3) (1,5) 163,8 (5,3) 1.036,0

Saldos em 01 de julho de 2026 460,0 80,7 77,8 260,8 - (0,3) (1,5) 121,9 (5,3) 994,1

Lucro líquido do período - - - - - - - 117,0 - 117,0

Dividendos e juros sobre capital
próprios

- - - - - - - (75,2) - (75,2)

Saldos em 30 de setembro de
2026

460,0 80,7 77,8 260,8 - (0,3) (1,5) 163,8 (5,3) 1.036,0
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Packaging warehouse - São José dos Pinhais/PR

3Q26
Earnings release
Third quarter and nine months of 2026

São Bernardo do Campo, November 4, 2026

Net revenue

R$ 760.6 mn
▲ 19.9% y/y

EBITDA

R$ 129.8 mn
▲ 11.1% y/y

Margin 17.1% (▼ 1.4 p.p.)

Net income

R$ 117.0 mn
▲ 46.5% y/y

Vehicles transported

214.4 k
▲ 8.5% · share 23.6%

Earnings Conference Call

November 5, 2026

3:00 pm (BRT) | 1:00 pm (US-EST)

Webcast (Zoom)

Register here

IR Contacts

Ramón Perez — CFO-IRO

Ian Nunes — IR Manager

ri@tegma.com.br

WhatsApp: +55 (11) 4397-

9423

Upcoming events

To be defined

Tegma Gestão Logística S.A. · B3: TGMA3 ri.tegma.com.br

https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_eWVrQtBiSHq04KEHQgGPRw#/registration


Tegma Gestão Logística S.A., one of the largest logistics companies in Brazil, announces its results for the       
Third quarter of 2026

Financial and operating highlights 3Q26 3Q25 Chg. % 9M26 9M25 Chg. %

Net revenue (R$ mn) 760.6 634.2 19.9% 2,022.0 1,615.1 25.2%

Gross profit (R$ mn) 144.9 131.8 9.9% 381.4 327.5 16.5%

Gross margin % 19.0% 20.8% -1.7 p.p. 18.9% 20.3% -1.4 p.p.

EBITDA (R$ mn) 129.8 116.8 11.1% 335.4 280.4 19.6%

Adjusted EBITDA (R$ mn) 129.8 116.8 11.1% 342.6 280.4 22.2%

Adjusted EBITDA margin % 17.1% 18.4% -1.4 p.p. 16.9% 17.4% -0.4 p.p.

Net income (R$ mn) 117.0 79.9 46.5% 238.9 190.7 25.3%

Net margin % 15.4% 12.6% 2.8 p.p. 11.8% 11.8% -

Earnings per share (R$) 1.8 1.2 46.5% 3.6 2.9 25.3%

Free cash flow (R$ mn) 94.6 15.2 520.6% 164.7 149.2 10.4%

CAPEX (R$ mn) 10.5 18.2 -42.2% 37.5 39.6 -5.1%

Vehicles transported (thousand) 214.4 197.5 8.5% 576.3 512.8 12.4%

Market share % 23.6% 23.9% -0.3 p.p. 23.3% 23.1% 0.2 p.p.

Average distance per vehicle (km) 1,146.3 1,116.1 2.7% 1,151.4 1,079.3 6.7%

The number of vehicles transported in 3Q26 was 214 thousand, up 8.5% from 3Q25. Market share was 23.6%, 0.3 
p.p. lower year over year, reflecting the performance of key clients. The average distance in 3Q26 was 1,146 km,
2.7% higher than in 3Q25.

Net revenue in 3Q26 was R$ 761 million, 20% higher year over year, reflecting growth in both divisions, driven by the 
increase in the number of vehicles transported and average distance, as well as new contracts in Integrated Logistics.

The gross margin in 3Q26 was 19.0%, down year over year, negatively impacted by operational events in automotive 
logistics, ranging from higher costs to a lower share of more profitable operations in the division, despite the 
improvement in integrated logistics.

EBITDA in 3Q26 was R$ 129.8 million, with a margin of 17.1%, 1.4 p.p. below the 3Q25 EBITDA margin, due to 
factors that affected gross margin, despite the positive contribution from expenses.

Net income in 3Q26 was R$ 117 million, 46% higher than in 3Q25, representing a 2.8 p.p. increase in net margin, 
which reached 15.4%. The result was positively impacted by the recognition of a tax credit totaling R$ 29 million and 
negatively, albeit to a lesser extent, by lower equity income in the period.

Free cash flow in 3Q26 was positive at R$ 95 million, mainly impacted by operating performance, working capital 
release and the use of tax credits. The cash cycle decreased by two days and is at its lowest level in the past two 
years.

Return on invested capital in 3Q26 was 31.4%, down 0.4 p.p. from 2Q26, mainly due to the increase in capital 
employed.

Net cash in September 2026 was R$ 78 million, up from R$ 56 million in June 2026, driven by the Company’s strong 
cash generation in the quarter.
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To access the historical series in Excel, click here.

Disclaimer – forward-looking statements
This communication contains forward-looking statements based on the current expectations and beliefs of Tegma's management.
Tegma is providing information as of the date of this communication and undertakes no obligation to update any forward-looking
statements contained herein as a result of new information, future events or otherwise. No forward-looking statement can be
guaranteed and actual results may differ materially from those we project.
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Quarter highlights

Approval of interim dividends and interest on equity for the third quarter of 2026
At the Board of Directors meeting held on November 4, 2026, the Board approved the distribution of R$ 70.6 million in 
interim earnings, consisting of R$ 52.8 million in dividends and R$ 17.8 million in interest on equity, or R$ 1.07 per share, 
corresponding to 60% of 3Q26 net income. Payment will be made on November 19, 2026 to shareholders of record on 
November 9, 2026. The shares will trade ex-dividends and ex-interest on equity as of November 10, 2026. The dividend 
yield is 3%, based on the share price on the approval date.

Use of previously recognized IRPJ/CSLL credits (cash effect) – final court decision
Tegma recognized in 2019 and 2021 PIS and COFINS tax credits arising from a court ruling that secured the right to 
exclude ICMS from the respective tax bases, including recovery of prior overpayments, totaling approximately R$ 102 
million. Income tax and social contribution were levied when these amounts were recognized. In parallel, Tegma filed a 
lawsuit to exclude taxation on the Selic monetary adjustment on tax overpayments recognized by court order. In 
September 2022, the Brazilian Supreme Court ruled on the matter under the general repercussion system and excluded 
such taxation. Tegma therefore recognized taxes previously paid on the monetary adjustment of these credits, comprising 
R$ 12.9 million in principal and R$ 7.8 million in monetary adjustment, totaling R$ 20.7 million. In May 2026, the 
Company’s lawsuit became final and unappealable. The credits began to be used in July, generating a R$ 5.2 million 
reduction in income tax payments in 3Q26. The credits will be utilized over a minimum period of 12 months, at one twelfth 
per month.

IRPJ/CSLL credit on ICMS presumed credit (income statement and cash effects)
Law No. 14,789/2023, enacted on December 29, 2023 and effective January 1, 2024, established the levy of corporate 
income tax and social contribution on all tax incentives, including ICMS presumed credits. The law revoked paragraphs 4 
and 5 of Law No. 12,973/2014, which treated ICMS tax benefits as investment grants. Following the enactment, the 
Company began taxing presumed credits and filed a writ of mandamus challenging this taxation and seeking the right to 
exclude the amounts from the IRPJ and CSLL tax bases. The main argument was respect for the federal principle, since 
federal taxation of a benefit granted by the states would create an improper hierarchy among federal entities. In June 
2026, the court decision became final and favorable to the Company and its subsidiaries, allowing recovery of amounts 
paid in prior periods. The Company resumed deducting these amounts and calculated tax credits arising from the 
reassessment of IRPJ and CSLL since January 2024. Tegma recognized a R$ 24.4 million income tax credit and R$ 4.8 
million in monetary adjustment, totaling R$ 29.2 million.

New features on the IR website
Analyzing the Brazilian automotive market can be challenging because information comes from fragmented sources and 
is difficult to consolidate for comparative and historical analysis. Tegma Investor Relations therefore created an 
Automotive Dashboard at https://ritegma.com.br/painelauto/en, providing investors with a clearer view of this key 
market, including sales, production, automotive credit and market share. Tegma IR also launched a Quarterly Results 
Dashboard to consolidate the various documents published with each earnings release in an organized and 
accessible format at https://ritegma.com.br/. The Tegma Valuation Guide, historically provided in Excel, is now available 
as a web page with improved navigation at https://ritegma.com.br/valuationguide. Finally, in addition to Tegma’s long-
standing Historical Series in Excel, an Interactive Results Dashboard is now available for chart-based analysis and 
consolidation across periods beyond the quarter at https://ritegma.com.br/serie-historica/dre-contabil.
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Announcement of new investments
At the Board of Directors meeting held on October 22, 2026, the Board approved significant new investments to support 
growth and expand the capacity of the Vehicle Logistics operation.

The first investment consists of R$ 12 million to pave a Tegma-owned site located in the city of Cabo de Santo Agostinho, 
in Pernambuco, 12 km from the Port of Suape. Scheduled for completion in June 2027, the new vehicle yard will increase 
capacity to meet demand for domestically produced vehicles and support vehicle import operations by Chinese 
automakers, which already account for nearly 20% of nationwide vehicle registrations and have significant growth 
prospects.

The second investment involves the approval of R$ 22 million for the purchase of car-carrier trailers for use in river 
transportation operations between Belém-PA and Manaus-AM. In this operation, the car-carrier trailers, loaded with 
vehicles and without tractor units, are loaded onto ferries for transportation between the two locations. The 
expansion of operating capacity accompanies the growth in vehicle sales in the State of Amazonas, which have 
increased by 48% since 2024, compared with 18% growth in nationwide sales (as of 3Q26). This expansion will 
improve operational performance and will be implemented from late 2026 through 2027, subject to equipment 
availability in the market.

The third investment involves allocating R$ 18 million to expand the transportation equipment fleet of Fastline, a business 
unit specializing in logistics for registered vehicles, used vehicles and motorcycles. Established in 2018, the 
operation, together with the recently acquired Buskar.me, currently generates net revenue of R$ 84 million. 
Expected to be completed by June 2027, the investment will include the purchase of tractor units, trailers, flatbeds and 
cage carriers (the latter two to provide operational flexibility in urban centers). The expansion of the owned fleet will 
enhance operational safety and increase the ability to capture new markets. Nevertheless, Fastline will maintain an 
“asset-light” strategy, with more than 70% of its revenue derived from outsourced freight services.

All approved investments are subject to return analysis under Tegma’s stringent cost-of-capital criteria.

Continued on next page  ›



Automotive market

Chart 1 – Vehicles sold in the domestic market (thousand)
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Vehicle sales in the domestic market in 3Q26 were 17.9% higher year over year, as shown in Table 1. According to
ANFAVEA, this performance continued to be driven by growth in electrified vehicles and vehicles eligible for the
government’s Carro Sustentável program. Other contributing factors included: (i) growth in the population’s average real
income, (ii) stronger competition among automakers, (iii) lower vehicle prices and (iv) more customer incentives, such as
zero-interest financing. The government’s Move Brasil program, which provides subsidized credit to ride-hailing and taxi
drivers, has been in effect since June 19. Chart 1 shows that monthly sales remained above 3Q25 levels throughout
3Q26.

Among the top 20 automakers, the largest market share gains in the period were recorded by BYD, Geely, GWM and
Omoda & Jaecoo. Fiat, Toyota, Volkswagen and Hyundai posted the largest losses. Electrified vehicles already account
for 24% of sales in Brazil.

Exports fell 25.3% in 3Q26 compared with 3Q25. According to ANFAVEA, this was mainly due to lower sales to
Argentina, Uruguay and Chile and stronger competition from Chinese automakers in Latin America.

The 8.9% increase in vehicle production in 3Q26 versus 3Q25 resulted from higher domestic sales.

The 44% increase in imported vehicle sales reflects the entry of new Chinese brands and the advance of electrification
in the Brazilian market.

Table 1 – Automotive market data 3Q26 3Q25 Chg. % 9M26 9M25 Chg. %

(=) Vehicle sales 908.6 825.2 10.1% 2,473.7 2,215.8 11.6%

(+) Domestic 797.5 676.5 17.9% 2,159.0 1,808.9 19.4%

(+) Exports 111.1 148.7 -25.3% 314.7 406.9 -22.7%

Vehicle production 752.4 690.6 8.9% 2,052.5 1,870.1 9.8%

Imported vehicle sales 181.4 125.9 44.1% 459.5 351.2 30.8%

Source: ANFAVEA, FENABRAVE – light vehicles and light commercial vehicles (thousand)
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Operating highlights – Automotive Logistics Division

Chart 2 – Vehicles transported (thousand) and Tegma's market share
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The number of vehicles transported by Tegma in 3Q26 was 214 thousand, 8.5% higher year over year, as shown in
Table 2. This volume resulted in a market share of 23.6% (-0.3 p.p. vs. 3Q25). Growth in vehicles transported was driven
by higher domestic registrations. The reduction in Tegma’s market share reflects the performance of key clients.

The average distance of domestic trips in 3Q26 was 1,246 km, down 0.9% year over year, as shown in Table 2. The
average export distance was 19% lower year over year due to fewer trips to Mercosur. Nevertheless, given the higher
share of domestic trips in the weighted calculation, the consolidated average distance increased 2.7% year over year.

Table 2 – Operating data 3Q26 3Q25 Chg. % 9M26 9M25 Chg. %

Vehicles transported (thousand) 214.4 197.5 8.5% 576.3 512.8 12.4%

Domestic 191.2 164.7 16.1% 510.8 425.9 19.9%

Exports 23.2 32.8 -29.3% 65.5 87.0 -24.7%

Market share % * 23.6% 23.9% -0.3 p.p. 23.3% 23.1% 0.2 p.p.

Average km per vehicle (km) 1,146.3 1,116.1 2.7% 1,151.4 1,079.3 6.7%

Domestic 1,245.7 1,257.5 -0.9% 1,258.5 1,222.2 3.0%

Exports 327.4 406.6 -19.5% 316.8 379.7 -16.6%

* Using light vehicle and LCV sales from Table 1 as the denominator. (thousand, except average km)
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Results – Automotive Logistics Division

Chart 3 – Automotive Logistics gross revenue (R$ mn)
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Chart 4 – Automotive Logistics adjusted EBITDA (R$ mn)
and margin
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Gross revenue of the Automotive Logistics Division was R$ 887 million in 3Q26, up 19% year over year (Table 3).
Growth reflected the 8.5% increase in vehicles transported, the 2.7% increase in average distance due to mix and the
higher share of domestic trips, annual transportation rate adjustments, and the expansion of vehicle warehousing and
yard-transfer services. Fastline revenue increased in the quarter, driven by demand for transportation of used vehicles
and motorcycles.

The division’s gross revenue deductions increased 21.2%, above gross revenue growth. The main reason was the
sharp decline in revenue from vehicle transportation for export, which is not subject to ICMS. The lower share of this
revenue increased the weight of deductions on gross revenue.

The division’s cost of services rendered increased 21.7%, also above revenue growth, pressuring the margin. The main
factors were: i) a 47% decline in export road trips after the atypical increase in 3Q25. These trips mainly used the
Company’s own fleet and are more profitable, resulting in a negative year-over-year impact of R$ 6.4 million (-0.9 p.p. of
margin); ii) additional labor costs of R$ 2.9 million (-0.4 p.p.), as high volumes and limited staff availability at Camaçari/BA
and Cariacica/ES required employees to be relocated from other branches, generating overtime at their original branches
and the need to hire temporary workers; iii) higher consulting and professional fees, mainly to regularize recently acquired
and leased land in Camaçari/BA, totaling R$ 1.9 million (-0.3 p.p.); and iv) higher depreciation of new investments in
equipment and yard improvements and a greater accounting impact from amortization following lease renewals and new
contracts, with a combined negative impact of R$ 2.2 million (-0.3 p.p.).

As a result, gross margin was 19.4% in 3Q26, down 2.0 p.p. year over year.

The division’s expenses increased 5.5%, in line with inflation in the period. As expenses grew less than revenue, they
contributed positively by 0.5 p.p. to operating margin.

Accordingly, operating margin was 15.3%, down 1.5 p.p., partially offset by the lower share of expenses in revenue. The
division’s EBITDA was R$ 122.4 million, with a margin of 17.2%, also 1.5 p.p. below 3Q25.
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Table 3 – Automotive Logistics Division income statement 3Q26 3Q25 Chg. % 9M26 9M25 Chg. %

Gross revenue 887.2 744.4 19.2% 2,352.9 1,855.4 26.8%

Gross revenue deductions (175.3) (144.6) 21.2% (468.0) (365.1) 28.2%

Net revenue 711.9 599.9 18.7% 1,884.9 1,490.3 26.5%

Cost of services rendered (573.5) (471.1) 21.7% (1,521.4) (1,180.5) 28.9%

Gross profit 138.5 128.8 7.5% 363.5 309.8 17.3%

Gross margin % 19.4% 21.5% -2.0 p.p. 19.3% 20.8% -1.5 p.p.

Expenses (29.5) (28.0) 5.5% (90.4) (83.7) 8.0%

Operating income/EBIT 109.0 100.8 8.1% 273.1 226.2 20.8%

Operating margin % 15.3% 16.8% -1.5 p.p. 14.5% 15.2% -0.7 p.p.

(-) Depreciation and amortization (13.5) (11.2) 20.5% (39.2) (32.7) 20.0%

EBITDA 122.4 112.0 9.3% 312.4 258.9 20.7%

(+) Non-recurring items¹ - - - 7.2 - -

Adjusted EBITDA¹ 122.4 112.0 9.3% 319.6 258.9 23.4%

Adjusted EBITDA margin¹ % 17.2% 18.7% -1.5 p.p. 17.0% 17.4% -0.4 p.p.

1 Adjusted for an indemnity related to the former subsidiary Direct Express, in the amount of R$ 7.2 million, which impacted Other Expenses and Income of
the Automotive Division. For more details, see the EBITDA Reconciliation section.

3Q26 EARNINGS RELEASE  |  IN R$ MILLION

Public ri.tegma.com.br 9 / 22

Continued on next page  ›



Results – Integrated Logistics Division

Chart 5 – Integrated Logistics gross revenue (R$ mn)
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Chart 6 – Integrated Logistics EBITDA (R$ mn) and margin
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Gross revenue of the Integrated Logistics Division in 3Q26 was R$ 61 million, 46% higher year over year, mainly driven
by higher warehoused volumes in the Bulk Logistics operation and by a new container transportation contract for an
automaker in the State of Bahia, which added R$ 4.5 million.

The division’s gross revenue deductions increased 64.8%, above gross revenue growth, influenced by the cancellation of
R$ 0.9 million in invoices that were subsequently reissued in the same month and therefore had no impact on net
revenue.

The division’s costs increased 34.8%, below revenue growth, reflecting operating leverage in warehousing as fixed costs
were diluted by higher volumes. Diesel prices remained a source of pressure, as increases were fully passed on to
carriers but only partially recovered from clients.

As a result of this cost performance, gross margin increased 4.4 p.p. year over year in 3Q26. Together with the dilution of
expenses, which increased only 3.1%, EBITDA margin reached 15.2%, 1.2 p.p. higher.

Table 4 – Integrated Logistics Division income statement 3Q26 3Q25 Chg. % 9M26 9M25 Chg. %

Gross revenue 61.2 42.0 45.9% 170.3 151.8 12.2%

Industrial logistics 61.2 42.0 45.9% 170.3 151.8 12.2%

Gross revenue deductions (12.6) (7.6) 64.8% (33.2) (27.0) 22.9%

Net revenue 48.7 34.4 41.7% 137.1 124.8 9.8%

Cost of services rendered (42.3) (31.4) 34.8% (119.2) (107.2) 11.3%

Gross profit 6.4 3.0 114.0% 17.9 17.7 1.2%

Gross margin % 13.1% 8.7% 4.4 p.p. 13.0% 14.1% -1.1 p.p.

Expenses (2.7) (2.6) 3.1% (6.9) (9.1) -23.8%

Operating income/EBIT 3.7 0.4 823.9% 11.0 8.6 27.8%

Operating margin % 7.7% 1.2% 6.5 p.p. 8.0% 6.9% 1.1 p.p.

(-) Depreciation and amortization (3.7) (4.4) -16.7% (12.1) (13.0) -7.1%

EBITDA 7.4 4.8 53.8% 23.0 21.6 6.8%

Adjusted EBITDA 7.4 4.8 53.8% 23.0 21.6 6.8%

EBITDA margin % 15.2% 14.0% 1.2 p.p. 16.8% 17.3% -0.5 p.p.
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Results – Consolidated

Chart 7 – Consolidated gross revenue (R$ mn)
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The Company’s consolidated gross revenue growth in 3Q26 was driven by the increase in vehicles transported, average 
distance due to mix, price adjustments and higher logistics services in the Automotive Logistics Division, as well as the 
growth in used-vehicle logistics. The Integrated Logistics Division contributed positively through a new container logistics 
management activity and higher volumes in the bulk operation.

Gross revenue deductions increased 23.4%, above gross revenue growth, due to the decline in export services in the 
Automotive Division, which are not subject to tax, and the cancellation and reissuance of invoices in the Integrated 
Logistics Division, with no impact on net revenue.

Cost of services rendered increased 22.6%, above revenue growth, due to operational effects in the Automotive 
Division, including the decline in export revenue, which was more profitable in 3Q25, higher employee relocation costs, 
consulting and professional fees, and higher depreciation. This occurred despite improvements in the Integrated Logistics 
Division arising from cost dilution as warehousing revenue increased.

Expenses increased 5.3%, in line with inflation in the period.

As a result of the factors described above, gross margin was 19.0% in 3Q26, down 1.7 p.p.. The decline was partially 
offset by slower expense growth, resulting in an operating margin of 14.8%, 1.1 p.p. lower. Depreciation and 
amortization grew less than revenue, at 10.0%, which is why EBITDA margin contracted more than operating margin, by 
1.4 p.p..

Continued on next page  ›



Table 5 – Consolidated income statement 3Q26 3Q25 Chg. % 9M26 9M25 Chg. %

Gross revenue 948.4 786.4 20.6% 2,523.2 2,007.3 25.7%

Automotive logistics 887.2 744.4 19.2% 2,352.9 1,855.4 26.8%

Integrated logistics 61.2 42.0 45.9% 170.3 151.8 12.2%

Gross revenue deductions (187.8) (152.2) 23.4% (501.2) (392.1) 27.8%

Net revenue 760.6 634.2 19.9% 2,022.0 1,615.1 25.2%

Cost of services rendered (615.8) (502.4) 22.6% (1,640.6) (1,287.6) 27.4%

Gross profit 144.9 131.8 9.9% 381.4 327.5 16.5%

Gross margin % 19.0% 20.8% -1.7 p.p. 18.9% 20.3% -1.4 p.p.

Expenses (32.2) (30.6) 5.3% (97.3) (92.7) 4.9%

Operating income/EBIT 112.7 101.2 11.3% 284.1 234.7 21.0%

Operating margin % 14.8% 16.0% -1.1 p.p. 14.0% 14.5% -0.5 p.p.

(-) Depreciation and amortization (17.1) (15.6) 9.6% (51.3) (45.7) 12.3%

EBITDA 129.8 116.8 11.1% 335.4 280.4 19.6%

(+) Non-recurring items¹ - - - 7.2 - -

Adjusted EBITDA¹ 129.8 116.8 11.1% 342.6 280.4 22.2%

Adjusted EBITDA margin¹ % 17.1% 18.4% -1.4 p.p. 16.9% 17.4% -0.4 p.p.
1 Adjusted for an indemnity related to the former subsidiary Direct Express, in the amount of R$ 7.2 million, which impacted Other Expenses and Income of 

the Automotive Division. For more details, see the EBITDA Reconciliation section.

The 86% decrease in the net result from debt and financial investments in 3Q26, as shown in Table 6, reflects the 
increase in the Company’s debt following R$ 63 million in new financing, net of settlements, over the last 12 months. 
Interest on leases decreased 10% year over year due to lower interest resulting from contract maturities under IFRS 
16. Other financial income and expenses were impacted by the tax credit described in the quarter highlights, whose
monetary adjustment had a direct impact of R$ 4.8 million on this line.

Table 6 – Financial result 3Q26 3Q25 Chg. % 9M26 9M25 Chg. %

Income from financial investments 6.4 12.0 -46.5% 19.3 32.2 -40.2%

Interest expense (5.3) (4.2) 27.2% (14.6) (11.7) 24.6%

Net result from debt and financial investments 1.1 7.8 -85.7% 4.6 20.5 -77.3%

Interest on leases (2.7) (3.0) -10.0% (7.6) (9.0) -16.2%

Other financial income and expenses 3.8 (1.5) - 2.7 (2.5) -

Financial result 2.2 3.3 -32.0% (0.2) 8.9 -

Equity income3, as shown in Table 9, was positive at R$ 5.6 million in 3Q26. The result is mainly explained by earnings
from the GDL joint venture, as shown in Table 7, which presents 100% of its results.

The 20% decrease in net revenue mainly reflects changes in the profile of imported-vehicle logistics operations through
the State of Espírito Santo, as explained in 2Q26. The factors were: (i) greater competition from non-bonded vehicle
yards, enabled by customs clearance while at sea; (ii) a higher volume of vehicles arriving on ro-ro ships rather than in
racks, which generates lower value-added service revenue; (iii) greater use of the DUIMP by clients, allowing customs
clearance while goods are at sea or in the air and eliminating the need to pass through a secondary customs zone; and
(iv) currency appreciation, which is unfavorable to bonded warehousing revenue.
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Table 7 – GDL results (100%) 3Q26 3Q25 Chg. % 9M26 9M25 Chg. %

Net revenue 65.0 81.0 -19.8% 186.6 226.7 -17.7%

Cost of services rendered (43.5) (52.4) -16.8% (132.6) (140.5) -5.6%

Expenses (4.2) (3.9) 7.3% (13.9) (10.8) 28.4%

Operating income/EBIT 17.2 24.7 -30.4% 40.1 75.3 -46.7%

Operating/EBIT margin % 26.5% 30.5% -4.0 p.p. 21.5% 33.2% -11.7 p.p.

Financial income, net (0.2) (0.4) -61.0% (0.8) (1.1) -25.1%

Income tax and social contribution (5.9) (8.8) -33.4% (13.5) (26.6) -49.4%

Net income 11.2 15.5 -27.9% 25.8 47.6 -45.8%

Net margin % 17.2% 19.2% -1.9 p.p. 13.8% 21.0% -7.2 p.p.

Regarding margins, despite the 20% revenue decline, GDL reduced costs by 17% in the quarter, mitigating the decline in
gross margin, mainly in personnel and fixed costs. Expenses, however, were 7% higher, impacted by the wage
agreement and a new commercial area, negatively affecting operating margins. Yards leased to meet demand during
inventory peaks were subleased in 3Q26, mitigating the financial impact. The lower net margin was mainly due to the
decline in operating margin.

As shown in Table 8, the effective income tax rate in 3Q26 was only 3%. As explained in the quarter highlights, a R$
29.2 million tax credit was recognized, including approximately R$ 24.4 million of principal on this line. Excluding the
credit, the rate would have been 23.2%. The main factors reducing the effective rate relative to the 34% statutory rate
were: i) equity income for the period, ii) exclusion of the ICMS presumed credit from the tax base, and iii) the tax benefit
from interest on equity distributions. Compared with the 3Q25 effective rate excluding the tax credit, the 5.5 p.p. decrease
resulted from higher interest on equity distributions and exclusion of the ICMS presumed credit from the tax base.

Table 8 – Income tax rate 3Q26 3Q25 Chg. % 9M26 9M25 Chg. %

Income before income tax and social contribution 120.5 111.9 7.7% 296.6 266.3 11.4%

Statutory rate -34.0% -34.0% - -34.0% -34.0% -

Income tax at statutory rate (41.0) (38.1) 7.7% (100.8) (90.5) 11.4%

(-) Interest on equity 6.5 3.1 107.1% 6.5 6.5 -

(-) Equity income 1.9 2.5 -24.0% 4.3 7.7 -43.7%

(-) ICMS presumed credit 2.9 - - 5.8 - -

(-) Other 26.2 0.4 6,849.9% 26.6 0.8 3,204.8%

Income tax and social contribution (3.5) (32.0) -89.0% (57.7) (75.5) -23.7%

Effective rate -2.9% -28.6% 25.7 p.p. -19.4% -28.4% 8.9 p.p.

Net income in 3Q26, as shown in Table 9, was R$ 117 million, 46% higher year over year, with a net margin of 15.4%,
2.8 p.p. above 3Q25. Excluding the R$ 29.2 million tax credit, net income would have been R$ 87.8 million, up 9.9%, with
a net margin of 11.5%, 1.0 p.p. below 3Q25. The decline in net margin excluding the tax credit resulted from lower
operating margin and equity income, despite the lower income tax rate.

Table 9 – Consolidated results 3Q26 3Q25 Chg. % 9M26 9M25 Chg. %

Operating income/EBIT 112.7 101.2 11.3% 284.1 234.7 21.0%

Equity income 5.6 7.4 -24.0% 12.7 22.6 -43.8%

Financial result 2.2 3.3 -32.0% (0.2) 8.9 -

Income before income tax and social contribution 120.5 111.9 7.7% 296.6 266.3 11.4%

Income tax and social contribution (3.5) (32.0) -89.0% (57.7) (75.5) -23.7%

Net income 117.0 79.9 46.5% 238.9 190.7 25.3%

Net margin % 15.4% 12.6% 2.8 p.p. 11.8% 11.8% -
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Chart 9 – Consolidated free cash flow (R$ mn) and cash
cycle (days)
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Table 10 – Consolidated CAPEX 3Q26 3Q25 9M26 9M25

Maintenance & general improvements 7.8 7.1 20.8 17.5

Acquisition of logistics equipment 0.5 8.8 2.6 11.3

IT 2.2 2.3 8.5 10.7

Land - - 5.6 -

Total 10.5 18.2 37.5 39.6

Cash flow

Net cash from operating activities in 3Q26 was positive
at R$ 115 million, as shown in Table 11, due to operating
performance, working capital release and the use of R$ 5.2
million in tax credits. The cash cycle decreased by two
days to 37 days versus 2Q26, as shown in Chart 9, and is
at its lowest level in recent quarters.

Net cash from investing activities in 3Q26 was negative
at R$ 6 million, due to cash CAPEX of R$ 10.7 million and
R$ 4.2 million in dividends received from GDL.

Regarding CAPEX, as shown in Table 10, investments in
3Q26 totaled R$ 10.5 million. The most relevant invest‐
ments were: i) yard improvements in Horizonte/CE,
Serra/ES and Camaçari/BA, totaling R$ 6.9 million; and ii)
acquisition of ERP licenses totaling R$ 0.7 million.

Net cash from financing activities in 3Q26 was negative
at R$ 73.6 million, due to the payment of R$ 75 mil‐
lion in dividends and interest on equity for 1H26,
new financing net of repayments of R$ 11.3 million,
and lease payments under IFRS 16 totaling R$ 9.7
million.

Table 11 – Consolidated cash flow 3Q26 3Q25 9M26 9M25

A - Opening cash 196.9 347.2 113.9 241.3

1 - Net cash from operating activities 115.0 41.7 237.8 211.6

2 - Net cash from investing activities (6.4) (22.9) (40.9) (37.3)

3 - Net cash from financing activities (73.6) (120.3) (78.8) (169.9)

(=) Closing cash (A + 1 + 2 + 3) 232.0 245.7 232.0 245.7

4 - Cash CAPEX (10.7) (18.6) (45.5) (39.4)

5 - Lease payments (9.7) (7.9) (27.6) (23.0)

(=) Free cash flow (1 + 4 + 5) 94.6 15.2 164.7 149.2
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Debt and cash

Chart 10 – Cash and debt amortization schedule (R$ mn)
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Amortization amounts include interest.

Chart 11 – Consolidated debt and cash (R$ mn)
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Net cash in September 2026 was R$ 78 million, comprising R$ 154 million in debt and R$ 232 million in cash, up from R$ 
56 million in June 2026, mainly due to free cash flow in 3Q26. During the quarter, Tegma strengthened its cash position 
through a R$ 12.5 million loan and the reprofiling of R$ 22.5 million in debt, both at CDI + 0.8% p.a. and maturing in 
August 2027.

The net debt/3Q26 adjusted LTM EBITDA ratio was not applicable because the Company reported net cash. The 3Q26 
coverage ratio, 3Q26 LTM EBITDA over 3Q26 LTM financial result, was also not applicable because the Company’s 
financial result over the last 12 months was positive. The Company’s covenants are <2.5x and >1.5x, respectively.

The Company’s average total cost of gross debt in September 2026 was CDI + 0.79%, 0.15 p.p. lower than in June 
2026, reflecting the new and renewed loans mentioned above. In March 2026, Fitch reaffirmed Tegma’s rating at A(bra), 
with a stable outlook.

Table 12 – Indebtedness (consolidated) Sep-25 Jun-26 Sep-26

Current debt 28.3 34.9 50.3

Non-current debt 57.5 106.1 103.7

Gross debt 85.8 141.0 154.0

(-) Cash 1.0 1.1 1.2

(-) Financial investments 244.7 195.8 230.8

Net debt (cash) (159.8) (55.9) (78.0)

EBITDA (last 12 months) 415.2 367.1 410.9

Net debt / EBITDA (last 12 months) - - -
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Return on Invested Capital and Economic Value Added

Disclaimer: ROIC and EVA should not be considered substitutes for other accounting measures under IFRS and may not be
comparable to similar measures used by other companies.

Chart 12 – Consolidated return on invested capital (ROIC)
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ROIC

ROIC: 12-month NOPAT / 4-quarter average of (net debt + shareholders' equity – goodwill). Reconciliation of the indicator in the Historical Series.xlsx file
(indicators).

ROIC in 3Q26 was 31.4%, as shown in Chart 12, 0.4 p.p. lower than in 2Q26, due to the increase in capital employed,
which in turn reflected the reduction in the net cash position and the increase in shareholders’ equity.

Chart 13 – Consolidated economic value added (EVA) (R$ mn)
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EVA = 12M NOPAT (adjusted for non-recurring EBITDA events) – [(average capital employed over the last 4 quarters) × (weighted average cost of capital 
(WACC) of sell-side analysts)]. Reconciliation of the indicator in the Historical Series.xlsx file (indicators).

EVA in 3Q26, as shown in Chart 13, considering a WACC between 12% and 17%, the historical range used by sell-
side analysts, stood between R$ 110 million and R$ 147 million, a slight improvement from R$ 108 million to R$ 144 
million in 2Q26, as growth in operating income more than offset the higher cost of capital employed.
All current and prospective Tegma operations are assessed using EVA as a criterion for value creation and feasibility.
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Shareholding structure (ref.: Sep/2026)

Category # TGMA3 common shares % Total

Mopia Participações e Empreendimentos Ltda. 15,904,828 24.1%

Cabana Empreendimentos e Participações Ltda. 4,817,704 7.3%

Coimex Empreendimentos e Participações Ltda. 13,207,034 20.0%

Other controlling shareholders (individuals and non-

controlling)
7,085 0.01%

Management 6,401 0.01%

Treasury 65,143 0.1%

Controlling shareholders, management and treasury 34,008,195 51.5%

Free float 31,994,720 48.5%

Total shares 66,002,915 100.0%

EBITDA reconciliation

Table 13 – EBITDA reconciliation 3Q26 3Q25 Chg. % 9M26 9M25 Chg. %

Net income 117.0 79.9 46% 238.9 190.7 25%

(-) Financial result 2.2 3.3 -32% (0.2) 8.9 -

(-) Income tax and social contribution (3.5) (32.0) -89% (57.7) (75.5) -24%

(-) Depreciation and amortization (17.1) (15.6) 10% (51.3) (45.7) 12%

(-) Equity income 5.6 7.4 -24% 12.7 22.6 -44%

EBITDA 129.8 116.8 11% 335.4 280.4 20%

(-) Indemnity related to former subsidiary Direct (i) - - - (7.2) - -

Adjusted EBITDA 129.8 116.8 11% 342.6 280.4 22%

(i) In May 2026, the Company recognized an expense of R$ 7,212 thousand related to the indemnity arising from the sale of the former subsidiary Direct
Express, entered into with 8M Participações, under which the Company is obliged to indemnify 8M Participações for any legal claims relating to events prior
to the acquisition date that exceed R$ 40 million. See Explanatory Note 23.
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Financial statements

Tegma Gestão Logística S.A. and Subsidiaries
Statements of income

(in R$ million)

3Q26 3Q25 Chg. % 9M26 9M25 Chg. %

Gross revenue 948.4 786.4 20.6% 2,523.2 2,007.3 25.7%

Gross revenue deductions (187.8) (152.2) 23.4% (501.2) (392.1) 27.8%

Net revenue 760.6 634.2 19.9% 2,022.0 1,615.1 25.2%

(-) Cost of services rendered (615.8) (502.4) 22.6% (1,640.6) (1,287.6) 27.4%

Personnel (62.8) (51.4) 22.2% (169.3) (143.2) 18.2%

Freight (528.5) (429.0) 23.2% (1,407.0) (1,075.9) 30.8%

Other costs (73.9) (61.8) 19.6% (196.6) (171.3) 14.8%

PIS and COFINS credits 49.5 39.8 24.4% 132.3 102.7 28.8%

Gross profit 144.9 131.8 9.9% 381.4 327.5 16.5%

General and administrative expenses (33.6) (31.7) 6.0% (93.8) (94.1) -0.3%

Other income (expenses), net 1.4 1.1 25.5% (3.5) 1.4 -

Operating income 112.7 101.2 11.3% 284.1 234.7 21.0%

Financial result 2.2 3.3 -32.0% (0.2) 8.9 -

Equity income 5.6 7.4 -24.0% 12.7 22.6 -43.8%

Income before income tax and social contribution 120.5 111.9 7.7% 296.6 266.3 11.4%

Income tax and social contribution (3.5) (32.0) -89.0% (57.7) (75.5) -23.7%

Net income (loss) 117.0 79.9 46.5% 238.9 190.7 25.3%

Net margin % 15.4% 12.6% 2.8 p.p. 11.8% 11.8% -
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Tegma Gestão Logística S.A. and Subsidiaries
Balance sheet

(in R$ million)

Sep-25 Jun-26 Sep-26

Current assets 720.7 783.2 788.8

Cash and banks 1.0 1.1 1.2

Financial investments 244.7 195.8 230.8

Trade accounts receivable 419.8 527.0 488.5

Related parties 1.0 0.7 1.3

Inventories (supplies) 0.6 4.4 2.4

Income tax and social contribution recoverable 2.9 3.6 3.6

Recoverable taxes and contributions 7.8 7.6 8.2

Other receivables 34.6 34.1 45.5

Prepaid expenses 8.3 8.8 7.2

Long-term assets 54.5 56.2 80.8

Recoverable taxes and contributions 6.1 6.3 6.3

Income tax and social contribution recoverable 19.7 20.9 45.3

Other receivables 1.7 1.1 1.1

Deferred tax assets 1.9 1.2 1.3

Related parties 1.1 1.1 1.1

Judicial deposits 24.1 25.7 25.7

Investments 73.8 70.8 72.1

Property, plant and equipment 258.6 329.6 332.4

Intangible assets 211.3 212.9 212.4

Right-of-use assets 73.2 75.7 74.8

Non-current assets 671.4 745.2 772.5

Total assets 1,392.1 1,528.3 1,561.3
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Tegma Gestão Logística S.A. and Subsidiaries
Balance sheet

(in R$ million)

Continued

Sep-25 Jun-26 Sep-26

Current liabilities 275.8 352.9 346.9

Loans and financing 28.3 34.9 50.3

Leases 39.8 41.7 40.6

Suppliers and freight payable 59.6 77.7 67.2

Tax installment payments - 0.1 -

Taxes payable 30.1 42.3 37.1

Salaries and payroll charges 44.3 45.5 53.4

Other payables 42.9 72.4 71.7

Related parties 0.9 0.8 0.9

Income tax and social contribution payable 29.8 37.6 25.7

Non-current liabilities 132.1 181.3 178.3

Loans and financing 57.5 106.1 103.4

Related parties 7.4 7.4 7.4

Leases 41.2 41.6 41.7

Derivative financial instruments - Swap - 0.3 0.3

Deferred tax liabilities 2.4 3.0 3.6

Tax installment payments 0.3 0.2 0.2

Provisions for legal claims 21.4 20.8 19.8

Actuarial liabilities 1.9 1.9 1.9

Shareholders' equity 984.2 994.1 1,036.0

Share capital 438.8 460.0 460.0

Profit reserves 450.7 419.3 419.3

Retained earnings 101.7 121.9 163.8

Capital transactions (5.3) (5.3) (5.3)

Treasury shares (0.3) (0.3) (0.3)

Equity valuation adjustment (1.4) (1.5) (1.5)

Total liabilities and shareholders' equity 1,392.1 1,528.3 1,561.3
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Tegma Gestão Logística S.A. and Subsidiaries
Statements of cash flows

(in R$ million)

3Q26 3Q25 9M26 9M25

Net income for the period 117.0 79.9 238.9 190.7

Depreciation and amortization 8.3 7.8 25.9 23.0

Amortization of right-of-use assets 8.9 7.7 25.4 22.7

Interest, monetary and exchange variations on loans and debentures 5.3 4.2 14.6 11.7

Provision for legal claims 0.1 0.2 7.5 0.8

Interest on leases 2.7 3.0 7.6 9.0

Equity income (5.6) (7.4) (12.7) (22.6)

Loss on sale of assets (0.1) (0.2) (0.3) (0.5)

(Gain) on impairment of accounts receivable (0.3) (0.7) 1.4 (0.6)

Extemporaneous tax credits (29.2) - (29.2) -

Deferred income tax and social contribution 0.6 (1.8) (4.8) 0.9

Non-cash expenses (income) (9.3) 12.8 35.4 44.4

Accounts receivable 38.7 (51.7) (46.7) 20.0

Recoverable taxes 2.2 31.6 5.7 66.0

Judicial deposits (0.1) 0.3 (1.6) 0.8

Other assets (7.8) (24.6) (11.3) (25.3)

Suppliers and freight payable (10.3) 6.8 14.2 (3.8)

Salaries and payroll charges 7.8 6.6 10.7 10.8

Related parties (0.5) 6.5 (0.3) 6.4

Other obligations and taxes payable 24.7 7.9 88.5 (5.8)

Changes in assets and liabilities 54.7 (16.4) 59.2 69.0

Interest paid on loans and financing (4.0) (6.2) (10.6) (13.0)

Interest paid on leases (3.2) (3.2) (8.8) (9.9)

Legal claims paid (4.5) (1.1) (6.9) (1.4)

Income tax and social contribution paid (35.9) (24.1) (69.4) (68.4)

(A) Net cash from operating activities 115.0 41.7 237.7 211.6

Dividends received 4.2 4.8 4.2 10.3

Acquisition of intangible assets (2.4) (2.2) (9.1) (10.1)

Acquisition of property, plant and equipment (8.3) (16.4) (36.4) (29.3)

Proceeds from sale of assets 0.1 0.4 0.4 1.2

(B) Net cash from (used in) investing activities (6.4) (13.5) (40.9) (27.9)

Dividends and interest on equity paid (75.2) (89.0) (75.2) (127.9)

Proceeds from loans and financing 12.5 - 27.4 6.5

Cash and cash equivalents - Buskar-me Logística e Tecnologia S.A. - (9.4) - (9.4)

Repayment of loans and financing (1.2) (23.4) (3.4) (25.6)

Lease payments (9.7) (7.9) (27.6) (23.0)

(C) Net cash from (used in) financing activities (73.6) (129.7) (78.8) (179.3)

Change in cash (A + B + C) 35.0 (101.5) 118.1 4.3

Cash at beginning of period 196.9 347.2 113.9 241.3

Cash at end of period 232.0 245.7 232.0 245.7
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Tegma Gestão Logística S.A. and Subsidiaries
Statements of changes in shareholders' equity

(in R$ million)

Balances at January 1, 2025 438.8 68.5 - 382.2 38.9 (0.3) (1.4) - (5.3) 921.4

Net income for the period - - - - - - - 190.7 - 190.7

Dividends and interest on equity - - - - (38.9) - - (89,0) - (127.9)

Balances at September 30,
2025

438.8 68.5 - 382.2 - (0.3) (1.4) 101.7 (5.3) 984.2

Balances at July 1, 2025 438.8 68.5 - 382.2 - (0.3) (1.4) 110.9 (5.3) 993.4

Net income for the period - - - - - - - 79.9 - 79.9

Dividends and interest on equity - - - - - - - (89.0) - (89,0)

Balances at September 30,
2025

438.8 68.5 - 382.2 - (0.3) (1.4) 101.7 (5.3) 984.2

Balances at January 1, 2026 460.0 80.7 77.8 260.8 - (0.3) (1.5) - (5.3) 872.2

Net income for the period - - - - - - - 238.9 - 238.9

Dividends and interest on equity - - - - - - - (75.2) - (75.2)

Balances at September 30,
2026

460.0 80.7 77.8 260.8 - (0.3) (1.5) 163.8 (5.3) 1,036.0

Balances at July 1, 2026 460.0 80.7 77.8 260.8 - (0.3) (1.5) 121.9 (5.3) 994.1

Net income for the period - - - - - - - 117.0 - 117.0

Dividends and interest on equity - - - - - - - (75.2) - (75.2)

Balances at September 30,
2026

460.0 80.7 77.8 260.8 - (0.3) (1.5) 163.8 (5.3) 1,036.0
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