TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

N.I.R.E. 35.300.340.931
CNPJ/MF n® 02.351.144/0001-18

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 28 dias do més de maio de 2026, as 09:30h, na sede
da Tegma Gestao Logistica S.A. (“Companhia” ou “Tegma”), na cidade de Sdo Bernardo do Campo,
estado de Sao Paulo, na Avenida Nicola Demarchi, n© 2.000, bairro Demarchi.

2. CONVOCAQAO E PRESENCAS: Nos termos do artigo 24, §1°, do Estatuto Social da
Companhia, a reunido foi convocada por meio do Edital de Convocacao transmitido
eletronicamente aos conselheiros no dia 21 de maio de 2026.

Estavam presentes os membros em exercicio do Conselho de Administragao, a saber: os Srs. Murilo
Cesar Lemos dos Santos Passos, Fernando Luiz Schettino Moreira, Décio Carbonari de Almeida,
Orlando Machado Junior e Francisco Creso Junqueira Franco Jr, bem como a Sra. Maria Bernadette
Barbieri Coser de Orem.

3. MESA: Presidente: Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos. Secretario: Fernando Luiz
Schettino Moreira.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre os seguintes assuntos: (i) tomar ciéncia dos trabalhos
realizados pelo Comité de Auditoria (“CoAud”) durante o 12 trimestre de 2026, nos termos do artigo 22,
§29, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”); (ii) Autorizar, nos termos
do paragrafo Unico do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, a alteracdo do endereco de sua filial,
inscrita no CNPJ sob 0 n2 02.351.144/0029-19; e (iii) aprovar o aumento do capital social das sociedades
controladas Fastline Logistica Automotiva Ltda. e Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda., nos
termos do artigo 25, inciso XXVII, do Estatuto Social da Companhia, mediante a capitalizacdo dos
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (“AFACs”) realizados pela Companhia em favor dessas.

5. DELIBERAGOES: Os conselheiros presentes, por unanimidade de votos, sem quaisquer
ressalvas ou restricdes, deliberam por:

(i) Tomar ciéncia dos trabalhos realizados pelo CoAud durante o 1° trimestre de 2026,
nos termos do artigo 22, §22, do Regulamento do Novo Mercado da B3;

(i) Autorizar, nos termos do paragrafo Unico do artigo 2° do Estatuto Social da
Companhia, a alteracdo do endereco de sua filial, inscrita no CNPJ sob o n°
02.351.144/0029-19, da Rua Dois Norte — Patio Publico de Veiculos, n® 700, Porto de Suape,
Municipio de Ipojuca, Estado de Pernambuco, CEP 55.590-000, para a Rua dos Patios, s/n,
Distrito Industrial de Pojuca — Suape, Municipio de Ipojuca, Estado de Pernambuco, CEP
55.598-130; e

(iii) Aprovar o aumento do capital social das sociedades controladas Fastline Logistica
Automotiva Ltda. e Niyati Empreendimentos e Participag¢des Ltda., nos termos do artigo 25,
inciso XXVII, do Estatuto Social da Companhia, a ser realizado mediante a capitalizacao dos
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (“AFACs”), nos montantes de R$



5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e R$ 28.000.000,00 (vinte e oito milhdes de reais),
respectivamente, efetuados pela Companhia em favor das referidas sociedades.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Assinaturas: (a) Murilo
Cesar Lemos dos Santos Passos, Presidente; (b) Fernando Luiz Schettino Moreira, Secretdrio; Membros do
Conselho de Administracdo: Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos; Fernando Luiz Schettino Moreira;
Décio Carbonari de Almeida; Orlando Machado Junior, Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem e
Francisco Creso Junqueira Franco Jr.

Certifico que a presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro prdprio.

Sdo Bernardo do Campo, 28 de maio de 2026
Mesa:

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos Fernando Luiz Schettino Moreira
Presidente Secretario
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TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Corporate Taxpayer ID (CNPJ/MF) No. 02.351.144/0001-18
State Registration ID (NIRE) 35.300.340.931

Minutes of the Meeting of the Board of Directors

1. DATE, TIME AND LOCATION: Held on the 28th day of May 2026, at 9:30 AM, at the
headquarters of Tegma Gestao Logistica S.A. (“Company” or “Tegma”), in the city of Sdo Bernardo
do Campo, state of Sdo Paulo, at Avenida Nicola Demarchi, n® 2.000, Demarchi neighborhood.

2. CALL AND ATTENDANCE: Pursuant to Article 24, 81, of the Company's Bylaws, the meeting
was convened by means of a Notice of Meeting transmitted electronically to the directors on May
21, 2026.

Present were the current members of the Board of Directors, namely: Messrs. Murilo Cesar Lemos
dos Santos Passos, Fernando Luiz Schettino Moreira, Décio Carbonari de Almeida, Orlando
Machado Junior and Francisco Creso Junqueira Franco Jr, as well as Mrs. Maria Bernadette Barbieri
Coserde Orem.

3. BOARD: Chairman: Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos. Secretary: Fernando Luiz
Schettino Moreira.

4. AGENDA: To deliberate on the following matters: (i) to acknowledge the work carried out by
the Audit Committee (“CoAud”) during the first quarter of 2026, pursuant to article 22, 82, of the New
Market Regulations of B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”); (ii) to authorize, pursuant to the sole
paragraph of article 2 of the Company's Bylaws, the change of address of its branch office, registered
with the CNPJ under number 02.351.144/0029-19; and (iii) to approve the increase in the share
capital of the controlled companies Fastline Logistica Automotiva Ltda. and Niyati
Empreendimentos e Participagdes Ltda., pursuant to article 25, item XXVII, of the Company's
Bylaws, through the capitalization of the Advances for Future Capital Increase (“AFACs”) made by
the Company in favor of these companies.

5. RESOLUTIONS: The council members present, by unanimous vote, without any reservations
or restrictions, resolve to:

(i) (i) To acknowledge the work carried out by the CoAud during the 1st quarter of 2026,
pursuant to article 22, §2, of the B3 New Market Regulations;

(ii) (ii) To authorize, pursuant to the sole paragraph of article 2 of the Company's Bylaws, the
change of address of its branch, registered with the CNPJ under number 02.351.144/0029-19,
from Rua Dois Norte — Patio Publico de Veiculos, n2 700, Porto de Suape, Municipality of Ipojuca,
State of Pernambuco, CEP 55.590-000, to Rua dos Patios, s/n, Distrito Industrial de Pojuca — Suape,
Municipality of Ipojuca, State of Pernambuco, CEP 55.598-130; and

(iii) (iii) To approve the increase in the share capital of the controlled companies Fastline
Logistica Automotiva Ltda. and Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda., pursuant to article
25, item XXVII, of the Company's Bylaws, to be carried out through the capitalization of Advances
for Future Capital Increase (“AFACs”), in the amounts of RS 5,000,000.00 (five million reais) and



RS 28,000,000.00 (twenty-eight million reais), respectively, made by the Company in favor of the
aforementioned companies.

6. CLOSURE: There being no further business to discuss, the meeting was adjourned, and this
record was drawn up, which, having been read and found correct, was signed by all. Signatures: (a)
Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos, President; (b) Fernando Luiz Schettino Moreira, Secretary;
Members of the Board of Directors: Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos; Fernando Luiz Schettino
Moreira; Décio Carbonari de Almeida; Orlando Machado Junior, Maria Bernadette Barbieri Coser de
Orem and Francisco Creso Junqueira Franco Jr.

This is a faithful copy of the minutes drawn up in the proper Book.

Sdo Bernardo do Campo, May 28, 2026

Board:

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos Fernando Luiz Schettino Moreira
Chairman Secretary



