TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Companhia Aberta

N.I.R.E. 35.300.340.931
CNPJ/MF n2 02.351.144/0001-18

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 09 DE ABRIL DE 2026

(ATA LAVRADA SOB A FORMA DE SUMARIO, COMO FACULTA O ARTIGO 130,
PARAGRAFO 12, DA LEI N2 6.404/76)

1. Data, Horario e Local: Realizada aos 09 dias do més de abril de 2026, as 10:00 horas,
de forma exclusivamente digital, de acordo com a Resolu¢cdo da Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n2 81, de 29 de margo de 2022,conforme alterada (“Resolugao CVM
81/22”), por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), considerando-
se, portanto, como realizada na sede da Companhia, localizada na Avenida Nicola Demarchi,
n2 2.000, Bairro Demarchi, na Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de S3o Paulo, CEP
09.820- 655.

2. Convocagao: O Edital de Convocacdo foi publicado nas edi¢es de 19, 20 e 21 de margo
de 2026 do Jornal Valor EconOGmico, nas pdginas E2, E2 e E2, respectivamente, em
conformidade com os artigos 124 e 289 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agées”).

3. Publica¢bes e Divulgagdes: Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei das
Sociedades por Agles, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
guais sejam, o relatério da administracdo, as demonstracbes financeiras, os relatérios e
pareceres da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. (“Auditores Independentes”),
do Comité de Auditoria (Ndo Estatutario) e do Conselho Fiscal da Companhia foram
publicados, de forma resumida, no Jornal Valor Econémico, em sua edi¢do de 10 de marco de
2026, paginas C7 a C11, e em sua integra, na pagina do mesmo jornal na internet.

3.1. Os documentos acima, bem como os demais documentos e informacdes exigidos pela
Resolucdo CVM 81/22, foram também colocados a disposicdo dos acionistas, tanto na sede da
Companhia e no seu website de relagdes com investidores, quanto nos websites da CVM e da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), por meio do Sistema Empresas.Net, com 1 més de
antecedéncia da presente data, nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Ac¢Ges, e
da regulamentacdo da CVM aplicavel.

4, Presenga: Compareceram a Assembleia Geral Ordinaria acionistas detentores de
49.786.376 agbes, representando 75,51% do capital social da Companhia, e a Assembleia
Geral Extraordindria acionistas detentores de 55.353.266 acdes, representando 83,95% do
capital social da Companhia, conforme: (i) informacdes contidas no Mapa Sintético
Consolidado, na forma do artigo 46-C da Resolu¢do CVM 81/22, quanto aos acionistas que
participaram por meio do envio de Boletim de Voto a Distancia (“Boletim de Voto”); e (ii)



registros do sistema eletrénico de participacdo a distancia disponibilizado pela Companhia,
nos termos do artigo 47, inciso lll, da Resolu¢gdo CVM 81/22. Foram cumpridas, no Livro de
Presenca de Acionistas, as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei das Sociedades por
Acdes, observada, ainda, a regulamentagao da CVM aplicdvel.

5. Presenca Legal: Em cumprimento ao disposto no artigo 134, paragrafo 12, da Lei das
Sociedades por Agdes, se encontravam também presentes na Assembleia, para prestar aos
acionistas todos os esclarecimentos que se fizessem necessdrios, os Srs. NIVALDO TUBA,
Diretor Presidente, RAMON PEREZ ARIAS FILHO, Diretor Administrativo-Financeiro e de
Relagdes com Investidores; a Sra. AMIRA CHAMMAS, Diretora Juridica e de Compliance, todos
da Companhia; RAPHAEL TONETTO RODRIGUES, inscrito no CRC — Conselho Regional de
Contabilidade sob n2 1SP 307.040/0-0, representante da Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda. Ainda, em cumprimento ao artigo 164 da Lei das Sociedades por Acdes;
e também, os Srs. RUBENS BARLETTA e PAULO ROBERTO LOPES RICCI, membros do Conselho
Fiscal da Companhia.

6. Composicao da Mesa: Nos termos do artigo 14, do Estatuto Social da Companhia, o
Presidente do Conselho de Administracdao, Sr. Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos foi
designado para presidir os trabalhos, bem como a Sra. Paula Magalhaes, foi escolhida para
secretariar os trabalhos.

7. Ordem do Dia: examinar, discutir e votar as seguintes matérias:
l. Em Assembleia Geral Ordinaria:

(a) Examinar, discutir e deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras da
Companhia, acompanhadas do Relatério e Parecer dos Auditores Independentes, do
Relatério Resumido do Comité de Auditoria e do Parecer do Conselho Fiscal da
Companbhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(b) Examinar, discutir e deliberar sobre o Relatério da Administracdo e respectivas
contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025;

(c) Deliberarsobre a proposta de destina¢do do resultado relativo ao exercicio social
da Companhia encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(d) Deliberar sobre a instalagdo e a definicdo do nimero de assentos do Conselho
Fiscal da Companhia para o mandato que se encerrard na Assembleia Geral Ordinaria
que aprovara as contas relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2026;

(e) Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o
mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria que aprovard as contas
relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026; e

(f) Fixar o valor da remuneragao global dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, nos



termos do artigo 15, inciso lll, do Estatuto Social da Companhia.

Il. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(a) Deliberar sobre a rerratificacdo do orcamento de capital da Companhia para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do artigo 196 da
Lei das Sociedades por Agoes;

(b) Deliberar sobre a rerratificacdo da remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; e

(c) Deliberar sobre a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, nos
termos da proposta da administracdo, de modo a: (i) atualizar o capital social
totalmente subscrito e integralizado da Companhia, dentro do capital autorizado; e
(ii) implementar melhorias as praticas de governanca e adequd-lo a evolugao do atual
modelo de negdcio da Companhia e novas disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis a Companbhia.

8. Leitura dos Documentos: Apds a verificagdo do quérum de instalagdo da Assembleia,
por unanimidade, (i) foi dispensada a leitura dos documentos referidos no artigo 133 da Lei
das Sociedades por Agdes, considerando que tais documentos ja haviam sido devidamente
disponibilizados aos acionistas na internet, na pagina da CVM, da B3 e da Companhia, e
ficaram a disposicdo para consulta dos acionistas presentes, consoante artigo 48 da
Resolugdo CVM 81/22; e (ii) foi aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario, bem
como sua publicacdo com omissdo das assinaturas, nos termos do artigo 130, §§ 12 e 29, da
Lei das Sociedades por Agoes.

9. DeliberagGes: Em seguida a aprovacao da lavratura da ata sob a forma de sumdrio e de
sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, as matérias constantes da ordem
do dia foram postas em discussdo e votacado, tendo sido tomadas, conforme mapa de votacao
constante do Anexo |, o qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como parte
integrante desta ata, as seguintes deliberacdes:

l. Em Assembleia Geral Ordinaria:

(a) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, sem
quaisquer reservas ou ressalvas, registradas as abstencGes e votos contrarios,
conforme mapa de votagao constante do Anexo | a presente ata, as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatdrio e Parecer dos Auditores
Independentes, do Relatério Resumido do Comité de Auditoria e do Parecer do
Conselho Fiscal da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

(b) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, sem
quaisquer reservas ou ressalvas, registradas as abstenc¢Ges e votos contrarios,
conforme mapa de votacdo constante do Anexol a presente ata, o Relatdrio da
Administracdo e respectivas contas dos administradores relativas ao exercicio social



encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(c) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, sem
quaisquer reservas ou ressalvas, registradas as abstencbGes e votos contrarios,
conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata, a destinag¢do do
resultado da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, no montante de RS 242.962.553,98, como segue:

(c.1) RS 12.148.127,70 ser3o destinados a reserva legal;

(c.2) O saldo remanescente do exercicio de RS 230.814.426,28 foi distribuido
e destinado da seguinte forma:

(c.2.1) RS 131.875.544,00 a titulo de dividendos intercalares, sendo
(i) RS 79.784.704,12 conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo
de 4 de agosto de 2025; e (ii) R$ 52.090.839,88 conforme deliberacdo do
Conselho de Administragao de 3 de novembro de 2025; e

(c.2.2) RS 21.100.087,04 a titulo de juros sobre capital prdprio
intercalares, sendo (i) R$ 9.231.288,08, conforme delibera¢do do
Conselho de Administragdo de 4 de agosto de 2025, e
(i) R$ 11.868.798,96, conforme deliberacido do Conselho de
Administracdo de 3 de novembro de 2025.

(c.2.3) RS 77.838.795,24, serd destinado a reserva de investimentos, nos
termos do artigo 38, §19, do Estatuto Social da Companbhia.

(c.3) Além dos valores mencionados, foram distribuidos RS 100.225.413,44 a
titulo de dividendos intermediarios, a conta de reserva de lucros de exercicios
anteriores ao encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme deliberacao
do Conselho de Administragao em 27 de novembro de 2025.

(d) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, sem
guaisquer reservas ou ressalvas, registradas as abstencGes e votos contrarios,
conforme mapa de votacdo constante do Anexol a presente ata, a instalacdo do
Conselho Fiscal.

(e) Adicionalmente, houve indicagdes de candidatos que culminaram na elei¢cdo do
Conselho Fiscal da seguinte forma:

(e.1) Inicialmente, foi aprovado, por maioria de votos dos acionistas presentes
na Assembleia, sem quaisquer reservas ou ressalvas, registradas as abstencdes
e votos contrarios, conforme mapa de votagdo constante do Anexo | a presente
ata, a definicdo de 3 membros efetivos e respectivos suplentes, para compor o
Conselho Fiscal da Companhia até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
qgue deliberar sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
que se encerrara em 31 de dezembro de 2026.

(e.2) Em seguida, tendo em vista a solicitacdo de adogcdo de votagdo em



separado apresentada por acionistas minoritarios, nos termos do artigo 161,
§42 da Lei das Sociedades por Acbes, foram eleitos, pelos acionistas
minoritarios que participaram da eleicdo em separado, conforme mapa de
votacdo constante do Anexo | a presente ata, o Sr. PAULO ROBERTO LOPES
RICCI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade R.G. n.2 18.221.391-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.?
079.020.578-51, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Prudente de Morais, n2 938, apto 1.204, I[panema, como
membro titular, e, como sua suplente, a Sra. BIBIANA CARNEIRO, brasileira,
solteira, administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade R.G.
n.2 18287056x SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n.2117.078.298-10, residente
e domiciliada na Cidade de Cotia, Estado de Sdo Paulo, na Rua Albano Eugénio
Dahmer, n2 4 — 3, Granja Viana, CEP 6710-750.

(e.3) Posteriormente, foram eleitos, por votacdo majoritaria (excetuados os
acionistas que participaram da eleicdo em separado), os seguintes membros
para compor o Conselho Fiscal da Companhia, conforme mapa de votacao
constante do Anexo | a presente ata: (a) o Sr. MAURO STACCHINI JR,, brasileiro,
casado, contador, portador da Cédula de Identidade R.G. n.2 6.312.284- 4 e
inscrito no CPF/MF sob o n.2 034.993.118-60 e no CRC 1SP117498/0-0,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
escritério na Rua Amalia de Noronha, n? 402, Pinheiros, CEP 05410-010, como
membro titular, e como seu suplente, o Sr. LUIZ ALEXANDRE TUMOLO,
brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de ldentidade R.G. n.2
15.783.933-3 e inscrito no CPF/MF sob o n.2 091.234.368-08 e no CRC
1SP175079/0-5, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&do
Paulo, com escritério na Rua Amalia de Noronha, n? 402, Pinheiros, CEP 05410-
010; e (b) o Sr. RUBENS BARLETTA, brasileiro, divorciado, advogado, portador
da Cédula de Identidade R.G. n.2 3.540.429-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
0 n.2 397.909.328-04, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado
de S3o Paulo, com escritério na Praga Ramos de Azevedo, n2 209, 52 andar, Cj.

52, Republica, CEP 01037-010, como membro titular, e como seu suplente, o
Sr. JOSE NICOLAU LUIZ, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
Identidade R.G. n.2 22.718.131-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.2
135.400.648-85, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, com escritério na Praga Ramos de Azevedo, n? 209, 52 andar, Cj. 52,
Republica, CEP 01037-010.

(e.4) Os Conselheiros Fiscais ora eleitos serdo investidos nos cargos mediante
cumprimento das condi¢des aplicaveis e assinatura dos respectivos termos de
posse lavrados em livro préprio, e deverdo respeitar todas as qualificacGes
necessarias, na forma estabelecida na Lei das Sociedades por A¢bes e no
Estatuto Social da Companhia. Os Conselheiros Fiscais permanecerao em seus
cargos até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as demonstragdes



10.

financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2026, nos termos do Estatuto Social.

(f) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, sem
quaisquer reservas ou ressalvas, registradas as abstencGes e votos contrarios,
conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata, a remuneracao global
anual dos administradores para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2026, no montante de até RS 12.303.586,03, liquidos de encargos sociais que sejam
onus do empregador, e a remuneragdao dos membros efetivos do Conselho Fiscal, em
montante ndo inferior a 10% (dez por cento) da remunera¢do média atribuida aos
diretores estatutdrios da Companhia (ndo computados beneficios, verbas de
representacao e participagdo nos lucros), nos termos do artigo 162, paragrafo 32 da Lei
das Sociedades por Agoes.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(a) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, sem
quaisquer reservas ou ressalvas, registradas as abstencGes e votos contrarios,
conforme mapa de votagdo constante do Anexo | a presente ata, a rerratificagao do
orcamento de capital da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, aprovado na Assembleia Geral Ordindria da Companhia realizada
em 09 de abril de 2025 (“AGO 2025"”), nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes, que passard do montante de RS 88.000.000,00 para o montante de
R$ 112.373.000,00.

(b) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, sem
quaisquer reservas ou ressalvas, registradas as abstencGes e votos contrarios,
conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata, a rerratificacdo da
remuneracao global anual dos administradores da Companhia relativa ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, aprovado na AGO 2025, que passara do
valor total de RS 11.498.323,97 para o valor total de RS 12.524.037,24.

(c) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, sem
quaisquer reservas ou ressalvas, registradas as abstencbGes e votos contrdrios,
conforme mapa de votagdo constante do Anexol a presente ata, a reforma e
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, que passard a vigorar com a redacao
consolidada nos termos do Anexo Il a presente ata.

Encerramento: Em cumprimento aos artigos 22, paragrafo 59, e 33, paragrafo 49, da

Resolucdo da CVM n 2 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolu¢gao CVM
80/22"), o total de aprova¢des computadas na votacdo de cada item da ordem do dia

encontra-se indicado no Anexo | a presente ata, o qual, para todos os efeitos, deve ser

considerado como parte integrante da presente ata. Nada mais havendo a ser tratado e

inexistindo qualquer outra manifestagao, foi encerrada a Assembleia e lavrada a presente ata,

qgue foi assinada pelos membros da mesa. Sao considerados também como signatarios os

acionistas que participaram por meio de sistema eletrénico de participacdo a distancia, nos



termos do artigo 47, paragrafo 12, da Resolucdo CVM 81/22 e aqueles que enviaram suas
instrugdes de voto por meio de boletim de voto a distancia.

Sao Bernardo do Campo, 09 de abril de 2026.

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos
Presidente

Paula Magalhaes
Secretaria

Boletim de Voto a Distancia:

ALICE BARBOSA FRAGA COSTA, ALTAMIR SANTOS FILHO, CARLOS EDUARDO ARAUJO DA
FONSECA, CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, ELINALDO VIEIRA DOS
SANTOS, FERNANDO MANSUR BLOSFELD, FRANCIELE SANTOS ROCHA, JOSE FERNANDO
GARCIA, JOSE RICARDO LOPES MACHADO, LSV GLOBAL SMALL MICRO CAP EQUITY FUND, LP,
PAULO LUIS SCHNEIDER, FRANCISCO CRESO JUNQUEIRA FRANCO JUNIOR, MOPIA
PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS SA, FERNANDO IKE DE OLIVEIRA, KAYNE ANDERSON
RUDNICK GLOBAL SMALL CAP FUND, VALBERT DO ESPIRITO SANTO MARINS, SPARTA FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES - BDR NIVEL I, GLOBAL X SUPERDIVIDEND UCITS ETF, CARLOS
ALBERTO FELCA SOARES, MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST, JULIANA VITORIO DOS REIS,
APEX FUND SERVICES PTY LTD, FELIPE GRAVENA DIAS, TIAGO DANIEL DE SANTANA, RAPHAEL
CUNHA BARBOZA, PAULO CESAR FERREIRA E SILVA, THE BOEING COMPANY EMPLOYEE
SAVINGS PLANS MASTER TRUST, RODRIGO PIERRE FERRARI, PEDRO BERNARDINELLI JUNIOR,
ANTONIO INACIO DA ROCHA, FERNANDA DE NORONHA FERREIRA DASCENCZE, GLOBEFLEX
EMERGING MARKETS SMALL CAP, L.P., Ul BVK KAPITALVERWALTUN. MBH ON BEHALF OF
BAYVK A2-FONDS, TARPON GT FUND LLC, TARPON GT INR FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO EM ACOES, SERRA DO CIPO FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO ACOES -
RESPONSABILIDADE LIMITADA, TARPON GT MASTER INSTITUCIONAL FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO, TARPON GT MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, TP
PARTNERS PUBLIC EQUITIES FUND, LP, TRIGONO FLAGSHIP SMALL CAPS MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, CABANA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
LTDA, COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA., VALDEMIR ALVES MILITAO,
RAFAEL KRUEL GAMBARRA, LUIS HENRIQUE PACCAGNELLA, VINICIUS DE FRANCA DA SILVA,
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, METIS EQUITY TRUST, ARGUCIA INCOME FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, MARCO TULIO RODRIGUES, JOSE DAVID NUNES, RICARDO JOSE DA
SILVA CAMPILONGO, EMERGING MARKETS MID-SMALL CAP ACTIVE EQUITY FUND, EDUARDO
HENRIQUE DASCENCZE ARAUJO, PAULO CEZAR PAGNIM, LSV EMERGING MARKETS SMALL CAP
EQUITY FUND, LP, JOAO CARLOS GONZALES, CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND,
HENRIQUE SOARES DE SOUZA, MATEUS HENRIQUE NERY DE SANTANA, ARISTEU FOGACA DOS
SANTOS.
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Mapa Final de Votagao Detalhado
TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. - 02.351.144/0001-18
Tegma - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
09/04/2026 10:00

[]BVD N° 1] Examinar, discutir e deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do
Relatdrio e Parecer dos Auditores Independentes, do Relatério Resumido do Comité de Auditoria e do Parecer do

Conselho Fiscal da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Identificacao ON Aprovar Rejeitar Abster-se
49.786.376 36.447.089 3.006 13.336.281
18866***** 2.000 0 0 2.000
36352***** 800 800 0 0
04297***** 3 3 0 0
33277 13 0 0 13
19119 **** 2.400 0 0 2.400
09289***** 4.500 4.500 0 0
23655* 2 2 0 0
12044 ***** 31 0 0 31
38358***** 30 30 0 0
14681 ***** 20 20 0 0
09875***** 500 500 0 0
03949 *x+* 3 3 0 0
28092***** 584 584 0 0
35165 150 150 0 0
51378+ 70.728 70.728 0 0
53190 3.500 3.500 0 0
O5076%+*¢* 40 40 0 0
11710***** 124.500 124.500 0 0
02864 ***** 3.000 0 3.000 0
39295***** 14 0 0 14
14714+ 17.555 17.555 0 0
Q547 A ***xx 42 42 0 0
17858***** 47.715 47.715 0 0
08038***** 864 864 0 0
44860***** 1.068.541 1.068.541 0 0
04858***** 1.000 1.000 0 0
78881 ****x 33 0 0 33
05440***** 90 0 0 90
16231 4% 100 100 0 0
03044***** 47 47 0 0
42909***** 100 100 0 0
11600**** 26 26 0 0
07670***** 29.500 29.500 0 0
19135 == 17.800 17.800 0 0
0724 7***** 7.100 7.100 0 0
06134***** 19.700 19.700 0 0
62236***** 6 0 6 0
12689 +*** 550 550 0 0
76184***** 379 379 0 0
38066***** 1 0 0 1
4961 2% *** 10 10 0 0
02858***** 2 2 0 0
52574****x 15.200 15.200 0 0




Mapa Final de Votagao Detalhado
TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. - 02.351.144/0001-18
Tegma - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

09/04/2026 10:00

21689***** 5 5 0 0

47881 *** 1 1 0 0
14624>* 283.900 283.900 0 0
14044 114.294 114.294 0 0
37933***x* 183 0 0 183
07602***** 1 1 0 0
52556***** 687.703 687.703 0 0
16779***** 134.650 0 0 134.650
27389+ 6.598.246 0 0 6.598.246
39344 **xxx 5.238.020 0 0 5.238.020
42120 *** 597.600 0 0 597.600
64543***** 120.800 0 0 120.800
65325 == 442.200 0 0 442.200
03927***** 13.207.034 13.207.034 0 0
18765***** 4.817.704 4.817.704 0 0
20088***** 200.000 0 0 200.000
11438+ 15.904.828 15.904.828 0 0

46900 *** 28 28 0 0

2. [BVD N° 2] Examinar, discutir e deliberar sobre o Relatorio da Administragéo e respectivas contas dos

administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Identificacao ON Aprovar Rejeitar Abster-se
49.786.348 36.450.041 26 13.336.281
18866***** 2.000 0 0 2.000
36352***+* 800 800 0 0
04297***+* 3 3 0 0
3327 7% 13 0 0 13
19119***** 2.400 0 0 2.400
09289***+* 4.500 4.500 0 0
23655***** 2 2 0 0
12044***** 31 0 0 31
38358***** 30 30 0 0
14681***** 20 0 20 0
09875***+* 500 500 0 0
03949***** 3 3 0 0
28092***+* 584 584 0 0
35165% 150 150 0 0
51378 *** 70.728 70.728 0 0
53190***+* 3.500 3.500 0 0
05075***** 40 40 0 0
11710*+*** 124.500 124.500 0 0
02864 ***+* 3.000 3.000 0 0
302957 **** 14 0 0 14
14714>xx** 17.555 17.555 0 0
9547 1 ***** 42 42 0 0
17858* 47.715 47.715 0 0
08038***** 864 864 0 0
44860***** 1.068.541 1.068.541 0 0
04858***+* 1.000 1.000 0 0




Mapa Final de Votagao Detalhado
TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. - 02.351.144/0001-18
Tegma - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

09/04/2026 10:00

78881***** 33 0 0 33
05440***** 90 0 0 90
16231 100 100 0 0

03044 **** 47 47 0 0
42909 *** 100 100 0 0

11600 *** 26 26 0 0
07670***** 29.500 29.500 0 0
19135***** 17.800 17.800 0 0

0724 7***** 7.100 7.100 0 0

06134 ***** 19.700 19.700 0 0
62236™**** 6 0 6 0

12689 **** 550 550 0 0
76184 379 379 0 0
38066***** 1 0 0 1
49612***** 10 10 0 0
02858***** 2 2 0 0
52574 15.200 15.200 0 0
21689***** 5 5 0 0

47881 *** 1 1 0 0
14624***** 283.900 283.900 0 0
14044x*x** 114.294 114.294 0 0
37933***x* 183 0 0 183
07602***** 1 1 0 0
52556***** 687.703 687.703 0 0
16779**** 134.650 0 0 134.650
27389***** 6.598.246 0 0 6.598.246
39344 **xxx 5.238.020 0 0 5.238.020
42120% * 597.600 0 0 597.600
6454 3***** 120.800 0 0 120.800
65325 % 442.200 0 0 442.200
03927**** 13.207.034 13.207.034 0 0
18765***** 4.817.704 4.817.704 0 0
20088***** 200.000 0 0 200.000
11438+ 15.904.828 15.904.828 0 0

3. [BVD N° 3] Deliberar sobre a proposta de destinagdo do resultado relativo ao exercicio social da Companhia

encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos da Proposta da Administracgao.

Identificacao ON Aprovar Rejeitar Abster-se
49.786.376 36.650.089 6 13.136.281
18866 **** 2.000 0 0 2.000
36352%**** 800 800 0 0
04297***** 3 3 0 0
33277+ 13 0 0 13
19119%+** 2.400 0 0 2.400
09289***** 4.500 4.500 0 0
23655+ 2 2 0 0
12044*+*** 31 0 0 31
38358***** 30 30 0 0
14681***** 20 20 0 0
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09875***** 500 500 0 0
03949***** 3 3 0 0
28092***** 584 584 0 0
35165***** 150 150 0 0
51378***** 70.728 70.728 0 0
53190***** 3.500 3.500 0 0
05075***** 40 40 0 0
14710 124.500 124.500 0 0

02864 ***** 3.000 3.000 0 0
39295%**** 14 0 0 14
14714 17.555 17.555 0 0

9547 1***** 42 42 0 0
17858 %= 47.715 47.715 0 0
08038***** 864 864 0 0
44860***** 1.068.541 1.068.541 0 0
04858***** 1.000 1.000 0 0

78881 ***** 33 0 0 33
05440 *** 90 0 0 90
16231***** 100 100 0 0

03044 ***** 47 47 0 0

42909 **x 100 100 0 0
11600 *** 26 26 0 0
07670***** 29.500 29.500 0 0
19135*+*** 17.800 17.800 0 0
07247**** 7.100 7.100 0 0

06134 ***** 19.700 19.700 0 0
62236***** 6 0 6 0

12689 **** 550 550 0 0
76184***** 379 379 0 0
38066***** 1 0 0 1

49612 **x 10 10 0 0
02858***** 2 2 0 0
52574***** 15.200 15.200 0 0
21689+ 5 5 0 0

47881 **x 1 1 0 0
14624+ 283.900 283.900 0 0
14044*+*** 114.294 114.294 0 0
37933***** 183 0 0 183
07602***** 1 1 0 0
52556***** 687.703 687.703 0 0
16779**** 134.650 0 0 134.650
27389%**** 6.598.246 0 0 6.598.246
30344 *xx* 5.238.020 0 0 5.238.020
42120 *** 597.600 0 0 597.600
64543 120.800 0 0 120.800
65325%**** 442.200 0 0 442.200
03927***** 13.207.034 13.207.034 0 0
18765***** 4.817.704 4.817.704 0 0
20088***** 200.000 200.000 0 0
11438***** 15.904.828 15.904.828 0 0
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4. [BVD Ne¢ 5] Definir o niumero de membros que compordo o Conselho Fiscal da Companhia em 3 membros.

Identificacao ON Aprovar Rejeitar Abster-se
49.786.376 49.781.796 26 4.554
18866***** 2.000 0 0 2.000
363524+ 800 800 0 0
04297***** 3 3 0 0
33277+ 13 0 0 13
19119*+* 2.400 0 0 2.400
09289***** 4.500 4.500 0 0
23655***+* 2 2 0 0
12044***** 31 31 0 0
38358***+* 30 30 0 0
14681**+** 20 0 20 0
09875***** 500 500 0 0
0394 9***+* 3 0 0 3
28092***** 584 584 0 0
35165 **** 150 150 0 0
51378***** 70.728 70.728 0 0
53190***** 3.500 3.500 0 0
05075***** 40 40 0 0
11710%**** 124.500 124.500 0 0
02864 ***** 3.000 3.000 0 0
39295%**x* 14 0 0 14
14714*+%** 17.555 17.555 0 0
9547 4 ***+* 42 42 0 0
17858***** 47.715 47.715 0 0
08038***** 864 864 0 0
44860***** 1.068.541 1.068.541 0 0
04858***** 1.000 1.000 0 0
78881 ***+* 33 0 0 33
05440***** 90 0 0 90
16231 1%4%% 100 100 0 0
03044 **** 47 47 0 0
42909***** 100 100 0 0
11600***** 26 26 0 0
07670**** 29.500 29.500 0 0
197135544+ 17.800 17.800 0 0
07247+ 7.100 7.100 0 0
06134 ***** 19.700 19.700 0 0
62236***** 6 0 6 0
12689***** 550 550 0 0
76184 ***** 379 379 0 0
38066***** 1 0 0 1
49612***** 10 10 0 0
02858***** 2 2 0 0
52574**** 15.200 15.200 0 0
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21689***** 5 5 0 0
47881 *** 1 1 0 0
14624>* 283.900 283.900 0 0
14044 114.294 114.294 0 0
37933***x* 183 183 0 0
07602***** 1 1 0 0
52556***** 687.703 687.703 0 0
16779***** 134.650 134.650 0 0
27389+ 6.598.246 6.598.246 0 0
39344 **xxx 5.238.020 5.238.020 0 0
42120 *** 597.600 597.600 0 0
64543***** 120.800 120.800 0 0
65325 **** 442.200 442.200 0 0
03927***** 13.207.034 13.207.034 0 0
18765***** 4.817.704 4.817.704 0 0
20088***** 200.000 200.000 0 0
11438+ 15.904.828 15.904.828 0 0
46900 *** 28 28 0 0

5. [BVD N° 9] Indicagado de candidatos ao conselho fiscal por acionistas minoritarios detentores de agdes com

direito a voto

1. Paulo Roberto Lopes Ricci / Bibiana Carneiro

Identificacao ON Aprovar Rejeitar Abster-se
15.852.188 15.851.896 292 0
36352***+* 800 800 0 0
04297***** 3 0 3 0
09289***+* 4.500 4.500 0 0
23655%**+* 2 2 0 0
12044***** 31 31 0 0
38358***+* 30 30 0 0
14681 **+** 20 20 0 0
09875***+* 500 500 0 0
28092***+* 584 584 0 0
35165***** 150 150 0 0
51378 = 70.728 70.728 0 0
53190***** 3.500 3.500 0 0
11710*+*** 124.500 124.500 0 0
02864 ***+* 3.000 3.000 0 0
14714**+** 17.555 17.555 0 0
9547 1 ***+* 42 42 0 0
178584+ 47.715 47.715 0 0
08038***** 864 864 0 0
44860***** 1.068.541 1.068.541 0 0
04858***** 1.000 1.000 0 0
16231 *+**x 100 0 100 0
03044 ***+* 47 47 0 0
42909***** 100 100 0 0
11600***** 26 26 0 0
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07670***** 29.500 29.500 0 0
19135***** 17.800 17.800 0 0
07247 7.100 7.100 0 0
06134 ***** 19.700 19.700 0 0
62236***** 6 0 6 0
12689 **** 550 550 0 0
76184 ***** 379 379 0 0
49612%*** 10 10 0 0
02858***** 2 2 0 0
52574***x* 15.200 15.200 0 0
21689***** 5 5 0 0
47881 *** 1 1 0 0
14624***** 283.900 283.900 0 0
14044***** 114.294 114.294 0 0
37933***** 183 0 183 0
07602***** 1 1 0 0
52556 *** 687.703 687.703 0 0
16779* ** 134.650 134.650 0 0
27389%**** 6.598.246 6.598.246 0 0
39344 **xxx 5.238.020 5.238.020 0 0
42120 **x 597.600 597.600 0 0
6454 3***** 120.800 120.800 0 0
65325 **** 442.200 442.200 0 0
29088***** 200.000 200.000 0 0

eleicao geral.

Acionistas com a participacao desconsiderada na eleicao em separado em razao de participacao na

De acordo com a L6404, art. 161 § 4°, os acionistas minoritarios possuem o direito de participar da eleicdo em
separado do Conselho Fiscal, na qual € desconsiderada a participagéo do controlador, sendo computados para tal
finalidade somente os votos efetivos.

Identificagao ON
18866***** 2.000
33277 13
191193+ 2.400
03949**** 3
05075***** 40
39295***** 14
78881***** 33

05440 *** 90
38066™**** 1
03927***** 13.207.034
18765 ** 4.817.704
11438***** 15.904.828
46900 **** 28

6. [BVD N° 6] Chapa Unica
Mauro Stacchini Jr./ Luiz Alexandre Tumolo
Rubens Barletta / José Nicolau Luiz

Indicagéo de todos os nomes que compdem a chapa - Chapa Unica

[ Identificagéo

[ON

| Aprovar

| Rejeitar

| Abster-se
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33.934.188 33.929.594 0 4.594
18866 **** 2.000 0 0 2.000
33277 13 0 0 13
19119**** 2.400 0 0 2.400
03949***** 3 0 0 3
05075***** 40 0 0 40
39295%**** 14 0 0 14
78881 33 0 0 33
05440***** 90 0 0 90
38066***** 1 0 0 1
03927***** 13.207.034 13.207.034 0 0
18765 *** 4.817.704 4.817.704 0 0
11438***** 15.904.828 15.904.828 0 0
46900***** 28 28 0 0

Acioni%tas com a participagio desconsiderada na eleigdo geral em razio de participagio na eleigdo em
separado.

De acordo com a L6404, art. 161 § 4°, os acionistas minoritarios possuem o direito de participar da eleicdo em
separado do Conselho Flscal na qual é desconsiderada a participagéo do controlador, sendo computados para tal
finalidade somente os votos efetivos. Os acionistas que optaram por participar da eIe|gao em separado, tiveram

sua participagao desconsiderada para a eleigao geral.

Identificacao ON
18866***** 2.000
36352%**+* 800
04297***+* 3

3327 7% ¥+ 13
19119**+** 2.400
09289***** 4.500
23655***+* 2
12044 *+**x 31
38358***+* 30
14681***** 20
09875***+* 500
0394 9% **+* 3
28092***+* 584
35165%**** 150
51378***** 70.728
53190***+* 3.500
05075***** 40
1710 e 124.500
02864 ***** 3.000
39295%**+* 14
14714x+** 17.555
9547 1 **x+* 42
17858***** 47.715
08038***** 864
44860***** 1.068.541
04858***** 1.000
78881 ***** 33
05440***** 90
16231 *+*** 100
03044***** 47
42909 +*** 100
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11600***** 26
07670**** 29.500
19135***** 17.800
07247+ 7.100
06134***** 19.700
62236™**** 6
12689***** 550
76184 ***x* 379
38066***** 1
49612 10
02858***** 2
52574***** 15.200
21689***** 5

47881 **x 1

14624 **** 283.900
14044***** 114.294
37933***** 183
07602***** 1

52556 Fxt 687.703
16779***** 134.650
27389%**** 6.598.246
39344 **xx> 5.238.020
42120 * 597.600
64543***** 120.800
65325%**** 442.200
29088***** 200.000

7. [BVD N° 10] Fixar o valor da remunerag&o global da administragio e dos membros do Conselho Fiscal para o

exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, nos termos da Proposta da Administracgao.

Identificagao ON Aprovar Rejeitar Abster-se
49.786.348 34.240.868 2.409.413 13.136.067
18866***** 2.000 0 0 2.000
36352***** 800 0 800 0
04297***** 3 0 3 0
33277+ 13 0 0 13
19119*+** 2.400 0 0 2.400
09289***** 4.500 0 4.500 0
23655%**+* 2 2 0 0
12044***** 31 31 0 0
38358+ 30 30 0 0
14681**+** 20 20 0 0
09875***** 500 500 0 0
0394 9***+* 3 3 0 0
28092***** 584 584 0 0
35165***** 150 150 0 0
51378+ 70.728 0 70.728 0
53190***+* 3.500 0 3.500 0
05075***** 40 40 0 0
11 710r*%* 124.500 0 124.500 0
02864***** 3.000 3.000 0 0
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39295***** 14 0 0 14
147142+ 17.555 0 17.555 0

9547 1% 42 42 0 0

17858 *** 47.715 47.715 0 0
08038***** 864 864 0 0

44860 *** 1.068.541 0 1.068.541 0
04858***** 1.000 1.000 0 0

78881 33 0 0 33
05440***** 90 0 0 90
16231 **** 100 0 100 0

03044 ***** 47 47 0 0

42909 *** 100 0 100 0

11600 *** 26 26 0 0
07670***** 29.500 29.500 0 0
19135+ 17.800 0 17.800 0
07247**** 7.100 7.100 0 0

06134 ***** 19.700 19.700 0 0
62236***** 6 0 6 0
12689***** 550 550 0 0

76184 %> 379 379 0 0
38066***** 1 0 0 1

49612 ** 10 10 0 0
02858***** 2 2 0 0
52574***** 15.200 0 15.200 0
21689***** 5 5 0 0

47881 **x 1 1 0 0
14624>*** 283.900 0 283.900 0
14044>* 114.294 0 114.294 0
37933***** 183 0 183 0
07602***** 1 1 0 0
52556***** 687.703 0 687.703 0
16779***** 134.650 0 0 134.650
27389***** 6.598.246 0 0 6.598.246
30344 ***** 5.238.020 0 0 5.238.020
42120 **x 597.600 0 0 597.600
64543 **** 120.800 0 0 120.800
65325%**** 442.200 0 0 442.200
03927***** 13.207.034 13.207.034 0 0
18765***** 4.817.704 4.817.704 0 0
20088***** 200.000 200.000 0 0
11438***** 15.904.828 15.904.828 0 0

BVDs desconsiderados em razao de venda total das posicoes antes da assembleia..

Em conformidade com o artigo 48, §6°, inciso Il da RCVM 81, em seguida € apresentada a lista de acionistas

cujos votos foram inicialmente considerados no Maga Consolidado de Votos a Distancia, mas por zerarem suas

garticipa%oesdacionarias até a data-base da assembleia geral, tiveram seus votos proferidos via BVD
esconsiderados.

Identificacao

34662

71861




TE/ TMA

| Gestdo Logistica

AGE
Mapa Final de Votacao Detalhado

9 de abril de 2026

Relagdes com Investidores
https://ri.tegma.com.br/
ri@tegma.com.br

Av. Nicola Demarchi, 2000 - 1° andar - Demarchi - Sao Bernardo do Campo - SP



Mapa Final de Votagao Detalhado
TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. - 02.351.144/0001-18
Tegma - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
09/04/2026 10:00

1. [BVD N° 1] Deliberar sobre a rerratificagdo do orgamento de capital da Companhia para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes e da Proposta

da Administragéo

Identificacao ON Aprovar Rejeitar Abster-se
55.353.266 42.016.910 106 13.336.250
38756***** 52.223 52.223 0 0
05479***** 23.800 23.800 0 0
07496***** 251.609 251.609 0 0
4597 *+*** 26.644 26.644 0 0
07447**** 191.956 191.956 0 0
23394 **xx* 26.900 26.900 0 0
45146*+*** 3.600 3.600 0 0
53503 2.000 2.000 0 0
B57979***+* 5.400 5.400 0 0
54423***+* 143.385 143.385 0 0
10769***** 9.600 9.600 0 0
52629***** 1.300 1.300 0 0
34781 ***** 38.300 38.300 0 0
07506***** 1.700 1.700 0 0
42448 12.390 12.390 0 0
05987***** 1.400 1.400 0 0
7532 *x+% 400 400 0 0
13695***** 1.627.300 1.627.300 0 0
09022***** 176.100 176.100 0 0
14347+ 74.400 74.400 0 0
44062 **** 9.300 9.300 0 0
0794 2%**** 1.369.951 1.369.951 0 0
3551 0%**** 4.500 4.500 0 0
05987***** 1.434.755 1.434.755 0 0
09349***** 32.784 32.784 0 0
05987 ***** 3.700 3.700 0 0
07191 ***** 41.700 41.700 0 0
18866***** 2.000 0 0 2.000
36352%**** 800 800 0 0
04297***** 3 3 0 0
33277***** 13 0 0 13
19119*+*** 2.400 0 0 2.400
09289***** 4.500 4.500 0 0
23655***** 2 2 0 0
38358***** 30 30 0 0
14681***** 20 20 0 0
09875***** 500 500 0 0
03949%**** 3 3 0 0
28092***** 584 584 0 0
51378***** 70.728 70.728 0 0
53190**** 3.500 3.500 0 0
05075***** 40 40 0 0
117902 124.500 124.500 0 0
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02864***** 3.000 3.000 0 0
39295% x> 14 0 0 14
14714+ 17.555 17.555 0 0
95471+ 42 42 0 0

17858 **** 47.715 47.715 0 0
08038***** 864 864 0 0
44860***** 1.068.541 1.068.541 0 0
04858***** 1.000 1.000 0 0
78881***** 33 0 0 33
05440***** 90 0 0 90
16231 100 100 0 0

03044 ***** 47 47 0 0
429009 *** 100 0 100 0
07670***** 29.500 29.500 0 0
19135***** 17.800 17.800 0 0

0724 7***** 7.100 7.100 0 0

06134 ***** 19.700 19.700 0 0
62236***** 6 0 6 0

12689 **** 550 550 0 0

76184 ***x* 379 379 0 0
38066™**** 1 0 0 1
49612***** 10 10 0 0
02858***** 2 2 0 0

52574 ***** 15.200 15.200 0 0
21689***** 5 5 0 0

47881 * 1 1 0 0
14624 283.900 283.900 0 0
14044 114.294 114.294 0 0
37933***x* 183 0 0 183
07602***** 1 1 0 0
52556***** 687.703 687.703 0 0
16779*+* 134.650 0 0 134.650
27389***** 6.598.246 0 0 6.598.246
30344 ***x* 5.238.020 0 0 5.238.020
42120%**** 597.600 0 0 597.600
64543***** 120.800 0 0 120.800
65325***** 442.200 0 0 442.200
03927***** 13.207.034 13.207.034 0 0
18765***** 4.817.704 4.817.704 0 0
20088***** 200.000 0 0 200.000
11438***** 15.904.828 15.904.828 0 0
46900 *** 28 28 0 0

2. [BVD N° 2] Deliberar sobre a rerratificagdo da remuneragéo global anual dos administradores da Companhia
relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 nos termos da Proposta da Administragéo

Identificacao ON Aprovar Rejeitar Abster-se
55.353.266 34.276.536 7.740.440 13.336.290

38756***** 52.223 0 52.223 0

05479***** 23.800 0 23.800 0
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07496 **** 251.609 0 251.609 0
459711 26.644 0 26.644 0
07447**** 191.956 0 191.956 0
23394 ***** 26.900 26.900 0 0
45146 3.600 0 3.600 0
53503***** 2.000 0 2.000 0
57979***** 5.400 0 5.400 0
54423***x* 143.385 0 143.385 0
10769***** 9.600 0 9.600 0
52629***** 1.300 0 1.300 0
34781 %% 38.300 0 38.300 0
07506 **** 1.700 0 1.700 0
42448+ 12.390 0 12.390 0
05987***** 1.400 0 1.400 0
57532***** 400 0 400 0
13695***** 1.627.300 0 1.627.300 0
09022 **** 176.100 176.100 0 0
14347 74.400 0 74.400 0
44062 *** 9.300 0 9.300 0
07942%**** 1.369.951 0 1.369.951 0
35510* x> 4.500 0 4.500 0
05987***** 1.434.755 0 1.434.755 0
09349%**** 32.784 32.784 0 0
0598 7**x* 3.700 0 3.700 0
07197 ***** 41.700 0 41.700 0
18866 *** 2.000 0 0 2.000
36352***** 800 0 800 0
04297***** 3 3 0 0
33277 13 0 0 13
19119x %% 2.400 0 0 2.400
09289***** 4.500 0 4.500 0
23655***** 2 2 0 0
38358***** 30 30 0 0
14681***** 20 20 0 0
09875***** 500 500 0 0
03949***** 3 3 0 0
28092***** 584 584 0 0
51378***** 70.728 0 70.728 0
53190***** 3.500 0 3.500 0
05075***** 40 0 0 40
1471022 124.500 0 124.500 0
02864 ***** 3.000 3.000 0

39295%**** 14 0 0 14
14714 17.555 0 17.555 0
9547 4**xx* 42 42 0 0
17858 **** 47.715 47.715 0 0
08038***** 864 864 0 0
44860 ** 1.068.541 0 1.068.541 0
04858 **** 1.000 1.000 0 0
78881***** 33 0 0 33
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05440%**** 90 0 0 90
16231 ** 100 100 0 0

03044 ***** 47 47 0 0
429009***** 100 0 100 0
07670**** 29.500 29.500 0 0
19135***** 17.800 0 17.800 0
07247***** 7.100 7.100 0 0

06134 ***** 19.700 19.700 0 0
62236***** 6 0 6 0
12689***** 550 550 0 0

76184 ***** 379 379 0 0
38066***** 1 0 0 1
49612***** 10 10 0 0
02858***** 2 2 0 0
52574***** 15.200 0 15.200 0
21689***** 5 5 0 0

47881 **x 1 1 0 0
14624***** 283.900 0 283.900 0
14044x** 114.294 0 114.294 0
37933***** 183 0 0 183
07602***** 1 1 0 0
52556***** 687.703 0 687.703 0
16779* 134.650 0 0 134.650
27389% x> 6.598.246 0 0 6.598.246
39344 **xx* 5.238.020 0 0 5.238.020
42120%**** 597.600 0 0 597.600
64543**** 120.800 0 0 120.800
65325%**** 442.200 0 0 442.200
03927***** 13.207.034 13.207.034 0 0
18765 4.817.704 4.817.704 0 0
20088***** 200.000 0 0 200.000
11438*+** 15.904.828 15.904.828 0 0
46900 *** 28 28 0 0

3.[BVD N° 3] Deliberar sobre a reforma e consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, nos termos da proposta
da administragéo, de modo a: ﬁi) atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, dentro
do capital autorizado; e (ii) implementar melhorias de governanga e adequa-lo a evolugédo do atual modelo de
negoécio da Companhia e a novas disposic¢des legais e regulamentares aplicaveis a Companhia.

Identificacao ON Aprovar Rejeitar Abster-se
55.353.266 42.217.173 26 13.136.067
387567 52.223 52.223 0 0
05479***** 23.800 23.800 0 0
07496***** 251.609 251.609 0 0
4597 1% *** 26.644 26.644 0 0
07447**** 191.956 191.956 0 0
23394 **xxx 26.900 26.900 0 0
45146%**** 3.600 3.600 0 0
53503***** 2.000 2.000 0 0
57979***** 5.400 5.400 0 0
54423 ***** 143.385 143.385 0 0
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10769***** 9.600 9.600 0 0
52629***** 1.300 1.300 0 0
34781 %> 38.300 38.300 0 0
07506***** 1.700 1.700 0 0
42448 12.390 12.390 0 0
05987***** 1.400 1.400 0 0
57532%**** 400 400 0 0
13695 *** 1.627.300 1.627.300 0 0
09022***** 176.100 176.100 0 0
14347+ 74.400 74.400 0 0
44062 **x 9.300 9.300 0 0
07942***** 1.369.951 1.369.951 0 0
35510 *+* 4.500 4.500 0 0
05987***** 1.434.755 1.434.755 0 0
09349***** 32.784 32.784 0 0
05987***** 3.700 3.700 0 0
07191 %**** 41.700 41.700 0 0
18866 *** 2.000 0 0 2.000
36352%**** 800 800 0 0
04297***** 3 3 0 0
33277 13 0 0 13
19119**** 2.400 0 0 2.400
09289***** 4.500 4.500 0 0
23655% x> 2 2 0 0
38358***** 30 30 0 0
14681***** 20 0 2 0
09875**** 500 500 0 0
03949***** 3 3 0 0
28092 **** 584 584 0 0
51378***** 70.728 70.728 0 0
53190***** 3.500 3.500 0 0
05075***** 40 40 0 0
11710 124.500 124.500 0 0
02864 ***** 3.000 3.000 0 0
39295% ¥+ 14 0 0 14
14714xx* 17.555 17.555 0 0
9547 1% 42 42 0 0
17858 **** 47.715 47.715 0 0
08038***** 864 864 0 0
44860 *** 1.068.541 1.068.541 0 0
04858***** 1.000 1.000 0 0
78881 ***** 33 0 0 33
05440***** 90 0 0 90
16231 ** 100 100 0 0
03044 ***x* 47 47 0 0
42909 *** 100 100 0 0
07670***** 29.500 29.500 0 0
19135 **** 17.800 17.800 0 0
07247 7.100 7.100 0 0
06134 ***** 19.700 19.700 0 0
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62236 *** 6 0 6 0
12689***** 550 550 0 0
76184***** 379 379 0 0
38066***** 1 0 0 1

49612 **x 10 10 0 0
02858***** 2 2 0 0
52574***** 15.200 15.200 0 0
21689***** 5 5 0 0

47881 *** 1 1 0 0
14624***** 283.900 283.900 0 0
14044 114.294 114.294 0 0
37933***** 183 183 0 0
07602***** 1 1 0 0
52556***** 687.703 687.703 0 0

16779 134.650 0 0 134.650
27389***** 6.598.246 0 0 6.598.246
30344 **xx* 5.238.020 0 0 5.238.020
42120 > 597.600 0 0 597.600
6454 3***** 120.800 0 0 120.800
65325%**** 442.200 0 0 442.200
03927**** 13.207.034 13.207.034 0 0
18765***** 4.817.704 4.817.704 0 0
29088***** 200.000 200.000 0 0

11438 **** 15.904.828 15.904.828 0 0

46900 **** 28 28 0 0

BVDs desconsiderados em razédo de venda total das posi¢ées antes da assembleia..

Em conformidade com o artigo 48, §6°, inciso Il da RCVM 81, em seguida é apresentada a lista de acionistas

cujos votos foram inicialmente considerados no Maga Consolidado de Votos a Distancia, mas por zerarem suas

garticipa%oesdacionarias até a data-base da assembleia geral, tiveram seus votos proferidos via BVD
esconsiderados.

Identificacao

346627

718617




TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
Companhia de Capital Aberto

CNPJ/MF n2 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 09 DE ABRIL DE 2026

ANEXO Il

ESTATUTO SOCIAL

TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - Denominagdo, Regéncia, Sede, Objeto Social e Prazo

Artigo 12. Tegma Gestdo Logistica S.A. é uma sociedade an6nima que se regera pelo presente
Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel (“Companhia”).

Paragrafo tnico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo
Paulo.

Paragrafo unico. A Companhia podera, por decisdo do conselho de administracdo da
Companhia (“Conselho de Administra¢do”), abrir, manter e/ou encerrar filiais,
depésitos, escritérios e representacdes em qualquer localidade do pais ou do exterior,
bem como fixar e alterar o endereco de sua sede no mesmo municipio.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto:

. a prestacao de servicos de logistica para a cadeia de suprimento e distribuicdo da
indUstria automotiva (supply chain logistics) e outros setores no Brasil e no exterior,
incluindo, mas ndo se limitando a transporte, por quaisquer meios, de veiculos,

partes e componentes, bem como de outros produtos de qualquer natureza;

. o desenvolvimento e a implementacdo de instalacGes voltadas a prestacdo de
servicos para a diversos setores, incluindo, mas ndo se limitando ao setor

automotivo, como: inspecdo de pré-entrega (pre-delivery inspection - PDI), revisao,



pintura, reparos em geral, estacionamento e estocagem de veiculos em armazém,
instalacdo de acessorios e consolidacdo de veiculos;

lll. a atividade de operador portuario para diversos setores, incluindo, mas nado se
limitando ao setor automotivo, através da prestacdo de servicos como: a inspecdo
de pré-entrega (pre-delivery inspection - PDI), revisdao, pintura, reparos em geral,
estacionamento e estocagem de veiculos em armazém, instalacdo de acessérios e
consolidagdo de veiculos;

IV. o gerenciamento de estoques, bem como de patios préprios e de terceiros;

V. a prestacdo de assisténcia técnica de acordo com os servicos descritos nos itens |, Il

e lll acima;

VI. arepresentacdo de outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras;

VII. a participagdo em outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras, como acionista ou
cotista;

VIIl. a atividade de armazém geral para produtos de terceiros, tal como definida na
legislagdao competente, podendo exercer esta atividade no estabelecimento matriz,
bem como em qualquer uma de suas filiais; e

IX. a prestacdo de servicos de gestdo administrativa e comercial para outras
sociedades, brasileiras ou estrangeiras.

Artigo 42. A Companhia tem prazo de dura¢do indeterminado.

Artigo 52. Os casos omissos relativos a interpretacao deste Estatuto Social serdo regulados pela
Lei das Sociedades por AgGes, pelas normas emitidas pela CVM e pelo Regulamento do Novo
Mercado.

CAPITULO ILI. - Capital Social

Artigo 62. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$460.000.000,00 (quatrocentos e sessenta milhdes), dividido em 66.002.915 (sessenta e seis
milhGes duas mil novecentas e quinze) a¢Ges ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 12. A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria e por deliberacio do Conselho de
Administracdo, que fixarad o preco de emissdo e as demais condi¢cdes de emissdo e de
colocacdo dos referidos valores mobilidrios, em até RS$300.000.000,00 (trezentos
milhdes de reais) adicionais ao capital j4 emitido e subscrito de RS R$460.000.000,00
(quatrocentos e sessenta milhdes de reais).

Paragrafo 22. A Companhia ndo podera emitir a¢Oes preferenciais nem partes
beneficiarias.



Paragrafo 32. O aumento do capital social, no limite do capital autorizado, podera ser
realizado por meio de emissGes de a¢bes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de
subscricdo mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira
estabelecer as condi¢bes da emissdo, inclusive preco de emissao, prazo, forma de sua
integralizagdo e demais condig¢Ges para coloca¢do dos referidos valores mobiliarios com
exclusdo ou reducdo do prazo para exercicio do direito de preferéncia, nos casos
previstos no artigo 172 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Ac¢oes”).

Artigo 72. O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e cada a¢do
ordindria dara direito a um voto na Assembleia Geral.

Artigo 82. Na proporcao das acdes que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia para
subscricdo de novas acbes ou outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢ées, observado o
disposto no Artigo 62, Paragrafo 39.

Artigo 92. A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra de acdes a seus
administradores ou empregados e, ainda, a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia
ou a sociedade sob seu controle, conforme vier a ser deliberado pelo Conselho de Administracao,
observadas as disposicGes legais e estatutdrias aplicaveis, com exclusdo do direito de preferéncia
dos acionistas.

Artigo 102. A Companhia fica autorizada a manter todas as acdes de sua emissdao em contas de
depdsito, em nome de seus titulares, na instituicdo financeira autorizada que designar.

Paragrafo Unico. A instituicdo financeira podera cobrar dos acionistas o custo de servigo
de transferéncia de propriedade, atendidos os limites legalmente fixados.

Artigo 112. A Companhia poderd, mediante comunica¢do a bolsa de valores em que suas agoes
forem negociadas e publicacdo de anuncio, suspender os servigos de conversao, desdobramento,
grupamento e transferéncia de agGes, pelo prazo maximo de 15 (quinze) dias consecutivos, ou
por 90 (noventa) dias intercalados durante o ano.

Artigo 122, A Companhia poderda cobrar os acionistas pelos servicos de conversdo,
desdobramento ou grupamento de agdes.

Artigo 132. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
préprias a¢des para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital
social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO III. - Assembleia Geral

Artigo 142. As Assembleias Gerais podem ser ordinarias ou extraordindrias. A Assembleia Geral
Ordinaria serd realizada anualmente, dentro dos primeiros 4 (quatro) meses apés o
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes da Lei das



Sociedades por Acbes, e a Assembleia Geral Extraordinaria serd realizada sempre que os

interesses sociais assim o exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberagoes,

as prescricoes legais pertinentes.

Paragrafo 12. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem

ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e

instrumentadas em ata Unica.

Paragrafo 22. A ata da Assembleia Geral serd arquivada no registro do comércio e

publicada, conforme previsdo da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo 32. A Assembleia Geral s podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia

constantes dos respectivos editais de convocacdo, ressalvadas as exce¢des previstas na

Lei das Sociedades por A¢les, sendo vedada a aprovagao e matérias sob a rubrica

genérica.

Artigo 152. As Assembleias Gerais serdao convocadas e instaladas na forma da lei e serdo

presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento,

por membro do Conselho de Administracao por ele designado, competindo a quem estiver

presidindo a Assembleia, indicar, dentre os presentes, acionistas ou ndo, o secretdrio.

Artigo 162. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢Ges previstas em lei e neste

Estatuto Social:

VL.

VII.

VIII.

eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragao e
do Conselho Fiscal, quando instalado;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria, assim como dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais desdobramentos e

grupamentos de agdes;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

deliberar sobre transformacdo, fusdo, incorporacdo e cisdo da Companhia, sua
dissolucdo e liquidagao, eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagao;

deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da B3

e sobre o cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia;

deliberar sobre a apresentacdo de pedidos de recuperacdo judicial ou extrajudicial,
ou de autofaléncia;

aprovar planos de outorga de opc¢do de compra ou subscricdo de agdes aos seus
administradores e empregados e aos administradores e empregados das



sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, nos
termos da lei e deste Estatuto; e

X. aprovar a celebracdo de transacbes com partes relacionadas, a alienacdo ou a
contribuicao para outra empresa de ativos caso o valor da operagao corresponda a
mais de 50% (cinquenta por cento) dos ativos totais da Companhia constantes do
ultimo balango aprovado.

CAPITULO IV. - Administragdo da Companhia

Artigo 172. Os drgdos de administracdo da Companhia sdo o Conselho de Administra¢do e a
Diretoria, cujas competéncias e atribuicdes sdo previstas na legislacdo e regulamentacdo
aplicavel e neste Estatuto Social.

Paragrafo 12. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndao poderao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 22. Os membros do Conselho de Administragdo serdo eleitos pela Assembleia
Geral e os da Diretoria pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 32. Os membros titulares e suplentes eleitos do Conselho de Administracdo e
da Diretoria tomarao posse mediante a lavratura de termo préprio no livro de atas de
reunides do drgdo respectivo, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula
compromissoéria referida no artigo 50 deste Estatuto Social, dispensada a garantia de
gestao.

Paragrafo 4°2. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo
permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fun¢des até que sejam eleitos seus
substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 182. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria receberdao a remuneracao
que for fixada de forma global pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragao
proceder a sua distribuicdo entre os seus membros e os membros da Diretoria.

Artigo 192. Por proposicdao do Conselho de Administracdo e a critério da Assembleia Geral
Ordinaria, os administradores da Companhia poderdo perceber, ainda, participa¢do nos lucros
da Companhia, observadas as normas legais pertinentes e o disposto no paragrafo Unico abaixo.

Paragrafo Unico. Os administradores somente fardo jus a participacdo nos lucros do
exercicio social em relagdao ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatdrio
de que trata o Artigo 40 deste Estatuto Social.

CAPITULO V — ACORDOS DE INDENIDADE

Artigo 202. A Companhia podera celebrar, em termos e condi¢bes previamente aprovados pelo
Conselho de Administragdo, contratos de indenidade (“Contratos de Indenidade”) com os



membros do Conselho de Administracdo, Diretoria, comités de assessoramento ao Conselho de

Administracdo (“Comités”) e todos os demais empregados e prepostos que legalmente atuem

por delegacdo dos administradores da Companhia, estabelecendo a obrigacdo da Companhia

indenizar tais pessoas por perdas patrimoniais resultantes de procedimentos judiciais, arbitrais

ou administrativos que envolvam questdes relacionadas as suas atividades na Companhia ou em

quaisquer sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

Paragrafo 12. Os Contratos de Indenidade ndo obrigardo a Companhia a indenizar os

respectivos beneficiarios quando se verificar que estes atuaram:

fora do exercicio de suas atribuicdes;
com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; e

em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia ou de sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia.

Paragrafo 22. Os Contratos de Indenidade deverdo disciplinar, entre outras questdes:

o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario;
o periodo de cobertura;

o procedimento decisdrio para a concessao de indenizacdo, que deverd
prevenir potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisdes sejam
tomadas no interesse da Companhia; e

a obrigacdo de devolucdo a Companhia de quaisquer valores que os
beneficiarios tenham recebido a titulo de indenizagdo, inclusive
adiantamentos de despesas, nos casos em que restar comprovado que o ato
praticado pelo beneficiario ndo é passivel de indeniza¢do, nos termos do
Contrato de Indenidade.

Paragrafo 32. A Companhia podera criar um Comité (ndo estatutario), responsavel por

assessorar o Conselho de Administracdo, que sera composto por até 5 (cinco) membros,

eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo obrigatoriamente, 2 (dois) membros

independentes.

Paragrafo 42. O Comité podera adotar, se necessario, um regimento interno, aprovado

pelo Conselho de Administracdo, que disciplinard as funcdes do presente comité, bem

como seus procedimentos operacionais, definindo, ainda, as atividades do coordenador

do Comité de Indenidade.

Paragrafo 52. Competird ao Comité:

assessorar o Conselho de Administracdo na analise das minutas dos
Contratos de Indenidade, bem como dos Contratos que efetivamente serdo
celebrados;



1. assessorar o Conselho de Administracdo na verificacgdo se o ato do
administrador, para fins de indenizacdo, se enquadra em alguma das
excludentes do Pardgrafo 12 deste Artigo;

1. analisar se as minutas dos Contratos de Indenidade determinam:
(a) o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario;
(b) o periodo de cobertura;

(c) o procedimento decisdrio para a concessdo de indenizagdo, que devera
prevenir potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisdes
sejam tomadas no interesse da Companhia; e

(d) a obrigacdo de devolugcdo a Companhia de quaisquer valores que os
beneficidrios tenham recebido a titulo de indenizagdo, inclusive
adiantamentos de despesas, nos casos em que restar comprovado que
o ato praticado pelo beneficidrio ndo é passivel de indenizagdo, nos
termos do Contrato de Indenidade.

Iv. verificar se os beneficidrios atuaram, para fins de indenizagdo, (a) fora do
exercicio de suas atribuicdes; (b) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante
fraude; (c) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da Companhia ou de sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia.

CAPITULO VI - Conselho de Administragdo

Artigo 212. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros efetivos e igual nimero de suplentes, pessoas naturais eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, que designara o seu Presidente e o seu Vice-Presidente, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 12. O Conselheiro suplente, se houver, substituird o membro efetivo em todos
os seus direitos e deveres sempre que este estiver ausente ou temporariamente
impedido, a partir do momento em que o Conselheiro efetivo comunicar sua auséncia
ou impedimento temporario, por qualquer meio de comunicagao, dirigido ao Presidente
do Conselho de Administracdo. O Presidente do Conselho de Administra¢do convocara o
Conselheiro suplente para substituicdo do Conselheiro efetivo. Ainda, caso a auséncia
ou impedimento temporario seja do Presidente do Conselho de Administracdo, o seu
suplente serd convocado, porém as funcdes de Presidente do Conselho de Administracdo
propriamente ditas deverao seguir a regra dos artigos 23 e 24, abaixo.

Paragrafo 22. Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo, o cargo sera
automaticamente ocupado pelo respectivo suplente. Na auséncia de suplente, a
substituicdo poderd ser feita nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por Ac¢oes.



Paragrafo 32. Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia em
caso de morte, renudncia, destituicdo, impedimento definitivo, invalidez ou auséncia
injustificada por mais de trés reunides consecutivas, salvo em caso de licenca
previamente concedida pela maioria dos demais membros titulares do Conselho de
Administragao.

Artigo 222. Dos membros do Conselho de Administra¢cdo, no minimo, 02 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo 12. Quando, em decorréncia do percentual referido no caput deste artigo, o
resultado gerar um nimero fraciondrio de conselheiros, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 22. A caracterizacdo do indicado ao Conselho de Administracdo como
conselheiro independente sera deliberada pela Assembleia Geral, que podera basear sua
decisdo:

(i) na declaracdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao
Conselho de Administracdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das
situagOes nele previstas e

(ii) na manifestacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, inserida na
proposta da administracdo referente a Assembleia Geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do
candidato nos critérios de independéncia.

Paragrafo 32 O procedimento previsto no Paragrafo 22 acima, ndo se aplica as
indicagdes de candidatos a membros do Conselho de Administragdo:

(i) que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no
boletim de voto, conforme disposto na regulamentacdo editada pela CVM
sobre votacdo a distancia; e

(i) mediante votacdo em separado nas companhias com acionista controlador.

Artigo 232. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, suas fung¢les serdo exercidas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, independentemente de qualquer formalidade, bastando que seja informada a
auséncia ou o impedimento referido.

Artigo 242. O Conselho de Administragao reunir-se-a ordinariamente uma vez a cada dois meses
e extraordinariamente sempre que os interesses sociais assim o exigirem. As reunides serao



presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento

temporario, pelo Vice-Presidente do Conselho, que indicara o Secretdrio entre os presentes.

Paragrafo 12. As reunides do Conselho de Administragcdao serdo convocadas pelo seu
Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento temporario, pelo Vice-Presidente ou,
ainda, por quaisquer 2 (dois) Conselheiros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
com indicacdo da data, horario e pauta da reunido.

Paragrafo 2°2. Em caso de urgéncia justificada, a reunido poderd ser convocada e
realizada sem observancia do prazo minimo referido no paragrafo 12 acima, desde que
presentes todos os membros do Conselho de Administracdo. Independentemente das
formalidades de convocagdo, serd considerada regular a reunido do Conselho de
Administracdo a que comparecerem todos os seus membros.

Paragrafo 32. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio e reputar-se-do validas as
deliberacdes tomadas pela maioria dos votos dos presentes.

Paragrafo 42. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragao por conferéncia telefénica ou por videoconferéncia, podendo, ainda, em
caso de ndo comparecimento, enviar, antecipadamente, seus votos por escrito ao
Presidente ou ao Vice-Presidente do Conselho de Administracao. Nessas situagdes, os
votos manifestados serdo vélidos e registrados em ata da mesma forma que os votos
proferidos presencialmente.

Paragrafo 52. As deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo objeto de
assentamento em atas. As atas que contenham delibera¢ées que produzam efeito contra
terceiros, serdo arquivadas no registro do comércio e publicadas, conforme previsao da
Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 252. Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, compete ao Conselho de

Administracao:

VL.

VII.

definir as politicas e fixar as estratégias orcamentdrias para a conduc¢do dos
negdcios da Companhia, bem como liderar a implementacdo da estratégia de
crescimento da Companhia;

aprovar o orcamento anual e o plano de negdcio, se existente;
manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a Assembleia Geral;
convocar a Assembleia Geral;

eleger e destituir os Diretores da Companhia, atribuir designacdes e fixar-lhes as
atribuicdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto Social;

distribuir a remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria.

manifestar-se sobre as demonstracdes contabeis e relatdrios da administracao;



VIII.

Xl

Xil.

Xiil.

XIv.

XV.

XVI.

XVII.

XVIiil.

XIX.

XX.

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des e sem
garantia real, e autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a
captacdo de recursos, como bonds, notes, commercial papers, e outros, de uso
comum no mercado, deliberando ainda sobre as condi¢gdes de emissdo e resgate;

deliberar sobre a emissdao de novas a¢des e bonus de subscri¢ao, dentro do limite
do capital autorizado, fixando as condigdes de sua emissao, inclusive prego e prazo
de integralizagdo;

autorizar a aquisicdo de debéntures emitidas pela Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior alienacdo, observadas
as normas legais e regulamentares vigentes;

apresentar a Assembleia Geral plano para outorga de op¢do de compra de agdes
aos administradores e empregados da Companhia e aos administradores e
empregados das sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, nos termos da lei e deste Estatuto;

deliberar sobre programas de op¢do de compra de agdes, no dmbito dos planos
aprovados em Assembleia Geral;

apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuicdo de participacdo nos lucros
anuais aos empregados e aos administradores;

em caso de liquidacdo da Companhia, nomear o liquidante e fixar a sua
remunerac¢do, podendo, também, destitui-lo;

deliberar previamente sobre propositura ou encerramento de qualquer processo
ou procedimento judicial ou arbitral (exceto se no curso normal dos negdcios);

acompanhar e fiscalizar os atos individuais e coletivos da Diretoria, bem como
supervisionar o desempenho dos Diretores da Companhia, examinar os livros e
registros da Companhia a qualquer tempo, solicitar informagdes sobre contratos
assinados ou a serem assinados, e tomar quaisquer outras providéncias necessarias
ou convenientes a administracdo da Companhia, inclusive deliberando acerca dos
assuntos suscitados pela Diretoria;

fixar bonus para a Diretoria por metas orgamentarias alcangadas;

aprovar a aquisicdo, a alienacdo e/ou a oneracio, a qualquer titulo ou pretexto, de
bens imoveis;

aprovar a aquisi¢do, alienacdo e/ou a oneragdo de ativos da Companhia cujos
valores excedam o montante de RS 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil
reais) por transacdo;

aprovar despesas a serem incorridas pela Companhia que excedam o montante de
RS 2.500.000,00 (dois milh&es e quinhentos mil reais) por transacio, exceto aquelas
despesas previamente aprovadas no orcamento anual da Companhia;



XXI.

XXil.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

aprovar a assuncdao de obriga¢des pela Companhia, inclusive a contratacao de
empréstimos, financiamentos e/ou linhas de crédito e arrendamento mercantil, que
excedam o montante de RS 2.500.000,00 (dois milh&es e quinhentos mil reais) por
transagao;

aprovar a aquisicdo de a¢Oes de emissdo da Companhia para cancelamento,
permanéncia em tesouraria e sua alienacdo, observados os limites da Lei das
Sociedades por Ag¢Oes e a regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios -
CVM;

aprovar a contratacdo e a dispensa da empresa de auditoria independente e do
principal escritorio de advocacia que prestarao servicos a Companhia, bem como
de quaisquer servicos de consultoria e representacdo através dos quais a parte
contratada atue como preposta da Companhia perante quaisquer organismos
governamentais cujo valor dos honorarios supere RS 2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos mil reais);

aprovar a concessdo de empréstimos, garantias e/ou adiantamentos em favor de
terceiros, inclusive sociedades, direta ou indiretamente, controladas pela
Companhia ou dela coligadas, que excedam o montante de RS 300.000,00
(trezentos mil reais) por transacao;

aprovar a celebragdo, a alteragdo ou a rescisdo de contratos de qualquer natureza,
com qualquer dos Diretores, acionistas ou empregados da Companhia, ou com
qualquer de seus parentes e/ou acionistas/cotistas, inclusive quaisquer sociedades,
direta ou indiretamente, controladas por tais Diretores, acionistas ou empregados,
ou por qualquer de seus parentes e/ou acionistas/cotistas, em conformidade com
o disposto na Politica de TransagBes com Partes Relacionadas da Companhia, exceto
nos casos em que por forca de lei ou deste Estatuto Social devam ser aprovados
pela Assembleia Geral;

aprovar a aquisicdo, pela Companhia, de participacdes societdrias em outras
empresas;

aprovar, no ambito das sociedades direta ou indiretamente controladas pela
Companhia ou a ela coligadas, a assunc¢do de obrigacGes financeiras e/ou
contratuais que excedam o montante de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos mil reais) por transa¢do, bem como a pratica de atos societarios que
impliguem alteragdo em seus atos constitutivos;

elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica para
aquisicdo de acbes (“OPA”) que tenha por objeto as acGes de emissdo da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da referida OPA, no qual
se manifestara, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo
ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢Ges; (ii) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) a respeito de



XXIX.

XXX.

alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; (iv) opinido fundamentada
favordvel ou contraria a aceitacdo da OPA, acompanhada de alerta aos acionistas da
Companhia de que é de sua responsabilidade a decisdo final sobre a aceitacdo da
oferta; e (v) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informacgdes exigidas pelas normas legais e regulatérias aplicaveis;

manifestar-se sobre os termos e condi¢des de reorganizacdes societdrias, aumentos
e capital e outras transacbes que derem origem a mudanga de controle,
consignando se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Companhia; e

aprovar o plano anual de Auditoria Interna da Companhia, podendo, para tanto,
contar com o assessoramento do Comité de Auditoria (ndo estatutario), que emitira
parecer para subsidiar a decisdao do Conselho de Administragao.

Paragrafo unico. Compete ainda ao Conselho de Administragdo, a instituicdo de Comités
e o estabelecimento dos respectivos regimentos e competéncias, podendo o Conselho de
Administracdo, dentro dos preceitos legais, delegar a andlise de determinados temas aos
referidos Comités. Os membros de tais comités, sejam acionistas ou ndo, deverdo ter
experiéncia especifica nas dreas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser
eleitos e ter eventual remuneracdo fixada pelo Conselho de Administracdo em
observancia aos respectivos regulamentos internos, conforme aplicavel.

CAPITULO VILI. - Diretoria

Artigo 262. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros,

sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro, um Diretor de Relagdes com

Investidores, um Diretor Juridico e os demais Diretores sem designacdo especifica, eleitos e

destituiveis pelo Conselho de Administragdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo

permitida a reeleigao.

Paragrafo unico. Um Diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que
observado o nimero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por A¢Ges.

Artigo 272. Compete a Diretoria, observadas as limita¢des previstas neste Estatuto Social:

zelar pela observancia da lei, da regulamentacdo e deste Estatuto Social;

zelar pela observancia das deliberagcdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas
reunides do Conselho de Administragao;

administrar e conduzir os negdcios da Companhia, observadas as diretrizes tragadas
pelo Conselho de Administracdo, bem como a representac¢do geral da Companhia,
ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operagbes que
poderdo praticar e a duracdo deste que, no caso de procuracdo para fins de
representacao judicial, podera ser por prazo indeterminado;



VI.

VII.

proceder a aquisicdo e alienacdo de bens do ativo permanente e a constituicdo de
subsidiaria integral, contrair obrigacGes com instituicdes de direito publico e
privado, inclusive financeiras, desde que pertinentes ao objeto social e ao
desenvolvimento normal das operagées da Companhia e onerar bens médveis e
iméveis da Companhia, através da constituicdo ou cessdo de Onus reais de
garantias, bem como prestar aval ou fianca em operacdes relacionadas com o
objeto social da Companhia e em favor de empresas controladas e coligadas, desde
gue observado o disposto nos incisos XVIII, XIX, XX e XXIIl do artigo 25;

confessar, renunciar, transigir, acordar em qualquer direito ou obrigacdo da
Companhia, desde que pertinente as suas operag¢des sociais, bem como dar e
receber quitacado; e

emitir e aprovar regimentos e instrucdes internas julgadas Uteis ou necessarias.

Artigo 282. Sem prejuizo das atribui¢cdes da Diretoria previstas no artigo 27 acima, compete:

ao Diretor Presidente:
(a) convocar e presidir as reuniGes de Diretoria; e

(b) supervisionar e coordenar as atividades da Companhia, exercendo funcGes
decisorias e executivas;

ao Diretor Administrativo-Financeiro:
(a) estabelecer planos e metas nas areas Financeira e de Controladoria;

(b) coordenar todas as agdes junto a instituicGes do mercado financeiro nacional e
internacional para a obtengao de crédito, bem como propor a politica financeira
da Companhia e supervisionar a aplicacdo desta politica em tais esferas;

(c) responder pela contratacdo das operagdes financeiras junto a instituicGes
nacionais e internacionais e pelo relacionamento da Companhia com referidas
instituicdes;

(d) controlar ativos e passivos, divulgando relatdrio mensal a Diretoria sobre a

situacdo financeira da Companhia;

(e) administrar a contabilidade em geral, bem como acompanhar a regularidade
fiscal da Companhia, responsabilizando-se por supervisionar, manter
atualizados e responder pelos registros contabeis, fiscais e recolhimentos legais
da Companhia;

(f) controlar a prestagdo de garantias prestadas pela Companhia;

(g) coordenar aelaboragdo do orcamento, individual e consolidado, da Companhia;
e

(h) coordenar o trabalho de auditorias externas;

ao Diretor de Relagdes com Investidores:



(a) representar a Companhia perante a CVM e demais entidades do mercado de
capitais e instituicdes financeiras;

(b) fazer cumprir as normas editadas pela CVM aplicaveis a Companhia; e
(c) administrar as atividades de relacionamento com investidores.
Iv. ao Diretor Juridico:
(a) coordenar a equipe que assessora e aconselha juridicamente a Companbhia;

(b) defender os interesses da Companhia perante terceiros e resguardar a
seguranga juridica das atividades;

Artigo 292. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de um dos membros da Diretoria,
o Conselho de Administragcdo autorizara outro Diretor a acumular as atribui¢des do ausente ou
impedido. Em caso de vacancia, observado o minimo legal, o Conselho de Administracdo
promovera a eleigdo de um substituto para cumprir o mandato do substituido.

Artigo 302. Os Diretores deverdao reunir-se sempre que necessario. As reunides deverdao ser
presididas pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Administrativo-Financeiro, caso o Diretor
Presidente assim decida.

Paragrafo 12. As reunides da Diretoria serdo instaladas com a maioria de seus membros,
observado o disposto no paragrafo 22 abaixo, e reputar-se-do validas as deliberagdes
tomadas pela maioria dos votos dos presentes.

Paragrafo 22. As reunides deverdao ser convocadas pelo Diretor Presidente ou por
qualquer outro Diretor e os Diretores poderdo participar por meio de conferéncia
telefénica ou videoconferéncia. Para que seja iniciada uma reunido e para que as
deliberacdes nela tomadas tenham validade, é necessaria a presenca do Diretor
Presidente ou do Diretor Administrativo-Financeiro, sendo que o Diretor que enviar seu
voto por escrito ou que participar virtualmente deverd ser considerado presente a
reunido. Das reunides dos Diretores serdo lavradas atas no livro respectivo.

Paragrafo 32. A convocacdo podera ser dispensada sempre que estiver presente a
reunido a totalidade dos Diretores em exercicio.

Artigo 312. A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, por:

1. 2 (dois) Diretores Estatutarios;
1. 1 (um) Diretor Estatutario e 1 (um) procurador;
. 2 (dois) procuradores; ou
V. 1 (um) Diretor ou 1 (um) Procurador com poderes especificos aprovados pelo

Conselho de Administracdo, salvo excec¢es previstas no paragrafo 19.

Paragrafo 12. A assinatura podera ser realizada por 1 (um) Diretor Estatutario ou 1 (um)
Procurador nas seguintes hipoteses excepcionais de representacdo:



R representacdo da Companhia em atos de rotina realizados fora da sede social;

Il representacdo da Companhia em Assembleias e reuniGes de sécios de
sociedades da qual participe

1l. representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que
importem renuncia a direitos; ou

V. pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante drgdos
reguladores, reparticGes publicas, sociedades de economia mista, juntas
comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e
outras da mesma natureza.

Paragrafo 22. As procuragGes, com excecdo da ad judicia disciplinada no paragrafo 39,
serdo consideradas validas quando forem outorgadas com poderes especificos,
assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores Estatutarios, terdo validade maxima de até 1
(um) ano sendo vedado substabelecimento.

Paragrafo 32. As procuragbes ad judicia serdo consideradas validas quando forem
assinadas por 1 (um) Diretor Estatutdrio, podendo possuir validade indeterminada e
poderes de substabelecimento.

Artigo 32°. E vedado a Diretoria, de forma colegiada ou por qualquer de seus membros
separadamente, prestar avais e fiancas ou quaisquer outros atos que obriguem a Companhia em
negdcios estranhos aos seus interesses e objeto social. Os Diretores poderao prestar garantias
fidejussdrias, avais e fiangas em favor de subsididrias, controladas e coligadas, desde que em
negdcios pertinentes ao objeto social de tais sociedades e previamente autorizados pelo
Conselho de Administragao.

CAPITULO VIII - Conselho Fiscal

Artigo 332. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato unificado de 1 (um) ano, que terminard sempre na
Assembleia Geral Ordindria subsequente a sua elei¢cdo, sendo permitida a reeleicdo.

Artigo 342. O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido de acionistas, observado o
disposto na legislacdo e regulamentacado aplicaveis.

Artigo 352. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara a sua remuneracgao, que nao
sera inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da que, em média, for atribuida a
cada Diretor, ndo computados os beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros.

Artigo 362. Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura de termo de
posse, lavrado em livro préprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicéveis.

Paragrafo Unico. O Termo de Posse dos membros do Conselho Fiscal deve contemplar
sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no artigo 50 deste Estatuto Social.



CAPITULO IX- Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 372. O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano.

Artigo 382. No fim de cada exercicio serdo levantadas as demonstragGes financeiras, observadas

as disposicdes legais vigentes.

Paragrafo unico. A Companhia poderd levantar balancos semestrais ou de prazos
inferiores, observando as disposi¢Ges legais aplicaveis.

Artigo 392. Do lucro liquido do exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a
constituicdo de reserva legal que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.

Paragrafo 12. A Companhia podera constituir reserva estatutaria com a finalidade de
assegurar a manutencdo e o desenvolvimento das atividades principais que compdem o
objeto social da Companhia em montante ndo superior a 70% (setenta por cento) do
lucro liquido distribuivel até o limite maximo do capital social da Companhia, ressalvado
o disposto no artigo 40 deste Estatuto Social (“Reserva de Investimentos”).

Paragrafo 22. O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢cdes contidas nos itens
deste artigo 40, terd a destinacdo a ser determinada pela Assembleia Geral, observado
ainda, que eventual saldo remanescente que ndo tenha sido destinado nos termos deste
Estatuto Social e da Lei das Sociedades por Ag¢des, devera ser distribuido aos acionistas
como dividendos.

Artigo 402. Os acionistas tém direito de receber, como dividendo obrigatdrio, parcela
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 12. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
levantar demonstragdes financeiras intercalares mensal, trimestral ou semestralmente
e distribuir dividendos com base nas demonstragées financeiras intercalares, observados
os limites legais.

Paragrafo 22. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracao,
declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Artigo 412. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, declarar
dividendos intercalares ou intermediarios, que poderao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos, a conta de (i) lucros
apurados nos balancos previstos no Paragrafo Unico do Artigo 38 acima, (ii) lucros acumulados,
ou (iii) de reservas de lucros.

Artigo 422. O Conselho de Administracao poderd pagar ou creditar aos acionistas juros sobre o
capital préprio, na forma da legislacdo vigente, os quais serdo imputados ao valor do dividendo
obrigatodrio.



CAPITULO X. - Alienagdo do Controle Acionéario, Saida do Novo Mercado e Reorganizagdo
Societaria

Artigo 432. A alienagdo direta ou indireta de controle da sociedade, tanto por meio de uma Unica
operag¢do, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢des de emissdo da
Companbhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos
na legislacdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 442. A oferta publica referida no artigo 43 acima também devera ser efetivada:

l. nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agGes, que
venha a resultar na Alienacdo de Controle da Companhia; ou

1. em caso de alienacdo indireta de controle, sendo que, nesse caso, o adquirente
deve divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do prego
da OPA, bem como divulgar a demonstracdo justificada desse valor.

Artigo 452. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra
de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes,
estard obrigado a efetivar a oferta publica referida no artigo 43 deste Estatuto Social.

Artigo 462. A saida voluntdria do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os
procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicao de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do
Novo Mercado, observado, ainda, que:

. o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliagdo da companhia, na forma estabelecida na legislagdo societdria; e

1. acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agBes em circulacdo, ou
percentual maior definido no estatuto social, deverao aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agdes.

Artigo 472. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacao
da OPA mencionada acima na hipdtese de dispensa aprovada em assembleia geral, observados
os requisitos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 482. A aplicagdo de sangdo de saida compulsdria do Novo Mercado depende da realizagdo
de OPA, com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo
Mercado, conforme disposto no artigo 46 acima.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de n3o ser atingido o percentual para saida do Novo
Mercado, apds a realizacdo da OPA, as a¢des de emissao da Companhia ainda serdo
negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados do leildo da
OPA.



Artigo 492. Na hipdtese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 (cento e vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou a referida
reorganizagao.

Paragrafo unico. Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em
circulacdo da Companhia presentes na assembleia geral deve dar anuéncia a essa
estrutura.

CAPITULO XI. - Do Juizo Arbitral

Artigo 502. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em, especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n2 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ag¢des, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”), pelo Banco Central do Brasil
(“BCB"”) e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
valores mobilidrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participa¢cdao no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execugdo, interpretacdio e validade da cldusula
compromissdria acima. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral.

CAPITULO XII. - Acordos de Acionistas

Artigo 512. Os acordos de acionistas que disciplinem a compra e venda de agdes, o direito de
preferéncia na sua compra, o exercicio do direito de voto, ou o Poder de Controle deverao ser
observados pela Companhia, desde que arquivados na sua sede e desde que ndo conflitantes
com a lei ou com este Estatuto.

Paragrafo Unico. As obrigacGes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo
oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido averbados nos livros de registro
da Companhia e nos certificados de acdes, se emitidos. Os administradores da
Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracdo ndo computard o voto proferido por acionista ou
membro do Conselho de Administracdo com infracdo de acordo de acionistas
devidamente arquivado.



CAPITULO XIIl. - Liquidagdo da Companhia

Artigo 522. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deverd
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.



