Tegma Gestao Logistica S.A.

Proposta da Administracio e Manual para Participacao

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 09 de abril de 2026

Sao Bernardo do Campo, 09 de margo de 2026

Convite do presidente do Conselho de Administracao

Prezados(as) Acionistas,

Temos o prazer de convida-los(as) para participarem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria
(“AGOE” ou “Assembleia Geral”) da Tegma Gestdo Logistica S.A. (“Tegma” ou “Companhia”), que serd
realizada no dia 09 de abril de 2026, as 10:00 horas, sob a forma exclusivamente digital, de modo que os
acionistas poderdo participar da AGOE por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”),
na forma prevista no artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des™), e nos termos do artigo 5°, §2°, inciso I e artigo 28, §2°, inciso Il e §3° da Resolugéo
da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM™) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucao
CVM 81/227).

Visando incentivar a participacdo de seus acionistas na Assembleia Geral, a Companhia elaborou a presente
Proposta da Administragdo e Manual para Participagdo em Assembleia Geral (conjuntamente definidos como
“Proposta da Administracio”), com o intuito de compilar as informagdes e orientagdes necessarias para
participacdo e exercicio de voto dos acionistas na Assembleia Geral.

Este documento devera ser lido em conjunto com os demais documentos arquivados na sede da Companhia e
disponiveis no site da CVM (gov.br/cvm), no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (b3.com.br), e no
site da propria Companhia (ri.tegma.com.br/).

Atenciosamente,

Murilo César Lemos dos Santos Passos

Presidente do Conselho de Administracao


http://gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
http://ri.tegma.com.br/

Tegma Gestao Logistica S.A.

Proposta da Administracdo e Manual para Participacido

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 9 de abril de 2026

Analise das Matérias a serem deliberadas na ordem do dia da Assembleia Geral.

O objetivo desta Proposta da Administracdo e Manual para Participag@o (conjuntamente definidos com “Pro-
posta da Administragao”) apresentar a analise das matérias submetidas a aprecia¢ao de V.S.as na Assembleia
Geral da Companhia, que sera realizada no dia 9 de abril de 2026, as 10:00 horas, sob a forma exclusivamente
digital, nos termos abaixo descritos, permitindo, assim, a formag¢do de convic¢ao e a tomada de decisao infor-
mada e refletida pelos acionistas, bem como apresentar as informagdes e orientacdes necessarias para partici-
pacdo e exercicio de voto dos acionistas na Assembleia Geral.

Em Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”):

1. Examinar, discutir e deliberar sobre as Demonstracées Financeiras da Companhia, acompanhadas
do Relatério e Parecer dos Auditores Independentes, do Relatério Resumido do Comité de Auditoria e
do Parecer do Conselho Fiscal da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2025;

A Administra¢do propde aos acionistas a aprovacao das Demonstra¢des Financeiras individuais e consolidadas
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatorio
e Parecer dos Auditores Independentes, do Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (Nao Estatutario) da
Companhia (“Comité de Auditoria”), e do Parecer do Conselho Fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal”).

As Demonstra¢des Financeiras individuais e consolidadas foram devidamente aprovadas pelo Conselho de
Administragcdo da Companhia (“Conselho de Administra¢ao”), em reunido realizada em 9 de marco de 2026,
com base no parecer sem ressalvas emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., empresa es-
pecializada de auditoria independente da Companhia, bem como nas manifestacdes favoraveis do Comité de
Auditoria e do Conselho Fiscal.

A Administragdo recomenda a V.S.as que examinem detalhadamente as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia contendo as notas explicativas, o Relatério da Administra¢do, o Relatorio e
Parecer dos Auditores Independentes, o Relatorio Resumido do Comité de Auditoria e o Parecer do Conselho
Fiscal, os quais serdo devidamente disponibilizados a consulta de V.S.as na sede da Companhia e nos websites
da Companhia (ri.tegma.com.br/), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br) em 9 de margo de 2026, e pu-
blicados, de forma resumida, em 10 de margo de 2026, no Jornal “Valor Econdmico” e, em sua integra, na

pagina do mesmo jornal na internet.

Em atendimento ao disposto no inciso III do artigo 10 da Resolugdo CVM 81/22 ¢ para dar maior visibilidade
a realidade da Companhia, o Anexo I a presente Proposta da Administragdo contém os comentarios dos admi-
nistradores sobre a situag@o financeira da Companhia, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia da
Companhia. Tais informagdes também foram disponibilizadas aos acionistas na sede da Companhia e nos
websites da Companbhia (ri.tegma.com.br/), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br).

2. Examinar, discutir e deliberar sobre o Relatorio da Administracio e respectivas contas dos adminis-
tradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
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A Administragdo propde aos acionistas a aprovagdo do Relatorio da Administragdo e das respectivas contas
dos Administradores da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, con-
forme disponibilizadas na sede da Companhia, e divulgadas, em 9 de marco de 2026, nos websites da Compa-
nhia (ri.tegma.com.br/), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br) e publicados, de forma resumida, em 10
de margo de 2026, no Jornal “Valor Econdmico” e, em sua integra, na pagina do mesmo jornal na internet.

3. Deliberar sobre a proposta de destinacao do resultado relativo ao exercicio social da Companhia en-
cerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Administragdo propde aos acionistas a destina¢dao do resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, no montante de R$ 242.962.553,98 da seguinte forma:

1. Reserva Legal. RS 12.148.127,70, equivalentes a 5% do lucro liquido da Companbhia relativo ao exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, serdo destinados a reserva legal, nos termos do
artigo 193 da Lei das Sociedades por Agoes e do artigo 38 do Estatuto Social da Companbhia.

2. Remuneracio dos acionistas. Conforme artigo 39 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas
tém direito de receber, como dividendo obrigatdrio, parcela equivalente a 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, equivalente a R$
57.703.606,57

Ao longo do exercicio de 2025, foram declarados e pagos proventos em um valor total de R$
253.201.044,48, equivalente a 109,7% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Agdes, sendo:

(a) a titulo de dividendos intermediarios, a conta de reserva de lucros de exercicios anteriores ao en-
cerrado em 31 de dezembro de 2025, R$ 100.225.413,44, conforme delibera¢do do Conselho de Ad-
ministragdo em 27 de novembro de 2025;

(b) a titulo de dividendos intercalares, R$ 131.875.544,00, sendo (i) RS 79.784.704,12 conforme de-
liberagdo do Conselho de Administracdo de 4 de agosto de 2025; e (ii) RS 52.090.839,88; conforme
deliberagao do Conselho de Administragdo de 3 de novembro de 2025; e

(c) a titulo de juros sobre capital proprio intercalares, R$ 21.100.087,04, sendo (i) R$ 9.231.288,08,
conforme deliberagdo do Conselho de Administra¢do de 4 de agosto de 2025, e (ii) R$ 11.868.798,96,
conforme deliberagao do Conselho de Administragdo de 3 de novembro de 2025.

3. Reserva de Investimentos. Feitas tais distribuigoes, remanesceu um valor do lucro liquido ajustado
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, equivalente a R$ 77.838.795,24, que devera
ser destinado a reserva de investimentos, nos termos do artigo do artigo 38, §1° do Estatuto Social da
Companbhia.

A Administragao ressalta que, além dos valores ja distribuidos, ndo serdo distribuidos dividendos adicionais.

Em resumo, a presente proposta contempla a seguinte destinacdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas
controladores do exercicio de 2025:

Lucro liquido 2025 (em R$ mil) R$242.963
(-) Reserva legal (em RS mil) (R$12.148)
(-) Total Distribuido (proventos) relativos ao resultado de 31.12.2025 (em R$ mil) (R$152.976)
(-) Reserva de Investimentos (em R$ mil) (R$77.839)
(=) Valor Reteng@o Lucro Liquido (em R$ mil) -
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Lucro liquido 2025 (em R$ mil) R$242.963
(-) Reserva legal (em RS mil) (R$12.148)
Lucro liquido ajustado 2025 (em R$ mil) R$230.815
Dividendo Obrigatoério (25%) (em R$ mil) R$57.704

a — Dividendos intercalares e JCP relativos aos 9 meses
de 2025 conforme atas de Reunido do Conselho de Administracao R$152.976
e Aviso aos Acionistas de 03/11/2025 e 04/08/2025

b - Dividendos intermediarios aprovados conforme ata de
Reunido do Conselho de Administragdo ¢ Aviso aos Acionistas R$100.225
de 27/11/2025. (em RS mil)*

Total atribuivel aos dividendos do exercicio 2025 (a+b) (em RS mil) R$253.201

* Os valores se referem a conta de reserva de lucros de exercicios anteriores ao encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

Para mais informagdes sobre a matéria, vide o Anexo II a presente Proposta da Administragdo e Manual, que
contempla as informagdes do Anexo A a Resolugdo CVM 81/22.

4. Deliberar sobre a instalacio e a definicio do nimero de assentos do Conselho Fiscal da Companhia
para o mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria que aprovara as contas relativas ao
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026;

Considerando uma politica ativa de boas praticas de governanga corporativa direcionada especialmente para a
transparéncia e controle dos atos internos da Companhia, a Administragdo recomenda aos acionistas a instala-
¢do do Conselho Fiscal para um mandato que se encerrara na proxima Assembleia Geral Ordinaria da Com-
panhia que aprovara as contas relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

Ainda, tendo em vista que o caput do artigo 32 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho
Fiscal serd composto de, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, sendo
que a administragdo propde aos acionistas que o Conselho Fiscal seja composto por 3 membros efetivos e seus
respectivos suplentes.

5. Deliberar sobre a eleicio dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o mandato que se
encerrara na Assembleia Geral Ordinaria que aprovara as contas relativas ao exercicio social a se en-
cerrar em 31 de dezembro de 2026

Considerando a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia e a defini¢do do numero de membros que com-
pordo o 6rgdo para o mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordindria que aprovara as constas relativas
ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, os acionistas Controladores da Companhia indi-
caram os seguintes candidatos para o Conselho Fiscal:

Mauro Stacchini Jr. Membro indicado pelo Controlador
Luiz Alexandre Tumolo Suplente indicado pelo Controlador
Rubens Barletta Membro indicado pelo Controlador
José Nicolau Luiz Suplente indicado pelo Controlador

Nos termos do artigo 161, §4°, inciso “a” da Lei das Sociedades por Agdes, um dos membros do Conselho
Fiscal e seu respectivo suplente poderdo ser eleitos em votagdo em separado pelos acionistas minoritarios da
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Companhia. Diante disso, a Companhia recebeu de seus acionistas minoritarios, para a votagdo em separado,
a indicacdo dos seguintes de candidatos ao Conselho Fiscal.

Paulo Roberto Lopes Ricci Membro indicado pelos acionistas minoritarios ordinaristas

Bibiana Carneiro Suplente indicado pelos acionistas minoritarios ordinaristas

A Companhia divulgou Aviso aos Acionistas no dia 09 de margo de 2026, que pode ser acessado neste link,
com maiores detalhes a respeito dos membros indicados por acionistas minoritarios.

As informagdes requeridas no artigo 11 da Resolugdo CVM 81/22, relativas aos candidatos indicados para
compor o Conselho Fiscal, se encontram no Anexo I1I a presente Proposta da Administracao, e estdo disponi-
veis a partir desta data na sede da Companhia, no seu website (ri.tegma.com.br/), bem como nos websites da
CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br).

6. Fixar o valor da remuneracio global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, nos termos do artigo 15, inciso I11, do Estatuto
Social da Companhia

A Administra¢do propde aos acionistas a aprovacao do montante global anual dos administradores da Compa-
nhia (membros do Conselho de Administragao e Diretoria Estatutaria) para o exercicio social de 2026, no valor
de até R$ 12.303.586,03. Tal valor engloba beneficios aplicaveis, liquidos de encargos sociais que sejam 6nus
do empregador, conforme manifestacdo do Colegiado da CVM em reunido realizada em 08.12.2020 (Processo
CVM n° 19957.007457/2018-10) refletida no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

O valor proposto para a remuneragdo global dos administradores para o exercicio social de 2026 representa
um aumento de 7% frente ao valor proposto para a remuneracdo global dos administradores para o exercicio
social de 2025, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 9 de abril de 2025 (“AGO 2025”) (R$
11.498.323,97). Tal variagao reflete, além do dissidio previsto, a adequacdo de remunera¢do do Conselho de
Administracdo aos padrdes de mercado, ocorrida no més de maio de 2025 (efeito base comparativa).

Adicionalmente, com relacao a variacao entre o valor proposto para a remuneracao global dos administradores
(membros do Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria) para o exercicio social de 2025
(R$11.498.323,97) e o valor efetivamente realizado ao longo do referido exercicio social (R$ 12.524.037,24),
houve um aumento de 8,9% ocasionado pela: (i) adequacdo de remuneracao dos Conselho de Administragao
aos padroes de mercado, que nao foram previstos quando da aprovacdo da AGO 2025; (ii) dissidio realizado
acima do orgado para aprovacdo em AGO; e (iii) valor de bonificacdo a executivos superior ao previsto na
AGO 2025. Ademais, caso instalado o Conselho Fiscal, a Administragdo propde a aprovagdo da remuneragio
individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal, em montante ndo inferior a 10% (dez por cento) da
remunera¢do média atribuida aos diretores estatutarios da Companhia (ndo computados beneficios, verbas de
representagdo e participagdo nos lucros), conforme previsto no § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Cabe destacar que a proposta de remuneragdo dos administradores da Companhia foi elaborada com base na
Politica de Remuneracdo dos Administradores da Companhia aprovada pelo Conselho de Administracdo em
25 de fevereiro de 2022.

As informagoes relacionadas a remunerac¢do dos administradores da Companhia, em atendimento ao disposto
no artigo 13 da Resolu¢do CVM 81/22, encontram-se nos Anexos IV e V a presente Proposta e estdo disponi-
veis na sede da Companhia, no seu website (ri.tegma.com.br), bem como nos websites da CVM (gov.br/cvim)
e da B3 (b3.com.br).

Em AGE:
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1. Deliberar sobre a rerratificacido do orcamento de capital da Companhia para o exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes.

A administracdo da Companhia propde aos acionistas a rerratificacdo do orgamento de capital da Companhia
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, aprovado na AGO 2025, no montante de R$
88.000 mil, de modo a refletir o valor efetivamente realizado no exercicio social de 2025, de R$ 112.373 mil,
e assegurar a regularidade da destinacdo de lucros retidos associada ao orcamento de capital, nos termos do
artigo 196 da Lei n® 6.404/76.

A proposta de rerratificacdo decorre da superacdo do valor de orgamento de capital aprovado na AGO 2025
quando de sua execugdo, em R$ 24.373 mil, em razdo da necessidade de realizagdo de investimentos adicionais
nao previstos no orcamento originalmente submetido aos acionistas e visa adequar o orcamento aprovado ao
montante efetivamente investido, contemplando todas as fontes de recursos aplicadas em imobilizado e intan-
givel no exercicio social de 2025, conforme abaixo discriminado.

Valores aprovados na | Valores efetivamente
AGO 25 realizados
Total de investimentos (em R$ mil) RS 88.000 R$ 112.373
Manutencgéo e benfeitorias de ativo imobilizado R$ 40.000 R$ 40.328
Aquisi¢do de equipamentos logisticos R$ 30.000 R$ 17.548
TI R$ 18.000 R$ 14.497
Aquisic¢do de Terrenos - RS 40.000

Esse excesso decorreu, primordialmente, da aquisicdo de terreno no municipio de Camagari—BA, no valor de
R$ 40.000 mil, destinada a implantagdo de estrutura logistica voltada ao atendimento de novo cliente estraté-
gico na regido. Tratou-se de oportunidade que nao constava do planejamento originalmente aprovado e cuja
concretizagdo se revelou essencial a expansdo e competitividade das operagdes da Companhia.

De acordo com o disposto no artigo 27, §1°, inciso IV da Resolu¢do CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolu¢io CVM 80/22”) a Companhia informa aos acionistas que a proposta de orca-
mento de capital, conforme ajustada, preparada pela Administragdo, esta prevista no Anexo VI a presente
Proposta.

2. Deliberar sobre a rerratificacio da remuneracio global anual dos administradores da Companhia
relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Administra¢do da Companhia propde a rerratificagdo da remuneracao global dos administradores da Com-
panhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, aprovada na AGO 2025, que passara
do valor total de R$ 11.498.323,97 para o valor total R$ 12.524.037,24, representando um aumento efetivo de
R$ 1.025.713,27.

A rerratificacdo ora proposta resulta do aumento da remuneragdo global dos administradores em virtude: (i)
da adequagdo de remuneragdo dos membros do Conselho de Administragao aos padrdes de mercado e que nao
foram previstos no valor aprovado na AGO 2025; (ii) do dissidio realizado ter sido acima do aprovado na AGO
2025; e (iii) do valor de bonificagdo a executivos superior ao aprovado na AGO 2025.

Diante do exposto, a Administracdo da Companhia recomenda aos acionistas a aprovacdo da rerratificacdo da
remuneracdo global anual dos administradores da Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de



dezembro de 2025, uma vez que o incremento de seu valor ocorreu em razao de eventos inesperados pela
Administragdo da Companhia quando da recomendacdo do valor global anual para aprovacdao na AGO 2025.

A Administracdo da Companhia recomenda a leitura dos Anexos IV e V a presente Proposta, que contempla
as informacgdes relacionadas a remuneragdo dos Administradores da Companhia, em atendimento ao disposto
no artigo 13 da Resolugdo CVM 81/22, e estdo disponiveis na sede da Companhia, no seu website
(ri.tegma.com.br), bem como nos websites da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br).

3. Deliberar sobre a reforma e consolidacio do Estatuto Social da Companhia, de modo a: (i) atualizar
o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, dentro do capital autorizado; e (ii)
implementar melhorias as praticas de governanca e adequa-lo a evolucio do atual modelo de negocio da
Companhia e novas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis 8 Companhia.

A Administragdo da Companhia propde aos acionistas a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Com-
panhia, de modo a implementar melhorias as praticas de governanga e adequa-lo a evolugdo do atual modelo
de negdcio da Companhia, bem como refletir novas disposicoes legais e regulamentares aplicdveis a Compa-
nhia.

A origem e as justificativas das alteragdes propostas, bem como a versao marcada do Estatuto Social da Com-
panhia com as alteragdes propostas, nos termos do artigo 12, inciso II da Resolugdo CVM 81/22, encontram-
se detalhadas na tabela comparativa constante do Anexo VII a presente Proposta da Administragdo ¢ Manual.

Além disso, para referéncia e melhor visualizacao e contextualizacdo das alteracdes ora propostas, os Anexos
VIII e IX a presente Proposta contemplam as versdes marcadas e limpa do Estatuto Social da Companhia
consolidando as alteragdes propostas. Os referidos anexos estdo disponiveis a partir desta data na sede da
Companhia, nos websites da Companhia (ri.tegma.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br).

Instrugoes para Participacio na Assembleia Geral

Poderio participar da Assembleia Geral, ora convocada, os acionistas titulares de acdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, emitidas pela Companbhia, por si, seus representantes legais ou procuradores.

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital, razéo pela qual a participa¢do dos acionistas podera
ocorTer:

a. via Boletim de Voto a Distancia (“Boeletim” ou “BVD”), como meio para o exercicio do direito de
voto, sendo que as orientagdes detalhadas acerca da documentagdo exigida para a votagdo a distancia
encontram-se no proprio Boletim, que pode ser acessado nos enderecos eletronicos da Companhia

(ri.tegma.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br); ou

b. via Plataforma Digital, nos termos do artigo 28, §§2° ¢ 3° da Resolugdo CVM 81/22, caso em que o
acionista ou seu procurador devidamente constituido podera: (i) simplesmente participar da
Assembleia Geral, tenha ou nao enviado o Boletim; ou (ii) participar ¢ votar na AGOE, observando-
se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira votar na AGOE, todas
as instrugdes de voto recebidas por meio do Boletim serdo desconsideradas.

Justificativa para a escolha do formato da Assembleia Geral

A Companhia optou por realizar sua Assembleia Geral de forma exclusivamente digital buscando permitir uma
participagdo dos acionistas independentemente de sua localizagdo geografica. Dessa forma, a Companhia visa
proporcionar, nesta Assembleia, que conta com temas que nao costumam demandar debates extensos, trata-
mento equitativo entre os acionistas, uma maior interagdo entre eles, além de um engajamento mais efetivo.
Com essa maior acessibilidade a Assembleia Geral, associada ao uso de recursos tecnologicos eficientes ¢ ao
prévio planejamento dos aspectos operacionais da Assembleia, a Companhia busca reduzir os custos operaci-
onais e de organizagdo incorridos pela Companhia no processo de tomada de decisdes, bem como os incorridos
pelos acionistas no deslocamento para a assembleia.


http://ri.tegma.com.br/
http://gov.br/cvm)
http://www.b3.com.br/
http://ri.tegma.com.br/
http://gov.br/cvm)
http://www.b3.com.br/
http://ri.tegma.com.br/
http://gov.br/cvm)
http://www.b3.com.br/

A Companhia ressalta que os demais formatos de assembleia poderdo se demonstrar mais adequados em outras
ocasides, conforme o caso.

A. Participacio via Plataforma Digital

O acionista que desejar participar da AGOE devera acessar o website especifico da Assembleia da Companhia,
no endereco https://assembleia.ten.com.br/683773706, e preencher seu cadastro, com antecedéncia minima de
2 (dois) dias da realizagdo da AGOE (ou seja, até o dia 7 de abril de 2026), indicando a sua participagdo como
“Ao Vivo”, anexando a copia dos seguintes documentos:

(1) Acionistas Pessoas Fisicas:

e copia simples do documento de identificacdo com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de
classe profissional oficialmente reconhecidas); e

(1) Acionistas Pessoas Juridicas:

e copia simples do ultimo Estatuto ou Contrato Social consolidado e da documentagdo societaria
outorgando poderes de representagdo (ata de eleigao dos diretores e/ou procuracgio); e

e copia simples do documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is);

(ii1) Fundos de Investimento:

e copia simples do tltimo Regulamento Consolidado do fundo e do Estatuto ou Contrato Social do
seu administrador, além da documentag@o societaria outorgando poderes de representagao (ata de
eleicdo dos diretores e/ou procuragdo); e

e copia simples do documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

Ap6s a analise dos documentos pela Companhia, o acionista recebera um e-mail no endereco cadastrado com
a confirmagdo da aprovagao ou da rejeigdo justificada do cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagdes
de como realizar a regularizacao do cadastro.

Acionista Representado por Procurador:

O acionista que ndo puder participar da AGOE, podera ser representado por procurador, o qual devera realizar
o cadastro com seus dados no link https://assembleia.ten.com.br/683773706, indicar sua participagdo como
“Ao Vivo” e apresentar os documentos indicados abaixo:

(1) documento de identificagdo com foto;

(i1) procuragdo outorgada nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Agdes, observado
que o procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano; e

(ii1) documentos comprobatdrios da regularidade da representacdo do acionista pelos signatarios das
procuracoes.

As procuragdes, nos termos do § 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, somente poderdo ser
outorgadas a acionistas ou administradores da Companhia, advogados ou institui¢des financeiras, observado
que, conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo
CVM RJ 2014/3578), nao ha necessidade de o procurador de pessoa juridica ser acionista, administrador da
Companhia ou advogado.

O procurador recebera e-mail individual sobre a situagdo de habilitagdo de cada acionista registrado em seu
cadastro e providenciara, se necessario, a complementacido de documentos. O procurador que porventura re-
presente mais de um acionista somente podera votar na AGOE pelos acionistas que tiverem sua habilitacdo
confirmada pela Companhia.
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Para mais informagdes sobre o cadastro do procurador e dos acionistas por ele representados, vide o “Manual
da Plataforma — Participante” disponibilizado pela Plataforma Digital no link https:/assem-
bleia.ten.com.br/683773706.

Participacdo de Acionista Estrangeiro:

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacdo que os acionistas brasileiros. A Compa-
nhia dispensa o reconhecimento de firma e a consularizacdo dos instrumentos de procuragdo, bem como a
apresentacao de tradugdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua in-
glesa ou espanhola. Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade do acionista estrangeiro, desde que
com foto: RNE ou Passaporte.

A Companbhia ressalta que nio sera admitido o acesso a Plataforma Digital de acionistas que nio apre-
sentarem os documentos de participaciio necessarios no prazo aqui previsto, nos termos do artigo 6°, §3°
da Resolu¢ao CVM 81. O acesso ao sistema eletronico da AGOE sera restrito aos acionistas que se cre-
denciarem até o dia 7 de abril de 2026 (23:59) e ingressarem na Plataforma Digital até o momento da
abertura dos trabalhos da AGOE.

As orientagdes sobre acesso a Plataforma Digital e lembretes sobre as regras de conduta a serem adotadas na
Assembleia serdo enviadas oportunamente para cada acionista ou procurador juntamente com a confirmacao
de cadastrado individual para acesso a Plataforma Digital. Tais informagdes e orientagdes serdo encaminhadas
exclusivamente para o enderego de e-mail informado no cadastro.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participagdo ndo receba da Companhia as orientagdes
acima mencionadas com antecedéncia minima de 24 horas da sua realizag@o, ou seja, até as 10:00 horas do dia
8 de abril de 2026, devera entrar em contato com a Companhia pelo e-mail ri@tegma.com.br ou pelo telefone
+55 (11) 4397-9388 — em qualquer cenario, antes de 09:00 (UTC-3) do dia 9 de abril, a fim de que lhe sejam
reenviadas as orientagdes.

Nao obstante, a Companhia informa ainda que, até 1 (uma) hora antes do horario de inicio da AGOE, sera
enviado um lembrete acerca da realizagao da AGOE.

A Companhia destaca, que o login e a senha de acesso, entre outras informagdes e orientagdes para acesso a
Plataforma Digital, sdo tnicas e intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme
o0 caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacdes e orientagcdes que lhes forem transmi-
tidas pela Companhia nos termos deste Manual. Os acionistas credenciados se comprometem, ainda, a (i) ndo
transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo
o convite intransferivel; e (ii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qual-
quer terceiro, acionista ou ndo, o conteido ou qualquer informagdo transmitida por meio virtual durante a
realiza¢do da AGOE.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com cadmera e dudio que possam ser habili-
tados e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 30mps). O acesso por video-
conferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio dos navegadores Google Chrome ou Microsoft Edge,
observado que outros navegadores, dentre os quais Mozilla Firefox ou Safari do Sistema IOS, ndo sdo compa-
tiveis com a Plataforma Digital. Além disso, também ¢é recomendavel que o acionista desconecte qualquer
VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua cdmera antes de acessar a Plataforma Digital.

A Companbhia disponibilizara auxilio técnico para a hipotese de os acionistas terem quaisquer problemas para
participar da AGOE. No entanto, a Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou
de conexdo que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questdes alheias a
Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participagdo e a votacdo do acionista na AGOE.
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A Companhia recomenda, ainda, que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da Plataforma Di-
gital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrdnicos com a utilizagdo da
Plataforma Digital (por video e 4udio).

No dia de realizagdo da Assembleia, o acionista devera acessar a Plataforma Digital, selecionar a guia “As-
sembleia” e clicar no botao “Videoconferéncia”, permanecendo na sala virtual até o inicio dos trabalhos. Adi-
cionalmente, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGOE, acessem a Plataforma Digital com,
no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para o seu inicio a fim de permitir a vali-
dacdo do acesso e participagao de todos os acionistas que dela se utilizem.

B. Participacio via Boletim

Nos termos da Resolucado CVM 81/22, a Companhia adotou o sistema de votacdo a distancia, permitindo que
seus acionistas votem nas matérias da ordem do dia da AGOE mediante o preenchimento e a entrega do Bole-
tim. O referido documento esta disponivel para consulta dos acionistas a partir desta data, no website de rela-
¢oes com investidores da Companbhia (ri.tegma.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br).

Nesse sentido, os Acionistas poderdo preencher e enviar, a partir da data de publicagdo desta Proposta, o Bo-
letim, a seu critério: (i) diretamente & Companhia; (ii) por instrugdes de preenchimento transmitidas a seus
respectivos agentes de custddia e/ou ao agente escriturador das a¢des de emissdo da Companhia, conforme
suas agoes estejam ou nao depositadas em depositario central; ou (iii) diretamente ao depositario central no
qual as acdes estejam depositadas.

A Companhia esclarece que serdo desconsideradas as instru¢des de voto conflitantes, assim entendidas aquelas
provenientes de um mesmo acionista que, em relagdo a uma mesma deliberagdo, tenha votado em sentido
distinto em Boletim entregue por prestadores de servicos diferentes.

No caso de acionistas com agoes custodiadas em mais de uma instituicao (por exemplo, parte da posigdo esta
custodiada nos livros do escriturador das a¢des de emissdo da Companhia e outra parte no agente de custodia
do respectivo acionista), as instru¢des de voto deverdo ser enviadas para apenas uma dessas instituicdes, sendo
certo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de agdes do investidor.

Nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81, o acionista deverd transmitir as instru¢des de preenchimento
do Boletim para seus Agentes de Custdodia ou a Central Depositaria da B3, conforme o caso, até 4 (quatro) dias
antes da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até S de abril de 2026 - Domingo (inclusive), salvo se prazo
diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido pelos agentes de custddia, pelo agente escriturador das
acoes de emissdo da Companhia, conforme suas a¢des estejam ou ndo depositadas em depositario central, ou
pela B3.

B.1. Voto a Distancia Exercido Diretamente

De acordo com o art. 27, § 7° da Resolugdo CVM 81/22, a companhia estabelece que o sistema eletronico sera
o Unico meio de envio de Boletim diretamente & Companhia, excluindo a possibilidade de envio por correio
postal ou e-mail. O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do
Boletim diretamente a Companhia via sistema eletronico, devera seguir as seguintes orientagdes:

(1) Acessar o seguinte endereco eletronico: https://assembleia.ten.com.br/683773706;

(i1) Realizar o cadastro com login e senha, indicando que deseja participar “via Boletim de Voto a Distan-
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cia”;

(ii1) Acessar a guia “DOCUMENTOS” e inserir os documentos descritos no item “A” acima, conforme o
caso; e

(iv) Preencher os campos de opcdes de voto na guia “ASSEMBLEIA” e confirmar os votos.

Apds o envio do Boletim de Voto a Distancia (BVD), caso o acionista também deseje participar da assembleia
de forma virtual, devera alterar o campo “Participa¢ao” de “via Boletim de Voto a Distancia” para “Ao vivo”.
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Nessa hipotese, 0 BVD previamente encaminhado permanece valido, e o acionista podera ingressar e participar
da assembleia normalmente. Para que o BVD enviado seja desconsiderado, o acionista devera solicitar sua
desconsideragdo durante a propria assembleia. Ressalta-se que a alteragdo do campo “Participacdo” para “Ao
vivo” somente podera ser realizada até o prazo final de cadastro para participagdo na assembleia

Uma vez recebido o Boletim e os documentos que o acompanham, a Companhia comunicara ao acionista, em
até 3 dias do recebimento dos documentos, se estes sdo satisfatorios para que o voto seja considerado valido,
ou, caso necessario, os procedimentos e prazos para eventual retificagdo ou reenvio, nos termos do Art. 46 da
Resolugdo CVM 81/22.

Caso o Boletim seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja integralmente preen-
chido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatorios descritos acima, sera desconsiderado € o
acionista serd informado por meio do enderego de e-mail indicado no Boletim. Eventuais Boletins recepcio-
nados pela Companhia apds 5 de abril de 2026 — domingo (inclusive), serdao desconsiderados.

Durante o prazo de votacdo a distancia, o acionista podera alterar suas instru¢des de voto quantas vezes julgar
necessario, prevalecendo aquela da qual constar, validamente, a data mais proxima a data de realizacdo da
AGOE.

B.2. Voto a Distancia Exercido por Intermédio de Prestadores de Servigos

Além da possibilidade de votar a distancia por meio do envio do Boletim diretamente a Companhia, os acio-
nistas poderdo transmitir as suas instru¢des de voto a seus respectivos agentes de custddia, ao agente escritu-
rador das acdes de emissdo da Companhia, conforme suas agdes estejam ou nao depositadas em depositario
central, ou diretamente ao depositario central no qual as a¢des estejam depositadas, desde que observadas as
regras por eles determinadas. Para tanto, os Acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de
custodia ou com o agente escriturador das agdes de emissdo da Companhia ou com o depositario central (por
meio do canal “B3 Investidor”) e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para envio das instrugdes
de voto via Boletim, bem como os documentos e informagdes que venham a ser por eles exigidos.

Como a prestagao do servico de coleta e transmissdo de instrugdes de preenchimento do Boletim ¢é facultativa
para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu custodiante estd habilitado a
prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢des de voto, bem
como os documentos e informagdes por eles exigidos.

A Companhia esclarece que, caso o acionista tenha a¢des custodiadas em mais de uma instituicdo (exemplo:
parte da posicao esta custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou ac¢des estdo
custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante), basta enviar a instrugdo de voto para apenas uma insti-
tuicdo, pois o voto sera sempre considerado pela quantidade total de agdes do acionista. Caso o respectivo
Agente de Custddia ndo preste o servigo de voto a distancia, o acionista terd a op¢do de enviar seu Boletim e
documentos aplicaveis diretamente a Central Depositaria da B3, ao escriturador das agdes de emissao da Com-
panhia ou a propria Companhia, conforme itens 2.1.1, acima, e 2.1.3, abaixo. A Companhia nao é responsavel
pela comunicacdo entre os acionistas e seus respectivos Agentes de Custodia.

A Companbhia esclarece, ainda, que serdo desconsideradas as instru¢des de voto conflitantes, assim entendidas
aquelas provenientes de um mesmo acionista que em relacdo a uma mesma deliberagdo tenha votado em sen-
tido distinto em Boletim entregue por prestadores de servicos diferentes.

Os acionistas poderdo manifestar seu voto diretamente por meio do sistema eletronico disponibilizado pela
B3, na Area do Investidor (disponivel em https://www.investidor.b3.com.br/), na segdo “Servigos”, clicando
em “Assembleias em Aberto”.

Nos termos da Resolugdo CVM 81/22, o acionista devera transmitir as instrugdes de preenchimento do Boletim
para o escriturador, seus agentes de custodia ou depositario central em até 4 dias antes da data de realizacdo
da Assembleia Geral, ou seja, até 5 de abril de 2025 — domingo (inclusive).
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Conflito de interesses

Conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes, o acionista ndo podera votar nas deliberacdes da AGOE
que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Os acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em relacdo aos temas trazidos a deliberacao da
AGOE ou que tenham sua independéncia comprometida, deverdo comunicar tal fato e abster-se da discussao
e da votacdo da matéria. De igual modo, os acionistas que tiverem ciéncia de conflito de interesse de outro
acionista deverdo manifestar-se.

Havendo alegacao por qualquer dos acionistas presentes sobre suposto conflito de interesse de acionista que o
impeca de votar na AGOE, ou, ainda, sobre a ocorréncia de outra hipotese legal de impedimento de voto e ndo
tendo o proprio acionista declarado seu impedimento, o presidente ou secretario da mesa da AGOE devera
suspender a deliberacdo para ouvir e receber tal alegacdo, juntamente com eventual manifestacdo contraria do
acionista em questdo, antes de colocar a matéria em votagao. O proprio presidente da mesa da AGOE podera,
em constatando um possivel impedimento de voto, solicitar ao acionista esclarecimento sobre a situacao, antes
de colocar a matéria em votacao.

Observacoes Gerais

e A Companhia esclarece que, para esta Assembleia, dispensara a necessidade de envio das vias fisicas
dos documentos de representacao dos acionistas para o escritorio da Companhia, bem como envio de
copias autenticadas, o reconhecimento de firma do outorgante na procuragdo para representacdo do
acionista, a notarizacdo, a consularizacio, o apostilamento ¢ a tradugao juramentada de todos os do-
cumentos de representacdo do acionista, bastando o envio de copia simples das vias originais de tais
documentos  diretamente na  plataforma  digital, através do link:  https://assem-
bleia.ten.com.br/683773706.

e O acionista devidamente cadastrado que participar por meio da Plataforma Digital sera considerado
presente 3 AGOE, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva ata da
Assembleia Geral, nos termos do art. 47, inciso III e paragrafo 1° da Resolugdo CVM 81/22.

e A instru¢do de voto proveniente de um mesmo acionista sera atribuida a todas as agdes detidas por
aquele CPF ou CNPJ, conforme o caso, de acordo com as posi¢des acionarias fornecidas pelo agente
escriturador.

e (Caso haja divergéncia entre as informacdes constantes de eventual Boletim enviado diretamente a
Companhia e a instrug¢do de voto contida no mapa de votag@o enviado pelo escriturador em relagdo a
um mesmo acionista, a instru¢ao de voto contida no mapa de votagdo enviado pelo agente escriturador
prevalecera, sendo desconsiderado o referido Boletim recebido pela Companbhia.

e Também serdo desconsideradas, pela mesa da AGOE, instru¢des de voto a distancia de acionistas ou
representantes de acionistas que, participando a distdncia da AGOE, solicitarem exercer o voto pesso-
almente.

e Nos termos do Art. 37 da Resolugdo CVM 81/22 e observados os percentuais de determinada espécie
de agdes previstos no Anexo N da Resolugdo CVM 81/22, caso o Acionista queira incluir candidatos
a membros do Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, serd necessaria a apresentacdo destas
propostas por meio de correspondéncia enviada a sede da Companhia, localizada a Avenida Nicola
Demarchi, n° 2.000, Bairro Demarchi, Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, CEP
09.820-655, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores, juntamente com os docu-
mentos pertinentes a proposta, comprovacdes documentais do acionista (incluindo as informagdes
mencionadas no Art. 38 da Resolugdo CVM 81/22) ou para o e-mail: ri@tegma.com.br, nos prazos e

na forma estabelecidos pela regulamentagdo vigente.
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e A Companhia ndo mantém foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias. No entanto, a Companhia mantém canal
de relacionamento aberto com seus analistas ¢ acionistas, através do site da areca de Rela¢des com
Investidores (ri.tegma.com.br) e e-mail (ri@tegma.com.br), utilizado para esclarecimento de duvidas
e qualquer tipo de informacao relativa a Companhia.

e Todas as informagdes ¢ documentos necessarios para o melhor entendimento das matérias acima, in-
cluindo as informacgdes referidas nos artigos 10, 11, 12 e 13 da Resolucdo CVM 81/22 podem ser
encontradas nos websites da Companhia (ri.tegma.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3
(b3.com.br).

Colocamo-nos a disposi¢do para informagdes adicionais.
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TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

ANEXO I - COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO - ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFE-
RENCIA

Em atendimento ao disposto no artigo 10° inciso III, da Resolugdo CVM n° 81/22, apresentamos abaixo os
comentarios dos administradores sobre a situagdo financeira da Companbhia.

2. Comentarios dos diretores
2.1 Os diretores devem comentar sobre
a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Administragdo da Companhia avalia que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sdo
apropriadas para o cenario atual que se encontra o Brasil e 0 mercado automotivo do pais. Os resultados e a
geracdo de caixa da empresa tém demonstrado resiliéncia com a desaceleragdo do crescimento das vendas de
veiculos no Brasil. Por outro lado, a empresa tem investido na ampliagdo de sua capacidade instalada (por
meio de novos patios ¢ da renovacao de sua frota de caminhdes) para poder atender demandas de clientes em
expansao acelerada.

A Companhia apresentou métricas de liquidez em niveis adequados, de acordo com a sua Administragao, em
funcdo dos resultados positivos e da geracao de caixa registrados em 2025. Em dezembro de 2025, os indices
de liquidez (corrente, imediata e geral) foram respectivamente 2,1x, 0,4x e 1,5x. A divida liquida da companhia
em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 12 milhdes, frente a um EBITDA de R$ 362 milhdes no ano e um fluxo
de caixa livre de R$ 128 milhdes positivos.

b. estrutura de capital

A Companhia acredita que a estrutura de capital apresentada é adequada para fazer frente aos seus
compromissos e perpetuar a sua atividade.

(Em RS Mil) 2024 2025
NCE - Notas de crédito de exportacdo 46.867 63.857
Finame 59.129 62.093
Total do endividamento 105.996 125.950
Patrimoénio liquido 921.409 872.233
‘ indice de endividamento (endividamento total / Capital Total) 10,3% 12,6% ‘

‘ Participaciio do capital: ‘

Capital proprio (patrimonio liquido/ativo total) 33% 34%
Capital de terceiros (1 - capital proprio) 67% 66%
c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

De acordo com a Administragdo, a Companhia apresenta condigdes financeiras e niveis de solvéncia
apropriados, tanto em termos de divida circulante em relagdo a disponibilidade, quanto em termos de passivo
circulante sobre o ativo circulante, para cumprir com seus compromissos financeiros assumidos a serem pagos
nos proximos anos, devido a sua posi¢do de caixa robusta perante os vencimentos previstos no curto prazo, a
capacidade de geragdo de caixa e sua capacidade de levantar novos recursos no mercado, se necessarios. Ainda,
o relacionamento da Companhia com instituigdes financeiras permite o eventual acesso a linhas de créditos
adicionais, conforme necessario. Conforme indicado na tabela abaixo, o Fluxo de Caixa Livre da Companhia
em 2025 foi positivo e adequado para financiar as operagdes e honrar os compromissos.

(Em R$ Mil) 2024 2025
A - Divida Circulante 29.089 29.767
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B - Caixa e equivalentes de caixa 241.335 113.860
A/B 0,1 0,3

C - Passivo Circulante 262.914 293.890

D - Ativo circulante 712.728 616.898
C/D 0,4 0,5

Fluxo de caixa livre! 170.349 128.043

! Fluxo de caixa Livre: Caixa liquido proveniente das atividades operacionais - CAPEX "caixa" - Pagamento
de arrendamento mercantil

De acordo com a Administragdo, a Companhia apresenta niveis de solvéncia apropriados, tanto em termos de
divida circulante em relagdo a disponibilidade, quanto em termos de passivo circulante sobre o ativo circulante.

Conforme indicado na tabela acima, o Fluxo de Caixa Livre da Companhia em 2025 foi positivo e adequado
para financiar as operagdes e honrar os compromissos, conforme mostrado em tabela acima.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-circulantes
utilizadas

No ultimo exercicio social, as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia corresponderam a: (i)
retencdo dos lucros; (ii) captacdo de empréstimos junto ao BNDES por meio do Finame; e (iii) emissao de
notas de crédito de exportacao.

A Companhia acredita que as fontes de financiamento utilizadas sdo adequadas ao seu perfil de endividamento,
atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil adequado da divida
financeira e, consequentemente, a sua capacidade de pagamento.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os Diretores da Companhia nao vislumbram necessidades de recursos que nao possam ser suportados com os
recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para
cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia podera utilizar as seguintes fontes de
financiamento: (i) retengdo de lucros; (ii) emissdo de valores mobilidrios; e (iii) captagdo de financiamentos
bancarios, tais como Notas de Crédito de Exportacao, FINAME Direto, CCB (Cédulas de Crédito Bancario).

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A Administragdo da Companhia acredita que o nivel de endividamento, conforme tabela abaixo, vem se
mantendo em um patamar condizente com o fluxo de caixa, de modo a assegurar recursos suficientes para
fazer frente ao ciclo operacional e de investimentos.

(Em RS Mil) 2024 2025
NCE - Notas de crédito de exportacao 46.867 63.857
Finame 59.129 62.093
Total do endividamento 105.996 125.950
Patriménio liquido 921.409 872.233
‘ indice de endividamento (endividamento total / Capital Total) 10,3% 12,6% ‘

‘ Participacio do capital: ‘
Capital proprio (patrimonio liquido/ativo total) 33% 34%
Capital de terceiros (1 - capital proprio) 67% 66%

Em 31 de dezembro de 2025, o endividamento consolidado da Companhia compreendia R$ 29,8 milhdes no
passivo circulante € R$ 96,1 milhdes no passivo nao circulante, somando R$ 126 milhdes. A composi¢do da
divida bruta era de: 44% em Notas de Crédito de Exportacdo e 56% em FINAME. O custo médio da divida
bruta da Companhia era de CDI + 1,34%.
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Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento consolidado da Companhia compreendia R$ 29,1
milhdes no passivo circulante e R$ 76,9 milhdes no passivo ndo circulante, somando R$ 106 milhdes. A
composi¢do da divida bruta era de: 51% em Notas de Crédito de Exportagdo e 49% em FINAME. O custo
médio da divida bruta da Companhia era de CDI + 1,60%.

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em novembro de 2022 a Tegma Gestdo Logistica contratou junto ao BNDES uma operacdo de FINAME
Direto com crédito aprovado no montante de R$ 45 milhdes, destinado a aquisicdo de bens de capital de
fabricagdo nacional. Em dezembro de 2022 houve a primeira liberagdo de parte do valor da linha de crédito de
R$ 32,6 milhdes, em fevereiro de 2024 houve a segunda liberagdo no valor de R$ 5,9 milhdes e em margo de
2025 a ultima liberagdo de R$ 6,5 milhdes mediante a comprovagdo dos investimentos de renovagdo de frota
propria de cavalos mecanicos. Para essa captagdo, a taxa de juros negociada foi de SELIC + 1,50% ao ano
(base 252), sendo que os juros sdo semestrais com periodo de caréncia de 2 (dois) anos. Apos o periodo de
caréncia a amortizagdo do principal serd mensal ¢ o vencimento ocorrera até margo de 2035 para a parcela
final.

Em agosto de 2023, a Tegma Gestdo Logistica firmou contrato de empréstimo em Reais com o
Banco Santander S.A., sem garantia real, no montante de R$ 45 milhdes, com vencimentos do principal em
duas parcelas iguais (agosto de 2025 e agosto de 2026) e pagamentos de juros semestrais a partir de fevereiro
de 2024. A taxa de juros negociada foi de CDI +1,65% ao ano (base 360).

Em setembro de 2023 a Tegma Cargas Especiais contratou junto ao BNDES uma operagdo de FINAME Direto
com crédito aprovado no montante de R$ 20 milhdes, destinado a aquisi¢do de bens de capital de fabricagdo
nacional. Em setembro de 2023 houve a primeira liberagdo de parte do valor da linha de crédito de R$ 6,3
milhdes, em dezembro de 2023 houve a segunda liberagdo no valor de R$ 5,0 milhdes e em maio de 2024 a
ultima liberagdo de R$ 8,7 milhdes mediante a comprovagdo dos investimentos para aquisi¢do de carretas silos.
Para essa captagao, a taxa de juros negociada foi de SELIC + 1,69% ao ano (base 252), sendo que os juros sao
semestrais com periodo de caréncia de 3 (trés) anos. Apds o periodo de caréncia a amortizagdo do principal
sera mensal e o vencimento ocorrera até maio de 2040 para a parcela final.

Em dezembro de 2025, a Tegma Gestao Logistica firmou contrato de empréstimo em Reais com o Banco Itat
Unibanco S.A., sem garantia real, no montante de R$ 40 milhdes, com vencimento do principal em parcela
unica (dezembro de 2027) e pagamentos de juros anuais a partir de dezembro de 2026. A taxa de juros
negociada foi de CDI +0,80% ao ano (base 252).

ii. outras relagcoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia outras relagdes de longo prazo com instituigdes
financeiras, além das descritas no item (i) acima.

A administracio da Companhia esclarece ainda que as atuais relagdes com instituigdes financeiras sdao
adequadas para suprir eventuais necessidades de financiamento para expansdo do negécio da Companbhia.
Novas relagdes com instituigdes financeiras poderdo ser desenvolvidas em linha com as estratégias da
Companbhia.

iii. grau de subordinacio entre as dividas

Nao aplicavel, uma vez que nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2025
possuiam clausula especifica de subordinacdo, de forma que ndo ha relagdo de preferéncia entre elas.
Adicionalmente, o grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia ¢ determinado de acordo com as
disposigoes da legislagdo em vigor.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relaciio a limites de endividamento e
contratacio de novas dividas, a distribuicido de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de
novos valores mobilidrios e a alienacao de controle societario, bem como se 0 emissor vem
cumprindo essas restri¢oes

Os empréstimos atrelados ao BNDES (Finame) com saldo de R$ 62,1 milhdes em 31 de dezembro de 2025
(representando 49% do endividamento total da Companhia em 31 de dezembro de 2025) estdo sujeitos ao
vencimento antecipado caso os seguintes indices de endividamento e cobertura de juros ndo sejam mantidos:
(1) divida liquida/EBITDA ajustado igual ou inferior a 2,50; e (ii)) EBITDA/despesa financeira liquida superior
ou igual a 1,50.
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Em 31 de dezembro de 2025, assim como no exercicio anterior, a Companhia esteve adimplente com estas
clausulas, conforme tabela abaixo:

(Em RS Mil) 2024 2025
Lucro Liquido 270.612 242.963
(-) Imposto de renda e contribuigdo social (106.856) (95.410)
(-) Resultado financeiro 8.775 11.489
(-) Depreciagao e Amortizagao (55.635) (61.720)
(-) Equivaléncia Patrimonial 29.264 26.811
EBITDA 395.064 361.793
Endividamento liquido -135.339 12.090
| indice de endividamento (endividamento liquido / EBITDA) 03 | 003 |
Resultado Financeiro 8.775 11.489
‘ indice de endividamento (EBITDA / resultado financeiro) 45,0 ‘ 31,5 ‘

A Companhia esclarece que ha contratos de empréstimos/financiamentos vigentes em 31 de dezembro de 2025
que estdo sujeitos a restricdes que envolvem, em alguma extensao, os seguintes temas (padrdo em contratos de
empréstimo e financiamento): (i) contratagdo de novas dividas; (ii) alienacdo de ativos; (iii) alienacdo de
controle societario; e (iv) clausulas de vencimento antecipado cruzado (cross default ou cross aceleration). A
Companhia esteve adimplente a essas clausulas no exercicio a que se refere este item, bem como no exercicio
anterior. A tabela abaixo mostra o percentual do endividamento bruto da Companhia que estava sujeito a tais
clausulas em 31 de dezembro de 2025.

% do endividamento aplicavel em 31

Clausula restritiva de dezembro de 2025
(i) contratag@o de novas dividas 49%
(i1) alienagao de ativos 49%
(iii) alienagd@o de controle societario 100%
(iv) clausulas de vencimento antecipado cruzado (cross default 100%

ou cross aceleration)

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao se aplica, porque todos os financiamentos contratados ja foram desembolsados.

h. alteracdes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

Comentario das variacoes de resultado

A tabela a seguir apresenta os valores relativos as demonstragdes de resultados consolidados e objeto de
auditoria da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2025:

Demonstraciao do resultado consolidado

(Em RS Mil)
2024 AV (%) 2025 AV AH (%)
()

Receita bruta 2.585.223 123,7% 2.772.020  124,6% 7,2%
(-) Impostos e dedugdes (495.096) -23,7% (546.592) -24,6% 10,4%
Receita liquida 2.090.127 100,0% 2.225428 100,0% 6,5%
(-) Custo dos servigos prestados (1.639.086) -78,4% (1.796.274) -80,7% 9,6%
Lucro bruto 451.041 21,6% 429.154 19,3% -4,9%
(-) Despesas (111.612) -5,3% (129.081) -5,8% 15,7%
(-) Resultado financeiro 8.775 0,4% 11.489 0,5% 30,9%
(-) Equivaléncia patrimonial 29.264 1,4% 26.811 1,2% -8,4%
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Lucro antes do IR e da CS 377.468 18,1% 338.373 15,2% -10,4%
(-) Imposto de renda e contribui¢do so- | (106.856) -5,1% (95.410) -4,3% -10,7%
cial

Lucro liquido 270.612 12,9% 242.963 10,9% -10,2%
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 242.963 10,9% -10,0%
Lucro liquido atribuivel aos acionistas 795 0,0% - 0,0% -
nao controladores

A explicagdo do DRE segue conforme abaixo:
Receita Bruta

A receita bruta de 2025 apresentou um crescimento de 7,2% em fungdo do aumento de 8,2% da receita da
Divisdo de Logistica Automotiva, que por sua vez adveio: i) do crescimento 2,1% da distdncia média das
viagens, ii) da maior demanda pelos servicos de transferéncia de veiculos entre patios, iii) da evolucao positiva
das receitas provenientes da operagdo de logistica de veiculos usados (Fastline) e iv) dos reajustes de tarifas
de transporte que ocorreram em 2025. A receita da Divisdo de Logistica Integrada se retraiu de 3,9% em 2025,
impactada pela perda de um contrato de transporte de quimicos da unidade de logistica de granéis e pela dina-
mica de vendas do segmento de eletrodomésticos em 2025, que vem sido afetada pelo alto patamar de juros
do Brasil.

Impostos e deducdes

Os impostos e dedugdes apresentaram um crescimento de 10,4% em comparagdo com 2024, um aumento su-
perior ao da receita bruta, em fung@o de maiores descontos comerciais concedidos em 2025 e do aumento da
arrecadagdo de ICMS, apos o final da tomada de 20% de crédito presumido desse imposto a partir de agosto
de 2025 em dois estados.

Custo dos servigos prestados

Os custos dos servigos prestados apresentaram um crescimento de 9,6% em 2025 em comparagio ao auferido
em 2024, assim em um patamar superior ao crescimento da receita liquida, em func¢do principalmente do au-
mento de custos de frete e operacionais. Destaca-se a reducao de participacao relevante de cliente da Divisao
de Logistica Automotiva no mercado de veiculos novos por paralisagdo momentanea de sua fabrica, com re-
dugdo de suas receitas e a manutengao de custos fixos dessa operacdo, assim como pelos custos provenientes
de uma paralisagdo do fluxo de transporte em duas filiais, que gerou ociosidade por um més e custos extras de
deslocamento de mao de obra, hora extra e custos adicionais de frete de movimentagdo de veiculos no més
subsequente. Adicionalmente, a falta de mao de obra em filiais especificas demandou custos de deslocamento
ao longo no ano. J& na Divisdo de Logistica Integrada, o principal fator que fez os custos cairem menos que as
receitas foi a perda de contrato com cliente relevante em maio/26.

Despesas

No ano de 2025, as despesas totalizaram R$ 129 milhdes, 15,7% superiores as despesas de 2024. Esse cresci-
mento acima da inflagdo é decorrente principalmente do crescimento das despesas com consultorias, honora-
rios advocaticios, readequag@o de quadros administrativos e amortizagdo de novo ERP.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro de 2025 foi R$ 11,5 milhdes positivos. O crescimento da rubrica entre 2024 e 2025 foi
de 30,9%, tal valor se deveu ao aumento da taxa basica de juros no periodo, o que impacta positivamente a
remuneracdo do caixa da companhia.

Equivaléncia Patrimonial

No ano de 2025, a equivaléncia patrimonial atingiu R$ 56,4 milhdes, fruto da Joint Venture GDL, recuo de
8,4% vs 2024. Essa queda foi resultado do aumento de custos com aluguel, que foram ajustados de acordo com
aregido em set/24, e menor dilui¢do dos custos fixos com patios no 4T25 devido ao pico de movimentagdo de
veiculos ocorrido no 2T25 e que ndo se manteve nos meses finais do ano.

Imposto de Renda e contribuicio social
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A aliquota de imposto de renda da empresa foi de 28,2% em 2025, uma estabilidade vs 2024 (28,3%), em
func¢do da manutencdo dos valores de Juros sobre Capital Proprio. Os principais eventos reduziram a aliquota
em comparagao com a aliquota real de 34% sdo o pagamento de juros sobre capital proprio e a equivaléncia

patrimonial.

Lucro Liquido

A reducdo de 10,2% do lucro liquido em 2025 vs 2024 ¢ decorrente principalmente da redu¢cdo da margem
operacional ¢ aumento de despesas acima da receita que ocorreu em 2025, somado na reducdo da equivaléncia

patrimonial.

Comentario das variacoes de Fluxo de caixa

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao Fluxo de Caixa da Companhia para os exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2025:

Fluxo de caixa

(Em R$ Mil) 2024 AV (%) 2025 AV (%) AH (%)
Lucro liquido do periodo 270.612 149% 242.963 134% -10%
Depreciagdo e amortizagdo 26.146 8% 31.259 10% 20%
Amortizagdo direito de uso 29.489 9% 30.461 9% 3%
(Ganho) Perda na venda de bens (778) 0% (487) 0% -37%
Proviséo para demandas judiciais 1.827 1% 1.681 1% -8%
Perda por redugio ao valor recuperavel de contas a receber 3.161 1% (864) 0% -
Equivaléncia patrimonial (29.264) -9% (26.811) -8% -8%
Juros, variagdes monetarias e cambiais sobre empréstimos e debéntures 12.479 4% 15.239 5% 22%
Juros sobre arrendamento 8.837 3% 11.738 4% 33%
Imposto de renda e contribui¢@o social diferidos (964) 0% 7.497 2% -
Lucro Liquido ajustado por efeitos nio caixa 321.545 100% 312.676 97% -3%
Contas a receber (95.590) -313% (3.117) -10% -97%
Impostos a recuperar (3.736) -12% (11.495) -38% 208%
Depositos judiciais (2.306) -8% 376 1% -
Demais ativos (4.867) -16% (25.029) -82% 414%
Fornecedores e fretes a pagar 11.993 39% (5.968) -20% -
Salarios e encargos sociais 3.201 10% 9.104 30% 184%
Partes relacionadas (315) -1% 6.461 21% -
Outras obrigagdes e tributos a recolher 122.180 400% 90.788 297% -26%
Variagdes nos ativos e passivos 30.560 100% 61.120 200% 100%
Caixa gerado pelas atividades operacionais 352.105 100% 373.796 100% 6%
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (12.721) -5% (15.268) -6% 20%
Juros pagos sobre arrendamento (8.813) -3% (12.908) -5% 46%
Demandas judiciais pagas (8.340) -3% (2.812) -1% -66%
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (63.544) -25% (99.568) -38% 57%
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 258.687 100% 243.240 94% -6%
Dividendos recebidos 27.154 -63% 24.627 -58% -9%
Aquisi¢ao de controlada, liquido do caixa adquirido (9.381) -
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Aumento de capital em controladas (10.000) 23% - 0% -
Aquisi¢ao de intangivel (15.742) 37% (14.870) 35% -6%
Aquisigodes de bens do ativo imobilizado (41.028) 96% (68.865) 161% 68%
Recebimento pela venda de bens 2.812 -1% 1.432 -3% -49%
Pagamento de aquisi¢do de investimentos (6.000) 14% - 0% -
Caixa liquido utilizados nas atividades de investimento (42.804) 100% (67.057) 157% 57%
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (180.158) 87% (292.104) 141% 62%
Captagao empréstimos e financiamentos 14.639 -1% 46.522 -22% 218%
Pagamento de empréstimos e financiamentos (10.000) 5% (26.615) 13% 166%
Pagamento de arrendamento (31.568) 15% (31.461) 15% 0%
Caixa liquido (utilizados nas) provenientes das atividades de financiamento (207.087) | 100% | (303.658) | 147% 47%
Aumento (Redugio) liquido de caixa e equivalentes de caixa 8.796 - (127.475) - -
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 232.539 - 241.335 - 4%
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 241.335 - 113.860 - -53%

Comentarios sobre o Fluxo de Caixa de 2025:

Depreciacdo e Amortizacido

A rubrica aumentou R$ 5 milhdes ou 20% em 2025 vs 2024 em fungio de uma maior amortizagdo de intangivel
proveniente do novo ERP da Companhia, implantado no inicio de 2025, ¢ da renovacdo de equipamentos
logisticos.

Juros, variacdes monetarias e cambiais sobre empréstimos e debéntures

A rubrica subiu 22% em 2025 em funcéo principalmente da alta da taxa de juros basica do Brasil.

Juros sobre arrendamento

Os juros sobre arrendamentos aumentaram 33% em 2025, principalmente em fungdo das renovagdes de con-
tratos estratégicos para o negocio. Trata-se de contratos de longo prazo, calculados pelo sistema de amortizagao
francés (Tabela Price), no qual os juros sdo mais elevados nos primeiros meses e diminuem ao longo do tempo.

Contas a receber

O consumo de caixa proveniente do Contas a Receber em 2025 de R$ 3 milhdes foi significativamente inferior
ao consumo registrado em 2024 em fungdo do desempenho da receita da Companhia, que cresceu 31% em
2024 e somente 7% em 2025, exigindo menos capital de giro. Em ambos os periodos, o indicador “dias a
receber” permaneceram no mesmo patamar.

Impostos a recuperar & Outras obrigacdes e tributos a recolher

Ao analisar em conjunto as contas Impostos a Recuperar ¢ Outras Obrigacdes e Tributos a Recolher contribu-
iram positivamente em R$ 118 milhdes em 2024 e R$ 79 milhdes em 2025, representando uma redugao de R$
39 milh&es no periodo, devido ao menor volume de compensagdes tributarias € maior pagamento de impostos.

Demais ativos

A linha de Demais Ativos afetou negativamente R$25 milhdes ao caixa de dez/25 em fungéo principalmente
de adiantamentos para a operagdo visando a garantia de recursos disponiveis em um periodo de concentragdo
de feriados e finais de semana. Além disso, também houve valor da inclusdo de software da Buskar.me e do
seu patrimonio liquido nessa linha.

Fornecedores e fretes a pagar

A linha de Fornecedores e fretes a pagar apresentou variagdo negativa em 2025 de R$ 6 milhdes, uma queda
em comparag¢do com o ano de 2024 que foi de R$ 12 milhdes positivos. Essa queda ocorreu principalmente da
reducdo de fretes a pagar da companhia.
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Salarios e encargos sociais

A linha de Salarios e encargos sociais contribuiu com R$ 9 milhdes positivos no fluxo de caixa de 2025 em
funcdo de aumento do quadro de colaboradores, além de gratificacdes.

Partes relacionadas

Partes relacionadas contribuiram com R$ 6,4 milhdes para o fluxo de caixa de 2025, montante superior ao
registrado em 2024, principalmente em fun¢do da parcela de pagamento futuro reconhecida na aquisicao da
Buskar.Me Logistica e Tecnologia Ltda., conforme anunciado no fechamento do contrato em 25 de junho de
2026. Trata-se de operagdo com cash out condicionado ao cumprimento de metas.

Imposto de renda e contribui¢do social pagos

A linha de Imposto de renda e contribui¢@o social pagos foi R$ 100 milhdes em 2025, contra R$ 64 milhdes
em 2024, em fungdo do menor saldo de compensagdes tributarias em 2025.

Aquisicdo de controlada, liquido do caixa adquirido

A linha de Aquisi¢do de controlada, liquido do caixa adquirido em controladas foi R$ 9,4 milhdes negativos
em 2025. Essa variagdo corresponde a parte do desembolso da aquisi¢do da Buskar.me, que teve 70% do seu
capital social adquirido pela Fastline, controlada Tegma.

Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel

As aquisi¢oes de imobilizado e intangivel foi R$ 78,4 milhdes em 2025, um incremento em relagdo a 2024 em
funcdo de: i) pagamento de parcela pela aquisicdo de um terreno em Camagcari-BA para a operagao de logistica
automotiva no valor de R$ 17 milh&es (de um valor total de R$ 40 milhdes), ii) benfeitorias nos terrenos de
Cabo de Santo Agostinho/PE, Camagari/BA, Gravatai/RS e Cariacica/ES em RS 23,8 milhdes e iii) o investi-
mento na implantag¢do do novo ERP, no valor de R$ 5,9 milh&es.

Dividendos e juros sobre capital proprio pagos

Os dividendos e Juros sobre Capital Proprios pagos aumentaram em 2025 e foram de R$ 292 milhdes em 2025
em funcao da estratégia de alocacdo de capital da administracao.

Captacdo empréstimos e financiamentos

A Captagao empréstimos e financiamentos em 2025 foi de R$ 46,5 milhdes, valor maior que o registrado em
2024, em fungdo de duas captagdes, a primeira trata-se da ultima liberagdo em margo de 2025 de um FINAME
contratado em 2022, esse valor correspondeu a R$ 6,5 milh3es, para essa contratagdo a taxa de juros negociada
foi de CDI + 1,50% ao ano, sendo que os juros sdo semestrais com periodo de caréncia de dois anos (vencido
em 2024). A segunda ¢ a captagdo de R$ 40,0 milhGes por meio de Nota de Crédito a Exportagdo (NCE), com
custo da divida equivalente a CDI + 0,8% ao ano, com vencimento do principal em parcela Gnica (dezembro
de 2027) e pagamentos de juros anuais a partir de dezembro de 2026.

2.2 Os diretores devem comentar

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita bruta de 2025 apresentou um crescimento de 7,2% em funcdo do aumento de 8,2% da receita da
Divisdo de Logistica Automotiva, que por sua vez adveio: i) do crescimento 2,1% da distancia média das
viagens, iii) da maior demanda pelos servigos de transferéncia de veiculos entre patios, iv) da evolucdo positiva
das receitas provenientes da operacdo de logistica de veiculos usados (Fastline) e v) dos reajustes de tarifas de
transporte que ocorreram em 2025. A receita da Divisdo de Logistica Integrada se retraiu de 3,9% em 2025,
impactada pela perda de um contrato de transporte de quimicos da unidade de logistica de granéis e pela
dindmica de vendas do segmento de eletrodomésticos em 2025, que vem sendo afetada pelo alto patamar de
juros do Brasil.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os resultados operacionais consolidados da
Companhia foram afetados por diversos fatores, sendo os principais:
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(i) Em maio de 2025, na divisao de Logistica Integrada houve a rescisdo de parte de um contrato relevante
com um cliente ancora para o servico de transporte de Barrilha e Sulfato de sddio, um contrato que
tinha um faturamento de R$ 33 milhdes (12 meses);

(ii) Em agosto de 2025, a Companhia deixou de reconhecer um crédito presumido de ICMS em dois
estados, o que fez ela recolher mais desse imposto em um montante de R$ 8 milhdes.

(iii) Em setembro de 2025, a fabrica de motores de um cliente relevante para a Tegma foi destruida, o que
impactou suas vendas em 40% na comparacdo anual no 4T25 e, consequentemente, afetando os
resultados da Companhia em R$ 57 milhdes de receita bruta e R$ 15 milhdes de EBITDA;

(iv) Nesse ano houve paralisagdo do transporte em outubro de duas filiais (Camagari/BA e Cariacica/ES),
ocasionando ociosidade no periodo, além de custos maiores no retorno das atividades com volumes
maiores que estavam represados.

(v) O crescimento de 2,1% na distancia média da Divisdo Automotiva;

(vi) A evolugdo positiva das receitas provenientes da operacdo de logistica de veiculos usados (Fastline).

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducido de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cimbio e inflacao

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve impacto relevante decorrente da
introducdo de novos produtos ou servigos na composi¢ao da receita bruta da Companhia. As variagdes
registradas decorreram predominantemente da inflagdo do setor de transporte, a qual se refletiu nos valores
tarifarios e, consequentemente, nas receitas auferidas no periodo.

c. impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os contratos da Tegma com seus clientes sdo reajustados anualmente com base em planilha de custos que
inclui a variagdo do prego dos principais insumos do transporte e da logistica. Esses reajustes sdo repassados
aos fornecedores de transporte em igual proporcao. Por esse motivo, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 nao houve impactos relevantes nos resultados operacionais e financeiros da Companhia
referente a alteragdes de pregos dos principais insumos e produtos da Companbhia.

As taxas de cambio nao afetam diretamente os resultados da companhia.

As taxas de juros bésicas do Brasil ndo impactam diretamente as operacdes da Companhia. No entanto, como
a empresa permaneceu a maioria do exercicio de 2025 com posigao de caixa superior a de divida, as altas taxas
de juros resultaram em um resultado financeiro positivo.

1.2. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacées previstas nos campos 2.1 e 2.2

No exercicio de 2025, a Companhia nio realizou mudangas nas praticas contabeis que tenham tido efeitos
significativos nas demonstragdes financeiras.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os Diretores da Companhia informam que os relatorios dos auditores independentes sobre as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo possuem ressalvas ou
énfases.

1.3.  Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducio ou alienacio de segmento operacional

Nao aplicavel, visto que ndo houve introdugdo ou alienagdo de segmento operacional no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. constituicio, aquisicdo ou alienacio de participagao societaria
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Conforme Comunicados ao Mercado divulgados em 25 de junho ¢ 7 de agosto 2025, a Fastline Logistica
Automotiva LTDA. (“Fastline”), sociedade controlada pela Companhia, adquiriu 70% das quotas
representativas do capital social da Buskar.Me Logistica e Tecnologia Ltda. (“Buskar.me”), pelo montante de
R$ 15,1 milhdes. A Companhia ressalta que a operagdo ndo se enquadrou nas hipdteses do Artigo 256 da Lei
das S.A., em funcao desta ter sido realizada por intermédio de uma de suas controladas. Portanto, a operagao
nao foi submetida a deliberacdo da assembleia geral de acionistas e ndo ensejou aos seus acionistas o direito
de recesso.

A Buskar.Me ¢ uma plataforma logistica, localizada em Belo Horizonte, especializada na remocao, transporte,
guarda e armazenagem de veiculos seminovos. A Buskar.Me conta com um sistema proprietario, responsavel
por conectar institui¢des que tém demandas de transporte de veiculos seminovos (como bancos, seguradoras,
locadoras, leiloeiros e revendas) a uma rede credenciada de fornecedores de guinchos e patios. Adicionalmente,
a empresa realiza a mobilizagdo e desmobilizacdo de frotas, vistoria e preparacao de veiculos para venda.

c. eventos ou operacdes nio usuais

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 16 de setembro de 2025, a Niyati Empreendimentos ¢
Participagdes Ltda. (“Niyati”’), sociedade controlada pela Companhia, adquiriu um terreno de
aproximadamente 200 mil m? na cidade de Camagari-BA, pelo valor de R$ 40 milhdes de reais, destinado a
operagdo de logistica de veiculos da Companbhia.

Com o objetivo de realizar adaptacdes ao imovel adquirido para adequa-lo as necessidades operacionais e ao
atendimento dos atuais e futuros clientes, a Companhia aprovou em Reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 3 de outubro de 2025, o investimento no montante de R$ 3.5 milhdes de reais.

A Companbhia atualmente ja possuia um patio na regido com cerca de 66 mil m2 e o novo terreno visa ampliar
a capacidade para atender as novas demandas de servigos logisticos automotivos tais como: coleta de veiculos,
armazenagem, PDI (Pre-Delivery Inspection) e distribuigdo de veiculos, bem como prover a referida area com
toda a estrutura administrativa e de apoio aos operadores de carga. A Companhia busca periodicamente por
oportunidades de aquisi¢do de imoveis estratégicos que propiciem vantagens competitivas que facilitem o de-
senvolvimento de suas operacdes atuais € potenciais.

1.4. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulirio medicdes niao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacio e
amortizacio) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢des nao contabeis

b. fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢des financeiras
auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta

compreensio da sua condiciio financeira e do resultado de suas operacoes
EBITDA e EBITDA Ajustado

A Companbhia utiliza como medicao nao contabil o EBITDA (LAJIDA) e o EBITDA Ajustado com o intuito
de prover informacao adicional sobre sua capacidade de geragdo de caixa, de pagamento de dividas, realizag¢ao
de investimentos, bem como cobrir necessidades de capital de giro.

EBITDA — corresponde ao resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas, das receitas financeiras, da equivaléncia patrimonial e das depreciagdes, amortizagdes ¢
exaustoes.

EBITDA Ajustado — corresponde ao EBITDA acrescido ou reduzido dos efeitos de itens considerados nao
recorrentes ou ndo relacionados a geragdo operacional de caixa, de modo a refletir, de forma mais fiel, o
desempenho operacional da Companbhia.

Resultado consolidado. Valores em R$ mil

(Em R$ Mil) 2024 2025

Lucro Liquido 270.612 242.963
(-) Imposto de renda e contribui¢do social (106.856) (95.410)
(-) Resultado financeiro 8.775 11.489
(-) Depreciagao e Amortizagao (55.635) (61.720)
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(-) Equivaléncia Patrimonial 29.264 26.811
EBITDA 395.004 361.793

A Companhia acredita que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo informacdes adicionais as demonstragdes
financeiras mas ndo sdo medidas contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emiti-
das pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo devendo ser utilizados como base de distribui-
¢do de dividendos ou como substitutos ao lucro liquido e fluxo de caixa operacional, tampouco como indica-
dores de desempenho operacional ou de liquidez. Ademais, ndo possuem um significado padrao e podem nao
ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras Companhias.

1.5.  Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao houve nenhum evento subsequente nas demonstra¢des Financeiras do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.

1.6.  Os diretores devem comentar a destinacfio dos resultados sociais, indicando

Periodo 2025

Conforme disposto no artigo 38 do Estatuto Social da Com-
panhia, sera deduzido 5% do lucro liquido do exercicio so-
cial para a constitui¢do de reserva legal, que ndo excederd|
20% do capital social.

Adicionalmente, a Companhia podera constituir reserva es-
tatutaria com a finalidade de assegurar a manutengo e o
desenvolvimento das atividades principais que compoem o
seu objeto social em montante ndo superior a 70% (setenta
por cento) do lucro liquido distribuivel até o limite maximo|
do capital social da Tegma, ressalvado a distribuicao dos
(a.) Regras sobre retencio de lucros dividendos obrigatdrios previstos no artigo 39 do Estatuto
Social da Companbhia.

O Estatuto Social da Companhia encontra-se disponivel no
site da CVM (gov.br/cvm); da B3 (b3.com.br); e na pagina
de Relagdes com Investidores da Companhia
(ri.tegma.com.br), na aba “Governanga”, no icone “Docu-
mentos de Governanga” e, por fim, “Estatuto Social” ou di-
retamente por meio do link: https://api.mziq.com/mzfile-
manager/v2/d/280684¢0-28¢0-4165-99¢5-
8a10de86a40c/bf081c11-a86a-ba68-9687-
3608ea30a5d2?origin=2

A Companhia ndo reteve nenhum montante do lucro li-

(a.i.) Valores das Reten¢des de Lucros quido do exercicio de 31 de dezembro de 2025.

(a.ii) Percentuais em relacio aos lucros totais

.- 50,
declarados Reserva Legal: 5%

Segundo o artigo 39 do Estatuto Social da Companhia, os
acionistas tém direito de receber, como dividendo obriga-
torio, parcela equivalente a 25% do lucro liquido do exer-
cicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Socie-

(b.) Regras sobre distribui¢do de dividendos | dades por Agdes.
Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em|
27 de abril de 2023, foi aprovada a Politica de Destinagdo

de Resultados da Companhia. Esta Politica, em consonan-
cia com a Politica Indicativa aprovada em 11 de fevereiro

25



http://gov.br/cvm
http://b3.com.br/
https://demarest-my.sharepoint.com/personal/vsimpioni_demarest_com_br/Documents/Documentos/Cópia%20da%20Área%20de%20Trabalho/Projetos/Tegma/Revisão%201/ri.tegma.com.br
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/280684e0-28e0-4165-99c5-8a10de86a40c/bf081c11-a86a-ba68-9687-3608ea30a5d2?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/280684e0-28e0-4165-99c5-8a10de86a40c/bf081c11-a86a-ba68-9687-3608ea30a5d2?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/280684e0-28e0-4165-99c5-8a10de86a40c/bf081c11-a86a-ba68-9687-3608ea30a5d2?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/280684e0-28e0-4165-99c5-8a10de86a40c/bf081c11-a86a-ba68-9687-3608ea30a5d2?origin=2

26

Periodo

2025

de 2010, reafirmou que distribui¢des de dividendos, inclu-
sive juros sobre o capital proprio, sejam realizadas no mi-
nimo em valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) do
lucro liquido do exercicio, calculado conforme disposto
nos artigos 193 a 203 da Lei das Sociedades por Agoes, as
praticas contabeis brasileiras e as regras da Comissao de
Valores Mobiliarios. A referida Politica encontra-se dispo-
nivel no site da CVM (gov.br/cvm); da B3 (b3.com.br); ¢
na pagina de Relagdes com Investidores da Companhial
(ri.tegma.com.br), na aba “Governanga”, no icone “Docu-
mentos de Governanga”, “Codigos e Politicas” e, por fim,
“Politica de Destinacdo de Resultados” ou diretamente por
meio do  link:  https://api.mziq.com/mzfilemana-|
ger/v2/d/280684e0-28e0-4165-99¢5-
8al0de86a40c/f6a6f50d-a45f-3a3d-016b-
636079247b780rigin=2

(c.) Periodicidade das distribuicoes de dividen-
dos

Considerando a avaliagdo discricionaria dos administrado-|
res e o previsto na se¢do 7 da Politica de Destinagao de Re-
sultados, a Companhia distribuird dividendos preferencial-
mente trés vezes ao ano, da seguinte forma: (i) distribuicao|
de dividendos com base nos resultados do exercicio ante-
rior (descontando os adiantamentos ja efetuados); (ii) dis-
tribuicdo de dividendos intercalares mediante antecipacao|
dos resultados do 1° semestre do exercicio corrente; e (iii)
distribuicao de dividendos intercalares mediante antecipa-
¢a0 dos resultados do 3° trimestre do exercicio corrente.

(d.) Eventuais restricoes a distribuicao de divi-
dendos impostas por legislacao ou regulamen-
tacio especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes judiciais, administra-
tivas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes, nao
ha restrigdoes quanto a distribuicao de dividendos pela Com-
panhia.

(e.) Se o emissor possui uma politica de desti-
nacdo de resultados formalmente aprovada,
informando O6rgao responsavel pela aprova-
cA0, data da aprovacio e, caso o emissor divul+
gue a politica, locais na rede mundial de com-
putadores onde o documento pode ser consul+
tado

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 27,
de abril de 2023, foi aprovada a adogdo da politica de des-
tinacdo de resultados da Companbhia.

A referida Politica encontra-se disponivel no site da CVM|
(gov.br/cvm); da B3 (b3.com.br); e na pagina de Relacdes
com Investidores da Companhia (ri.tegma.com.br), na abal
“Governan¢a”, no icone ‘“Documentos de Governanga”,
“Codigos e Politicas” e, por fim, “Politica de Destinagdo de
Resultados” ou diretamente por meio do link:
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/280684e0-28e0-
4165-99¢5-8a10de862a40c/f6a6150d-a45f-3a3d-016b-
636079247b78?0rigin=2

1.7.
financeiras do emissor, indicando

Os diretores devem descrever os itens relevantes niao evidenciados nas demonstracoes

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nio tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando

respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
ndo tenha retirado nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido
ndo evidenciados no balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.
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ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
ndo evidenciada no balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

iii. contratos de construcio nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha constru¢do ndo terminada ndo evidenciada no balanco
patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo hé contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao
evidenciados no balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

b. outros itens nio evidenciados nas demonstracées financeiras

Conforme mencionado nas Demonstra¢des Financeiras, o contrato de compra e venda da Direct Express, fir-
mado entre a Companhia e 8M Participacdes prevé que a Companhia somente estard obrigada a indenizar a
8M Participagdes por eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que
superem no seu valor agregado R$ 40 milhdes. Por outro lado, a 8M Participagdes obriga-se a indenizar a
Companhia por eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos posteriores a data da compra. No exer-
cicio de 2017, o montante das obrigacdes pagas pela 8M Participa¢des indenizaveis pela Companhia superou
o valor agregado. Em dezembro de 2025 o saldo das provisdes existentes para cobrir contingéncias do conhe-
cimento da Companhia totalizou R$ 2,4 milhdes (R$ 3,6 milhdes em dezembro de 2024).

1.8. Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderio vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

Conforme mencionado no item anterior, as provisdes referentes as demandas judiciais da Direct Express estdo
provisionadas na medida que sdo de conhecimento da Companhia e ap6s um processo de avaliagdo junto a
escritorios de advocacia sobre a possibilidade de perda. A probabilidade de surgimento de novas contingéncias
¢ inversamente proporcional ao tempo decorrido. Apesar disso, eventuais novas contingéncias poderao resultar
na necessidade de provisoes adicionais.

b. natureza e o proposito da operacao

Indenizatoria em razdo das perdas decorrentes de demanda judiciais correspondentes a fatos anteriores a data
da venda da Direct Express.

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacio

Nao se aplica, porque conforme mencionado no item anterior, as provisoes referentes as demandas judiciais
da Direct Express estdo provisionadas na medida que sdo de conhecimento da Companhia e apds um processo
de avaliacdo junto a escritdrios de advocacia sobre a possibilidade de perda.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:
a. investimentos, incluindo:

i. descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Total investimentos 2025R 2026E
Manutencdo e benfeitorias de ativo imobilizado R$ 40.328 i R$ 33.000
Aquisi¢do de equipamentos logisticos R$ 17.548 i R$ 1.500
TI R$ 14.497 i R$ 15.000
Aquisicdo de terreno R$ 40.000 i R$4.000

Imobilizado e intangivel R$ 112.373: R$ 53.500

Descricio dos investimentos em imobilizado e intangivel previstos para o exercicio de 2026:
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e Manutencio e benfeitorias de ativo imobilizado:
o RS$ 19,8 milhdes - Benfeitorias e manutengdo em patios da operacdo de Logistica Automotiva
o RS 3,6 milhdes - Benfeitorias e manuten¢do em Armazém da operacao de Logistica Integrada
- Granéis
o RS$ 4,0 milhdes — Revitalizagdo de equipamentos (cavalos mecanicos e carretas) e conversao
de cavalos mecanicos para Hibridos GNV/Diesel da operagcdo de Logistica Automotiva
o RS$ 5,2 milhGes- Manutengdes diversas
e TI (Tecnologia da Informacéo):
o R$ 3,7 milhdes — Licenga ¢ melhorias no ERP
o RS$ 2,5 milhdes — Licengas diversas
o RS 3,3 milhdes - Novos projetos de reforma tributaria, gestdo de patios, gestdo de embalagens,
novo WMS, Masterdata (padronizagao de informagoes)
o RS$ 5,6 milhdes — Projetos de melhoria continua

e Aquisicio de equipamentos logisticos:
o R$ 1,5 milhdo: Aquisicdo de equipamentos voltados para novos projetos e embalagens
retornaveis para a logistica integrada

e Aquisicdo de terreno:
o RS 4 milhGes: Aquisi¢do de terreno para a operagdo de logistica de veiculos na cidade de
Camagari-BA

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Além do caixa gerado pelas operagdes, utilizamos e/ou podemos utilizar como fontes de financiamento
recursos provenientes de emissdo de debéntures, notas de crédito de exportagdo e linhas de empréstimos
bancarios.

A Companhia acredita que as fontes de financiamento utilizadas sdo adequadas ao seu perfil de endividamento,
atendendo as necessidades de investimentos, sempre preservando o perfil adequado da divida financeira e,
consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia. O relacionamento da Companhia com
institui¢Oes financeiras de primeira linha permite o eventual acesso a linhas de créditos adicionais, na hipotese
de haver necessidade.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui planos de desinvestimentos relevantes em
andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel, visto que ndo houve a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

c. novos produtos e servi¢os, indicando:

i. descricio das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Nao aplicavel.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes ASG

A Companhia esta em processo de atualizac¢do do seu planejamento estratégico/plano de negocios € os assuntos
relacionados a responsabilidade socioambiental e governanca (ASG) serdo incorporados a0 mesmo, no intuito
de adequar a perspectiva de seus lideres e gestores e dar conta da mitigagao dos efeitos adversos da operacao
da emissora. O planejamento também contemplara as oportunidades em decorréncia de novas exigéncias do
setor em funcgdo das mudangas climaticas e de outros temas importantes a agenda ASG.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nio tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secio
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia somou gastos com publicidade e
patrocinios no valor de R$ 1,975 milhao.

Adicionalmente, ndo ha outras informag¢des que a Companhia julgue relevantes que nao tenham sido
divulgadas nos demais itens desta segdo.
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ANEXO II - PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Em atendimento ao disposto no artigo 10°, paragrafo tinico, inciso II, da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco

de 2022, apresentamos abaixo 0 ANEXO A da Resolugdo CVM n° 81

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 242.962.553,98

2. Informar o montante global e o valor por acio dos dividendos, incluindo dividendos anteci-

pados e juros sobre capital proprio ja declarados:

! Exclui a¢des em tesouraria

PROVENTOS 2025 R$ R$/agdo ! | R$/acdo liquido de IR
Dividendos antecipados R$232.100.957,44 R$ 3,52 R$ 3,52

Juros sobre capital proprio antecipados R$21.100.087,04 R$ 0,32 R$ 0,27
Dividendos propostos - - -

Juros sobre capital proprio propostos - - -

Total R$253.201.044,48 | RS 3,84 RS$ 3,79

Total Agoes 66.002.915

Tesouraria 65.143

Total Agdes ex tesouraria 65.937.772

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

A Administragdo propoe a distribui¢do do montante correspondente a 109,7% do lucro liquido do exercicio

para o calculo de dividendos, conforme resumo a seguir (em R$ mil):

Dividendos antecipados R$232.101
JCP antecipados R$21.100
Dividendos propostos -

JCP propostos -
Total Distribuido R$253.201
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores R$242.963
(-) Reserva legal (R$12.148)
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(-) Reserva de Investimentos (R$77.839)
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores ajus- R$230.815
tado

Percentual do lucro liquido atribuivel aos acionistas contro- 109,7%

ladores ajustado distribuido

Em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 27 de abril de 2023, foi aprovada a Politica de Des-
tinagdo de Resultados da Companhia. Esta Politica, em consonancia com a Politica Indicativa aprovada em 11
de fevereiro de 2010, reafirmou que distribui¢des de dividendos, inclusive juros sobre o capital proprio, sejam
realizadas no minimo em valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, calcu-
lado conforme disposto nos artigos 193 a 203 da Lei das Sociedades por A¢des, as praticas contabeis brasileiras
¢ as regras da Comissao de Valores Mobiliarios.

4. Informar o montante de global e o valor por acio de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

A Companhia distribuiu Dividendos Intermediarios, conforme aprovado em Reunido de Conselho de Admi-
nistragdo de 27/11/2025, no montante de R$ 100.225.413,44, equivalente a R§1,52 por agdo. O pagamento foi
realizado em 29 de dezembro de 2025, beneficiando os acionistas que constavam da posi¢do acionaria da
Companhia no dia 2 de dezembro de 2025.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe

A Companhia tem apenas uma espécie e uma classe de acdo (ON). Proposto somente a ratificacdo dos divi-
dendos e JCP aprovados antecipadamente pelo Conselho de Administragdo (vide tabela do item 2 acima).

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio

Nao aplicavel, por se tratar de uma ratificagao dos dividendos e JCP aprovados antecipadamente pelo Conselho
de Administragdo da Companbhia.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao aplicavel, por se tratar de uma ratificagdo dos dividendos e JCP aprovados antecipadamente pelo Conselho
de Administracdo da Companhia.

d. Data da declaraciao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio consi-
derada para identificaciio dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Nao aplicavel, por se tratar de uma ratificagao dos dividendos e JCP aprovados antecipadamente pelo Conselho
de Administragdo da Companbhia.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Proventos em Dinheiro | Com negocios até |Pagamento | Valor Ordinarias (RS) Montante
2025 R$3,84 R$ 253.201.044,48
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Dividendo Intermediario 2/12/25 29/12/25 R$1,52 R$ 100.225.413,44
[Dividendo Intercalar 6/11/25 18/11/25 R$0,79 R$ 52.090.839,88
Juros Intercalar 6/11/25 18/11/25 R$0,28 R$ 11.868.798,96
Dividendo Intercalar 7/8/25 19/8/25 RS$1,21 R$ 79.784.704,12
Juros Intercalar 7/8/25 19/8/25 R$0,14 R$ 9.231.288,08

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 4 de agosto de 2025, foi aprovada a
distribuicdo de proventos, no valor de R$ 89.015.992,20, como segue: (i) distribui¢do de dividendos interca-
lares, no valor de R$ 79.784.704,12, sendo que o valor dos dividendos intercalares por ac¢do foi de R$ 1,21;
(ii) juros sobre o capital proprio no valor de R$ 9.231.288,08, que corresponde a R$ 0,14 por agdo. Os divi-
dendos intercalares e os juros sobre o capital proprio foram pagos aos acionistas em 19 de agosto de 2025,
beneficiando os acionistas que constaram da posi¢ao acionaria da Companhia no dia 7 de agosto de 2025.

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 3 de novembro de 2025, foi aprovada
a distribuicdo de proventos, no valor de R$ 63.959.638,84, como segue: (i) distribui¢do de dividendos interca-
lares, no valor de R$ 52.090.839,88, sendo que o valor dos dividendos intercalares por agéo foi de R$ 0,79;
(ii) juros sobre o capital proprio no valor de R$ 11.868.798,96, que corresponde a R$0,18 por agdo. Os divi-
dendos intercalares e os juros sobre o capital proprio foram pagos aos acionistas em 18 de novembro de 2025,
beneficiando os acionistas que constem da posi¢do acionaria da Companhia no dia 6 de novembro de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acio de cada espécie e
classe:

Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Ex. Social 2022 2023 2024 2025
Lucro liquido do exercicio (R$ Mil) R$159.664 | R$181.912 | R$270.612 | R$242.963
Lucro liquido do exercicio por agao R$2,42 R$2,76 R$4,10 R$3,70

Lucro liquido atribuivel aos
_ R$159.296 R$181.412 R$269.817 R$242.963
acionistas controladores (R$ mil)

Lucro liquido atribuivel aos
o R$2,42 R$2,75 R$4,09 R$3,70
acionistas controladores por agdo

a. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Ex. Social 2022 2023 2024 2025
Dividendos R$68.554.707,31 | R$90.334.747,64 | R$141.106.832,08 | R$232.100.957,44
gl‘;;")s sobre capital proprio | p¢>5 631.776,53 | R$30.331.375,12 R$29.012.619,68 | R$21.100.087,04
Valor pago por a¢do/quota*

* Considerando o valor do R$1,33 R$1,76 R$2,51 R$3,79
JCP liquido do IRRF.
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8. Havendo destinacfo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
No exercicio de 2025 foi destinado a Reserva Legal R$ 12.148.127,70.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A Companhia segue a forma de calculo disposta no art. 193 da Lei das Sociedades por Acdes, que dispde que
do lucro liquido do exercicio da Companhia, 5% serdo aplicados, antes de qualquer outra destinag@o, na cons-
tituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.

9. Caso a Companhia possua acées preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Nao aplicavel.
c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acdes preferenciais

Nao aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe

Nao aplicavel.
10. Em relac¢ao ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito de receber, como divi-
dendo obrigatdrio, parcela equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202
da Lei das Sociedades por Acdes.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
¢. Informar o montante eventualmente retido
Nao ha retencdo do dividendo obrigatorio.
11. Havendo reten¢do do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao
Nao houve retengdo de dividendo obrigatorio pela Companhia.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacio financeira da companhia, abordando, in-
clusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa posi-
tivos

Nao aplicavel.

c. Justificar a retencao dos dividendos
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Nao aplicavel.
12. Havendo destinacio de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
d. Justificar a constituicio da reserva

Nao aplicavel a Companhia.
13. Havendo destinacio de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros niao-realizados que deram origem 2a reserva
Nao aplicavel a Companbhia.
14. Havendo destinacio de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

A Administracdo da Companhia propde a destinagdo de parte do lucro liquido ajustado para a Reserva de
Investimentos, prevista no Estatuto Social da Companhia, em seu artigo 38, §1°, conforme abaixo:

“Art. 38, Paragrafo 1°. - A Sociedade podera constituir reserva estatutaria com a finalidade de assegu-
rar a manutengdo e o desenvolvimento das atividades principais que compoem o objeto social da Soci-
edade em montante ndo superior a 70% (setenta por cento) do lucro liquido distribuivel até o limite
mdximo do capital social da Sociedade, ressalvado o disposto no artigo 39 deste Estatuto Social (‘Re-
serva de Investimentos’)”.

b. Identificar o montante destinado a reserva

A Administragdo da Companhia propde a destinacdo de R$ 77.838.795,24 para a reserva de investimentos.
c. Descrever como o montante foi calculado
O montante destinado a Reserva de Investimento corresponde ao lucro liquido do exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2025 deduzidos os valores destinados a Reserva Legal e a distribui¢ao de dividendos
aos acionistas, nos termos do item 13 acima.

RS 242.962.553,98
Lucro liquido 2025 (em RS$)

(-) Reserva legal (em R$) (R$ 12.148.127,70)

(-) Total Distribuido (proventos) relativos ao resultado de 31.12.2025 (em R$) (R$ 152.975.631,04)

(-) Reserva de Investimentos (em R$) (R$ 77.838.795,24)

(=) Valor Retengdo Lucro Liquido (em R$) -

15. Havendo retenc¢do de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencao
b. Fornecer cépia do or¢amento de capital
c. Descrever como o montante foi calculado

34



35

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve retencao de lucros.
16. Havendo destinacio de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinacio

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foi destinado nenhum recurso a Reserva de incen-
tivos fiscais.
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TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

ANEXO III - Elei¢cao dos membros do Conselho Fiscal - Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia

7.3 — Composicao e experiéncia profissional do Conselho de Administra¢ao

José Nicolau Luiz | 135.400.648-85 Brasil Advogado 05/07/1973

Experiéncia Profissional

Atua desde 2018 como titular da JN Luiz Sociedade Individual de Advocacia e atuou de junho de 2009 até
dezembro de 2017 na qualidade de sdcio da sociedade de advogados Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de
Advogados com 4rea de abrangéncia no Direito Civil, Empresarial, Societario, Consumidor, Bancario e
Processual Civil. Atuou como advogado autonomo de mar¢o/2001 até maio/2009 desenvolvendo diversas
atividades na area de Direito Constitucional, Civil, Familia, Empresarial, Societario, Bancario, Consumidor
e Processual Civil. Atuou como professor de graduacdo (area de abrangéncia Direito Processual) e membro
de Comissdo Organizadora de Evento Cientifico-Juridico do Centro Universitario Luterano de Palmas
CEULP/ULBRA no periodo de 2003 a fevereiro de 2005. Atuou como membro suplente do Conselho Fiscal
das empresas Polipropileneo S.A. (de abril/1997 até abril/1998) e Polipropileno Participagdes S.A. (de
abril/1997 até abril/1998). Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro independente, a
Companbhia analisou as situagdes previstas no Regulamento do Novo Mercado da B3 ¢ constatou as condi-
¢oes de independéncia de tal conselheiro.

Declara, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma
condenacgdo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma conde-
nacdo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgios da Administracio

Orgio da | Data de | Prazo do | Cargo ele- | Data de posse Foi eleito | Data de ini-
Adminis- Eleicdo mandato tivo  ocu- pelo con- | cio do pri-
tracio pado trolador meiro man-
dato

Até a As-|CF. (Su-
Conselho sembleia plente)
. 09/04/2026 | Geral Ordi- | Eleito 09/04/2026 Sim 10/04/2012
Fiscal [

naria de | p/Controla-

2027 dor
Descriciao de outro cargo/funcao

N/A

Tipo de Condenacio

Descri¢cao da Condenacio
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N/A N/A

Nome CPF Nacionalidade Profissao Data de Nasci-
mento

Luiz Alexandre 091.234.368-08 Brasil Contador 04/02/1968

Tumolo

Experiéncia Profissional

Atua como Perito Contador Judicial em Varas Civeis e da Familia e Sucessdes em diversos Foros da Capital
de Sio Paulo e Grande Sdo Paulo desde maio de 1994 até a presente data. E socio da ACTUAL PERICIAS
LTDA., ACTUAL CONTABILIDADE LTDA. EPP e da ACTUAL ASSESSORIA CONTABIL S/S, tendo
a seu cargo a area técnica, desenvolvendo trabalhos na area pericial contéabil junto a escritorios de advocacia
como assistente técnico em pericias judiciais, extra judiciais e arbitragens desde maio de 1994 até a presente
data. Atuou como Supervisor sénior do depto. de auditoria da KPMG Peat Marwick no periodo de agosto
de 1987 a abril de 1994. Membro da ANEFAC — Associa¢ao Nacional dos Executivos de Financas, Admi-
nistracdo e Contabilidade e Membro do CBar — Comité Brasileiro de Arbitragem. Para os fins da verificagao
do enquadramento do conselheiro independente, a Companhia analisou as situagdes previstas no Regula-
mento do Novo Mercado da B3 e constatou as condigdes de independéncia de tal conselheiro.

Declara, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma
condenacgdo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma conde-
nacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolucao CVM 50.

Orgios da Administracio

Orgio da | Data de | Prazo do | Cargo ele- | Data de posse Foi eleito | Data de ini-

Adminis- Eleicdo mandato tivo  ocu- pelo con- | cio do pri-

tracio pado trolador meiro man-
dato

Até a As-|CF. (Su-

Conselho sembleia plente)
. 09/04/2026 | Geral Ordi- | Eleito 09/04/2026 Sim 10/04/2012
Fiscal [
naria de | p/Controla-
2027 dor

Descricao de outro cargo/funcio

N/A

Tipo de Condenaciao Descricdao da Condenacao

N/A N/A
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Nome CPF Nacionalidade Profissao Data de Nasci-
mento
;/I;lilg;) Stacchini 034.993.118-60 Brasil Perito-Contador 20/02/1958

Experiéncia Profissional

Atua como Perito Contador Judicial em diversas varas civeis e de familia e sucessdes no Forum Central da
Capital — SP desde mar¢o de 1987 até a presente data, sendo contador com registro no CRC-SP
1SP117498/0-0. E sécio-diretor da Actual Consultoria S.S e da Actual Pericias S.S. desde 1987 até a pre-
sente data, tendo a seu cargo a area técnica, desenvolvendo trabalhos na area pericial contabil junto a escri-
torios de advocacia. Atuou como Diretor Financeiro da Datalogica Comércio e Softwares Ltda. no periodo
de setembro de 1986 a margo de 1987. Atuagdo como presidente do conselho fiscal da Melpaper S.A. no
periodo de 2006 a 2010; atuagdo como conselheiro fiscal da Rohr S.A. Estruturas Tubulares desde 2009;
atuacdo como conselheiro fiscal da Associagdo Antroposodfica de Sdo Paulo no periodo de 2004 a 2007,
atuou como conselheiro fiscal da Hypera Pharma S/A desde 2016 até¢ 2025 e como conselheiro fiscal da
CFL Participagdes S/A desde 2019. Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro indepen-
dente, a Companhia analisou as situagdes previstas no Regulamento do Novo Mercado da B3 e constatou
as condigoes de independéncia de tal conselheiro.

Declara, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma
condenac¢do criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma conde-
nacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolucao CVM 50.

Orgios da Administracio

Orgio da | Data de | Prazo do | Cargo ele- | Data de posse Foi eleito | Data de ini-
Adminis- Eleicao mandato tivo  ocu- pelo con- | cio do pri-
tracio pado trolador meiro man-
dato

Ate @ AS | CE o (Efe-

Conselho sembleia tivo) Eleito
. 09/04/2026 | Geral Ordi- 09/04/2026 Sim 04/04/2011

Fiscal gy p/Controla-

naria de dor

2027
Descricao de outro cargo/funcio

N/A

Tipo de Condenaciao Descricao da Condenacao
N/A N/A
Nome CPF Nacionalidade Profissao Data de Nasci-

mento
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Rubens Barletta 397.909.328-04 Brasil Advogado 10/08/1946

Experiéncia Profissional

Atuou na qualidade de socio da sociedade de advogados Augusto Lima S/C no periodo de 17/02/1989 até
31/12/2008. A partir de 05/01/2009 atuou como advogado autonomo até 17/06/2009 e, desde 18/06/2009,
atua como so6cio na sociedade de advogados Barletta e Schubert Sociedade de Advogados, com area de
abrangéncia no Direito Civil, Empresarial, Societario, Consumidor, Bancéario e Processual Civil. Atua como
membro efetivo do Conselho Fiscal, eleito, sucessivamente, em Assembleias Gerais Ordinarias realizadas,
a partir de abril de 1999, das seguintes empresas: Suzano S.A. Para os fins da verificacdo do enquadramento
do conselheiro independente, a Companhia analisou as situagdes previstas no Regulamento do Novo Mer-
cado da B3 e constatou as condi¢des de independéncia de tal conselheiro.

Declara, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma
condenagdo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma conde-
nacdo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolucao CVM 50.

Orgios da Administracio

Orgio da | Data de | Prazo do | Cargo ele- | Data de posse Foi eleito | Data de ini-
Adminis- Eleicao mandato tivo  ocu- pelo con- | cio do pri-
tracio pado trolador meiro man-
dato

Ale @ As | op (B
Conselho sembleia 1 00 Eleito
. 09/04/2026 | Geral Ordi- 09/04/2026 Sim 04/04/2011
Fiscal L. por Contro-

naria de lador

2027
Descricao de outro cargo/funcio

N/A

Tipo de Condenaciao Descricdao da Condenacao

N/A N/A

7.5 Existéncia de Relacdo Conjugal, Uniao Estavel ou Parentesco até o segundo grau entre: (i) adminis-
tradores do emissor; (ii) (a) administradores do emissor e (b) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, do emissors; (iii) (a) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas
e (b) controladores diretos ou indiretos do emissor; (iv) (a) administradores do emissor e (b) adminis-
tradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhum dos membros do Conselho Fiscal indicados pela Companhia man-
tém relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco, até o segundo grau, com quaisquer das pessoas ou categorias
mencionadas neste item.

7.6 Relacio de Subordinacio, Prestacao de Servico ou Controle mantidas, nos 3 tltimos exercicios soci-
ais, entre administradores do emissor e: (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor,
com excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;
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(ii) controlador direto ou indireto do emissor; (iii) fornecedor, cliente devedor ou credor do emissor, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhum dos membros do Conselho Fiscal indicados pela Companhia man-
teve, nos ultimos trés exercicios sociais, relagdo de subordinacao, prestagao de servigos ou controle com quais-
quer das pessoas, sociedades ou categorias descritas neste item.
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TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

ANEXO IV - PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Em atendimento ao disposto no artigo 13, inciso I da Resolu¢ao CVM 81/22, apresentamos abaixo a proposta
de remuneracdo dos administradores.

O valor proposto para a remuneragdo global dos administradores para o exercicio social de 2026 representa
um aumento de 7% frente ao valor proposto para a remuneragao global dos administradores (Diretoria Estatu-
taria ¢ Conselho de Administragdo) para o exercicio social de 2025, aprovado na AGO 2025 (R$
11.498.323,97). Tal variacao reflete, além do dissidio previsto, a adequacao de remunera¢ao do Conselho de
Administracdo aos padrdes de mercado, ocorrida no més de maio de 2025 (efeito base comparativa).

A remuneragdo proposta para 2026, por sua vez, ¢ 1,8% inferior a da remuneragdo realizada em 2025, em
funcao principalmente.

Finamente, com relagdo a varia¢do entre o valor proposto para a remuneragdo global dos Administradores
(Diretoria Estatutaria e Conselho de Administragdo) para o exercicio social de 2025 (R$11.498.323,97) ¢ o
valor efetivamente realizado ao longo do referido exercicio social (R$ 12.524.037,24), houve um aumento de
8,9% ocasionado pela: (i) adequag@o de remuneracdo dos Conselho de Administragdo aos padrdes de mercado,
que nao foram previstos na quando da aprovacao da AGO 2025; (ii) dissidio realizado acima do or¢ado para
aprovacdo em AGO; e (iii) valor de bonificagdo a executivos superior ao previsto na AGO 2025.

A proposta anual esta baseada no alinhamento com a estratégia de remuneragao para o Conselho de Adminis-
tracdo e a Diretoria Executiva com as referéncias de mercado, nos termos da Politica de Remuneragdo da
Companbhia.

Resumo das principais variacoes dos valores das Propostas de Administracao de 2025 e de 2026

Conselho de Administracio Dlretorla.Estatuta- .T.otal Corllselho TOTAL
ria Administradores Fiscal
2026* R$ 4.372.317,10 R$ 7.931.268,93 RS 12.303.586,03 | RS 581.742,00 | R$12.885.328,03
2025%** R$ 3.922.548,28 R$ 8.601.488,96 RS 12.524.037,24 | RS 534.477,84 | R$13.058.515,08
2025%** R$ 3.352.763,21 R$ 8.145.560,76 RS 11.498.323,97 | RS 485.081,30 | R$11.983.405,27
Variacao % YoY
2026*x2025%* 11,50% -7,80% -1,8% 8,80% -1,30%
2026* x 2025%** 30,4% -2,6% 7,0% 19,9% 7,5%
2025%*x2025%** 17,00% 5,60% 8,9% 10,20% 9,00%

* A ser deliberado na AGO

** Valores efetivamente pagos em 2025

**% Aprovado na AGO 2025
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TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

ANEXO V - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES — ITEM 8 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA

Em atendimento ao disposto no artigo 13, da Resolugdo CVM 81/22, apresentamos abaixo as informagoes
relativas a fixacdo da remuneracdo global dos Administradores da Companhia ¢ dos membros do Conselho
Fiscal.

8. Remuneracao dos administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneraciao do conselho de administracio, da diretoria es-
tatutaria e nio estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de remuneracio foi
formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacio e, caso o emissor di-
vulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde 0 documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo dos Administradores, devidamente aprovada em reunido
do Conselho de Administragdo realizada em 25 de fevereiro de 2022 (“Politica de Remuneracdo”) e que en-
contra-se disponivel para consulta nos websites da CVM (cvm.gov.br), da B3 (b3.com.br) ¢ na pagina de
relagdes com investidores da Companhia (ri.tegma.com.br/), na aba “Governanga”, no icone “Documentos de
Governanga” e, por fim, em “Politica de Remuneragdo dos Administradores”.

A Politica de Remuneragdo tem por objetivo recompensar o desempenho de cada profissional na gestdo dos
interesses da Companhia de acordo com suas atribui¢des e responsabilidades, bem como de acordo com as
praticas de mercado, bem como, incentivar o atingimento de resultados de cada profissional em suas fungdes,
reter e atrair profissionais qualificados garantindo o desenvolvimento e crescimento da Companhia e alinhar
os objetivos individuais ao alcance dos objetivos estratégicos.

Adicionalmente, o Comité de Gestdo, Gente e Governanga, promove estudos de mercado e propde recomen-
dagoes ao Conselho de Administracdo a respeito das melhores praticas de remuneragéo.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a remuneracgao
individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

A participacdo dos 6rgdos da Companhia, no processo de defini¢do de remuneragdo esta estabelecida na Lei
das S.A., no Estatuto Social da Companhia, na Politica de Remuneragdo e nos Regimentos Internos do Con-
selho de Administracdo e do Comité de Gestdo, Gente e Governanga.

Uma vez determinada a remuneragdo global da Administragdo pela Assembleia Geral, compete ao Conselho
de Administracdo, alocar a remuneracgdo individual do proprio Conselho de Administragdo, da Diretoria Esta-
tutaria, do Conselho Fiscal e dos comités de assessoramento do Conselho de Administracdo.

A remunerac¢do individual do Conselho de Administragdo e da Diretoria observa a Politica proposta pelo Co-
mité de Gestdo, Gente ¢ Governancga apds realizagdo de estudo de mercado elaborado por empresas especiali-
zadas. Os membros do Conselho de Administragdo participam do processo decisorio.

Dentre outras atribuigdes, compete ao Comité de Gestao, Gente e Governanca da Companbhia:

e Propor ao Conselho de Administragdo a Politica de Remunerag¢ao, incluindo politica salarial e de be-
neficios, remuneragao de curto e de longo prazo, regular e extraordinaria, para os Diretores e membros
dos Conselhos ¢ Comités da Companhia;
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e Analisar e emitir parecer ao Conselho de Administragdo sobre propostas de ajustes salariais e sobre as
metas de remuneragdo variavel dos Diretores; e

e Examinar, discutir ¢ formular recomendagdes ao Conselho de Administragdo quanto a politica e as
praticas de remuneracgdo do préprio Conselho.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacio da remuneraciio individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacio e a abrangéncia desses estudos

A remuneragdo individual ¢ fixada e baseada apos elaboragao de estudo de mercado, realizado por empresa
especializada, o qual utiliza como critério, a comparagdo do conteudo dos cargos, bem como considera as
responsabilidades, estruturas das empresas participantes e nivel de reporte dos cargos.

Geralmente, o referido estudo de mercado abrange empresas com critérios comparaveis do mercado geral bem
como do segmento especifico de atuagao da Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracio avalia a adequacio da Politica
de Remunerac¢ao do emissor

A Politica de Remuneragao nao possui periodicidade preestabelecida para revisdo. Sua adequagdo ¢é avaliada
pelo Conselho de Administragcdo sempre que surgem fatos supervenientes ou mudangas relevantes que possam
impactar seu conteudo. Nessas situagdes, o Comité de Gestdo, Gente e Governanga analisa os impactos, propde
eventuais ajustes e submete ao Conselho a versao revisada para deliberagao.

c. composicao da remuneracio, indicando:

i. descricio dos diversos elementos que compdem a remuneracio, incluindo, em relacio a cada um
deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A estrutura, metodologia e premissas do programa de remuneragdo partem do planejamento orcamentario da
Companhia, ¢ desdobram-se em metas globais, divisionais e individuais estabelecidas para o curto, médio e
longo prazo.

Nesse sentido, por meio da remuneragdo baseada em objetivos, a Companhia busca estimular a melhoria em
sua gestdo e a permanéncia dos seus executivos, membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, e
demais colaboradores da Companhia e de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente, visando ganhos
pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

A estrutura de remuneracao dos administradores Estatutarios ¢ composta da seguinte forma: (i) remunerago
anual fixa, (ii) remuneragdo variavel (iii) beneficios rescisorios € outras remuneragdes ou beneficios que o
Conselho de Administragdo possa estabelecer, a seu critério, observada a competéncia da Assembleia Geral.

A estrutura de remuneracao dos administradores nao Estatutarios ¢ composta da seguinte forma: (i) remune-
racdo anual fixa, (i) remuneracdo variavel (iii) beneficios rescisorios e outras remuneracdes ou beneficios que
o Conselho de Administragdo possa estabelecer, a seu critério, observada a competéncia da Assembleia Geral.

Remuneracdo fixa

Os membros do Conselho de Administra¢do, membros de Comités de Auditoria, membros do Comité de Ges-
tdo, Gente ¢ Governanga ¢ membros do Conselho Fiscal fazem jus a remuneracdo fixa mensal, a titulo de
honorarios, definida anualmente.

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a uma remuneracgdo fixa, a qual devera se basear especial-
mente no cargo ¢ nas responsabilidades desempenhadas na Companhia, bem como na experiéncia individual
e no mercado de trabalho.

Os membros da Diretoria ndo Estatutdria fazem jus a uma remuneracao fixa, a qual devera se basear especi-
almente no cargo e nas responsabilidades desempenhadas na Companhia, bem como na experiéncia individual
e no mercado de trabalho.

Remuneracdo variavel
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A remuneragdo variavel é um elemento de remuneragdo que permite a Companhia oferecer retribui¢do adici-
onal aos Diretores pelo seu desempenho e comportamento, refletindo, ao mesmo tempo, a lucratividade ¢ a
situacao financeira da Companhia. Nesse aspecto, os Diretores podem ter direito a receber bonus ou participa-
¢do nos lucros que sao determinadas pelo Conselho de Administragao.

A remuneragado variavel total deve ser direcionada, principalmente, pela capacidade financeira e pela estratégia
da Companbhia.

A remuneragdo variavel da Diretoria Estatutaria recompensa o atingimento de metas globais, divisionais ¢
individuais, cujas naturezas sdo: Lucro operacional, retorno sobre capital investido (ROIC), custos fixos, pro-
dutividade e qualidade, desempenho comercial e plano de desenvolvimento individual.

A remuneragio variavel da Diretoria nao Estatutaria recompensa o atingimento de metas globais, divisionais
e individuais, cujas naturezas sdo: Lucro operacional, ROIC, custos fixos, produtividade ¢ qualidade, desem-
penho comercial e plano de desenvolvimento individual.

Em atengdo ao Anexo B — ASG do Regulamento dos Emissores da B3, referente a exigéncia prevista na Medida
3, a Companbhia utiliza na composi¢@o da remuneragdo varidvel dos administradores o cumprimento legal da
cota de 5% de Pessoas com Deficiéncia (PCD) em todos os niveis da estrutura organizacional, seja nas areas
operacionais como nas administrativas.

A Companhia tem avancado de forma consistente em sua agenda ASG, reflexo do compromisso institucional
com a criacao de valor sustentavel no longo prazo. Como demonstragdo deste compromisso, a Companhia
publicou, pelo terceiro ano consecutivo, seu Relatério Anual de Sustentabilidade, documento que consolida as
principais iniciativas, avangos e indicadores relacionados aos temas ASG, de forma transparente e alinhada
aos padrdes internacionais de reporte.

. sua proporc¢io na remuneracio total nos 3 ultimos exercicios sociais

Composicio da remunera- Diretoria esta- Diretoria ndo esta- Conselho de admi- Conselho
cdo % (2025) tutaria tutaria nistracao fiscal
Remuneragao fixa 52% 59% 100% 100%
Remuneragao variavel 38% 38% - -
Cessacdo do exercicio do i - i i
cargo

Outros 10% 3% - -
Composicio da remunera- Diretoria esta- Diretoria ndo esta- Conselho de admi- Conselho
¢io % (2024) tutaria tutaria nistracao fiscal
Remuneragao fixa 53% 58% 100% 100%
Remuneragao variavel 46% 41% - -
Cessacdo do exercicio do 1% - i i
cargo °

Outros - 1% - -
Composicao da remunera- Diretoria esta- Diretoria nao esta- Conselho de admi- Conselho
¢do % (2023) tutaria tutaria nistragio fiscal
Remuneracdo fixa 57% 58% 100% 100%
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Remuneragao variavel 43% 41% - -
Cessagao do exercicio do 1% - i )
cargo ’

Outros - 1% - -
. sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de remuneracdo pagos pela Companhia aos seus administradores Estatutarios sdo comparados
periodicamente com o mercado por meio de pesquisas salariais, de forma que se possa aferir a sua competiti-
vidade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remunera-
cdo, além de basear-se no desempenho desses executivos em suas respectivas areas de responsabilidade.

Os valores de remunerag@o pagos pela Companhia aos seus administradores Nao Estatutarios sdo comparados
periodicamente com o mercado por meio de pesquisas salariais, de forma que se possa aferir a sua competiti-
vidade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remunera-
¢do, além de basear-se no desempenho desses executivos em suas respectivas areas de responsabilidade.

A remuneracdo fixa dos administradores Estatutarios contempla salarios e beneficios, e tem por objetivo
manter a competitividade externa e o equilibrio interno, respaldada nas melhores praticas de mercado. Os
salarios sdo reajustados anualmente na data-base da categoria, de acordo com as negociagdes sindicais e, adi-
cionalmente, quando estudos técnicos indicam necessidade de alinhamento ao mercado.

A remuneragdo fixa dos administradores Nao Estatutarios contempla salarios e beneficios, e tem por objetivo
manter a competitividade externa e o equilibrio interno, respaldada nas melhores praticas de mercado. Os
salarios sdo reajustados anualmente na data-base da categoria, de acordo com as negociagdes sindicais e, adi-
cionalmente, quando estudos técnicos indicam necessidade de alinhamento ao mercado.

A remunera¢do variavel dos administradores Estatutarios contempla um determinado multiplo de salarios
anuais.

A remuneragdo variavel dos administradores Nao Estatutdrios contempla um determinado multiplo de sala-
rios anuais.

) principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

A remuneracgdo variavel de administradores Estatutarios recompensa o atingimento de metas globais, divisi-
onais e individuais, cujas naturezas sdo: lucro operacional, retorno sobre capital investido (ROIC), produtivi-
dade e qualidade, desempenho comercial e plano de desenvolvimento individual.

A remuneragdo variavel de administradores Nao Estatutarios recompensa o atingimento de metas globais,
divisionais e individuais, cujas naturezas sdo: lucro operacional, retorno sobre capital investido (ROIC), pro-
dutividade e qualidade, desempenho comercial e plano de desenvolvimento individual.

Os indicadores de desempenho individuais sdo avaliados em fungdo de objetivos especificos, definidos anual-
mente e relacionados a metas de performance das respectivas areas de atuagao.

A Companbhia utiliza na composi¢do da remuneragdo variavel dos administradores o cumprimento legal da
cota de 5% de Pessoas com Deficiéncia (PCD) em todos os niveis da estrutura organizacional, seja nas areas
operacionais como nas administrativas.

ii. razdes que justificam a composi¢io da remuneracio

As razdes que justificam a composi¢ao da remuneragdo paga aos administradores da Companhia, sdo incenti-
vos para a melhoria de sua gestdo e a retengdo de seus executivos, visando ganho pelo compromisso de resul-
tados de curto, médio e longo prazo. Vide mais informag¢des sobre o assunto no item (c)(i) acima.

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios e pacote
de beneficios compativeis com o mercado. Em médio prazo, a Companhia visa obter tal alinhamento por
meio do pagamento de bonus e participagao nos resultados da Companhia a determinados colaboradores.
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Assim, com essa composi¢do da remuneragdo, a Companhia busca o incentivo na melhoria da nossa gestao e
a permanéncia dos seus executivos, visando obter ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo

prazo e pelo desempenho de curto prazo.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razio para esse fato

Atualmente, todos os membros da Administragao sdo remunerados pelos cargos que exercem.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ¢é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneragdo dos

membros da sua Administragdao. Dessa forma, ndo ha remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nao aplicavel, uma vez que nao ha remuneragdo ou beneficios diretos e indiretos vinculados a ocorréncia de
determinado evento societério.

8.2

Em relacido a remuneracgio reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista

para o exercicio social corrente do conselho de administracio, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Remuneracio total prevista para o Exercicio Social findo em 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Admi-
nistracao

Diretoria Estatuta-
ria

Conselho Fiscal

Total

N° total de mem-
bros

6,00

3,00

3,00

12,00

N° de membros re-
munerados

6,00

3,00

3,00

12,00

Esclarecimento

Remuneracao fixa
anual

Salario ou pro-la-
bore

3.955.863,70

3.955.535,36

581.742,00

8.493.141,06

Beneficios direto e
indireto

601.957,05

601.957,05

Participagdes em
comités

416.453,40

416.453,40

Outros

Descric¢ao de outras
remuneracoes fixas

Nao possui outras
remuneragdes fixas

Nao possui outras
remuneragdes fixas

Nao possui outras
remuneragdes fixas

Remuneragao va-
riavel

Bonus

Participacdo de re-
sultados

3.373.776,52

3.373.776,52

46



47

Participacdo em
reunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneragoes varia-
veis

Nao possui outras
remuneracdes varia-
veis.

N4o possui outras
remuneragdes varia-
veis.

N4o possui outras
remuneragdes varia-
veis.

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acoes
(incluindo op¢des)

Observacao

Conforme disposto no Oficio Circular Anual CVM/SEP o nu-
mero de membros do Conselho de Administrag¢do, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal foi apurado de acordo com a
média anual do numero de membros de referido 6rgao apurado
mensalmente, com duas casas decimais. Os valores langados no
Quadro acima em relagdo a “Salério ou pro-labore” ndo contem-
pla os encargos sociais que sejam 6nus da Companbhia.

Total da remune-

racio 4.372.317,10 7.931.268,93 581.742,00 12.885.328,03
Remuneracio total para o Exercicio Social findo em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conse!ho de~Adml- Dlretorla.Estatuta- Conselho Fiscal Total

nistracao ria
N° total de mem- 6,00 3,00 3,00 12,00
bros
N° de membros re- 6,00 3,00 3,00 12,00
munerados
Escalrecimento
Remuneracao fixa
anual
Esiﬂo e 3.561.801,56 3.921.196,17 534.477,84 8.017.475,57
Begeﬁcws direto e ) 567.221,87 - 567.221,87
indireto
Participagdes em

360.746,72 - - 360.746,72

comités

Outros
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Descricao de outras
remuneracoes fixas

Nao possui outras
remuneragdes fixas

Nao possui outras
remuneragdes fixas

Nao possui outras
remuneragdes fixas

Remuneracio va-
riavel

Bonus

Participagdo de re-

- 3.247.138,15 - 3.247.138,15

sultados
Participag¢do em i i i )
reunioes
Comissoes - - - -
Outros - 865.932,77 - 865.932,77
Descrigdo de outras | Nao possui outras | Prémio / Bonus Re- | Néo possui outras
remuneragoes varia- | remuneragdes varia- | tencdo / Abono Pe- | remuneragdes varia- -
veis veis cuniario veis
Pés-emprego - - - -
Cessacao do cargo - - - -
Baseada em acoes ) ) ) )
(incluindo opg¢des)

Conforme disposto no Oficio Circular Anual CVM/SEP o nu-

mero de membros do Conselho de Administrag¢do, da Diretoria

Estatutaria e do Conselho Fiscal foi apurado de acordo com a
Observacao média anual do niimero de membros de referido 6rgdo apurado

mensalmente, com duas casas decimais. Os valores langados no

Quadro acima em relagdo a “Salario ou pro-labore” nao contem-

pla os encargos sociais que sejam 6nus da Companbhia.
Total da remune-
. 3.922.548,28 8.601.488,96 534.477,84 13.058.515,08
Remuneracio total para o Exercicio Social findo em 31/12/2024 - Valores Anuais

Consel.ho de~Adml- Dlretorla.Estatuta- Conselho Fiscal Total

nistracao ria

N® total de mem- 6,00 3,08 3,00 12,08
bros
N? de membros re- 6,00 3,08 3,00 12,08
munerados
Esclarecimento

Remuneracio fixa
anual
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Salario ou pro-la-

bore 2.926.960,44 3.628.577,19 461.982,24 7.017.519,87
Beneficios direto e . 544.201,54 : 544.201,54
indireto
Participagdes em

266.147,44 - - 266.147,44

comités

Outros

Descricao de outras
remuneragoes fixas

Nao possui outras
remuneracdes fixas

N4o possui outras
remuneracdes fixas

N4o possui outras
remuneragdes fixas

Remuneracio va-
riavel

Bonus - - - -
Participagao de re- - 3.063.338,00 - 3.063.338,00
sultados
Participag¢do em i i i )
reunides
Comissoes - - - -
Outros - 560.668,50 - 560.668,50
Descricao de outras | Nao possui outras Nao possui outras
remuneragoes varia- | remuneragdes varia- | Bonus de Reteng¢do | remuneragdes varia-
veis veis veis
Pés-emprego - - - -
Cessacao do cargo - 67.764,17 - 67.764,17
Baseada em acoes i i i )
(incluindo op¢oes)

Conforme disposto no Oficio Circular Anual CVM/SEP o nu-

mero de membros do Conselho de Administrag¢do, da Diretoria

Estatutaria e do Conselho Fiscal foi apurado de acordo com a
Observacao média anual do nimero de membros de referido 6rgao apurado

mensalmente, com duas casas decimais. Os valores langados no

Quadro acima em relagdo a “Salario ou pro-labore” ndo con-

templa os encargos sociais que sejam 6nus da Companhia.
Total da remune-
e 3.193.107,88 7.864.549,40 461.982,24 11.519.639,52
Remuneracio total para o Exercicio Social findo em 31/12/2023 - Valores Anuais

Consel.ho de~Adml- Dlretorla.Estatuta- Conselho Fiscal Total

nistracao ria
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N° total de mem-

6,00 4,00 3,00 13,00

bros
Il b 1= 6,00 4,00 3,00 13,00
munerados
Esclarecimento
Remuneracio fixa
anual
ts)zi“" o gl 2.790.158,20 4.055.309,61 440.389,80 7.285.857,61
Beneficios direto e : 341.049,25 . 341.049,25
indireto
Participagdes em

253.708,00 ; ; 253.708,00

comités

Outros

Descricao de outras
remuneragoes fixas

Nao possui outras
remuneragoes fixas

Nao possui outras
remuneragoes fixas

Nao possui outras
remuneragoes fixas

Remuneracao va-
riavel

Bonus

Participag@o de re-
sultados

3.292.738,92

3.292.738,92

Participag¢do em
reunides

Comissoes

Outros

50.000,00

50.000,00

Descric¢ao de outras
remuneragoes varia-
veis

Nao possui outras
remuneracdes varia-
veis

Prémio

Nao possui outras
remuneracdes varia-
veis

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acoes
(incluindo op¢des)

Observacao

Conforme disposto no Oficio Circular Anual CVM/SEP o nu-
mero de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal foi apurado de acordo com a
média anual do nimero de membros de referido 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas decimais. Os valores langados no
Quadro acima em relagdo a “Salario ou pro-labore” ndo con-
templa os encargos sociais que sejam 6nus da Companhia.
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Total da remune-

i 3.043.866,20 7.739.097,78 440.389,80 11.223.353,78

8.3 Em relaciio a remuneracio variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracio, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar ta-
bela com o seguinte conteuido:

Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de Diretoria Esta- Conse-
Descricao Administra- . lho Fis- Total
~ tutaria
¢ao cal
N° total de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 6,00 3,00 3,00 12,00
Esclarecimento - - - -
EM RELACAO AO BONUS
Va10r~m1n1m0 previsto no plano de remu- 0.00 0.00 0.00 0,00
neracdo
Valor~max1m0 previsto no plano de remu- 0.00 0,00 0,00 0,00
neracao
Valor previsto no plano de remuneragéo,
caso as metas estabelecidas fossem atingi- 0,00 0,00 0,00 0,00
das
Valor efetivamente reconhecido no exer- 0.00 0,00 0,00 0,00

cicio social

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remu-

~ 0,00 0,00 0,00 0,00
neracdo

Valor maximo previsto no plano de remu-

~ 0,00 3.373.776,52 0,00 3.373.776,52
neracgdo

Valor previsto no plano de remuneracgéo,
caso as metas estabelecidas fossem atingi- 0,00 3.373.776,52 0,00 3.373.776,52
das

Valor efetivamente reconhecido no exer-

, . . 0,00 - 0,00 -
cicio social
Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de Diretoria Esta- Conse-
Descricao Administra- L lho Fis- Total
o tutaria
¢ao cal

N° total de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 6,00 3,00 3,00 12,00
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Esclarecimento
EM RELACAO AO BONUS
Valor~m1rnmo previsto no plano de remu- 0,00 0,00 0,00 0,00
neragio
Valoeraxnno previsto no plano de remu- 0,00 0,00 0,00 0,00
neracdo
Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas fossem atingi- 0,00 0,00 0,00 0,00
das
V’abr efgtlvamente reconhecido no exer- 0,00 0,00 0,00 0,00
cicio social
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor~mm1mo previsto no plano de remu- 0.00 0,00 0,00 0,00
neracgio
Valoerammo previsto no plano de remu- 0,00 3.216.504.94 0,00 3.216.504.94
neracdo
Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas fossem atingi- 0,00 3.216.504,94 0,00 3.216.504,94
das
V’abr efgtlvamente reconhecido no exer- 0,00 3.047.138.15 0.00 3.047.138.15
cicio social
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria Esta- Conse-
Descricao Administra- . lho Fis- Total
~ tutaria
¢ao cal
N° total de membros 6,00 3,08 3,00 12,08
N° de membros remunerados 6,00 3,08 3,00 12,08
Esclarecimento
EM RELACAO AO BONUS
Valor~m1n1m0 previsto no plano de remu- 0.00 0,00 0,00 0,00
neracgio
Valoerammo previsto no plano de remu- 0,00 0,00 0,00 0,00
neracgio
Valor previsto no plano de remuneracgéo,
caso as metas estabelecidas fossem atingi- 0,00 0,00 0,00 0,00
das
V’abr efgtlvamente reconhecido no exer- 0,00 0,00 0,00 0,00
cicio social
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EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valoermlmo previsto no plano de remu- 0.00 0,00 0,00 0,00
neracdo
Valor~max1m0 previsto no plano de remu- 0,00 3.252.922.56 0,00 3.252.922.56
neracao
Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas fossem atingi- 0,00 3.252.922,56 0,00 3.252.922,56
das
\/’abr efefuvamente reconhecido no exer- 0,00 3.063.338,00 0,00 3.063.338,00
cicio social
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria Esta- Conse-
Descricao Administra- . lho Fis- Total
~ tutaria
¢ao cal
N° total de membros 6,00 4,00 3,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Esclarecimento
EM RELACAO AO BONUS
Va10r~m1n1m0 previsto no plano de remu- 0.00 0.00 0.00 0,00
neracdo
Valoerammo previsto no plano de remu- 0.00 0,00 0,00 0,00
neracdo
Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas fossem atingi- 0,00 0,00 0,00 0,00
das
V’aqor efgtlvamente reconhecido no exer- 0.00 0,00 0,00 0,00
cicio social
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor~m1n1rno previsto no plano de remu- 0,00 0,00 0,00 0.00
neragao
Valor~maX1mo previsto no plano de remu- 0.00 3.290.000,00 0,00 3.290.000,00
neragao
Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas fossem atingi- 0,00 3.290.000,00 0,00 3.290.000,00
das
Valor efetivamente reconhecido no exer- 0,00  3.289.59400| 0,00  3.289.594,00
cicio social
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8.4 Em relacao ao plano de remuneracio baseado em acdes do conselho de administracio e da dire-
toria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descre-
ver:

a. termos e condicdes gerais

Atualmente, a Companhia possui um Plano de Outorga de Opg¢ao de Compra de A¢des (“Plano”), conforme
descrito abaixo.

O referido Plano visa (i) estimular a expansdo da Companhia e o atendimento das metas empresariais estabe-
lecidas, mediante a criagdo de incentivos para a integragdo dos executivos e empregados de alto nivel; (ii)
possibilitar 8 Companhia obter e manter os servigos de seus executivos e empregados de alto nivel, oferecendo-
lhes, como vantagem adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, nos termos, condigdes
formas previstas no Plano; e (iii) promover o bom desempenho da Companhia e dos interesses dos acionistas
mediante um comprometimento de longo prazo por parte de seus executivos e empregados.

Sédo elegiveis, a participar do Plano, os executivos, membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, ¢
empregados de alto nivel da Companhia e de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente (‘“Benefici-
arios”).

b. data de aprovacio e 6rgiao responsavel

O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2011.

c. nimero maximo de acoes abrangidas

Poderdo ser outorgadas opgdes representativas de até 2% do total de agdes do capital social subscrito e inte-
gralizado da Companhia na data de aprovagao do Plano. Adicionalmente, nos termos do Plano, em nenhuma
hipotese o nimero total de agdes objeto de opgdes podera ultrapassar o limite do capital autorizado da Com-
panhia.

A Companbhia ressalta que, atualmente ndo existem programas vigentes no ambito do Plano.
d. nimero maximo de opcdes a serem outorgadas

Vide item “c” acima.

e. condicdes de aquisicio de acoes

Os termos ¢ as condig¢des da aquisi¢do e exercicio de cada opgdo, concedida segundo o Plano, serdo fixados
em nos contratos de outorga de opgao de compra de ac¢des ordinarias (“Contratos de Op¢do”), com referéncia
ao programa estabelecido pelo Conselho de Administragéo.

f. critérios para fixacao do preco de aquisiciao ou exercicio

O preco das agdes a serem subscritas ou adquiridas pelos Beneficiarios em decorréncia do exercicio da opcao
sera determinado pelo Conselho de Administragao, respeitada a realizagdo minima prevista em lei, quando da
aprovacdo de cada programa.

g. critérios para fixacao do prazo de aquisicdo ou exercicio

O prazo de aquisicdo ou exercicio das opgdes sera determinado pelo Conselho de Administragdo, quando da
aprovacdo de cada programa.

h. forma de liquidacio

O preco das agdes a serem subscritas ou adquiridas pelos Beneficiarios em decorréncia do exercicio da opgao
sera determinado pelo Conselho de Administracao, respeitada a realizagdo minima prevista em lei, quando da
aprovacao de cada programa.

i. restricdes a transferéncia das acoes

As opg¢des outorgadas nos termos do Plano ndo poderao ser alienadas ou oneradas, de maneira direta ou indi-
reta, pelos Beneficidrios, exceto se o0 Conselho de Administra¢do aprovar previamente a pretendida alienacao
ou oneracao.

je critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteraciio ou extin¢io do
plano
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O Plano podera ser alterado ou extinto, a qualquer tempo, por decisdo da assembleia geral de acionistas da
Companhia. Na hipdtese de dissolucdo ou liquidagdo da Companhia, os Beneficiarios poderdo exercer suas
opgoes que ja possam ser exercidas no periodo compreendido entre a data da convocacdo da assembleia geral
de acionistas que tiver por objeto deliberar sobre a dissolucao ou liquidagdo e a data de realizagdo da mesma.
As opgdes que nao puderem ser executadas serdo extintas, da mesma forma que o Plano e os respectivos
Contratos de Opgao.

k. efeitos da saida do administrador dos orgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracio baseado em acoes

Nos termos do Plano, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, serdo determinadas no ambito de cada
programa, os procedimentos e as consequéncias relativas 8 manutencéo ou perda de direitos relativos a opcéo
nos casos de desligamento, falecimento, invalidez permanente e aposentadoria.

8.5 Emrelacao a remuneracio baseada em acdes sob a forma de opc¢oes de compra de agoes reconhe-
cida no resultado dos 3 altimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho
de administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteido:

a. orgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes:
i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio social
e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢oes em aberto

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem nao existem programas vigentes no ambito do Plano de Outorga de
Opgao de Compra de Acdes.

8.6 Em relacio a cada outorga de op¢des de compra de a¢des realizada nos 3 altimos exercicios so-
ciais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatuta-
ria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opgoes outorgadas

f. prazo para que as opcoes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opcoes

h. prazo de restricao a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do exercicio das opcdes
i. valor justo das opcdes na data da outorga

je multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das op¢coes na data da outorga

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem ndo existem programas vigentes no ambito do Plano de Outorga de
Opgao de Compra de Acgdes.

8.7 Em relacio as op¢oes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao fi-
nal do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao

b. numero total de membros
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c. nimero de membros remunerados
d. em relacdo as opc¢oes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornario exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das opgoes
iv. prazo de restricao a transferéncia das acoes

V. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opcdes no Gltimo dia do exercicio social

e. em relacio as opcdes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iii. prazo de restri¢ao a transferéncia das acoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

V. valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social

Vi, valor justo do total das opcdes no ltimo dia do exercicio social

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem nao existem programas vigentes no ambito do Plano de Outorga de
Opgao de Compra de Agdes.

8.8 Em relacio as opcdes exercidas relativas a remuneracio baseada em acdes do conselho de ad-
ministracio e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. numero de acoes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as opcoes exercidas

g. multiplicacdo do total das opc¢des exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de

exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opgoes exercidas

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem ndo existem programas vigentes no ambito do Plano de Outorga de
Opgao de Compra de Acdes.

8.9 Em relacio a remuneracio baseada em acdes, sob a forma de agcdes a serem entregues direta-
mente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 iltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as acoes aos beneficiarios
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Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia
nao possui plano de agdes restritas.

8.10 Em relacio a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de acdes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das acoes

g. prazo de restriciio a transferéncia das acdes
h. valor justo das acdes na data da outorga

[
.

multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das acdes na data da outorga

Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a Companhia
ndo possui plano de agdes restritas.

8.11 Em relaciio as acoes entregues relativas a remuneracio baseada em acoes do conselho de admi-
nistracio e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte con-
teudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. numero de acoes

e. preco médio ponderado de aquisicao

f. preco médio ponderado de mercado das acées adquiridas

g. multiplicacio do total das acdes adquiridas pela da diferenca entre o preco médio ponderado de

aquisicao e o preco médio ponderado de mercado das acées adquiridas

Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia
ndo possui plano de agdes restritas.

8.12 Descricio sumaria das informacdes necessarias para a compreensiao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacio do valor das acoes e das opcdes, indi-
cando, no minimo:

a. modelo de precificacio

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificaciio, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa
de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio an-
tecipado

d. forma de determinacio da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracio de seu valor justo

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem programas de remuneracdo sob a forma de op¢des ou agdes vigentes
no ambito do Plano de Outorga de Opg¢do de Compra de Acdes. Adicionalmente, até a data de apresentagao
deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui plano de ag¢des restritas.
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8.13 Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em acdes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracio, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao.

Em dezembro de 2025, os membros da Administragdo da Companhia detinham, direta ou indiretamente, as
seguintes participagdes acionarias na Companhia:

Em 31 de dezembro de 2025

Sociedade Conselho de~Adm1n1stra- Diretoria Executiva Conselho Fis-
cao cal

Tegma Gestdo Logistica S.A. 272 - 100

Mopia Participagdes e Empreendi- 3.090.170 i i

mentos Ltda.

Cabfma Empreendimentos e Partici- 30.482.600 i i

pagoes Ltda.

Vitoria Holding Ltda. 75.697 - -

8.14 Em relacio aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de admi-
nistracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacgoes em forma de tabela:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reiinem as condicdes para se aposentar

f. condicdes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribui¢cdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do

ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos adminis-
tradores

h. valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o altimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigcdes

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conse-
lho de Administragdo e aos Diretores Estatutarios.
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8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relacio ao conselho de administragio, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:
a. orgao
b. nuimero total de membros
¢. numero de membros remunerados
d. valor da maior remuneracio individual
e. valor da menor remuneracio individual
f. valor médio de remuneracio individual (total da remuneracao dividido pelo niimero de membros remunerados)
Diretoria Estatutaria Conselho de Administraciao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 3,00 3,08 4,00 6,00 6,00 6,00 3,00 3,00 3,00
N"de membros 3,00 3,08 4,00 6,00 6,00 6,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior
remuneraciao 3.758.228,99 | 3.403.764,66 | 3.127.608,44 | 1.221.417,36 | 1.163.255,64 | 1.108.885,60 | 178.159,28 153.994,08 146.796,60
(Reais)
Valor da menor
remuneraciao 1.571.696,14 | 1.444.463,65 | 1.235.591,06 | 468.076,84 352.741,16 336.254,52 178.159,28 153.994,08 146.796,60
(Reais)
Valor médio da
remuneracio 2.833.829,65 | 2.196.801,51 | 1.934.774,45 | 593.633,60 532.184,65 507.311,03 178.159,28 153.994,08 146.796,60
(Reais)

Observacoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

31/12/2025

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima, os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
O membro que recebeu a maior remuneragao individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2024

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima, os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
O membro que recebeu a maior remuneragao individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.
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31/12/2023

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima, os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
O membro que recebeu a maior remuneracgdo individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.
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8.16 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem me-
canismos de remuneraciio ou indenizacio para os administradores em caso de destituicio do cargo ou
de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de
destitui¢do do cargo ou de aposentadoria.

8.17 Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a mem-
bros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes rela-
cionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

Percentual de Remuneracio total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor por érgiao que
seja parte relacionada

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
2023 48% 0% 0%
2024 48% 0% 0%
2025 53% 0% 0%
2026 54% 0% 0%

8.18 Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunera¢io de membros do conselho de admi-
nistracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgiao, por qualquer razao que
nio a funcio que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio social corrente, os membros
do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal ndo receberam qualquer remu-
neragdo em virtude de qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam.

8.19 Em relacio aos 3 tltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracio de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos

Remuneracio recebida em funcio do exercicio social do cargo no emissor

(31/12/2026)
Conselho de Diretoria Estatu- Conselho Total
Administracao taria Fiscal
Controladores diretos e indi- 0,00 0,00 0,00 0,00
retos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle co- 0,00 0,00 0,00 0,00

mum



Demais Remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

(31/12/2026)
Conselho de Diretoria Estatu- Conselho Total
Administraciao taria Fiscal
Controladores diretos e indi- 0,00 0,00 0,00 0,00
retos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle co- 0,00 0,00 0,00 0,00

mum
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Especifique demais remuneracdes recebidas (mdximo 100 caracteres)

Nao ha previsdo de serem reconhecidas quaisquer remuneragdes dos membros do Conselho de Administra-
c¢do, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia, no resultado de controladores, diretos ou

indiretos, de sociedades sob controle comum ou de controladas da Companhia neste ex. social.

Remuneracio recebida em funcio do exercicio social do cargo no emissor

(31/12/2025)
Conselho de Diretoria Estatu- Conselho Total
Administracio taria Fiscal
Controladores diretos e indi- 0,00 0,00 0,00 0,00
retos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle co- 0.00 0,00 0.00 0,00
mum
Demais Remuneracgoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
(31/12/2025)
Conselho de Diretoria Estatu- Conselho Total
Administracao taria Fiscal
Controladores diretos e indi- 0,00 0,00 0.00 0,00
retos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle co- 0,00 0,00 0,00 0,00

mum
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Especifique demais remuneracdes recebidas (mdximo 100 caracteres)

Nao foram reconhecidas quaisquer remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia, no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum ou de controladas da Companhia neste ex. social.

Remuneracio recebida em fun¢io do exercicio social do cargo no emissor

(31/12/2024)
Conselho de Diretoria Estatu- Conselho Total
Administracao taria Fiscal 0
Controladores diretos e indi- 0,00 0,00 0,00 0,00
retos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle co- 0,00 0,00 0,00 0,00
mum
Demais Remuneracgoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
(31/12/2024)
Conselho de Diretoria Estatu- Conselho Total
Administracao taria Fiscal
Controladores diretos e indi- 0.00 0,00 0.00 0,00
retos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle co- 0,00 0,00 0,00 0,00

mum

Especifique demais remuneracdes recebidas (mdximo 100 caracteres)

Nao foram reconhecidas quaisquer remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia, no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum ou de controladas da Companhia neste ex. social.

Remuneracao recebida em fun¢ao do exercicio social do cargo no emissor

(31/12/2023)
Conselho de Diretoria Estatu- Conselho Total
Administracio taria Fiscal
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Controladores diretos e indi-

0,00 0,00 0,00 0,00
retos
Controladas do emissor 0,00 R$ 2.424,00 0,00 R$ 2.424,00
Sociedades sob controle co- 0,00 0,00 0,00 0,00

mum

Demais Remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

(31/12/2023)
Conselho de Diretoria Estatu- Conselho Total
Administraciao taria Fiscal
Controladores diretos e indi- 0,00 0,00 0,00 0,00
retos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle co- 0.00 0,00 0.00 0.00

mum

Especifique demais remuneracdes recebidas (mdximo 100 caracteres)

Remuneragao recebida em fungéo de atuagdo como administradores da Catlog Logistica de Trans-
porte S/A.

8.20 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes pertinentes foram mostradas nos itens anteriores.
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TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

ANEXO VI - RERRATIFICACAO DO ORCAMENTO DE CAPITAL DA AGO 2025

Em atendimento ao disposto no artigo 27, paragrafo primeiro, inciso IV, da Resolugdo CVM 80/22, apresen-
tamos abaixo a orgamento de capital proposto pela Administragdo.

Orcamento de capital proposto pela administracio

A Administragdo da Companhia apresenta a rerratificacdo do or¢amento de capital originalmente aprovado
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, tendo em vista que os investimentos efetiva-
mente realizados no periodo superaram os valores inicialmente previstos.

Nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76, a Companhia entende necessaria a rerratificacdo para que o
orcamento de capital reflita, de forma fidedigna, o montante total de recursos aplicados em imobilizado e
intangivel no exercicio, cuja execugdo alcancou R$ 112.373 mil, conforme detalhamento abaixo.

A superagdo do or¢amento anteriormente aprovado (R$ 88.000 mil) decorreu, principalmente, de investimento
extraordinario na aquisi¢do de terreno no municipio de Camacari—BA, no valor de R$ 40.000 mil, voltado a
implantagdo de infraestrutura logistica destinada a operacdo com novo cliente relevante na regido — oportuni-
dade superveniente que nao constava do planejamento originalmente submetido a AGO.

A rerratificagdo ora proposta tem por finalidade regularizar formalmente a execu¢do do orgamento, refletindo
os valores efetivamente investidos pela Companhia e permitindo, assim, a adequada destinagdo das reservas
de lucros vinculadas ao orcamento de capital.

Za::t(;l 51;il;\;;els)timentos previstos 2025 vs reali- 2025 AGO | 2025 Realizado
Manutencgéo e benfeitorias de ativo imobilizado R$ 40.000 R$ 40.328
Aquisi¢do de equipamentos logisticos R$ 30.000 RS$ 17.548
TI R$ 18.000 RS 14.497
Aquisi¢do de Terrenos - R$ 40.000
Total de investimentos RS 88.000 R$ 112.373
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TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado

CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

ANEXO VII - RELATORIO DETALHANDO AS ALTERACOES,
ORIGEM E JUSTIFICATIVAS DAS ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL
E ANALISANDO OS SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

Apresentamos abaixo, a proposta de alteragdo do Estatuto Social com quadro comparativo da versao atual e
das mudangas propostas, em atendimento ao disposto no artigo 12, 11, da Resolugdo CVM 81/22.

TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

ESTATUTO SOCIAL

Origem, justificativa e efeitos

Logistica S.A. ¢ uma sociedade
anonima que se regera pelo
presente Estatuto Social e pela
legislacao aplicavel
(“Sociedade” ou “Companhia”).

Redacio Atual Redacio Proposta juridicos e econdomicos das alte-
racdes propostas
Artigo 1°. - Tegma Gestdo | Artigo 1°. —Tegma Gestdo | Origem e justificativa da altera-

Logistica S.A. ¢ uma sociedade
andnima que se regera pelo
presente Estatuto Social e pela
legislacao aplicavel
(“Seeciedade”ouv—Companhia”).

cio proposta:

Alteracao do termo definido, para
linguagem mais usual.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e economicos em de-
corréncia da alteragdo proposta.

Artigo 2°. - A Sociedade tem sede
na Cidade de Sdo Bernardo do
Campo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Nicola Demarchi, n°
2.000, Bairro Demarchi, CEP
09820-655.

Artigo 2°. A
SeetedadeCompanhia tem sede e

foro na Cidade de Sdo Bernardo
do Campo, Estado de Sdo Paulo;

y ol i
09820655,

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

A alteragdo proposta tem por ob-

jetivo de simplificar o Estatuto
Social, conferindo mais agilidade
a Companhia, no caso de eventu-
ais mudangas de endereco, desde
que dentro do mesmo municipio.
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Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

Salvo quanto ao disposto acima, a
Companhia ndo vislumbra efeitos
juridicos e econdmicos em decor-
réncia da alteracdo proposta.

Artigo 2°. (...)

Paragrafo tnico. - A Sociedade
podera, por decisdo do Conselho
de Administragdo, abrir, manter
e/ou encerrar filiais, depdsitos,
escritorios e representacdes em
qualquer localidade do pais ou do
exterior.

Artigo 2°. (...)

Paragrafo tdnicoo. — A
SeetedadeCompanhia poderéa, por
decisdio do  conselho  de
administracdo da Companhia
(“Conselho de Administracio”),
abrir, manter e/ou encerrar filiais,
depositos,
representacdes em  qualquer
localidade do pais ou do exterior,

escritorios €

bem como fixar e alterar o

endereco de sua sede no mesmo
municipio.

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

A alterag@o proposta tem por ob-
jetivo atribuir expressamente ao
Conselho de Administracdo a
competéncia para fixar e alterar o
endereco da sede social da Com-
panhia, desde que dentro do
mesmo municipio. Esta alteracdo
complementa a supressdo do en-
dereco completo do caput do Ar-
tigo 2°, conferindo mais dina-
mismo no caso de eventuais mu-
dangas de endereco.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e economicos em de-
corréncia das alteragdes propos-
tas.

Artigo 5°. Os casos omissos
relativos a interpretacdo deste
Estatuto Social serdo regulados
pela Lei das Sociedades por
Acoes, pelas normas emitidas

pela CVM e pelo Regulamento do
Novo Mercado.

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

A alterag@o proposta tem por ob-

jetivo incluir disposicao expressa
estabelecendo a hierarquia norma-
tiva aplicavel aos casos omissos
na interpretagdo do Estatuto So-
cial, remetendo a Lei das Socieda-
des por Agdes, as normas emitidas
pela CVM e ao Regulamento do
Novo Mercado.
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Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e econdmicos em de-
corréncia das alteracdes propos-
tas.

Artigo 5°. O capital da
Sociedade, totalmente
integralizado, ¢ de

R$438.838.916,13 (quatrocentos
e trinta e oito milhoes, oitocentos
e trinta e oito mil, novecentos e
dezesseis reais ¢ treze centavos),
dividido em 66.002.915 (sessenta

e seis milhdes, duas mil,
novecentas e quinze) acdes
ordinarias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5°6°. —O capital social da

Origem e justificativa da altera-

SeeiedadeCompanhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de
R$438-838-916513460.000.000,0
0 (quatrocentos e sessenta
milhdes de reais trinta—e—oito
—.” Sesoi . .
n ! . .
e—treze—eentaves), dividido em
66.002.915 (sessenta ¢
milhdes, duas mil, novecentas e
quinze) agoes ordinarias,
nominativas, escriturais € sem

seis

valor nominal.

cio proposta:

Consolidacdo do capital social da
Companbhia, refletindo os aumen-
tos de capital ocorridos em
27.11.2025, e ajuste de reacdo
para esclarecer que o capital social
se encontra totalmente "subscrito
e" integralizado.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e economicos em de-
corréncia das alteragdes propos-
tas, sendo a presente alteracdo
mera atualiza¢do do Estatuto So-
cial.

Artigo 5°. (...)

Paragrafo 1°. - A Sociedade esta
autorizada a aumentar seu capital
social, independentemente de
reforma  estatutiria e
deliberagdao do Conselho de
Administracao, em até
R$125.914.654,00 (cento ¢ vinte

e cinco milhdes, novecentos e

por

catorze mil, seiscentos e

cinquenta e quatro reais).

Artigo 5°6°. (...)

Paragrafo 1°. A
SeetedadeCompanhia esta

autorizada a aumentar seu capital
social,
reforma

independentemente  de
estatutaria e  por
deliberacdo do Conselho de

Administracdo, que fixard o preco

de emissdo e as demais condi¢oes

de emissdo e de colocagdo dos

referidos valores mobiliarios, em

até R$125:914.654.00 (cento—e
. . iIhdes.

n .
ctgquenta——e——¢quatro—reats
R$300.000.000,00 (trezentos
milhdes de reais) adicionais ao

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

A alteragdo proposta tem por ob-
jetivo: (i) incluir expressamente a

competéncia do Conselho de Ad-
ministragdo para fixar o prego de
emissao e as demais condigdes de
emissdo e colocagdo das acgdes
emitidas dentro do limite do capi-
tal autorizado, em linha com o dis-
posto no artigo 168, inciso III, da
Lei das S.A.; (ii) tornar mais claro
o limite do capital autorizado, es-
clarecendo, ainda, que tal limite é
adicional ao capital social ja emi-
tido e subscrito.
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Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

capital ja emitido e subscrito de
R$460.000.000,00 (quatrocentos
e sessenta milhdes de reais).

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A ampliagdo do limite do capital
autorizado possibilita futuros au-
mentos de capital sem a necessi-
dade de aprovacdo assemblear,
tornando mais dindmicas € menos
custosas as deliberagdes sobre
essa matéria.

Artigo 5°. (...)

Paragrafo 2°. - A Sociedade néo
podera emitir agdes preferenciais.

Artigo 5°6°. (...)

Paragrafo 2°. —A
SeetedadeCompanhia ndo podera
emitir agdes preferenciais_nem
partes beneficiarias.

Origem e justificativa da altera-
cao proposta:

A alteragdo proposta tem por ob-
jetivo incluir expressamente a ve-
dagdo a emissdo de partes benefi-
cidrias pela Companhia, em linha
com o disposto no artigo 47, para-
grafo tinico, da Lei das S.A.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e economicos em de-
corréncia das alteragdes propos-
tas, tendo em vista que a vedacdo
a emissdo de partes beneficiarias
por companhias abertas ja decorre
da legislagdo aplicavel.

Artigo 8°. - A Sociedade podera

emitir acoes, debéntures
conversiveis em agdes e bonus de
subscricdo com exclusdo do
direito de preferéncia dos antigos
acionistas, ou com reducdo do
prazo para O seu exercicio,
quando a colocacdo for feita
mediante venda em bolsa de
valores ou por subscri¢do publica,
ou ainda através de permuta de
acOes, em oferta publica de

aquisi¢do de controle, nos termos

Artigo 5°6°. (...)

Pariagrafo 3°. A—Seciedade
podera—emitir O aumento do
capital social, no limite do capital
autorizado, poderd ser realizado

por meio de emissdes de agdes,
debéntures conversiveis em agoes

e bonus de subscri¢do_mediante
deliberacdo _do Conselho de

Administracdo, a quem competiré
estabelecer as condicdes da

emissdo, inclusive preco de

emissdo, prazo, forma de sua

Origem e justificativa da altera-
¢ao0 proposta:

A alteragdo proposta representa
supressdo do Artigo 8° por meio
de sua incorporagdo de seu conte-
udo ao Paragrafo 3° do Artigo 6°
do Estatuto Social, visando sim-
plificar a redacdo e tornar a leitura
mais fluida por meio da consolida-
¢do, em um tUnico dispositivo das
matérias relativas ao capital auto-
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Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

do artigo 172 da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Ac¢odes”).

integralizacao e demais condicdes
para colocacdo dos referidos

valores mobiliarios com exclusdo
ou reducdo do prazo para
exercicio do direito de

preferéncia, nos casos previstos
no artigo 172 da Lei n°® 6.404das
Seciedades—por-Aedes, de 15 de
dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades
por Acoes”).

rizado e a emissdo de valores mo-
biliarios pelo Conselho de Admi-
nistracao.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e econdmicos em de-
corréncia das alteragdes propos-
tas, tendo em vista que se trata de
mera reorganizacdo do Estatuto
Social, sem altera¢do substancial
das disposicdes aplicaveis.

Artigo 12. - A Sociedade podera
pelos  servicos  de
desdobramento ou

cobrar
conversao,
grupamento de agdes.

Artigo 122, —A
SeetedadeCompanhia podera
cobrar  os pelos
servicos de conversao,
desdobramento ou grupamento de
agoes.

acionistas

Origem e justificativa da altera-
¢ao proposta:

A alteragdo proposta tem por ob-
jetivo esclarecer os destinatarios
da cobranga pelos servigos de con-
versdo, desdobramento ou grupa-
mento de agdes.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e economicos em de-
corréncia das alteragdes propos-
tas, tendo em vista que se trata de
mero ajuste de redagdo.

Artigo 13°. A Companhia podera,
por_deliberacdo do Conselho de

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

Administracdo, adquirir as
proprias acdes para permanéncia
em tesouraria €  posterior

alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de

reservas, exceto a reserva legal,

sem diminuicao do capital social,
observadas as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

A alteragdo proposta tem por ob-
jetivo incluir disposi¢ao expressa
autorizando o Conselho de Admi-
nistracdo a deliberar sobre a aqui-
si¢do de acdes de emissdo da pro-
pria Companhia para permanéncia
em tesouraria e posterior aliena-
¢do ou cancelamento, em linha
com o disposto no artigo 30, §1°,
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Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

alinea "b", da Lei das S.A. € na
Resolugdo CVM n° 77/2022.

A inclusao desta disposi¢do con-
fere maior clareza ao Estatuto So-
cial quanto a competéncia do Con-
selho de Administracdo para deli-
berar sobre programas de recom-
pra de acdes, pratica comum entre
companhias abertas para fins de
gestdo de capital e programas de
remuneracao baseados em acdes.

Efeitos juridicos e econdomicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e economicos em de-
corréncia das alteragdes propos-
tas, tendo em vista que a possibi-
lidade de aquisi¢do de acdes para
tesouraria ja decorre da legislacdo
aplicavel.

Artigo 13. - As Assembleias
Gerais sdo ordinarias e
A Assembleia
Geral Ordinaria sera realizada
anualmente dentro dos primeiros
4 (quatro) apés o
encerramento do exercicio social

Geral
realizada

extraordinarias.

meses
e a  Assembleia
Extraordinaria  sera
sempre que os interesses sociais

assim o exigirem.

Artigo 4314°. —As Assembleias
Gerais s@epodem ser ordinarias
extraordinarias. A

eou
Assembleia Geral Ordinaria sera
realizada anualmente, dentro dos
primeiros 4 (quatro) meses apos o
encerramento do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias

constantes da Lei das Sociedades
por Acdes, e a Assembleia Geral
Extraordinaria sera realizada
sempre que os interesses sociais
assim o exigirem, observadas em
sua _convocacdo, instalacdo e

deliberacGes, as  prescricoes

legais pertinentes.

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

Ajustes de redag@o para alinha-

mento a redacao da Lei das Socie-
dades por Agoes.

Efeitos juridicos e econdomicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e economicos em de-
corréncia das alteragdes propos-
tas.

Artigo 13. (...)

Artigo 1314°. (...)

Pariagrafo 1°. A Assembleia
Geral Ordinaria e a Assembleia

Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e

realizadas no mesmo local, data e

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

Incluir previsdo expressa de que a
AGO e a AGE podem ser convo-
cadas e realizadas cumulativa-

mente, com lavratura em ata
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Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

hora, e instrumentadas em ata

unica.

unica, conforme pratica ja adotada
pela Companbhia.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A Companhia nao vislumbra efei-
tos juridicos e econdmicos em de-
corréncia das alteracdes propos-
tas, considerando que ja é pratica
adotada pela Companhia e permi-
tida pela legislagdo em vigor.

Artigo 13°. (...

Paragrafo 2°. - A Assembleia
Geral s6 podera deliberar sobre
assuntos da ordem do dia,
constantes dos respectivos editais

de convocacdo.

Artigo 1314°. (...)

Paragrafo 2°3°. —A Assembleia
Geral s6 podera deliberar sobre
assuntos da ordem do dia
constantes dos respectivos editais
de convocagdo, ressalvadas as

excecOes previstas na Lei das

Sociedades por Acdes, sendo

vedada a aprovacdo e matérias
sob a rubrica genérica.

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

A alteragdo deixa claro que as de-

liberagdes devem restringir-se aos
assuntos constantes da ordem do

dia, ressalvadas as hipdteses le-
gais excepcionais (p.ex., proposi-
cdo de agdo de responsabilidade
ou instalagdo de conselho fiscal),
e veda aprovagdes sob rubricas
genéricas (“assuntos gerais”). O
objetivo € tornar claras as disposi-
coes da legislagdo societaria apli-
caveis a matéria.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e economicos em de-
corréncia das alteragdes propos-
tas, considerando que as altera-
¢oes refletem o disposto na legis-
lagdo em vigor.

Artigo 14. - As Assembleias

Gerais serdo convocadas na
forma da lei e serdo instaladas e
presididas pelo Presidente do

Conselho de Administragdo e

Artigo $415°. —As Assembleias

Gerais serdo convocadas ¢
instaladas na forma da lei e serdo
instaladas—e—presididas  pelo
Presidente do Conselho de

Administracdo e-seeretariadaspeor
pessea———eseothida——pele

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

Os ajustes de redacdo buscam pre-
ver um tratamento para 0s casos
em que o Presidente do Conselho
de Administracdo estd ausente ou
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Origem, justificativa e efeitos

Redacao Atual Redacao Proposta juridicos e econdomicos das alte-
racdes propostas
secretariadas por pessoa | Presidenteou, na sua auséncia ou | impedido, ndo podendo presidir os

escolhida pelo Presidente.

impedimento, por membro do

Conselho de Administracdo por

ele designado, competindo a
quem _estiver _ presidindo _a

Assembleia, indicar, dentre os

presentes, acionistas ou ndo, o

secretario.

trabalhos de assembleias gerais.
Nesse caso, o presidente da mesa
sera o indicado pelo Presidente do
Conselho de Administragcdo e ndo
mais pelo 6rgdo como um todo.
Com a nova redacdo, ¢ extinto re-
quisito para a secretaria da assem-
bleia, permitindo que tal funcdo
seja exercida por pessoa que nao
seja acionista da Companhia.

Efeitos juridicos e econdomicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e econdomicos em de-
corréncia das alteragdes propos-
tas.

Artigo 14°. (...)

Paragrafo tinico. - Nos casos de

auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do
Conselho de Administragdo ou de
vacancia do referido cargo, o
Presidente da mesa sera escolhido
entre os membros do Conselho de
Administracao, sendo

secretariado por acionista

escolhido na ocasido.

Artigo 1415°. (...)

Parasrafo-tnico—N 1
A . 5

- Iho-deAdsmini - ’
Ancia_d corid ’
» ] , hid

cntrc-os-membros-do-Consclho-de

Sohminineds————ceads

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

Conteudo foi incorporado ao ca-
put do Artigo 15° com alteracdes

conforme descritas acima.

Efeitos juridicos e econdomicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e economicos em de-
corréncia das alteragdes propos-
tas.

Artigo 15. (...)

VIII. a apresentacdo de pedidos
de recuperacao
extrajudicial, ou de autofaléncia;

judicial ou

Artigo 1516°. (...)

VIIIL.
apresentacdo de pedidos de
recuperago judicial
extrajudicial, ou de autofaléncia;

deliberar sobre a

ou

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

Mero ajuste de redagdo.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:
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Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e econdmicos em de-
corréncia das alteracdes propos-
tas.

Artigo 15. (...)

IX. aprovar programas de outorga
de op¢ao de compra ou subscricao
de a¢des aos seus administradores

e empregados e aos
administradores e empregados
das sociedades que sejam
controladas direta ou

indiretamente pela Sociedade,
nos termos da lei e deste Estatuto;
e

Artigo 1516°. (...)

IX. aprovar pregramasplanos de
outorga de op¢do de compra ou

subscricdo de acdes aos seus
administradores ¢ empregados e
aos administradores e
empregados das sociedades que
direta ou

pela

nos

sejam controladas
indiretamente
SeeiedadeCompanhia,
termos da lei e deste Estatuto; e

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

A substituicio de “programas”
por “planos” alinha a terminologia
estatutaria aquela empregada pela
Lei das Sociedades por Acgdes e
pelas normas emitidas pela CVM.
Assim, fica claro que “plano” é o
instrumento aprovado em assem-
bleia que disciplina os pardmetros
gerais e limites da remuneraco
baseada em ag¢des, e “programa’ é
o instrumento que define as regras
especificas do plano, incluindo
eventuais prazos aplicaveis, mé-
tricas e o tratamento de situagOes
especificas. O ajuste também har-
moniza o Estatuto com o regime
do art. 168, §3°, da LSA, que con-
diciona a outorga de opcdes a
existéncia de plano aprovado pela
assembleia, dentro do limite do
capital autorizado.

Efeitos juridicos e econdomicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e economicos em de-
corréncia das alteragdes propos-
tas, considerando tratar-se de

mero ajuste de redagdo.

Artigo 16. - A administracdo da
Sociedade incumbe ao Conselho
de Administracdo e a Diretoria,
cujos membros serdo eleitos para
um mandato unificado de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos.

Artigo +6——A17°. A
ineumbe—ao0s  oOrgdos  de
administracdo da Companhia sio
o Conselho de Administracgio e aa
Diretoria, eujos—membros—serio
cloflo—pom—e——mandate

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

Ajuste de redac@o para referéncia

a legislacdo e regulamentacado
aplicaveis e para que o dispositivo
funcione como uma introducdo as
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Origem, justificativa e efeitos

Redacao Atual Redacao Proposta juridicos e econdomicos das alte-
racdes propostas

uvnifteado—de—2—(dois)—anes; | normas especificas aplicaveis ao

pedendeo—ser—reeleitos—cujas | Conselho de Administragao e Di-

competéncias e atribuicdes sao
previstas na  legislacdo e

regulamentacdo aplicdvel e neste
Estatuto Social.

retoria, realocadas para os dispo-
sitivos proprios de cada 6rgdo, fa-
cilitando a leitura.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e econdmicos em de-
corréncia das alteragdes propos-
tas, tendo em vista que trata-se
apenas de realocacdo de disposi-
¢oes.

Artigo 17. - Os membros eleitos
do Conselho de Administragao e
da Diretoria tomardo posse medi-
ante a lavratura de termo proprio
no livro de atas de reunides do or-
gdo respectivo, dispensada a ga-
rantia de gestao.

Paragrafo 1°. - Os membros do
Conselho de Administracdo e da
Diretoria deverao permanecer em
seus cargos e no exercicio de suas
funcdes até que sejam eleitos seus
substitutos, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assem-
bleia Geral.

Paragrafo 2°. - A posse dos
membros do Conselho de Admi-
nistracdo ¢ da Diretoria e dos
membros do Conselho Fiscal, efe-
tivos e suplentes, fica condicio-
nada a assinatura de termo de
posse, que deve contemplar sua
sujeicao a clausula compromisso-
ria referida no artigo 47 deste Es-
tatuto Social, bem como ao aten-
dimento dos requisitos legais
aplicaveis, e a adesdo a Politica de

o C o d i N

) . -
mediante—a—lavratura—de—termeo
. L ] I

e o 6rai o
y l o d o,
Os_cargos de
Conselho  de
Diretor

Paragrafo 1°.

Presidente  do

Administracdo e de
Presidente ou principal executivo

da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2°. Os membros do

Conselho de Administracdo serdao

eleitos pela Assembleia Geral e os

da Diretoria pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 3°. A—pesse—des Os
membros, titulares e suplentes,

Conselho  de
Administracdo e da Diretoria e
cerpembeande e albe Hieeo |
cfetivos——o——suplentes—fiea

ei - . ]
termo—de—peosse_tomardo posse

mediante a lavratura de termo

eleitos do

préoprio no livro de atas de

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

A redacdo disposta no paragrafo
1° ja constava do Estatuto Social
em seu Artigo 17 (redagdo atual),
que e foi apenas realocada para a
redagdo proposta que consolida as
disposigdes gerais sobre 0s 0rgaos
de administragao.

A nova redagdo do proposto para-
grafo 2° explicita que os membros
do Conselho de Administragdo
sdo eleitos pela Assembleia Geral
e os diretores pelo Conselho de
Administracdo, harmonizando o
Estatuto com a disciplina legal e
conferindo clareza procedimental
sobre o rito de investidura de cada
orgao.

A nova redagdo do proposto para-
grafo 3° consolida os procedimen-
tos dispostos no antigo artigo 17,
caput e em seu paragrafo 2°, sim-
plificando a redagdo. A exclusdo a
condi¢do de assinatura de termos
de adesdo a politicas internas da
Companhia busca dar mais agili-
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Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

Divulgacao de Atos ou Fatos Re-
levantes da Sociedade, mediante
assinatura do respectivo termo.

reunides do orgao respectivo, que

deve contemplar sua sujei¢do a
clausula compromissoria referida
no artigo 4750 deste Estatuto
Social, dispensada a garantia de
gestio bessome—aontendinenis
] .. is anlicavers,

\ adesio-d Politica de Diviloaca
dlotber o Tates Peleapiesdy
Sociedade. ’ .
depaipestie toran,

Paragrafo +°4°. - Os membros do
Conselho de Administracao e da
Diretoria deverdo permanecer em

seus cargos e no exercicio de suas
funcdes até que sejam eleitos seus
substitutos, exceto se de outra
forma for deliberado
Assembleia Geral.

pela

dade ao inicio da atuagdo dos ad-
ministradores na Companhia. A
adesdo a tais politicas internas
passara a constar dos referidos do-
cumentos ou serdo tratadas por
procedimentos internos da Com-
panhia.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e economicos em de-
corréncia das alteragdes propos-
tas, tendo em vista que ja tratam
de matérias previstas na legislagdo
em vigor e se trata de reorganiza-
¢do dos dispositivos do Estatuto
Social.

Artigo 20. - O Conselho de
Administracdo serd composto
por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo,—7 (sete) membros
efetivos e igual nimero de
suplentes, pessoas naturais eleitos
e destituiveis pela Assembleia
Geral,

Presidente e o

que designara o seu

seu Vice-

Presidente.

Artigo 2021°. —O Conselho de
Administracdo serd composto
por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo,—7 (sete) membros
efetivos e

igual numero de
suplentes, pessoas naturais eleitos

e destituiveis pela Assembleia

Geral, que designara o seu
Presidente e o seu Vice-
Presidente com mandato

unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigdo.

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

Ajuste de redagdo tendo em vista
a realocagdo de dispositivos,

sendo que o Artigo 20 (redacdo
atual) foi realocado para o Artigo
21 (redacao proposta).

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e econdmicos em de-
corréncia das alteragdes propos-
tas, tendo em vista tratar-se de re-
organizacdo dos dispositivos do
Estatuto Social.
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Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

Artigo 2021°. (...)

Paragrafo 1°. O Conselheiro

suplente, se houver, substituird o
membro efetivo em todos os seus

direitos e deveres sempre que este
estiver ausente ou

temporariamente  impedido, a
partir do momento em que o

Conselheiro efetivo comunicar sua
auséncia ou impedimento
temporario, por qualquer meio de
comunicacio, dirigido ao
Presidente _do  Conselho de
Administracdo. O Presidente do
Conselho  de  Administracdo

convocara o Conselheiro suplente
para substituicio do Conselheiro

efetivo. Ainda, caso a auséncia ou

impedimento temporario_seja_do
Presidente do Conselho de
Administracdo, o seu suplente sera
convocado, porém as funcdes de
Presidente _do  Conselho de

Administracao propriamente ditas
deverdo seguir a regra dos artigos
23, § tnico, e 24, abaixo.

Artigo 2021°. (...)

Pardgrafo 2° - Ocorrendo
vacancia __no  Conselho  de
Administracdo, o cargo serd
automaticamente ocupado pelo
respectivo_suplente. Na auséncia

de suplente, a substituicdo podera
ser feita nos termos do artigo 150

da Lei das Sociedades por Acdes.

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

Reformulagdo das disposi¢des so-

bre auséncia, impedimento tempo-
rario e vacancia de membros do
Conselho de Administracao, antes
tratadas nos artigos 20 e 21 do Es-
tatuto Social, para tratar situagdes
antes nao previstas no documento e
detalhar os procedimentos aplica-
veis a tais situagdes. Objetiva-se
eliminar duavidas sobre quando o
suplente passa a exercer direitos e
deveres do efetivo e como se da a
conducdo dos trabalhos da presi-
déncia em tais situagoes.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

Juridicamente, a previsdo confere
maior seguranga e previsibilidade
ao tratamento da vacancia de mem-
bros do Conselho de Administra-
c¢do e do Presidente do 6rgao.

Artigo 2021°. (...)

Paragrafo 3° - Para os fins deste
Estatuto Social, considerar-se-a

ocorrida a vacancia em caso de
morte, renuncia,  destituicdo
impedimento definitivo,

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

A inclusdo lista, de forma taxa-
tiva, hipdteses que caracterizam
vacancia (morte, renuncia, desti-

tuicdo, impedimento definitivo,
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Origem, justificativa e efeitos

Redacao Atual Redacao Proposta juridicos e econdomicos das alte-
racdes propostas
invalidez ou auséncia | invalidez e auséncia injustificada

injustificada por mais de trés
reunides consecutivas, salvo em

licenca previamente
maioria _dos

caso de
concedida pela
demais membros titulares do

Conselho de Administracao.

por mais de trés reunides consecu-
tivas, ressalvada licenca conce-
dida pela maioria dos demais
membros). A clausula confere ob-
jetividade ao conceito, tornando o
tratamento das situagdes mais pre-
visivel.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

Juridicamente, a previsao confere
maior seguranca e previsibilidade
ao tratamento da vacancia de
membros do Conselho de Admi-
nistragdo ¢ do Presidente do or-
gao.

Artigo 20. (...)

Paragrafo 3°. - Os cargos de
presidente do Conselho de
Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo
da Sociedade ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

Realocagdo de dispositivo.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e economicos em de-
corréncia da alteragdo proposta.

Artigo 21. - casos de

ou

Nos
auséncia impedimento
temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, o
cargo sera exercido pelo Vice-
Presidente do Conselho de
Administragdo. Em caso de
vacéncia do cargo de Presidente
do Conselho de Administracéo,
competira a Assembleia Geral
substituto

eleger um

completar o seu mandato.

para

Artigo 23°. ()

N 21 Pardcrafo_tnico.
Nos casos de auséncia ou
impedimento  temporario  do
Presidente do Conselho de
Administracdo, e—earge—sera
exereido—suas _funcdes serdo
exercidas pelo Vice-Presidente do
Conselho de  Administra¢do
independentemente de qualquer

formalidade, bastando que seja
informada a auséncia ou o

impedimento referido.-—Em—ease
. | i

Origem e justificativa da altera-
¢ao0 proposta:

Reformulagdo das disposigdes so-
bre auséncia ¢ impedimento tem-
porario do Presidente Conselho de
Administracao para tratar do pro-
cedimento aplicavel a tal situacdo,
tornando mais claro o tratamento
da matéria.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:
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Origem, justificativa e efeitos

Redacao Atual Redacao Proposta juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas
Viee-Presidente—do—Consetho—de | Salvo quanto ao disposto acima, a
et o, ira—a | Companhia ndo vislumbra efeitos

Assembleia—Geral—eleger—um | juridicos e econdmicos em decor-
substitato—para—completar—o—seu | réncia da alteragdo proposta.
mnadats

Artigo 21. (...) i s Origem e justificativa da altera-

Paragrafo unico. - Ocorrendo 2 HHeo: ¢lo proposta:

vaga no Conselho de | vaga—no—Consetho——de | Exclusdo de dispositivo conside-

Administracdo, o cargo podera | Administraciie;,—o—eargo—podera | rando que a matéria passou a ser

permanecer vago até a proxima | permaneecer—vago—até—a—proxima | tratada, de forma completa e siste-

Assembleia Geral Ordinaria, sem | Assembleia-Geral-Ordindria;sem | matizada, nos §§2° e 3° do Artigo

prejuizo do substituto | prejuize———do———substitute | 21°,

poder ser nomeado, para | peder——ser—nomeadeo,—para

completar o mandato em curso, | eompletar—o—mandato—em—eurse;

pelos conselheiros | peloes——consetheiros | Efeitos juridicos e econdmicos

remanescentes em reunido do | remanescentes—em reunido—de | das alteracdes propostas:

Conselho de Administracdo, na | Censeltho—de-Administracior—na | galvo quanto ao disposto acima, a

forma do artigo 150 da Lei das | ferma—de—artico—150-da-teidas Companhia ndo vislumbra efeitos

Sociedade  por  Agles, se | Seciedade—por—A¢es;—se | juridicos e econdmicos decorren-

necessario para a manutengdo do | neeessério-para-a-manutensdo—do | (oq da alteragdo proposta.

nimero minimo de membros | nimero—minimo—de—membros

daquele orgao. el deedos

Artigo 22. - O Conselho de | Artigo 2224°. —O Conselho de | Origem e justificativa da altera-

Administracao reunir-se-a
ordinariamente uma vez por més
e extraordinariamente sempre que
0s interesses sociais assim o
exigirem. As reunides serao
presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou,
na sua ausé€ncia ou impedimento
temporario, pelo Vice-Presidente
do Conselho, que indicara o

Secretario entre os presentes.

Administragdo reunir-se-a

ordinariamente uma vez permésa
cada

dois meses e

extraordinariamente sempre que
os interesses sociais assim o
exigirem. As reunides serdo
presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou,
na sua auséncia ou impedimento
temporario, pelo Vice-Presidente
do Conselho, que

Secretario entre os presentes.

indicara o

cio proposta:

A redagdo ajusta a periodicidade
das reunides ordinarias do Conse-
lho de Administragdo de mensal
para bimestral, buscando calibrar
o calendario do Conselho a diné-
mica operacional e ao fluxo de
matérias que demandam delibera-
c¢do colegiada, privilegiando agen-
das mais densas e estratégicas.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

Salvo quanto ao disposto acima, a
Companhia nao vislumbra efeitos
juridicos e economicos decorren-
tes da alteracdo proposta.
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Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

Artigo 22. (...)

Paragrafo 2°. - Em caso de
urgéncia justificada, a reunido
podera ser convocada e realizada
sem observancia do prazo
minimo referido no paragrafo 1.°
acima, desde que presentes todos
os membros do Conselho de

Administracdo.

Artigo 2224°. (...)

Paragrafo 2°. —Em caso de
urgéncia justificada, a reunido
podera ser convocada e realizada
sem observancia do prazo
minimo referido no pardgrafo 1°
acima, desde que presentes todos
os membros do Conselho de
Administragdo.

Independentemente
formalidades de convocacao, serd
considerada regular a reunido do

Conselho de Administracdo a que
comparecerem todos 0s _seus

das

membros.

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

A redagdo mantém a possibilidade
de convocagdo ¢ realizacdo de

reunido sem o prazo minimo em
casos de urgéncia, desde que pre-
sentes todos os conselheiros, e
passa a explicitar, de forma geral,
que o comparecimento de todos os
membros supre formalidades de
convocacdo, garantindo que o
Conselho de Administrag@o possa
ser dindmico quando a situagdo
assim o requerer. O objetivo ¢é re-
duzir risco de nulidades por vicios
formais em situacdes de necessi-
dade e conferir seguranca juridica
a pratica j& adotada pelo mercado.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

Salvo quanto ao disposto acima, a
Companhia ndo vislumbra efeitos
juridicos e economicos decorren-
tes da alteracdo proposta.

Artigo 22. (...)

Paragrafo 3°. - As reunides do
Conselho de Administracdo serdao
instaladas com a presenca da
maioria de seus membros em
exercicio e reputar-se-do validas
as deliberagdes tomadas pela
maioria dos votos dos presentes,
sendo aceitos votos escritos
antecipados, para

quorum e deliberacdo.

efeito de

Artigo 2224°. (...)

Paragrafo 3°. —As reunides do
Conselho de Administragdo serdo
instaladas com a presenca da
maioria de seus membros em
exercicio e reputar-se-do validas
as deliberagdes tomadas pela
maioria dos votos dos presentes;

I . .

Origem e justificativa da altera-
¢ao0 proposta:

Ajuste de redagdo para que os
meios de manifestagdo dos mem-
bros do Conselho de Administra-
¢do sejam reunidos em um Unico
dispositivo (novo  artigo24
abaixo).

Efeitos juridicos e econdomicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e econdmicos decor-
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Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

rentes da alteragdo proposta, con-
siderando tratar-se de reorganiza-
¢do de dispositivos.

Artigo 22. (...)

Paragrafo 4°. - Os conselheiros
poderdo participar das reunides
do Conselho de Administragdo
por conferéncia telefonica ou por
video conferéncia, devendo, neste
caso, encaminhar seu voto por
escrito ao Presidente do Conselho
de Administragdo, por intermédio
de carta, fac-simile ou correio
eletrénico, logo apds o término da
reunido.

Artigo 2224°. (...)

Paragrafo 4°. —Os conselheiros
poderdo participar das reunides
do Conselho de Administragdo
por conferéncia telefonica ou por
wvidee-videoconferéncia, devende;

neste-easo,—eneaminhar-podendo,
ainda em caso de ndo
comparecimento, enviar,

antecipadamente, seus votos por
escrito ao Presidente ou ao Vice-

Presidente do Conselho de
Administracao;perintermedio-de

 fae simil )
letronico. ] , frinod
reunido—. Nessas situacoes, 0s
votos manifestados serdo validos

e registrados em ata da mesma
forma que os votos proferidos

presencialmente

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

Atualizagdo dos mecanismos de

participagdo em reunido do Con-
selho de Administragdo (tele/ vi-
deoconferéncia).

Efeitos juridicos e econdomicos

das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e econdmicos decor-
rentes da alteracdo proposta.

Artigo 22. (...)

Paragrafo 5°. - As deliberagdes
do Conselho de Administracdo
serdo objeto de assentamento em
Conselho de
que

atas. Caso o
Administracao

produzam efeito contra terceiros,

pretenda
as atas serdo arquivadas no
registro do  comércio e
publicadas, conforme previsdo da

Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 2224°. (...)

Paragrafo 5°. —As deliberagdes
do Conselho de Administracao
serdo objeto de assentamento em
atas. Case—e—Ceonsetho—de

Lochinisbmeis—preiendaAs atas

que contenham deliberacdes que
produzam efeito contra terceiros,

as—atas—serdo arquivadas no
registro do  comércio e
publicadas, conforme previsao da
Lei das Sociedades por Agoes.

Origem e justificativa da altera-
¢ao0 proposta:

A nova redagdo esclarece que o
arquivamento no registro do co-
mércio e a publicagdo sdo exigi-
dos para as atas que contenham
deliberagdes aptas a produzir efei-
tos perante terceiros, em linha
com o disposto na Lei das Socie-
dades por Agoes.

Efeitos juridicos e econdmicos

das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e econdmicos decor-
rentes da alteracdo proposta, con-
siderando que a alteragdo reflete
disposigdo legal ja aplicavel.
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Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

Artigo 23. (...)

I1. aprovar o orcamento anual, o
plano de negocio e o
organograma de cargos e salarios
para a Diretoria e cargos
gerenciais;

Artigo 2325°. (...)

I1. aprovar o orcamento anual; ¢ o
plano de negbocio—e—o
Lo
D; .

gereneiats, se existente;

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

A alteragdo visa centralizar o pa-
pel do Conselho nas diretrizes es-
tratégicas e no ciclo orgamentdrio,
afastando o orgdo de matérias
operacionais e de gestdo de pes-
soas, que permanecem sob a al-
cada executiva e/ou de politicas
internas especificas. A mengao
“se existente” confere flexibili-
dade para companhias que nao
adotam plano formal anual, sem
criar obrigagdo tacita de sua ela-
boragao.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

Salvo quanto ao disposto acima, a
Companhia nao vislumbra efeitos
juridicos e econdmicos decorren-
tes da alteracdo proposta.

Artigo 23. (...)

Artigo 2325°. (...)

XII. deliberar sobre programas de
opcao de compra de acdes, no

ambito dos planos aprovados em
Assembleia Geral;

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

A inclusdo explicita a competén-

cia do Conselho de Administra¢ao
para deliberar sobre programas de
opgdo de compra de agdes, estrita-
mente dentro dos pardmetros e li-
mites estabelecidos em planos
previamente aprovados pela As-
sembleia Geral, conferindo cla-
reza quanto ao rito decisorio e a
validade das outorgas realizadas
pelo Conselho, desde que em con-
formidade com o plano aprovado.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

Salvo quanto ao disposto acima, a
Companhia ndo vislumbra efeitos
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Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

juridicos e economicos decorren-
tes da alteracdo proposta.

Artigo 23. (...)

XVIII. a aquisigdo,
alienacdo e/ou a oneragdo de
ativos da Sociedade cujos valores
excedam o  montante de
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais) por transagao;

aprovar

Artigo 2325°. (...)

XVH XIX. aprovar a aquisicdo,
alienacdo e/ou a oneracdo de
ativos da SeeiedadeCompanhia
cujos valores excedam o
montante de R$ 2.6500.000,00
(dois milhdes dee quinhentos mil
reais) por transacao;

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

Elevagdo do limite de algada do
Conselho de Administracdo, em
linha com a realidade operacional,
mantendo sob competéncia do
Conselho discussoes mais estraté-

gicas ou relevantes.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

Salvo quanto ao disposto acima, a
Companhia nao vislumbra efeitos
juridicos e econdmicos decorren-
tes da alteracdo proposta.

Artigo 23. (...)

XIX. aprovar despesas a serem
incorridas pela Sociedade que
excedam o  montante de
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais) por transagio,
aquelas despesas
aprovadas no or¢amento anual da

exceto
previamente

Sociedade;

Artigo 2325°. (...)

XEX XX. aprovar despesas a
serem incorridas pela
SeetedadeCompanhia que
excedam o montante de
R$ 2.8500.000,00 (dois milhdes
dee quinhentos mil reais) por
transacao, exceto aquelas
despesas previamente aprovadas
no orgamento  anual da

SeetedadeCompanhia;

Origem e justificativa da alte-
raciao proposta:

Elevagdo do limite de algada do
Conselho de Administracdo, em
linha com a realidade operacional,
mantendo sob competéncia do
Conselho discussdes mais estraté-
gicas ou relevantes.

Efeitos juridicos e econdomicos
das alteracoes propostas:

Salvo quanto ao disposto acima, a
Companhia nao vislumbra efeitos
juridicos e economicos decorren-
tes da alteracao proposta.

Artigo 23. (...)

XX. aprovar a assungdo de
obrigagdes pela  Sociedade,
inclusive a contratacdo de
empréstimos, financiamentos
e/ou linhas de crédito e
arrendamento  mercantil, que

Artigo 2325°. (...)

XX XXI. aprovar a assungdo de
obrigagoes pela
SeetedadeCompanhia, inclusive a
contratacdo de empréstimos,
financiamentos e/ou linhas de

crédito e arrendamento mercantil,

Origem e justificativa da alte-
raciao proposta:

Elevagdo do limite de algada do
Conselho de Administragdo, em
linha com a realidade operacional,
mantendo sob competéncia do
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Origem, justificativa e efeitos

Redacao Atual Redacao Proposta juridicos e econdomicos das alte-
racdes propostas
excedam o montante de | que excedam o montante de | Conselho discussdes mais estraté-

R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais) por transagao;

R$ 2.6500.000,00 (dois milhdes

dee quinhentos mil reais) por
transacao;

gicas ou relevantes.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

Salvo quanto ao disposto acima, a
Companhia ndo vislumbra efeitos
juridicos e econdmicos decorren-
tes da alteracdo proposta.

Artigo 23. (...)

XXII. aprovar a contratacdo € a
dispensa da empresa de auditoria
independente e do principal
escritorio de advocacia que
prestardo servigos a Sociedade,
bem como de quaisquer servigos
de consultoria e representacdao
dos quais a parte

contratada atue como preposta da

através

Sociedade perante quaisquer
organismos governamentais cujo
valor dos honorarios supere
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de

reais);

Artigo 2325°. (...)

XXH  XXIII. aprovar a
contratacdo ¢ a dispensa da
empresa de auditoria

independente e
escritorio de advocacia que
prestardo Servigos a
SeetedadeCompanhia, bem como
de quaisquer servigos de
representacao
dos quais a parte
contratada atue como preposta da
SeeiedadeCompanhia  perante
quaisquer

do principal

consultoria e
através

organismos
governamentais cujo valor dos
honorarios supere
R$ 2.6500.000,00 (dois milhdes

dee quinhentos mil reais);

Origem e justificativa da alte-
raciao proposta:

Elevagdo do limite de algada do
Conselho de Administragdo, em
linha com a realidade operacional,
mantendo sob competéncia do
Conselho discussoes mais estraté-
gicas ou relevantes.

Efeitos juridicos e econdomicos

das alteracoes propostas:

Salvo quanto ao disposto acima, a
Companhia nao vislumbra efeitos
juridicos e economicos decorren-
tes da alteracao proposta.

Artigo 23. (...)

XXVI. aprovar o exercicio de
qualquer direito, bem como a
pratica de qualquer ato societario
relativamente a sociedades, direta

ou indiretamente, controladas
pela  Companhia ou dela
coligadas;

Artigo 2325°. (...)

XXV XXVII. aprovar—e

(ciod | Jireito, 10
ambito das sociedades direta ou
indiretamente controladas pela

Companhia ou a ela coligadas, a
assuncao de obrigacoes

financeiras e/ou contratuais que

excedam o  montante  de
R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos _mil __ reais) _ por
transacdo, bem como a pratica de

gualeguer——atos societarios
lati edades.di

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

Limitacdo da competéncia do
Conselho de Administracao da

Companhia diante de atos de suas
controladas e coligadas, para que
0 0rgdo so precise ser instado a se
manifestar em casos relevantes e
estratégicos, conforme valor de al-
cada ou impactos nos atos consti-
tutivos dessas sociedades.
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Origem, justificativa e efeitos

Redacao Atual Redacao Proposta juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas
ou—indiretamente—controladas | Efeitos juridicos e econdmicos
pela—Companhia—ou——dela | das alteracdes propostas:
eoligadasque impliquem . .
~ Salvo quanto ao disposto acima, a
alteracdo em seus atos Ca .
) Companhia ndo vislumbra efeitos
constitutvos;

juridicos e econdmicos decorren-
tes da alteracdo proposta.

Artigo 23. (...)

XXVII. autorizar a nomeagao de
procuradores para os fins do
artigo 30, paragrafo 6° abaixo; ¢

Artigo 2325°. (...)

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:
Alteracao do regime de outorga de

procuragdes, que deixa de exigir
uma “autorizagdo prévia” do Con-

selho neste dispositivo. Busca-se,
assim, um maior dinamismo em
relagdo ao assunto.

Efeitos juridicos e econdomicos

das alteracoes propostas:

Salvo quanto ao disposto acima, a
Companhia ndo vislumbra efeitos
juridicos e economicos decorren-
tes da alteracao proposta.

Artigo 23. (...)

XXX. aprovar o plano anual de
Auditoria Interna da Sociedade,
podendo ainda, delegar ao Comité
de Auditoria (ndo estatutario), a
respectiva aprovagio; e

Artigo 2325°. (...)

XXX. aprovar o plano anual de
Auditoria Interna da
SeetedadeCompanhia, podendo
ainda;—delegar—ae, para tanto,
contar com o assessoramento do
Comité de Auditoria (ndo
estatutario), e oalin
aprovacieo—eque emitird parecer
para_subsidiar a decisdo do
Conselho de Administracao.

Origem e justificativa da altera-
¢a0 proposta:

Ajuste de redagdo para deixar

claro que a aprovagdo do plano
anual de Auditoria Interna é com-
peténcia do Conselho de Adminis-
tracdo, podendo este contar com o
assessoramento do Comité de Au-
ditoria (ndo estatutario), que ndo
tem competéncia deliberativa.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

Salvo quanto ao disposto acima, a
Companhia nao vislumbra efeitos
juridicos e economicos decorren-
tes da alteragdo proposta.
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Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

Artigo 23. (...)

Paragrafo unico - Compete
ainda ao Conselho de
Administracdo, a institui¢do de
comités de  assessoramento
(“Comités™) e o estabelecimento
dos respectivos regimentos e
competéncias, podendo 0
Conselho de Administragdo,
dentro dos preceitos legais,
delegar competéncias aos
referidos Comités. Os membros
de tais comités, sejam acionistas
ou ndo, deverdo ter experiéncia
especifica  nas  areas  de
competéncia dos seus respectivos
comités, e ser eleitos e ter
eventual remunerac¢do fixada pelo

Conselho de Administracéo.

Artigo 2325°. (...)

Paragrafo unico—. Compete
ainda ao Conselho de
Administragdo, a instituigdo de
B e e
Comités™)- e o estabelecimento
dos respectivos regimentos e
competéncias, podendo 0
Conselho de Administracéo,
dentro dos preceitos legais,
delegar eompeténeiasa andlise de
determinados temas aos referidos
Comités. Os membros de tais
comités, sejam acionistas ou nao,
deverdo ter experiéncia especifica
nas areas de competéncia dos seus
respectivos comités, e ser eleitos
e ter eventual remuneracao fixada
pelo Conselho de Administragdo
em_observancia aos respectivos

regulamentos internos, conforme
aplicavel.

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:
Ajuste de redagdo para deixar

claro que os Comités nao tém
competéncia deliberativa.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

Salvo quanto ao disposto acima, a
Companhia ndo vislumbra efeitos
juridicos e economicos decorren-
tes da alteracdo proposta.

Artigo 24. - A Sociedade podera
celebrar, em termos e condigdes

previamente aprovados pelo
Conselho de Administragao,
contratos de indenidade

(“Contratos de Indenidade”) com
os membros do Conselho de
Administracéo,

Diretoria Executiva, comités de
assessoramento e todos os demais
empregados e prepostos que
legalmente atuem por delegacdo
dos administradores da
Companhia, estabelecendo a
obrigacdo da Sociedade indenizar
tais  pessoas por  perdas
patrimoniais  resultantes  de
procedimentos judiciais, arbitrais
ou administrativos que envolvam
questoes relacionadas as suas
atividades na Sociedade ou em
quaisquer sociedades que sejam

Artigo 20°. A Companhia poderd
celebrar, em termos e condigoes
previamente  aprovados  pelo
Conselho de Administracdo,
contratos de indenidade
(“Contratos de Indenidade”) com
os _membros do Conselho de

Administracéo, Diretoria,
comités de assessoramento ao

Conselho  de  Administracio
(“Comités”) e todos os demais
empregados

€ prepostos que

legalmente atuem por delegacdo
dos administradores da

Companhia, estabelecendo a
obrigacdo da Companhia

indenizar tais pessoas por perdas
patrimoniais __ resultantes  de
procedimentos judiciais, arbitrais
ou administrativos que envolvam
questdes relacionadas as suas

atividades na Companhia ou em

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

Ajuste de redagdo tendo em vista

a realocagdo de dispositivos,
sendo que o Artigo 24 (redagdo
atual) foi realocado para o Artigo
20 (redacao proposta).

Efeitos juridicos e econdomicos
das alteracoes propostas:

A Companhia néo vislumbra efei-
tos juridicos e economicos em de-
corréncia das alteragdes propos-
tas, tendo em vista tratar-se
de mera reorganizag@o dos dispo-

sitivos do Estatuto Social.
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Origem, justificativa e efeitos

Redacao Atual Redacao Proposta juridicos e econdomicos das alte-
racdes propostas
controladas direta ou | quaisquer sociedades que sejam

indiretamente pela Sociedade.

controladas direta ou
indiretamente pela Companhia.

Artigo 25. - A Diretoria sera
composta por, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 7 (sete)
sendo um Diretor
Diretor

membros,
Presidente,
Administrativo-Financeiro,
Diretor de Relagdes
Investidores, um Diretor Juridico
Diretores sem
eleitos

um
um
com

e os demais
designacdo especifica,
pelo Conselho de Administragao.

Artigo 2526°. —A Diretoria sera
composta por, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 7 (sete)
membros, sendo um Diretor
Presidente, Diretor
Administrativo-Financeiro,

um
um
Diretor de Relagdes com
Investidores, um Diretor Juridico
e os demais Diretores sem
designacdo especifica, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de
Administragcdo, com mandato

unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigdo.

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:
Ajuste de redagdo tendo em vista

a realocacao de dispositivos, vi-
sando tornar a leitura do texto

mais fluida.

Efeitos juridicos e econdomicos

das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e econdmicos em de-
corréncia das alteragdes propos-
tas, tendo em vista tratar-se de re-
organizacdo dos dispositivos do
Estatuto Social.

Artigo 26. - Compete a Diretoria,
observadas as limitagOes

previstas neste Estatuto Social:

I. zelar pela observancia da lei e
deste Estatuto Social,

Artigo 26. - Compete a Diretoria,
observadas as limitagdes
previstas neste Estatuto Social:

I. zelar pela observancia da lei, da
regulamentacdo e deste Estatuto
Social;

Origem e justificativa da altera-
cao proposta:

Inclusdo de competéncia para ze-
lar também pela observancia da
regulamentac@o em vigor.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e economicos em de-
corréncia das alteragdes propos-
tas, tendo em vista tratar-se da in-
clusdo de matéria legalmente pre-
vista e ja aplicavel a Companhia.

Artigo 27. - Sem prejuizo das
atribui¢des da Diretoria previstas
no artigo 26 acima, compete:

II. ao Diretor Administrativo-
Financeiro:

Artigo 2728°. —Sem prejuizo das
atribuicdes da Diretoria previstas
no artigo 267 acima, compete:

II. ao Diretor Administrativo-
Financeiro:

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

A redacdo passa a atribuir ao Di-
Administrativo-Financeiro

retor
apenas a coordenagdo dos traba-
lhos de auditorias externas, supri-
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Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

(viii) coordenar o trabalho de
auditorias internas e externas;

(h)-Gri-coordenar o trabalho de
auditorias internas-e-externas;

mindo a meng¢do as auditorias in-
ternas, considerando que a area de
auditoria interna se reporta funci-
onalmente ao Conselho de Admi-
nistragdo e atua com assessora-
mento do Comité de Auditoria
(no estatutario), tendo indepen-
déncia em relagdo a gestdo finan-
ceira. Evita-se, assim, sobreposi-
¢do de papéis e potenciais confli-
tos, mantendo na Diretoria Finan-
ceira a interface operacional com
o auditor independente.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

Salvo quanto ao disposto acima, a
Companhia ndo vislumbra efeitos
juridicos e economicos decorren-
tes da alteracdo proposta.

Artigo 27. (...)

III. ao Diretor de Relagdes com
Investidores:

(iii) administrar a politica de
relacionamento com investidores.

Artigo 2728°. (...)

II1. ao Diretor de Rela¢des com
Investidores:

(c)-Giiy-administrar a—peliticaas

atividades de relacionamento com
investidores.

Origem e justificativa da altera-
cao proposta:

Ajuste de redagdo para deixar

claro que a atuagdo do Diretor de
Relagdes com Investidores nao se
limita a administra¢do de eventual
politica formal, mas abrange a
execu¢do continua do relaciona-
mento com o mercado. O ajuste
evita a leitura restritiva do termo
“politica”.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

Salvo quanto ao disposto acima, a
Companhia nao vislumbra efeitos
juridicos e economicos decorren-
tes da altera¢do proposta.

Artigo 27. (...)

II1. ao Diretor Juridico:

Artigo 2728°. (...)

II1. ao Diretor Juridico:
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Origem, justificativa e efeitos

Redacao Atual Redacao Proposta juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

(i) compete a coordenagdo da | (a)-i) eompete-acoordenacio-da

equipe que assessora ¢ aconselha | coordenar _a  equipe que

juridicamente a Sociedade; assessora e aconselha

juridicamente a Sociedade;

Artigo 29. (...)

Paragrafo 1°. - As reunides da
Diretoria serdo instaladas com a
maioria de membros,
disposto  no
paragrafo 2.° abaixo, e reputar-se-
do validas as deliberagdes
tomadas pela maioria dos votos
dos presentes, sendo aceitos votos
escritos antecipados, para efeito
de quorum e deliberagio.

seus
observado o

Artigo 2930°. (...)

Paragrafo 1°. —As reunides da
Diretoria serdo instaladas com a
maioria de membros,
disposto  no
paragrafo 2-°2° abaixo, e reputar-
se-30 validas as deliberagdes
tomadas pela maioria dos votos
dos presentes;sende-aceitos-vetos
. inados. coi

seus
observado o

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

Exclusdo da possibilidade envio
de “votos escritos antecipados”
para fins de quérum e deliberacao,
refor¢ando a importancia da parti-
cipagdo efetiva do diretor na reu-
nido (presencial ou pelos meios
admitidos no Estatuto/regula-
mento interno).

Efeitos juridicos e econdomicos
das alteracoes propostas:

Salvo quanto ao disposto acima, a
Companhia ndo vislumbra efeitos
juridicos e economicos decorren-
tes da alteracao proposta.

Artigo 29. (...)

Paragrafo 2°. - As reunides

deverdo ser convocadas pelo
por

qualquer outro Diretor. Para que

Diretor  Presidente ou
seja iniciada uma reunido e para
que as deliberagdes nela tomadas
tenham validade, é necessaria a
presenca do Diretor Presidente ou
do  Diretor  Administrativo-
Financeiro, sendo que o Diretor
que enviar seu voto por escrito
devera ser considerado presente a
Das dos

Diretores serdo lavradas atas no

reuniao. reunioes

livro respectivo.

Artigo 2930°. (...)

Paragrafo 2°. —As reunides
deverdo ser convocadas pelo
Diretor Presidente ou por

qualquer outro Diretor_e os
Diretores poderdo participar por
meio de conferéncia telefonica ou
videoconferéncia. Para que seja
iniciada uma reunido e para que
as deliberagdes nela tomadas
tenham validade, é necessaria a
presenca do Diretor Presidente ou
do  Diretor Administrativo-
Financeiro, sendo que o Diretor
que enviar seu voto por escrito ou
que  participar _ virtualmente
devera ser considerado presente a
reunido. Das reunides dos
Diretores serdo lavradas atas no
livro respectivo.

Origem e justificativa da altera-
¢a0 proposta:

Atualizagdo dos mecanismos de
participagdo em reunido de Dire-
toria (tele/ videoconferéncia).

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e econdmicos decor-
rentes da alteracdo proposta, salvo
quanto a formalizag@o da possibi-
lidade de participagdo remota em
reunides, algo que faz parte da re-
alidade do mercado.
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Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

Artigo 2930°. (...)

Paragrafo 3°. A convocacdo
podera ser dispensada sempre que
estiver presente 4 reunido a
totalidade dos Diretores em
exercicio.

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:
A inclusdo explicita que a convo-

cacao pode ser dispensada quando
todos os Diretores em exercicio

estiverem presentes a reunido. A
clausula reforga pratica societaria
consolidada de convalidagao pelo
comparecimento unanime, refor-
cando seguranca juridica em situ-
acoes nas quais, apesar da ausén-
cia de formalidades de convoca-
¢do, ha ciéncia e participagdo inte-
gral do colegiado.

Efeitos juridicos e econdomicos
das alteracoes propostas:

Salvo quanto ao disposto acima, a
Companhia nao vislumbra efeitos
juridicos e economicos decorren-
tes das alteragdes propostas.

Artigo 32. - O Conselho Fiscal
serd composto de no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco)
membros efetivos e igual niimero
de suplentes, eleitos

Assembleia Geral.

pela

Artigo 3233°. —O Conselho

Fiscal da Companhia funcionard
em cardter ndo permanente e,
quando instalado, sera composto
de—no—mintmeopor 3 (trés) e—ne
maxime—5—{einee)—membros
efetivos e igual numero de
suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral para um mandato unificado
de 1 (um) ano, que terminard
sempre na Assembleia Geral

Ordinaria _subsequente a sua
eleicdo, sendo permitida a

reeleicao.

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

A consolidagdo, em um unico dis-
positivo, do carater ndo perma-

nente do Conselho Fiscal e do
mandato de seus membros busca
simplificar a redacdo do Estatuto
Social, tornando sua leitura mais
fluida.

A defini¢ao da composi¢do do ni-
mero de membros do 6rgdo em 3
membros efetivos com igual na-
mero de suplentes busca dar esta-
bilidade a composigdo, afasta a
necessidade de deliberar o nimero
de membros a cada vez que o 0r-
gdo ¢ instalado.
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Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A alteracdo ndo modifica direitos
de acionistas, quoruns ou regras
legais de instalacdo e funciona-
mento do Conselho Fiscal, consi-
derando a estrutura de capital da
Companhia e o histérico de deli-
beragdes relativas a instalagdo do
Conselho Fiscal.

Artigo 33. - O Conselho Fiscal
ndo terd cardter permanente e
somente sera instalado a pedido
de acionistas, observado o
disposto  na
regulamentacao aplicaveis.

legislacdo e

Artigo 3334°. —O Conselho
Fiscal pado—tera——earater
permanente—e—somente

instalado a pedido de acionistas,

sera

observado o
legislacdio e
aplicaveis.

disposto  na
regulamentacao

Origem e justificativa da altera-
cao proposta:

Ajuste de redacao considerando a

concentracdo das caracteristicas
principais do 6rgdo em um unico
dispositivo.

Efeitos juridicos e econdomicos

das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e econdmicos decor-
rentes das alteragdes propostas.

Artigo 35. - Os membros do
Conselho Fiscal tomardo posse
mediante a assinatura de termo de
posse, lavrado em livro proprio,
conforme Pardgrafo 2° do artigo
17 deste Estatuto Social, bem
dos

como ao atendimento

requisitos legais aplicaveis.

Artigo 3536°. —Os membros do
Conselho Fiscal tomardo posse
mediante a assinatura de termo de
posse, lavrado em livro proprio,
coplorme 2ot 2 donaties
+7—deste—Estatuto—Seetal—bem
dos

como ao atendimento

requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo tinico. O Termo de
Posse dos membros do Conselho

contemplar
clausula

Fiscal deve sua

sujeicio a
compromissoéria referida no artigo
1750 deste Estatuto Social;—-bem
come—as—olendimonis——don

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

A antiga norma foi reorganizada

em caput e paragrafo tinico para
melhorar a sistematizagdo do rito
de posse. O caput consolida a re-
gra geral de investidura contendo
a assinatura do termo de posse em
livro préprio e observancia dos re-
quisitos legais en-
quanto o paragrafo Gnico padro-

aplicaveis,

niza o conteudo minimo do termo,
deixando expressa a sujei¢do dos
membros do Conselho Fiscal a
clausula compromissoria prevista
no artigo 50 do Estatuto social.
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Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A Companhia nao vislumbra efei-
tos juridicos e econdmicos decor-
rentes da alteragdo proposta, que
envolve apenas ajustes imateriais
no texto.

Artigo 39. No fim de cada
exercicio serdo levantadas as
demonstracdes financeiras,
observadas as disposigdes legais
vigentes.

Paragrafo 1°. - A Sociedade

podera, por deliberagdo do
Conselho de Administracdo,
levantar demonstragoes

financeiras intercalares mensal,
trimestral ou semestralmente e
distribuir dividendos com base
nas demonstragdes financeiras
intercalares,  observados  os

limites legais.

Artigo 3738°. No fim de cada
exercicio serdo levantadas as
demonstragdes financeiras,
observadas as disposi¢oes legais
vigentes.

Paragrafo unico. A Companhia

podera levantar balancos
semestrais _ou de  prazos

inferiores observando as

disposigoes legais aplicaveis.

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

Ajustes de redacdo para deixar
clara a possibilidade e os procedi-
mentos para que a Companhia le-
vante balangos semestrais ou em
prazos inferiores, observadas as
disposigdes legais aplicaveis.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e econémicos decor-
rentes da alteracdo proposta, que
envolve apenas ajustes de reda-
¢ao.

Art. 39 (...)
Paragrafo 2°. - A Sociedade

podera, por deliberagdo do
Conselho de Administragao,
declarar dividendos

intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros
existentes no ultimo balango

anual ou semestral.

Paragrafe 2% Artigo 41°. A
Seetedade—Companhia__podera,
por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, declarar
dividendos
intermediarios, que poderdo ser
imputados ao dividendo minimo
obrigatério _do  resultado do
exercicio social em que forem
distribuidos, a conta de (i) lucros
acumulados apurados nos
balangos previstos no Paragrafo
Unico do Artigo 38 acima, (ii)
lucros acumulados, ou_(iii) de
reservas de lucros existentes—+o
che——balones ol o
semrenl

intercalares ou

Origem e justificativa da altera-
¢ao0 proposta:

A inclusdo explicita a competén-
cia do Conselho de Administragao
para declarar dividendos interca-
lares ou intermediarios, com pos-
sibilidade de imputagdo ao divi-
dendo minimo obrigatério do
exercicio, utilizando como base (i)
lucros apurados em balangos in-
termedidrios (conforme o para-
grafo tnico do Artigo 38), (ii) lu-
cros acumulados ou (iii) reservas
de lucros. A redagdo alinha o Es-
tatuto com os conceitos da Lei das
Sociedades por Agoes.

92




93

Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdomicos das alte-
racoes propostas

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracoes propostas:

A Companhia nado vislumbra efei-

tos juridicos e econdmicos decor-
rentes da alteragdo proposta, que
envolve apenas ajustes de reda-
¢do.

Artigo 46°. A saida voluntaria do
Novo Mercado devera ser
precedida de OPA que observe os
procedimentos  previstos na
regulamentagdo editada pela

CVM sobre ofertas publicas de

aquisicdo de  agdes  para
cancelamento de registro de
companhia aberta, observado,

ainda, que: (...)

Artigo 4446. A saida voluntaria
do
precedida de OPA que observe os
procedimentos

Novo Mercado devera ser

previstos
regulamentacdo editada pela
CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo  de

na

acoes  para

cancelamento de registro de

aberta e no

Regulamento do Novo Mercado,
observado, ainda, que:

companhia

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

Alinhamento da redagdo ao Regu-
lamento do Novo Mercado.

Efeitos juridicos e econdomicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e econdmicos decor-
rentes da alteragdo proposta, uma
vez que a regra ja ¢ aplicavel nos
termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 48°. A aplicacdo de sancdo
de saida compulséria do Novo

Origem e justificativa da altera-
cio proposta:

Mercado depende da realizacdo
de OPA, com as mesmas

caracteristicas da OPA em
decorréncia de saida voluntaria
do Novo Mercado,
disposto no artigo 46 acima.

conforme

Paragrafo Unico: Na hipdtese de
ndo ser atingido o percentual para
saida do Novo Mercado, apos a
realizacdo da OPA, as acdes de
emissdo da Companhia ainda
serdo negociadas pelo prazo de 6
(seis) meses no  referido

segmento, contados do leildo da
OPA.

Inclusdo de disposi¢ao aplicavel a
saida compulsoria do Novo Mer-
cado, em linha com o Regula-
mento do referido segmento de
listagem.

Efeitos juridicos e econdomicos
das alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efei-
tos juridicos e econdmicos decor-
rentes da alteracdo proposta, uma
vez que a regra ja € aplicavel nos
termos do Regulamento do Novo
Mercado.
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TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

ANEXO VIII - COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE,
AS ALTERACOES PROPOSTAS

Apresentamos abaixo, a proposta de alteracdo do Estatuto Social com quadro comparativo da versdo atual e
das mudangas propostas, em atendimento ao disposto no artigo 12, I, da Resolugdo CVM 81/22.

TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I-- Denominagao, Regéncia, Sede, Objeto Social e Prazo

Artigo 1°. —Tegma Gestdo Logistica S.A. é uma sociedade anonima que se regera pelo presente Estatuto Social

e pela legislagdo aplicavel (“Seeiedade”ou—Companhia”).
Paragrafo tinico. —Com o ingresso da SeeiedadeCompanhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a SeetedadeCompanhia, seus acionistas, incluindo acionistas con-
troladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regu-
lamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. —A SeeredaéeCompanhl tem sede e foro na Cldade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao

Paulo;na-As :

Paragrafo unico. —A SeeredadeCompanhl podera por de01sao do conselho de administracdo da

Companbhia (“Conselho de Administra¢io”), abrir, manter e/ou encerrar filiais, depositos, escritorios

e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, bem como fixar e alterar o endereco
de sua sede no mesmo municipio.

Artigo 3°. —A SeeiedadeCompanhia tem por objeto:

L.a prestacao de servigos de logistica para a cadeia de suprimento e distribui¢ao da industria au-
tomotiva (supply chain logistics) e outros setores no Brasil e no exterior, incluindo, mas nao se
limitando as-transporte, por quaisquer meios, de veiculos, partes e componentes, bem como de
outros produtos de qualquer natureza;

I.o desenvolvimento e a implementagdo de instalagdes voltadas a prestagdo de servicos para a
diversos setores, incluindo, mas ndo se limitando ao setor automotivo, como: inspegdo de pré-
entrega (pre-delivery inspection - PDI), revisdo, pintura, reparos em geral, estacionamento ¢
estocagem de veiculos em armazém, instalagdo de acessorios e consolidagdo de veiculos;

II1.a atividade de Ooperador Pportuario para diversos setores, incluindo, mas nao se limitando ao
setor automotivo, através da prestacdo de servigos como: a inspecdo de pré-entrega (pre-deli-
very inspection - PDI), revisdo, pintura, reparos em geral, estacionamento e estocagem de vei-
culos em armazém, instalacdo de acessorios e consolidagdo de veiculos;

IV.o gerenciamento de estoques, bem como de patios proprios e de terceiros;

V.a prestacdo de assisténcia técnica de acordo com os servicos descritos nos itens I, II e III acima;

Vl.a representacao de outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras;

VIl.a participa¢do em outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras, como acionista ou cotista;

VIlIl.a atividade de armazém geral para produtos de terceiros, tal como definida na legislagdo com-
petente, podendo exercer esta atividade no estabelecimento matriz, bem como em qualquer uma
de suas filiais; e
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IX.a prestacdo de servigos de gestdo administrativa e comercial para outras sociedades, brasileiras
ou estrangeiras.
Artigo 4°. —A SeciedadeCompanhia tem prazo de duracdo indeterminado.
Artigo 5°. Os casos omissos relativos a interpretacdo deste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das Soci-
edades por Acoes, pelas normas emitidas pela CVM e pelo Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IL. - Capital Social
Artigo 5°6°. —O  capital social da SeetedadeCompanhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de
R$438-838-916,13460.000.000,00 (quatrocentos e trinta—e-oitosessenta milhdes;-oitocentos-e-trintae-oito-mik
nevecentos-e-dezesseisreais-e-treze-centaves), dividido em 66.002.915 (sessenta e seis milhdes; duas mil; no-
vecentas e quinze) agdes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.
Paragrafo 1°. —A SeciedadeCompanhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independente-
mente de reforma estatutaria e por deliberagdo do Conselho de Administragdo, que fixara o preco de
emissdo e as demais condicdes de emissdo e de colocacdo dos referidos valores mobiliarios, em até
R$-22300.0--1000.65-1000,00 (conto—c—simieoeinesailhiomoverenlon e enlomes mail neine snie o
cinguenta—e-guatre_trezentos milhdes de reais) adicionais ao capital ja emitido e subscrito de R$
R$460.000.000,00 (quatrocentos e sessenta milhdes de reais).
Paragrafo 2°. —A SeciedadeCompanhia ndo poderd emitir agdes preferenciais nem partes beneficia-
rias.
Paragrafo 3°. O aumento do capital social, no limite do capital autorizado, podera ser realizado por
meio de emissodes de agdes, debéntures conversiveis em agdes ¢ bonus de subscrigdo mediante delibe-
racdo do Conselho de Administragdo, a quem competird estabelecer as condi¢des da emissdo, inclusive
preco de emissdo, prazo, forma de sua integralizagdo e demais condicdes para colocagdo dos referidos
valores mobilidrios com exclusdo ou reducdo do prazo para exercicio do direito de preferéncia, nos
casos previstos no artigo 172 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes™).
Artigo 6°7°. —O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias e cada ag¢do ordinaria
dara direito a um voto na Assembleia Geral.
Artigo 7°8°. —Na propor¢ao das a¢des que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia para subscri¢cdo
de novas agdes ou outros valores mobilidrios conversiveis em agodes, observado o disposto no Artigo &°

abaa*e6 \ Paragrafo 3°,

Artlgo 9° —A SeeredadeCompanhl podera, dentro do hmlte do capltal autorizado e de acordo com plano
previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢ao de compra de agdes a seus administradores ou
empregados e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos a SeetedadeCompanhia ou a sociedade sob seu
controle, conforme vier a ser deliberado pelo Conselho de Administracdo, observadas as disposi¢des legais e
estatutarias aplicaveis, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas.
Artigo 10°. —A SeeiedadeCompanhia fica autorizada a manter todas as agcdes de sua emissdo em contas de
deposito, em nome de seus titulares, na institui¢ao financeira autorizada que designar.
Paragrafo unico. —A institui¢do financeira podera cobrar dos acionistas o custo de servi¢o de trans-
feréncia de propriedade, atendidos os limites legalmente fixados.
Artigo 11°. —A SeeiedadeCompanhia poderd, mediante comunicagdo a bolsa de valores em que suas acdes
forem negociadas e publicagdo de anuncio, suspender os servigos de conversdo, desdobramento, grupamento
e transferéncia de agdes, pelo prazo maximo de 15 (quinze) dias consecutivos, ou por 90 (noventa) dias inter-
calados durante o ano.
Artigo 12°. —A SeeiedadeCompanhia podera cobrar os acionistas pelos servi¢os de conversdo, desdobramento
ou grupamento de agdes.
Artigo 13°. A Companhia poderd, por deliberacao do Conselho de Administracdo, adquirir as proprias agdes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de
reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢do do capital social, observadas as disposicdes legais e regula-
mentares aplicaveis.

CAPITULO III. - Assembleia Geral
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Artigo 1314°. —As Assembleias Gerais s@epodem ser ordinarias eou extraordinarias. A Assembleia Geral Or-
dinaria sera realizada anualmente, dentro dos primeiros 4 (quatro) meses apos o encerramento do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias constantes da Lei das Sociedades por Acdes, e a Assembleia Geral
Extraordinaria sera realizada sempre que os interesses sociais assim o exigirem, observadas em sua convoca-
cdo, instalacdo e deliberacdes, as prescricdes legais pertinentes.
Paragrafo 1°. A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser cumula-
tivamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, ¢ instrumentadas em ata Unica.
Paragrafo 1°2°. —A ata da Assembleia Geral sera arquivada no registro do comércio e publicada, con-
forme previsdo da Lei das Sociedades por A¢des.
Paragrafo 2°3°. —A Assembleia Geral so6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia constantes
dos respectivos editais de convocacgao, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por
Acdes, sendo vedada a aprovacao e matérias sob a rubrica genérica.
Artigo $415°. —As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da lei e serdo instaladas-epre-
sididas pelo Presidente do Conselho de Administracio e-seeretariadas-peorpessoa-escothidapelo-Presidenteou,
na sua auséncia ou impedimento, por membro do conselho de administracdo por ele designado, competindo a
quem estiver presidindo a Assembleia, indicar, dentre 0s presentes amomstas ou nao, 0 secretario.

Artigo 4516°. —Compete a Assembleia Geral, alern das demals atribui¢des preV1stas em le1 e neste Estatuto
Social:
Leleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administra¢do e do Conselho
Fiscal, quando instalado;
IL.tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstra¢des financei-
ras por eles apresentadas;

II1.fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho de Administra¢ao e da Diretoria, assim
como dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

I'V.atribuir bonificagdes em acdes e decidir sobre eventuais desdobramentos e grupamentos de
agoes;

V.deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do lucro
do exercicio e a distribuigdo de dividendos;

Vl.deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporacao e cisdo da SeetedadeCompanhia, sua disso-
lugdo e liquidagao, eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao;

VIl.deliberar sobre a saida da SeetedadeCompanhia do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da B3 e
sobre o cancelamento de registro de companhia aberta da SeetedadeCompanhia;
VIIl.deliberar sobre a apresentagdo de pedidos de recuperagdo judicial ou extrajudicial, ou de auto-
faléncia;

IX.aprovar pregramasplanos de outorga de opcdo de compra ou subscricao de agdes aos seus ad-
ministradores ¢ empregados e aos administradores e empregados das sociedades que sejam con-
troladas direta ou indiretamente pela SeeiedadeCompanhia, nos termos da lei e deste Estatuto;
e

X.aprovar a celebracdo de transa¢des com partes relacionadas, a alienag@o ou a contribuicao para
outra empresa de ativos caso o valor da operagdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por
cento) dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango aprovado.

CAPITULO IV. - Administracio da SeciedadeCompanhia

Artigo 16—A17°. Os 6rgéos de admmlstragao da Seereé&de—meumbe—aeCompanhla sdo 0 Conselho de Ad-
ministracdo e aa Diretoria, cujeas mes
serreeleitoscompeténcias e atribuicdes sdo previstas na leglslacao € regulamentacao aplicavel e neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou prin-

cipal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administragcdo serdo eleitos pela Assembleia Geral e os

da Diretoria pelo Conselho de Administracgao.

Artige17—Paragrafo 3°. Os membros, titulares e suplentes, eleitos do Conselho de Administragdo e

da Diretoria tomardo posse mediante a lavratura de termo proprio no livro de atas de reunides do érgéo
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respectivo, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria referida no artigo 50 deste
Estatuto Social, dispensada a garantia de gestéo.

Paragrafo 1°4°. —Os membros do Conselho de Administrag@o e da Diretoria deverdo permanecer em
seus cargos e no exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 18°. —Os membros do Conselho de Administragdo e¢ da Diretoria receberdo a remuneragdo que for
fixada de forma global pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragdo proceder a sua distri-
buicdo entre os seus membros e os membros da Diretoria.
Artigo 19°. —Por proposicdo do Conselho de Administrag@o e a critério da Assembleia Geral Ordinaria, os
administradores da SeetedadeCompanhia poderdo perceber, ainda, participagao nos lucros da SeetedadeCom-
panhia, observadas as normas legais pertinentes e o disposto no paragrafo tinico abaixo.
Paragrafo unico. Os administradores somente fardo jus a participagdo nos lucros do exercicio social
em relacdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério de que trata o Artigo 3940 deste
Estatuto Social.

CAPITULO V — ACORDOS DE INDENIDADE
Artigo 20°. A Companhia podera celebrar, em termos e condi¢des previamente aprovados pelo Conselho de
Administracdo, contratos de indenidade (‘“Contratos de Indenidade’) com os membros do Conselho de Admi-
nistracdo, Diretoria, comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo (“Comités”) e todos os demais
empregados e prepostos que legalmente atuem por delegacdo dos administradores da Companhia, estabele-
cendo a obrigacdo da Companhia indenizar tais pessoas por perdas patrimoniais resultantes de procedimentos
judiciais, arbitrais ou administrativos que envolvam questdes relacionadas as suas atividades na Companhia ou
em quaisquer sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia.
Paragrafo 1°. Os Contratos de Indenidade ndo obrigardo a Companhia a indenizar os respectivos bene-
ficiarios quando se verificar que estes atuaram:
I.fora do exercicio de suas atribuicdes;
II.com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; e
III.em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia ou
de sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia.
Paragrafo 2°. Os Contratos de Indenidade deverdo disciplinar, entre outras questoes:
I.o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario:
II.0 periodo de cobertura;
III.0 procedimento decisorio para a concessdo de indenizagdo, que devera prevenir poten-
ciais conflitos de interesses e assegurar que as decisdes sejam tomadas no interesse
da Companhia; e
IV.a obrigacdo de devolu¢do a Companhia de quaisquer valores que os beneficiarios tenham
recebido a titulo de indenizacdo, inclusive adiantamentos de despesas, nos casos em que
restar comprovado que o ato praticado pelo beneficiario ndo € passivel de indenizacio,
nos termos do Contrato de Indenidade.
Paragrafo 3°. A Companhia podera criar um Comité (ndo estatutario), responsavel por assessorar o
Conselho de Administracdo, que sera composto por até 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, sendo obrigatoriamente, 2 (dois) membros independentes.
Paragrafo 4°. O Comité poderd adotar, se necessario, um regimento interno, aprovado pelo Conselho
de Administracdo, que disciplinard as funcoes do presente comité, bem como seus procedimentos ope-
racionais, definindo, ainda, as atividades do coordenador do Comité de Indenidade.
Paragrafo 5°. Competird ao Comité:
I.assessorar o Conselho de Administracdo na analise das minutas dos Contratos de Indeni-
dade, bem como dos Contratos que efetivamente serdo celebrados;

II.assessorar 0 Conselho de Administracdo na verificacdo se o ato do administrador, para
fins de indenizac¢do, se enquadra em alguma das excludentes do Paragrafo 1° deste Ar-
tigo;

III.analisar se as minutas dos Contratos de Indenidade determinam:
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a. o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario;

a. o periodo de cobertura;

b. o procedimento decisorio para a concessdo de indenizacdo, que devera preve-
nir potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisdes sejam tomadas no
interesse da Companhia; e

c. aobrigacdo de devolucdo a Companhia de quaisquer valores que os benefici-
arios tenham recebido a titulo de indenizacdo, inclusive adiantamentos de despesas,
nos casos em que restar comprovado que o ato praticado pelo beneficiario ndo é
passivel de indenizacdo, nos termos do Contrato de Indenidade.

IV.verificar se os beneficidrios atuaram, para fins de indenizacdo, (a) fora do exercicio de
suas atribuicoes; (b) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; (¢) em interesse
proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia ou de socieda-
des que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

CAPITULO VI - Conselho de Administracio
Artigo 2021°. —O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,-7 (sete)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, pessoas naturais eleitos e destituiveis pela Assembleia Ge-
ral, que designard o seu Presidente e o seu Vice-Presidente com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleig@o.
Paragrafo 1°. O Conselheiro suplente, se houver, substituirda o membro efetivo em todos os seus di-
reitos e deveres sempre que este estiver ausente ou temporariamente impedido, a partir do momento
em que o Conselheiro efetivo comunicar sua auséncia ou impedimento temporario, por qualquer meio
de comunicacdo, dirigido ao Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente do Conselho de
Administracdo convocara o Conselheiro suplente para substituicdo do Conselheiro efetivo. Ainda, caso
a auséncia ou impedimento temporario seja do Presidente do Conselho de Administracdo, o seu su-
plente sera convocado, porém as funcdes de Presidente do Conselho de Administracdo propriamente
ditas deverdo seguir a regra dos artigos 23, § unico, € 24, abaixo.
Paragrafo 2° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo, o cargo sera automaticamente ocu-
pado pelo respectivo suplente. Na auséncia de suplente, a substituicdo podera ser feita nos termos do
artigo 150 da Lei das Sociedades por Acdes.
Paragrafo 3° - Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-4 ocorrida a vacancia em caso de
morte, rentncia, destituicdo, impedimento definitivo, invalidez ou auséncia injustificada por mais de
trés reunides consecutivas, salvo em caso de licenca previamente concedida pela maioria dos demais
membros titulares do Conselho de Administragao.
Pardgrafo1-Artigo 22° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 02 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser eConselheiros ilndependentes, conforme a defini¢do do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.
Paragrafo 2°1°. —Quando, em decorréncia do percentual referido no pardgrate—+>aeimacaput deste
artigo, o resultado gerar um numero fracionario de conselheiros, a SeeiedadeCompanhia deve proce-
der ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do

Novo Mercado.
20 N o O

Paragrafo 4°2°. —A caracterizacao do indicado ao Conselho de Administracdo como conselheiro in-
dependente sera deliberada pela aAssembleia £Geral, que podera basear sua decisao:

1. na declaragdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao Conselho de
Administracdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, contemplando a respectiva justifica-
tiva, se verificada alguma das situagdes nele previstas e

ii. na manifestagdao do Conselho de Administragdo da SeeiedadeCompanhia, inserida na
proposta da administrag@o referente a Assembleia Geral para eleicdo de administrado-
res, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos critérios de in-
dependéncia.

Paragrafo 5°-3° O procedimento previsto no Paragrafo 4°2° acima, ndo se aplica as indicacdes de
candidatos a membros do Conselho de Administragao:
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que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim de
voto, conforme disposto na regulamentagdo editada pela CVM sobre votagao a distan-
cia; e
ii. mediante votagdo em separado nas companhias com acionista controlador.
iii.

Artigo 23. Artise2+— . Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragdo, e-earge-serasuas fungdes serdo exercideas pelo Viee-Presidente-do-Consetho-de-Administra-
cao—Emeaso-de-vacaneia-do-cargo-de-VicePresidente do Conselho de Administracdo, eempetird-a-Assembleia
Geral-elegerum-substituto-para—completar-o-seu-mandateindependentemente de qualquer formalidade, bas-

tando que se1a informada a auséncia ou o impedimento referido.

Artigo 2224°. —O Conselho de Administragdo reunir-se-4 ordinariamente uma vez permésa cada d01s meses e
extraordinariamente sempre que os interesses sociais assim o exigirem. As reunides serdo presididas pelo Pre-
sidente do Conselho de Administracao ou, na sua ausé€ncia ou impedimento temporario, pelo Vice-Presidente
do Conselho, que indicard o Secretario entre os presentes.

Paragrafo 1°. —OAs reunides do Conselho de Administragdo seréserdo convocadeas pelo seu Presi-
dente ou, na sua auséncia ou impedimento temporario, pelo Vice-Presidente ou, ainda, por quaisquer
2 (dois) Conselheiros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias-e, com indicac¢do da data, horario e
pauta da reunido.

Paragrafo 2°. —Em caso de urgéncia justificada, a reunido podera ser convocada ¢ realizada sem ob-
servancia do prazo minimo referido no paragrafo +-°1° acima, desde que presentes todos os membros
do Conselho de Administra¢ao. Independentemente das formalidades de convocagao, serd considerada
regular a reunido do Conselho de Administragdo a que comparecerem todos os seus membros.
Paragrafo 3°. —As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas com a presenca da maioria
de seus membros em exercmlo e reputar -se-30 Vahdas as dehberag:oes tomadas pela malorla dos votos
dos presentes
Paragrafo 4°. —Os conselhelros poderdo participar das reunides do Conselho de Admlmstragao por
conferéncia telefonica ou por videe-videoconferéncia, podevendo, neste—ease;-eneaminharainda, em
caso _de nido comparecimento, enviar, antecipadamente, seus votos por escrito ao Presidente ou

ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdos-perintermedio-de-cartafac-simile-oucorreioele-
tronicologo-apos-o-términe-dareunido—. Nessas situagcdes, 0s votos manifestados serdo validos e re-

gistrados em ata da mesma forma que os votos proferidos presencialmente

Paragrafo 5°. —As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo objeto de assentamento em
atas. Caso-o-Conseltho-de-AdministraciopretendaAs atas que contenham deliberagdes que produzam
efeito contra terceiros, as-atas-serdo arquivadas no registro do comércio e publicadas, conforme previ-
sdo da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 2325°. —Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, compete ao Conselho de Administra-

¢ao:

I.  definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a conducao dos negdcios da Se-
etedadeCompanhia, bem como liderar a implementacdo da estratégia de crescimento da Se-
eiedadeCompanbhia;

II.  aprovar o orgamento anual; e o plano de negécio-e-o-organograma-de-cargosesalariospara
aDiretoria-e-eargos-gereneciats, se existente;

III.  manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a Assembleia Geral,;
IV. convocar a Assembleia Geral,;
V. eleger e destituir os Diretores da SeeiedadeCompanhia, atribuir designagdes e fixar-lhes as
atribuicdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto Social;
VI.  distribuir a remunerag@o global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do Conse-
lho de Administracao e da Diretoria.
VII. manifestar-se sobre as demonstracdes contabeis e relatorios da administragio;
VIII.  deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia
real, e autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo de recursos,
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como bonds, notes, commercial papers, e outros, de uso comum no mercado, deliberando
ainda sobre as condi¢des de emissao e resgate;

IX. deliberar sobre a emissdo de novas ac¢des ¢ bonus de subscri¢ao, dentro do limite do capital
autorizado, fixando as condigdes de sua emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao;

X. autorizar a aquisi¢ao de debéntures emitidas pela SeeiedadeCompanhia para efeito de can-
celamento ou permanéncia em tesouraria para posterior alienacdo, observadas as normas
legais e regulamentares vigentes;

XI. apresentar a Assembleia Geral plano para outorga de op¢do de compra de a¢des aos admi-
nistradores e empregados da SeeiedadeCompanhia e aos administradores e empregados
das sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela SeeiedadeCompanhia,
nos termos da lei e deste Estatuto;

XII.  deliberar sobre programas de op¢do de compra de agdes, no dmbito dos planos aprovados
em Assembleia Geral;

XIII. XH-apresentar a Assembleia Geral proposta de pelitica-de-distribuicao de participagdo nos
lucros anuais aos empregados e aos administradores;

XIV. XH-se-mantidoem caso de liquidagao da SeeiedadeCompanhia, nomear o liquidante e fi-
xar a sua remuneracao, podendo, também, destitui-lo;

XV.XIVdeliberar previamente sobre propositura ou encerramento de qualquer processo ou pro-
cedimento judicial ou arbitral (exceto se no curso normal dos negécios);

XVI.XV-acompanhar e fiscalizar os atos individuais e coletivos da Diretoria, bem como supervi-
sionar o desempenho dos Diretores da SeeiedadeCompanhia, examinar os livros e registros
da SeeiedadeCompanhia a qualquer tempo, solicitar informagdes sobre contratos assinados
ou a serem assinados, € tomar quaisquer outras providéncias necessarias ou convenientes a
administracdo da SeeiedadeCompanhia, inclusive deliberando acerca dos assuntos suscita-
dos pela Diretoria;

XVIL.—XV-fixar bonus para a Diretoria por metas or¢amentarias alcangadas;

XVII-XMVH: aprovar a aquisi¢do, a alienacdo e/ou a oneragdo, a qualquer titulo ou pretexto, de
bens imédveis;

XIX. XMV aprovar a aquisicdo, alienacao e/ou a oneracao de ativos da SeeiedadeCompanhia cu-
jos valores excedam o montante de R$ 2.6500.000,00 (dois milhdes dee quinhentos mil re-
ais) por transacao;

XX.XEX aprovar despesas a serem incorridas pela SeeiedadeCompanhia que excedam o montante
de R$ 2.60500.000,00 (dois milhdes dee quinhentos mil reais) por transagdo, exceto aquelas
despesas previamente aprovadas no orcamento anual da SeetedadeCompanhia;

XXI. XX aprovar a assungao de obrigagdes pela SeetedadeCompanbhia, inclusive a contra-
tacdo de empréstimos, financiamentos e/ou linhas de crédito e arrendamento mer-
cantil, que excedam o montante de R$ 2.6500.000,00 (dois milhdes dee quinhentos
mil reais) por transagao;

XXII. XX aprovar a aquisi¢do de agdes de emissdo da SeeiedadeCompanhia para cance-
lamento, permanéncia em tesouraria e sua alienacdo, observados os limites da Lei
das Sociedades por Acdes e a regulamentacdo da Comissdao de Valores Mobilia-
rios - “CVM=y;

XXIII. XXH-aprovar a contratacdo e a dispensa da empresa de auditoria independente e do prin-
cipal escritorio de advocacia que prestardo servigos a SeetedadeCompanhia, bem como de
quaisquer servigos de consultoria e representacdo através dos quais a parte contratada atue
como preposta da SeeiedadeCompanhia perante quaisquer organismos governamentais
cujo valor dos honorarios supere R$ 2.6500.000,00 (dois milhdes dee quinhentos mil re-
ais);

XXIV.XXJHH:aprovar a concessdo de empréstimos, garantias e/ou adiantamentos em favor de ter-
ceiros, inclusive sociedades, direta ou indiretamente, controladas pela Companhia ou dela
coligadas, que excedam o montante de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) por transacao;

XXV. XFVaprovar a celebragdo, a alteragdo ou a rescisdo de contratos de qualquer natureza, com
qualquer dos Diretores, acionistas ou empregados da SeeiedadeCompanhia, ou com qual-
quer de seus parentes e/ou acionistas/cotistas, inclusive quaisquer sociedades, direta ou in-
diretamente, controladas por tais Diretores, acionistas ou empregados, ou por qualquer de
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seus parentes ¢/ou acionistas/cotistas, em conformidade com o disposto na Politica de Tran-
sagOes com Partes Relacionadas da SeeiedadeCompanhia, exceto nos casos em que por
forga de lei ou deste Estatuto Social devam ser aprovados pela aAssembleia eGeral;

XXVI. XXW-zaprovar a aquisi¢do, pela SeetedadeCompanhia, de participagdes societarias em ou-
tras empresas;

XXVII. XXVEaprovar-e-exereicto-de-qualguer-direito, no ambito das sociedades direta ou indire-
tamente controladas pela Companhia ou a ela coligadas, a assun¢@o de obrigacdes finan-
ceiras e/ou contratuais que excedam o montante de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e qui-

nhentos mil reals) por transacao bem como a pratica de gualguer-atos soc1etarlos feLa%wa—

XXVIH elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta pubhca para aquisi¢do de
acoes (“OPA”) que tenha por objeto as acdes de emissdo da SeeiedadeCompanhia, em até
15 (quinze) dias da publicacao do edital da referida OPA, no qual se manifestara, ao menos:
(i) sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da SeetedadeCompa-
nhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais im-
pactos para a liquidez das a¢des; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofer-
tante em relag@o a SeeiedadeCompanhia; (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado; (iv) opinido fundamentada favoravel ou contraria a aceitagdo da
OPA, acompanhada de alerta aos acionistas da SeeiedadeCompanhia de que é de sua res-
ponsabilidade a decisdo final sobre a aceitag@o da oferta; e (v) outros pontos que o Conselho
de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas normas
legais e regulatorias aplicaveis;

XXIX. manifestar-se sobre os termos e condigdes de reorganizagdes societarias, aumentos e capital
e outras transacdes que derem origem a mudanga de controle, consignando se elas assegu-
ram tratamento justo e equitativo aos acionistas da SeeiedadeCompanhia; e

XXX. aprovar o plano anual de Auditoria Interna da SeeiedadeCompanhia, podendo-ainda;-delegar
ae, para tanto, contar com o assessoramento do Comité de Auditoria (ndo estatutario), a
respeetiva-aprovacioeque emitird parecer para subsidiar a decisdo do Conselho de Admi-

nistragao.

Paragrafo iinico—. Compete ainda ao Conselho de Administracdo, a instituicao de eemités-de-assesse-
ramente-(—~Comités™)-¢ o estabelecimento dos respectivos regimentos e competéncias, podendo o Con-
selho de Administragdo, dentro dos preceitos legais, delegar eompeténeiasa analise de determinados te-
mas aos referidos Comités. Os membros de tais comités, sejam acionistas ou ndo, deverao ter experién-
cia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual remu-
neracdo fixada pelo Conselho de Administracdo_em observancia aos respectivos regulamentos internos,
conforme aplicavel.
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o o o 1o Sociodade.
CAPITULO VL. - Diretoria

Artigo 2526°. —A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros, sendo
um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro, um Diretor de Rela¢des com Investidores, um
Diretor Juridico e os demais Diretores sem designacgdo especifica, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Ad-
ministragdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo unico. Um Diretor podera acumular mais de uma fungio, desde que observado o niimero
minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agoes.
Artigo 2627°. —Compete a Diretoria, observadas as limitagdes previstas neste Estatuto Social:
I.zelar pela observancia da lei, da regulamentagdo e deste Estatuto Social;

II.zelar pela observancia das deliberagcdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas Rreunides do
Conselho de Administragao;

[Il.administrar e conduzir os negdcios da SeeiedadeCompanhia, observadas as diretrizes tragadas
pelo Conselho de Administragdo, bem como a representagdo geral da SeeiedadeCompanhia,
ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

IV.nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operagdes que poderao praticar
¢ a duracdo deste que, no caso de procuragdo para fins de representagao judicial, podera ser por
prazo indeterminado;

V.proceder a aquisicao e alienagdo de bens do ativo permanente e a constituicdo de subsidiaria
integral, contrair obrigagdes com instituigdes de direito publico e privado, inclusive financeiras,
desde que pertinentes ao objeto social e ao desenvolvimento normal das operagdes da Seeieda-
deCompanhia e onerar bens mdveis e imoveis da SeetedadeCompanhia, através da constituicao
ou cessdo de onus reais de garantias, bem como prestar aval ou fianga em operagdes relaciona-
das com o objeto social da SeeiedadeCompanhia ¢ em favor de empresas controladas e coliga-
das, desde que observado o disposto nos incisos XVIII, XIX, XX e XXIII do artigo 235;

Vl.confessar, renunciar, transigir, acordar em qualquer direito ou obrigagdo da SeetedadeCompa-
nhia, desde que pertinente as suas operagdes sociais, bem como dar e receber quitagdo; e
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VIl.emitir e aprovar regimentos e instru¢des internas julgadas Uteis ou necessarias.
Artigo 2728°. —Sem prejuizo das atribuigdes da Diretoria previstas no artigo 267 acima, compete:
I.ao Diretor Presidente:
a. {convocar e presidir as reunides de Diretoria; e
b. @Giysupervisionar e coordenar as atividades da SeetedadeCompanhia, exercendo fun-
¢oes decisorias e executivas;
II.ao Diretor Administrativo-Financeiro:
a. {p-estabelecer planos e metas nas areas Financeira e de Controladoria;
b. G-coordenar todas as agdes junto a instituicdes do mercado financeiro nacional e in-
ternacional para a obtencdo de crédito, bem como propor a politica financeira da Seeie-
dadeCompanhia e supervisionar a aplicagdo desta politica em tais esferas;
c. @ibresponder pela contratagdo das operagdes financeiras junto a instituigdes nacio-
nais e internacionais e pelo relacionamento da SeeiedadeCompanhia com referidas insti-
tuigoes;
d. &¥-controlar ativos e passivos, divulgando relatorio mensal a Diretoria sobre a situa-
¢ao financeira da SeeiedadeCompanhia;
e. {vadministrar a contabilidade em geral, bem como acompanhar a regularidade fiscal
da SeeiedadeCompanhia, responsabilizando-se por supervisionar, manter atualizados e
responder pelos registros contabeis, fiscais e recolhimentos legais da SeetedadeCompa-
nhia;
f. &#)-controlar a prestagdo de garantias prestadas pela SeetedadeCompanhia;
g. Evibcoordenar a elaboragdo do orgamento, individual e consolidado, da Seeiedade-
Companbhia; e
h. GAid-coordenar o trabalho de auditorias internas-e-externas;
III.ao Diretor de Relagdes com Investidores:
a. {Hrepresentar a SeetedadeCompanhia perante a CVM e demais entidades do mercado
de capitais e institui¢des financeiras;
b. Gi)-fazer cumprir as normas editadas pela CVM aplicaveis a SeetedadeCompanhia; e
c. ii)administrar a-pelitieaas atividades de relacionamento com investidores.
IV.ao Diretor Juridico:
a. {Hcompete-acoordenacio-dacoordenar a equipe que assessora e aconselha juridica-
mente a SeetedadeCompanhia;
b. Giy-defender os interesses da SeeiedadeCompanhia perante terceiros e resguardar a se-
guranca juridica das atividades;
Artigo 2829°. —Em caso de auséncia ou impedimento temporario de um dos membros da Diretoria, o Conselho
de Administragdo autorizara outro Diretor a acumular as atribuicdes do ausente ou impedido. Em caso de
vacancia, observado o minimo legal, o Conselho de Administragdo promovera a eleigdo de um substituto para
cumprir o mandato do substituido.
Artigo 2930°. —Os Diretores deverao reunir-se sempre que necessario. As reunides deverao ser presididas pelo
Diretor Presidente ou pelo Diretor Administrativo-Financeiro, caso o Diretor Presidente assim decida.
Paragrafo 1°. —As reunides da Diretoria serfo instaladas com a maioria de seus membros, observado
o disposto no paragrafo 2-°2° abalxo e reputar se-a0 Vahdas as dehberag:oes tomadas pela maioria dos
votos dos presentes v
Paragrafo 2°. —As reunides deverdo ser convocadas pelo Diretor Presidente ou por qualquer outro
Diretor e os Diretores poderdo participar por meio de conferéncia telefonica ou videoconferéncia. Para
que seja iniciada uma reunido e para que as deliberagoes nela tomadas tenham validade, é necessaria
a presenga do Diretor Presidente ou do Diretor Administrativo-Financeiro, sendo que o Diretor que
enviar seu voto por escrito ou que participar virtualmente devera ser considerado presente a reunido.
Das reunides dos Diretores serdo lavradas atas no livro respectivo.
Paragrafo 3°. A convocagdo poderd ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade
dos Diretores em exercicio.
Artigo 3031°. A SeciedadeCompanhia serd representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,

por-{-:

1.2 (dois) Diretores Estatutarios;-exi)-
II.1 (um) Diretor Estatutario e 1 (um) procurador; eu-(i-
I11.2 (dois) procuradores; ou (-
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IV.1 (um) Diretor ou 1 (um) Procurador com poderes especificos aprovados pelo Conselho

de Administracdo, salvo excecdes previstas no paragrafo 1°.
Paragrafo 1° - A assinatura podera ser realizada por 1 (um) Diretor Estatutario ou 1 (um) Procurador
nas seguintes hipoteses excepcionais de representacio: (-
Lrepresentacdo da Companhia em atos de rotina realizados fora da sede social; ()
IL.representagao da Companhia em Assembleias e reunides de socios de sociedades da qual
participesii)-

[II.representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem rentin-
cia a direitos; ou (+v)-

IV.pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante 6rgdos reguladores,
reparti¢des publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Traba-
lho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo 2° —As procuragdes, com excecao da ad judicia disciplinada no paragrafo 3°, serdo consi-

deradas validas quando forem outorgadas com poderes especificos, assinadas por quaisquer 2 (dois)

Diretores Estatutarios, terdo validade maxima de até 1 (um) ano sendo vedado substabelecimento.

Paragrafo 3° - As procuracdes ad judicia serdo consideradas validas quando forem assinadas por 1

(um) Diretor Estatutario, podendo possuir validade indeterminada e poderes de substabelecimento.
Artigo 3132°. —E vedado a Diretoria, de forma colegiada ou por qualquer de seus membros separadamente,
prestar avais e fiangas ou quaisquer outros atos que obriguem a SeeiedadeCompanhia em negdcios estranhos
aos seus interesses ¢ objeto social. Os Diretores poderdo prestar garantias fidejussorias, avais e fiangas em
favor de subsidiarias, controladas e coligadas, desde que em negdcios pertinentes ao objeto social de tais soci-
edades e previamente autorizados pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO VII - Conselho Fiscal

Artigo 3233°. —O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e, quando insta-
lado, sera composto de-ne-minimepor 3 (trés) e-ne-maxime—-S{einreo)membros efetivos e igual ntimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 1 (um) ano, que terminara sempre na
Assembleia Geral Ordindria subsequente a sua eleicdo, sendo permitida a reeleicdo.
Artigo 3334°. —O Conselho Fiscal nae-terd-caraterpermanente-e-somente sera instalado a pedido de acionistas,
observado o disposto na legislagdo e regulamentag@o aplicaveis.
Artigo 3435°. —A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara a sua remuneragdo, que ndo sera
inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo
computados os beneficios, verbas de representacao e participagdo nos lucros.
Artigo 3536°. —Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura de termo de posse, la-
vrado em livro proprios;-eerforme-bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°detinico. O Termo de Posse dos membros do Conselho Fiscal deve contemplar sua su-

jeicdo a clausula compromissoria referida no artigo +750 deste Estatuto Social-bem-come-ao-atendi-

CAPITULO VIII - Exercicio Social, Balanco e Lucros
Artigo 3637°.—O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano.
Artigo 3738°. —No fim de cada exercicio serdo levantadas as demonstragdes financeiras, observadas as dispo-
si¢Oes legais vigentes.
Paragrafo unico. A Companhia poderd levantar balancos semestrais ou de prazos inferiores, obser-
vando as disposicoes legais aplicaveis.
Artigo 3839°. —Do lucro liquido do exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a consti-
tuicdo de reserva legal que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.
Paragrafo 1°. —A SeciedadeCompanhia podera constituir reserva estatutaria com a finalidade de as-
segurar a manuten¢do e o desenvolvimento das atividades principais que compdem o objeto social
da SeeiedadeCompanhia em montante ndo superior a 70% (setenta por cento) do lucro liquido distri-
buivel até o limite maximo do capital social da SeetedadeCompanhia, ressalvado o disposto no ar-
tigo 3940 deste Estatuto Social (“Reserva de Investimentos™).
Paragrafo 2°. —O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢cdes contidas nos itens deste ar-
tigo 3840, tera a destinacdo a ser determinada pela Assembleia Geral, observado ainda, que eventual
saldo remanescente que ndo tenha sido destinado nos termos deste Estatuto Social e da Lei das Socie-
dades por Acdes, devera ser distribuido aos acionistas como dividendos.
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Artigo 3940°. —Os acionistas tém direito de receber, como dividendo obrigatério, parcela equivalente a 25%

(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades

por Agdes.
Paragrafo 1°. —A SeeiedadeCompanhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, le-
vantar demonstragdes financeiras intercalares mensal, trimestral ou semestralmente e distribuir divi-
dendos com base nas demonstragdes financeiras intercalares, observados os limites legais.
Paragrafo 2°. —A SeeciedadeCompanhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, de-
clarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no
ultimo balang¢o anual ou semestral.

Artigo 41°. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, declarar dividendos inter-

calares ou intermediarios, que poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatoério do resultado do exer-

cicio social em que forem distribuidos, a conta de (i) lucros apurados nos balancos previstos no Pardgrafo

Unico do Artigo 38 acima, (ii) lucros acumulados, ou (iii) de reservas de lucros.

Artigo 4042°. —O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar aos acionistas juros sobre o capital

proprio, na forma da legislagdo vigente, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatdrio.

CAPITULO IX. - Alienacéo do Controle Acionario, Saida do Novo Mercado e Reorganizacgiao Societa-
ria
Artigo 4443°. —A alienacao direta ou indireta de controle da sociedade, tanto por meio de uma tnica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condig¢@o de que o adquirente do controle
se obrigue a realizar eferta-piblica-de-aguisicio-de-acdes{-OPA>)-tendo por objeto as agdes de emissdo da Se-
eiedadeCompanhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na
legislacdo e na regulamentagdo em vigor ¢ no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
Artigo 4244°. —A oferta publica referida no artigo 443 acima também devera ser efetivada:
L) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na
Alienacgao de Controle da SeeiedadeCompanhia; ou
1.5 em caso de alienagdo indireta de controle, sendo que, nesse caso, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a SeetedadeCompanhia para os efeitos de defini¢cdo do prego da OPA,
bem como divulgar a demonstragdo justificada desse valor.
Artigo 4345°. —Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de acdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a efetivar
a oferta publica referida no artigo 443 deste Estatuto Social.
Artigo 4446°. —A saida voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedi-
mentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de a¢des para can-
celamento de registro de companhia aberta_e no Regulamento do Novo Mercado, observado, ainda, que:
.o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da com-
panhia, na forma estabelecida na legislacao societaria; e
IL.acionistas titulares de mais de 1/3 (um terg¢o) das agdes em circulagdo, ou percentual maior
definido no estatuto social, deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do
segmento sem efetuar a venda das agdes.
Artigo 4547°. —A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo da OPA
mencionada acima na hipotese de dispensa aprovada em assembleia geral, observados os requisitos do Regu-
lamento do Novo Mercado.
Artigo 48°. A aplicacdo de sancdo de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizacio de OPA,
com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado, conforme dis-
posto no artigo 46 acima.
Parigrafo Unico: Na hipdtese de nio ser atingido o percentual para saida do Novo Mercado, apds a
realizacdo da OPA, as acdes de emiss@o da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis)
meses no referido segmento, contados do leildo da OPA.
Artigo 4649°. —Na hipdtese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da com-
panhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias
da data da assembleia geral que deliberou a referida reorganizagao.
Paragrafo unico. Caso a reorganizagao envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das a¢des em circulagdo da Companhia presentes
na assembleia geral deve dar anuéncia a essa estrutura.
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CAPITULO X. - DO-JUIZO-ARBITRALdo Juizo Arbitral

Artigo 4750°. —A SeciedadeCompanhia, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, efe-
tivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas, administradores ¢ membros do conselho fiscal, e em, espe-
cial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ag¢des, no Estatuto
Social da SeetedadeCompanhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”), pelo
Banco Central do Brasil (“BCB”) e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo tinico. —A lei brasileira sera a tnica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvér-

sia, bem como a execugdo, interpretagdo e validade da clausula compromissoria acima. O procedi-

mento arbitral terd lugar na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida

a sentenga arbitral.

CAPITULO XI. - Acordos de Acionistas

Artigo 4851°. —Os acordos de acionistas que disciplinem a compra e venda de agdes, o direito de preferéncia

na sua compra, o exercicio do direito de voto, ou o Poder de Controle deverdo ser observados pela Seciedade-

Companbhia, desde que arquivados na sua sede e desde que nio conflitantes com a lei ou com este Estatuto.
Paragrafo unico - As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo oponiveis a
terceiros tao logo tais acordos tenham sido averbados nos livros de registro da SeeiedadeCompanhia e
nos certificados de agdes, se emitidos. Os administradores da SeeiedadeCompanhia zelardo pela ob-
servancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo ndo
computara o voto proferido por acionista ou membro do Conselho de Administragdo com infragdo de
acordo de acionistas devidamente arquivado.

CAPITULO XII. - Liquidac¢ao da SeciedadeCompanhia
Artigo 4952°. —A SeeciedadeCompanhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a As-
sembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse
periodo, obedecidas as formalidades legais.
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TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

ANEXO IX - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Apresentamos abaixo, a proposta do Estatuto Social em sua versao consolidada, em atendimento ao disposto
no artigo 33, inciso XIII, da Resolugdo CVM 80/22.

Restrito

REDACAO PROPOSTA

TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOI - Denominaciao, Regéncia, Sede, Objeto Social e Prazo

Artigo 1°. Tegma Gestao Logistica S.A. é uma sociedade anonima que se regera pelo presente Estatuto Social
e pela legislagdo aplicavel (“Companhia”).

Paragrafo tinico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores ¢ membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento
do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo inico. A Companhia podera, por decisdo do conselho de administragdo da Companhia (“Conselho
de Administracio”), abrir, manter e/ou encerrar filiais, depositos, escritorios e representagdes em qualquer
localidade do pais ou do exterior, bem como fixar e alterar o enderego de sua sede no mesmo municipio.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

I.  aprestagdo de servigos de logistica para a cadeia de suprimento e distribuicdo da indlstria automotiva
(supply chain logistics) e outros setores no Brasil e no exterior, incluindo, mas nao se limitando a
transporte, por quaisquer meios, de veiculos, partes € componentes, bem como de outros produtos de
qualquer natureza;

II. o desenvolvimento e a implementacdo de instalagdes voltadas a prestacao de servigos para a diversos
setores, incluindo, mas ndo se limitando ao setor automotivo, como: inspe¢do de pré-entrega (pre-
delivery inspection - PDI), revisdo, pintura, reparos em geral, estacionamento e estocagem de veiculos
em armazém, instalacdo de acessorios e consolidagdo de veiculos;

III.  a atividade de operador portuario para diversos setores, incluindo, mas ndo se limitando ao setor
automotivo, através da prestacdo de servicos como: a inspecdo de pré-entrega (pre-
delivery inspection - PDI), revisao, pintura, reparos em geral, estacionamento ¢ estocagem de veiculos
em armazém, instalacao de acessorios e consolidacao de veiculos;

IV. o gerenciamento de estoques, bem como de patios proprios e de terceiros;
V.  aprestagdo de assisténcia técnica de acordo com os servigos descritos nos itens I, I e III acima;

VI.  arepresentagdo de outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras;
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VII.  aparticipagdo em outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras, como acionista ou cotista;

VIII.  aatividade de armazém geral para produtos de terceiros, tal como definida na legislagdo competente,

Restrito

podendo exercer esta atividade no estabelecimento matriz, bem como em qualquer uma de suas filiais;
e

IX.  a prestacdo de servicos de gestdo administrativa e comercial para outras sociedades, brasileiras ou
estrangeiras.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

Artigo 5°. Os casos omissos relativos a interpretacdo deste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das
Sociedades por A¢des, pelas normas emitidas pela CVM e pelo Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IL. - Capital Social

Artigo 6°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de
R$460.000.000,00 (quatrocentos e sessenta milhdes), dividido em 66.002.915 (sessenta e seis milhdes duas
mil novecentas e quinze) agoes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

Paragrafo 1°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria e por deliberacdo do Conselho de Administragdo, que fixara o preco de emissdo e as demais
condi¢des de emissdo e de colocagdo dos referidos valores mobiliarios, em até R$300.000.000,00 (trezentos
milhdes de reais) adicionais ao capital ja emitido e subscrito de R$ R$460.000.000,00 (quatrocentos e sessenta
milhdes de reais).

Paragrafo 2°. A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais nem partes beneficiarias.

Paragrafo 3°. O aumento do capital social, no limite do capital autorizado, podera ser realizado por meio de
emissoes de acdes, debéntures conversiveis em a¢des e bonus de subscricdo mediante deliberagdo do Conselho
de Administracdo, a quem competird estabelecer as condigdes da emissdo, inclusive preco de emissdo,
prazo, forma de sua integralizacdo e demais condi¢des para colocagdo dos referidos valores mobiliarios com
exclusdo ou reducdo do prazo para exercicio do direito de preferéncia, nos casos previstos no artigo 172 da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Artigo 7°. O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e cada acdo ordinaria dara
direito a um voto na Assembleia Geral.

Artigo 8°. Na proporcao das agdes que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia para subscricdo de
novas agdes ou outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, observado o disposto no Artigo 6°, Paragrafo
3°.

Artigo 9°. A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano previamente
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra de acdes a seus administradores ou empregados
e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos 8 Companhia ou a sociedade sob seu controle, conforme vier
a ser deliberado pelo Conselho de Administragdo, observadas as disposicdes legais e estatutarias aplicaveis,
com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas.

Artigo 10°. A Companhia fica autorizada a manter todas as agdes de sua emissdo em contas de depdsito, em
nome de seus titulares, na instituicdo financeira autorizada que designar.

Paragrafo unico. A institui¢do financeira podera cobrar dos acionistas o custo de servigo de transferéncia de
propriedade, atendidos os limites legalmente fixados.

Artigo 11°. A Companhia poderd, mediante comunica¢do a bolsa de valores em que suas agdes forem
negociadas e publicagdo de anuncio, suspender os servicos de conversdo, desdobramento, grupamento e
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transferéncia de agdes, pelo prazo maximo de 15 (quinze) dias consecutivos, ou por 90 (noventa) dias
intercalados durante o ano.

Artigo 12°. A Companhia poderd cobrar os acionistas pelos servigos de conversdo, desdobramento ou
grupamento de agdes.

Artigo 13°. A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir as proprias agoes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de
reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢do do capital social, observadas as disposigdes legais ¢
regulamentares aplicaveis.

CAPITULO IIL. - Assembleia Geral

Artigo 14°. As Assembleias Gerais podem ser ordinarias ou extraordinarias. A Assembleia Geral Ordinaria
sera realizada anualmente, dentro dos primeiros 4 (quatro) meses apos o encerramento do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias constantes da Lei das Sociedades por Acdes, ¢ a Assembleia Geral
Extraordinaria sera realizada sempre que os interesses sociais assim o exigirem, observadas em sua
convocacao, instalagdo e deliberagdes, as prescrigdes legais pertinentes.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser cumulativamente
convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata Gnica.

Paragrafo 2°. A ata da Assembleia Geral serd arquivada no registro do comércio e publicada, conforme
previsao da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia constantes dos
respectivos editais de convocacgao, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des, sendo
vedada a aprovacao e matérias sob a rubrica genérica.

Artigo 15°. As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da lei e serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragcdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por membro do Conselho de
Administracdo por ele designado, competindo a quem estiver presidindo a Assembleia, indicar, dentre os
presentes, acionistas ou ndo, o secretario.

Artigo 16°. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas em lei e neste Estatuto Social:

I.  eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

II.  tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstrag¢des financeiras por
eles apresentadas;

II.  fixar a remunerag@o global dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim como
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

IV.  atribuir bonificacdes em agdes e decidir sobre eventuais desdobramentos e grupamentos de agdes;

V.  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro do
exercicio e a distribuigdo de dividendos;

VI.  deliberar sobre transformagéo, fusdo, incorporagao e cisdo da Companhia, sua dissolucdo e liquidacdo,
eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;

VII.  deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da B3 e sobre o
cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia;

VIII.  deliberar sobre a apresentacao de pedidos de recuperagao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;
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IX.  aprovar planos de outorga de opgdo de compra ou subscri¢do de agdes aos seus administradores e
empregados ¢ aos administradores e empregados das sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, nos termos da lei e deste Estatuto; e

X.  aprovar a celebragdo de transagdes com partes relacionadas, a alienagdo ou a contribuicdo para outra
empresa de ativos caso o valor da operag@o corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) dos
ativos totais da Companhia constantes do ultimo balanco aprovado.

CAPITULO IV. - Administracio da Companhia

Artigo 17°. Os 6rgdos de administracdo da Companhia sdo o Conselho de Administragdo e a Diretoria, cujas
competéncias e atribuicdes sdo previstas na legislagdo e regulamentagado aplicavel e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos pela Assembleia Geral e os da
Diretoria pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3°. Os membros, titulares e suplentes, eleitos do Conselho de Administragao e da Diretoria tomardo
posse mediante a lavratura de termo proprio no livro de atas de reunides do 6rgdo respectivo, que deve
contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 50 deste Estatuto Social, dispensada a
garantia de gestao.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria deverdo permanecer em seus cargos
e no exercicio de suas fungoes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado
pela Assembleia Geral.

Artigo 18°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria receberdo a remuneragao que for fixada
de forma global pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo proceder a sua distribuicao
entre os seus membros ¢ os membros da Diretoria.

Artigo 19°. Por proposi¢do do Conselho de Administracdo e a critério da Assembleia Geral Ordinaria, os
administradores da Companhia poderao perceber, ainda, participa¢do nos lucros da Companhia, observadas as
normas legais pertinentes ¢ o disposto no paragrafo tinico abaixo.

Paragrafo tnico. Os administradores somente fardo jus a participacdo nos lucros do exercicio social em
relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério de que trata o Artigo 40 deste Estatuto
Social.

CAPITULO V — ACORDOS DE INDENIDADE

Artigo 20°. A Companhia podera celebrar, em termos e condi¢des previamente aprovados pelo Conselho de
Administragdo, contratos de indenidade (“Contratos de Indenidade”) com os membros do Conselho de
Administracdo, Diretoria, comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo (“Comités”) e todos os
demais empregados e prepostos que legalmente atuem por delegagdo dos administradores da Companhia,
estabelecendo a obriga¢do da Companhia indenizar tais pessoas por perdas patrimoniais resultantes de
procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos que envolvam questdes relacionadas as suas atividades
na Companhia ou em quaisquer sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companbhia.

Paragrafo 1°. Os Contratos de Indenidade ndo obrigardo a Companhia a indenizar os respectivos beneficiarios
quando se verificar que estes atuaram:

I.  fora do exercicio de suas atribui¢des;

II.  com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; e
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III.  eminteresse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia ou de sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

Paragrafo 2°. Os Contratos de Indenidade deverdo disciplinar, entre outras questdes:
I. o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario;
II. o periodo de cobertura;

III. o procedimento decisoério para a concessao de indenizagdo, que devera prevenir potenciais conflitos
de interesses e assegurar que as decisdes sejam tomadas no interesse da Companbhia; e

IV.  aobrigacdo de devolucao a Companhia de quaisquer valores que os beneficiarios tenham recebido a
titulo de indenizagdo, inclusive adiantamentos de despesas, nos casos em que restar comprovado que
o ato praticado pelo beneficidrio ndo ¢ passivel de indenizacdo, nos termos do Contrato de
Indenidade.

Paragrafo 3°. A Companhia podera criar um Comité (ndo estatutario), responsavel por assessorar o Conselho
de Administrag@o, que serda composto por até 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho de Administragao,
sendo obrigatoriamente, 2 (dois) membros independentes.

Paragrafo 4°. O Comité podera adotar, se necessario, um regimento interno, aprovado pelo Conselho de
Administragdo, que disciplinara as fun¢des do presente comité, bem como seus procedimentos operacionais,
definindo, ainda, as atividades do coordenador do Comité de Indenidade.

Paragrafo 5°. Competira ao Comité:

I.  assessorar o Conselho de Administracdo na analise das minutas dos Contratos de Indenidade, bem
como dos Contratos que efetivamente serdo celebrados;

II.  assessorar o Conselho de Administragdo na verificagdo se o ato do administrador, para fins de
indenizagdo, se enquadra em alguma das excludentes do Paragrafo 1° deste Artigo;

I11. analisar se as minutas dos Contratos de Indenidade determinam:
a. o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario;
b. o periodo de cobertura;

c. o procedimento decisorio para a concessdo de indenizacdo, que devera prevenir potenciais conflitos
de interesses e assegurar que as decisdes sejam tomadas no interesse da Companhia; e

d. a obrigacdo de devolucdo a Companhia de quaisquer valores que os beneficiarios tenham recebido a
titulo de indenizagao, inclusive adiantamentos de despesas, nos casos em que restar comprovado que
o ato praticado pelo beneficiario ndo € passivel de indenizagdo, nos termos do Contrato de Indenidade.

IV.  verificar se os beneficiarios atuaram, para fins de indenizacao, (a) fora do exercicio de suas atribuicdes;
(b) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; (¢) em interesse proprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia ou de sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia.

CAPITULO VI - Conselho de Administracio

Artigo 21°. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,7 (sete)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, pessoas naturais eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°. O Conselheiro suplente, se houver, substituira 0 membro efetivo em todos os seus direitos e
deveres sempre que este estiver ausente ou temporariamente impedido, a partir do momento em que o
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Conselheiro efetivo comunicar sua auséncia ou impedimento temporario, por qualquer meio de
comunicacdo, dirigido ao Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente do Conselho de
Administracdo convocara o Conselheiro suplente para substitui¢do do Conselheiro efetivo. Ainda, caso a
auséncia ou impedimento temporario seja do Presidente do Conselho de Administragdo, o seu suplente sera
convocado, porém as funcdes de Presidente do Conselho de Administragdo propriamente ditas deverdo seguir
aregra dos artigos 23, § tnico, e 24, abaixo.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administragdo, o cargo sera automaticamente ocupado
pelo respectivo suplente. Na auséncia de suplente, a substituicao podera ser feita nos termos do artigo 150 da
Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3° - Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-4 ocorrida a vacincia em caso de morte,
renuncia, destituicdo, impedimento definitivo, invalidez ou auséncia injustificada por mais de trés reunides
consecutivas, salvo em caso de licenga previamente concedida pela maioria dos demais membros titulares do
Conselho de Administracao.

Artigo 22° - Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 02 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a defini¢do do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 1°. Quando, em decorréncia do percentual referido no caput deste artigo, o resultado gerar um
numero fracionario de conselheiros, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. A caracterizacdo do indicado ao Conselho de Administracdo como conselheiro independente
sera deliberada pela Assembleia Geral, que podera basear sua deciséo:

1. na declaragdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao Conselho de
Administracao, atestando seu enquadramento em relacao aos critérios de independéncia estabelecidos
no Regulamento do Novo Mercado, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das
situacdes nele previstas e

il. na manifestagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, inserida na proposta da
administracao referente a Assembleia Geral para eleicdo de administradores, quanto ao enquadramento
ou ndo enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

Paragrafo 3° O procedimento previsto no Paragrafo 2° acima, ndo se aplica as indicagdes de candidatos a
membros do Conselho de Administragdo:

1. que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim de voto,
conforme disposto na regulamentacdo editada pela CVM sobre votacdo a distancia; e

ii. mediante votagdo em separado nas companhias com acionista controlador.

Artigo 23°. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragao,
suas funcdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, independentemente de
qualquer formalidade, bastando que seja informada a auséncia ou o impedimento referido.

Artigo 24°. O Conselho de Administragdo reunir-se-4 ordinariamente uma veza cada dois meses e
extraordinariamente sempre que os interesses sociais assim o exigirem. As reunides serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento temporario, pelo Vice-
Presidente do Conselho, que indicara o Secretario entre os presentes.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo seu Presidente ou, na sua
auséncia ou impedimento temporario, pelo Vice-Presidente ou, ainda, por quaisquer 2 (dois) Conselheiros,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, com indica¢ao da data, horario e pauta da reunido.
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Paragrafo 2°. Em caso de urgéncia justificada, a reunido podera ser convocada e realizada sem observancia
do prazo minimo referido no paragrafo 1° acima, desde que presentes todos os membros do Conselho de
Administracdo. Independentemente das formalidades de convocagdo, serd considerada regular a reunido do
Conselho de Administragdo a que comparecerem todos os seus membros.

Paragrafo 3°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenca da maioria de seus
membros em exercicio e reputar-se-ao validas as deliberagdes tomadas pela maioria dos votos dos presentes.

Paragrafo 4°. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administragdo por conferéncia
telefonica ou por videoconferéncia, podendo, ainda,em caso de ndo comparecimento, enviar,
antecipadamente, seus votos por escrito ao Presidente ou ao Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo. Nessas situagdes, os votos manifestados serdo validos e registrados em ata da mesma forma
que os votos proferidos presencialmente

Paragrafo 5°. As deliberagoes do Conselho de Administracdo serdo objeto de assentamento em atas. As atas
que contenham deliberagdes que produzam efeito contra terceiros, serdo arquivadas no registro do comércio e
publicadas, conforme previsao da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 25°. Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, compete ao Conselho de Administragao:

I.  definir as politicas e fixar as estratégias orgamentarias para a conducao dos negdcios da Companbhia,
bem como liderar a implementagdo da estratégia de crescimento da Companbhia;

II.  aprovar o or¢camento anual e o plano de negocio, se existente;
III.  manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a Assembleia Geral,
IV.  convocar a Assembleia Geral,

V. eleger e destituir os Diretores da Companhia, atribuir designacdes e fixar-lhes as atribuicdes,
observado o que a respeito dispuser este Estatuto Social;

VI.  distribuir a remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria.

VII.  manifestar-se sobre as demonstragdes contabeis e relatdrios da administracdo;

VIII.  deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real, e

autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo de recursos,
como bonds, notes, commercial papers, e outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre
as condigOes de emissdo e resgate;

IX.  deliberar sobre a emissdo de novas agdes ¢ bonus de subscrig¢do, dentro do limite do capital autorizado,
fixando as condic¢des de sua emissao, inclusive preco e prazo de integralizagio;

X. autorizar a aquisicdo de debéntures emitidas pela Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria para posterior alienagdo, observadas as normas legais e
regulamentares vigentes;

XI.  apresentar a Assembleia Geral plano para outorga de opgdo de compra de agdes aos administradores e
empregados da Companhia e aos administradores e empregados das sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia, nos termos da lei ¢ deste Estatuto;

XII.  deliberar sobre programas de op¢do de compra de agdes, no ambito dos planos aprovados em
Assembleia Geral,

XIII.  apresentar a Assembleia Geral proposta de distribui¢do de participacdo nos lucros anuais aos
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em caso de liquidacdo da Companhia, nomear o liquidante e fixar a sua remuneragdo,
podendo, também, destitui-lo;

deliberar previamente sobre propositura ou encerramento de qualquer processo ou procedimento
judicial ou arbitral (exceto se no curso normal dos negdcios);

acompanhar e fiscalizar os atos individuais e coletivos da Diretoria, bem como supervisionar o
desempenho dos Diretores da Companhia, examinar os livros e registros da Companhia a qualquer
tempo, solicitar informagdes sobre contratos assinados ou a serem assinados, € tomar quaisquer outras
providéncias necessarias ou convenientes a administragdo da Companbhia, inclusive deliberando acerca
dos assuntos suscitados pela Diretoria;

fixar bonus para a Diretoria por metas or¢amentarias alcangadas;
aprovar a aquisicao, a alienagdo e/ou a oneragao, a qualquer titulo ou pretexto, de bens imoveis;

aprovar a aquisicdo, alienacdo e/ou a oneragdo de ativos da Companhia cujos valores excedam o
montante de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais) por transagéo;

aprovar despesas a serem incorridas pela Companhia que excedam o montante de R$ 2.500.000,00
(dois milhdes e quinhentos mil reais) por transagdo, exceto aquelas despesas previamente aprovadas
no or¢amento anual da Companhia;

aprovar a assungdo de obrigacdes pela Companhia, inclusive a contratagdo de empréstimos,
financiamentos e/ou linhas de crédito e arrendamento mercantil, que excedam o montante de
R$2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais) por transagio;

aprovar a aquisi¢do de acdes de emissdo da Companhia para cancelamento, permanéncia em tesouraria
e sua alienag@o, observados os limites da Lei das Sociedades por Ac¢des e a regulamentacdo da
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM;

aprovar a contratacdo e a dispensa da empresa de auditoria independente e do principal escritorio de
advocacia que prestardo servicos a Companhia, bem como de quaisquer servigos de consultoria e
representagdo através dos quais a parte contratada atue como preposta da Companhia perante
quaisquer organismos governamentais cujo valor dos honorarios supere R$ 2.500.000,00 (dois milhdes
e quinhentos mil reais);

aprovar a concessdo de empréstimos, garantias e/ou adiantamentos em favor de terceiros, inclusive
sociedades, direta ou indiretamente, controladas pela Companhia ou dela coligadas, que excedam o
montante de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) por transa¢ao;

aprovar a celebracao, a alteracdo ou a rescisdo de contratos de qualquer natureza, com qualquer dos
Diretores, acionistas ou empregados da Companhia, ou com qualquer de seus parentes e/ou
acionistas/cotistas, inclusive quaisquer sociedades, direta ou indiretamente, controladas por tais
Diretores, acionistas ou empregados, ou por qualquer de seus parentes e/ou acionistas/cotistas, em
conformidade com o disposto na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia,
exceto nos casos em que por forga de lei ou deste Estatuto Social devam ser aprovados pela Assembleia
Geral;

aprovar a aquisi¢do, pela Companhia, de participagdes societarias em outras empresas;

aprovar, no ambito das sociedades direta ou indiretamente controladas pela Companhia ou a ela
coligadas, a assunc¢do de obrigagdes financeiras e/ou contratuais que excedam o montante de
R$2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais) por transag¢do, bem como a pratica de atos
societarios que impliquem alteragdo em seus atos constitutivos;

elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica para aquisi¢do de agdes
(“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em até¢ 15 (quinze) dias da
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publicagdo do edital da referida OPA, no qual se manifestara, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive
em relagdo ao prego € aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) a respeito de alternativas a
aceitagdo da OPA disponiveis no mercado; (iv) opinido fundamentada favoravel ou contraria a
aceitacdo da OPA, acompanhada de alerta aos acionistas da Companhiade que ¢ de sua
responsabilidade a decisdo final sobre a aceitacdo da oferta; e (v) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas normas legais e
regulatorias aplicaveis;

XXIX.  manifestar-se sobre os termos e condi¢cdes de reorganizagdes societarias, aumentos e capital e outras

transacdes que derem origem a mudanca de controle, consignando se elas asseguram tratamento justo
e equitativo aos acionistas da Companbhia; e

XXX. aprovar o plano anual de Auditoria Interna da Companhia, podendo, para tanto, contar com o
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assessoramento do Comité de Auditoria (no estatutario), que emitira parecer para subsidiar a decisdo
do Conselho de Administragéo.

Paragrafo unico. Compete ainda ao Conselho de Administragdo, a institui¢do de Comités e o estabelecimento
dos respectivos regimentos e competéncias, podendo o Conselho de Administragdo, dentro dos preceitos legais,
delegar a analise de determinados temas aos referidos Comités. Os membros de tais comités, sejam acionistas
ou ndo, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos
e ter eventual remuneragdo fixada pelo Conselho de Administragio em observancia aos respectivos
regulamentos internos, conforme aplicavel.

CAPITULO VL. - Diretoria

Artigo 26°. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro, um Diretor de Rela¢des com Investidores, um
Diretor Juridico e os demais Diretores sem designacdo especifica, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigo.

Paragrafo unico. Um Diretor podera acumular mais de uma fungdo, desde que observado o nimero minimo
de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agoes.

Artigo 27°. Compete a Diretoria, observadas as limitagdes previstas neste Estatuto Social:
I.  zelar pela observancia da lei, da regulamentagao e deste Estatuto Social;

II.  zelar pela observancia das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho
de Administragao;

III.  administrar e conduzir os negocios da Companhia, observadas as diretrizes tragadas pelo Conselho de
Administracdo, bem como a representacdo geral da Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente;

IV.  nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operagdes que poderdo praticar ¢ a
duracdo deste que, no caso de procuragdo para fins de representagdo judicial, podera ser por prazo
indeterminado;

V.  proceder a aquisigdo e alienagdo de bens do ativo permanente e a constitui¢do de subsidiaria integral,
contrair obrigagdes com instituicdes de direito publico e privado, inclusive financeiras, desde que
pertinentes ao objeto social e ao desenvolvimento normal das operacdes da Companhia e onerar bens
moveis e imdveis da Companhia, através da constituicdo ou cessdo de Onus reais de garantias, bem
como prestar aval ou fianga em operagdes relacionadas com o objeto social da Companhia e em favor
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de empresas controladas e coligadas, desde que observado o disposto nos incisos XVIII, XIX, XX e
XXIII do artigo 25;

confessar, renunciar, transigir, acordar em qualquer direito ou obrigacdo da Companhia, desde que
pertinente as suas operagdes sociais, bem como dar e receber quitagdo; e

emitir e aprovar regimentos e instrugdes internas julgadas uteis ou necessarias.

Artigo 28°. Sem prejuizo das atribui¢des da Diretoria previstas no artigo 27 acima, compete:

L

IL.

III.

ao Diretor Presidente:

convocar e presidir as reunides de Diretoria; e

supervisionar e coordenar as atividades da Companhia, exercendo fungdes decisorias e executivas;
ao Diretor Administrativo-Financeiro:

estabelecer planos e metas nas areas Financeira e de Controladoria;

coordenar todas as agdes junto a instituigdes do mercado financeiro nacional e internacional para a
obtenc¢do de crédito, bem como propor a politica financeira da Companhia e supervisionar a aplicagao
desta politica em tais esferas;

responder pela contratagdo das operagdes financeiras junto a instituigdes nacionais e internacionais e
pelo relacionamento da Companhia com referidas institui¢des;

controlar ativos e passivos, divulgando relatorio mensal a Diretoria sobre a situagdo financeira
da Companbhia;

administrar a contabilidade em geral, bem como acompanhar a regularidade fiscal da Companhia,
responsabilizando-se por supervisionar, manter atualizados e responder pelos registros contabeis,
fiscais e recolhimentos legais da Companbhia;

controlar a prestagdo de garantias prestadas pela Companhia;

coordenar a elaboracdo do or¢amento, individual e consolidado, da Companhia; e
coordenar o trabalho de auditorias externas;

ao Diretor de Rela¢des com Investidores:

representar a Companhia perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e instituigdes
financeiras;

fazer cumprir as normas editadas pela CVM aplicaveis a Companhia; e
administrar as atividades de relacionamento com investidores.

ao Diretor Juridico:

coordenar a equipe que assessora e aconselha juridicamente a Companhia;

defender os interesses da Companhia perante terceiros e resguardar a seguranga juridica das
atividades;

Artigo 29°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de um dos membros da Diretoria, o Conselho de
Administracdo autorizara outro Diretor a acumular as atribui¢des do ausente ou impedido. Em caso de

vacancia, observado o minimo legal, o Conselho de Administragdo promovera a elei¢do de um substituto para
cumprir o mandato do substituido.

Artigo 30°. Os Diretores deverdo reunir-se sempre que necessario. As reunides deverdo ser presididas pelo

Diretor Presidente ou pelo Diretor Administrativo-Financeiro, caso o Diretor Presidente assim decida.
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Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria serdo instaladas com a maioria de seus membros, observado o disposto
no paragrafo 2° abaixo, e reputar-se-ao validas as delibera¢des tomadas pela maioria dos votos dos presentes.

Paragrafo 2°. As reunides deverdo ser convocadas pelo Diretor Presidente ou por qualquer outro Diretor e os
Diretores poderdo participar por meio de conferéncia telefonica ou videoconferéncia. Para que seja iniciada
uma reunido e para que as deliberagdes nela tomadas tenham validade, é necessaria a presenca do Diretor
Presidente ou do Diretor Administrativo-Financeiro, sendo que o Diretor que enviar seu voto por escrito ou

que participar virtualmente devera ser considerado presente a reunido. Das reunides dos Diretores serdo
lavradas atas no livro respectivo.

Paragrafo 3°. A convocagdo podera ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos
Diretores em exercicio.

Artigo 31°. A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, por:
I. 2 (dois) Diretores Estatutarios;
1L 1 (um) Diretor Estatutario e 1 (um) procurador;
III. 2 (dois) procuradores; ou

IV. 1 (um) Diretor ou 1 (um) Procurador com poderes especificos aprovados pelo Conselho de
Administracdo, salvo excecdes previstas no paragrafo 1°.

Paragrafo 1° - A assinatura podera ser realizada por 1 (um) Diretor Estatutario ou 1 (um) Procurador nas
seguintes hipoteses excepcionais de representagdo:

I.  representacdo da Companhia em atos de rotina realizados fora da sede social;
II.  representagdo da Companhia em Assembleias e reunides de socios de sociedades da qual participe

III.  representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem rentincia a direitos;
ou

IV.  pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante orgaos reguladores, reparticdes
publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores, € outras da mesma natureza.

Paragrafo 2° As procuragoes, com excecdo da ad judicia disciplinada no paragrafo 3°, serdo consideradas
validas quando forem outorgadas com poderes especificos, assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores
Estatutarios, terdo validade maxima de até 1 (um) ano sendo vedado substabelecimento.

Paragrafo 3° - As procuragdes ad judicia serdo consideradas validas quando forem assinadas por 1 (um)
Diretor Estatutario, podendo possuir validade indeterminada e poderes de substabelecimento.

Artigo 32°. E vedado a Diretoria, de forma colegiada ou por qualquer de seus membros separadamente, prestar
avais e fiancas ou quaisquer outros atos que obriguem a Companhia em negocios estranhos aos seus interesses
e objeto social. Os Diretores poderdo prestar garantias fidejussorias, avais e fiangas em favor de subsidiarias,
controladas e coligadas, desde que em negdcios pertinentes ao objeto social de tais sociedades e previamente
autorizados pelo Conselho de Administragdo.

CAPITULO VII - Conselho Fiscal

Artigo 33°. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado, sera
composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para um
mandato unificado de 1 (um) ano, que terminara sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua
elei¢do, sendo permitida a reeleigdo.
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Artigo 34°. O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido de acionistas, observado o disposto na
legislagdo e regulamentacao aplicéveis.

Artigo 35°. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara a sua remuneracao, que ndo sera inferior,
para cada membro em exercicio, a um décimo da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados
os beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos lucros.

Artigo 36°. Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura de termo de posse, lavrado
em livro proprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo tinico. O Termo de Posse dos membros do Conselho Fiscal deve contemplar sua sujei¢do a clausula
compromissoria referida no artigo 50 deste Estatuto Social.

CAPITULO VIII - Exercicio Social, Balanco e Lucros
Artigo 37°. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 38°. No fim de cada exercicio serdo levantadas as demonstragdes financeiras, observadas as disposi¢des
legais vigentes.

Paragrafo unico. A Companhia podera levantar balangos semestrais ou de prazos inferiores, observando as
disposigoes legais aplicaveis.

Artigo 39°. Do lucro liquido do exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdo
de reserva legal que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.

Paragrafo 1°. A Companhia podera constituir reserva estatutaria com a finalidade de assegurar a manutengao
¢ o desenvolvimento das atividades principais que compdem o objeto social da Companhia em montante ndo
superior a 70% (setenta por cento) do lucro liquido distribuivel até o limite maximo do capital social
da Companbhia, ressalvado o disposto no artigo 40 deste Estatuto Social (“Reserva de Investimentos™).

Paragrafo 2°. O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢des contidas nos itens deste artigo 40, terd a
destinacdo a ser determinada pela Assembleia Geral, observado ainda, que eventual saldo remanescente que
ndo tenha sido destinado nos termos deste Estatuto Social e da Lei das Sociedades por Ag¢oes, devera ser
distribuido aos acionistas como dividendos.

Artigo 40°. Os acionistas t€m direito de receber, como dividendo obrigatorio, parcela equivalente a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 1°. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, levantar demonstragoes
financeiras intercalares mensal, trimestral ou semestralmente e distribuir dividendos com base nas
demonstracdes financeiras intercalares, observados os limites legais.

Paragrafo 2°. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral.

Artigo 41°. A Companhia podera, por deliberagao do Conselho de
Administracdo, declarar dividendos intercalares ou intermediarios, que poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatodrio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos, a conta de (i) lucros apurados
nos balangos previstos no Paragrafo Unico do Artigo 38 acima, (ii) lucros acumulados, ou (iii) de reservas de
lucros.

Artigo 42°. O Conselho de Administragao podera pagar ou creditar aos acionistas juros sobre o capital proprio,
na forma da legislacdo vigente, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatorio.
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CAPITULO IX. - Aliena¢iio do Controle Acionario, Saida do Novo Mercado e Reorganizacio
Societaria

Artigo 43°. A alienagdo direta ou indireta de controle da sociedade, tanto por meio de uma unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condig¢do de que o adquirente do controle
se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor € no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 44°. A oferta publica referida no artigo 43 acima também devera ser efetivada:

I.  nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienagdo de
Controle da Companhia; ou

1I. em caso de alienagdo indireta de controle, sendo que, nesse caso, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracao justificada desse valor.

Artigo 45°. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de agdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a efetivar
a oferta publica referida no artigo 43 deste Estatuto Social.

Artigo 46°. A saida voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos
previstos na regulamentagdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢do de acdes para cancelamento
de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado, observado, ainda, que:

I. o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliacdo da companhia,
na forma estabelecida na legislacdo societaria; e

II.  acionistas titulares de mais de 1/3 (um terc¢o) das ag¢des em circulagdo, ou percentual maior definido
no estatuto social, deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento sem
efetuar a venda das agoes.

Artigo 47°. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdo da OPA
mencionada acima na hipdtese de dispensa aprovada em assembleia geral, observados os requisitos do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 48°. A aplicagdo de sancdo de saida compulsoria do Novo Mercado depende da realizagdo de OPA,
com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado, conforme
disposto no artigo 46 acima.

Paragrafo Unico: Na hipotese de ndo ser atingido o percentual para saida do Novo Mercado, ap6s a realizagio
da OPA, as agdes de emissdao da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido
segmento, contados do leildo da OPA.

Artigo 49°. Na hipotese de reorganizagdo societdria que envolva a transferéncia da base acionaria da
companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte)
dias da data da assembleia geral que deliberou a referida reorganizagao.

Paragrafo unico. Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o ingresso
no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em circulagdo da Companhia presentes na assembleia
geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO X. - do Juizo Arbitral
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Artigo 50°. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condic¢do de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em, especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”), pelo Banco Central do
Brasil (“BCB”) e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo uinico. A lei brasileira serd a tinica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como
a execugdo, interpretacdo e validade da clausula compromissoria acima. O procedimento arbitral terd lugar na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral.

CAPITULO XI. - Acordos de Acionistas

Artigo 51°. Os acordos de acionistas que disciplinem a compra e venda de acdes, o direito de preferéncia na
sua compra, o exercicio do direito de voto, ou o Poder de Controle deverdo ser observados pela Companhia,
desde que arquivados na sua sede e desde que ndo conflitantes com a lei ou com este Estatuto.

Paragrafo tinico - As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo oponiveis a terceiros
tao logo tais acordos tenham sido averbados nos livros de registro da Companhia e nos certificados de acdes,
se emitidos. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos ¢ o Presidente da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo nao computard o voto proferido por acionista ou membro
do Conselho de Administragdo com infra¢do de acordo de acionistas devidamente arquivado.

CAPITULO XILI. - Liquidacio da Companhia

Artigo 52°. A Companhia entrard em liquidag@o nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral
eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais.
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