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Informacgfes sobre as matérias objeto de deliberacéo

Todas as informacdes e documentos previstos na Resolu¢cdo CVM n° 81 relacionados as
matérias a serem deliberadas na Assembleia, assim como as demais informacbes e
documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas estao disponiveis
aos acionistas na sede e no website de relagbes com investidores da Companhia
(www.tfco.com.br/ri/), no site da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (“CVM”)

(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

Conforme edital de convocacéo que sera publicado na forma da lei, a AGOE teré a seguinte
ordem do dia:

(A)

(B)

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1)

)

®3)

(4)

®)
(6)
()

tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024;

examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

deliberar sobre a destinacédo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 e a distribuic&do de dividendos;

fixar a remuneracdo global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2025;

deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal;
eleger os membros do Conselho Fiscal; e

fixar a remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(8)

9)

alterar o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia a fim de atualizar a
redacdo estatutaria sobre a composicdo do capital social, de forma a refletir os
cancelamentos de acfes aprovados pelo Conselho de Administragdo em 21 de
novembro de 2024 e 21 de marc¢o de 2025;

consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir a alteracdo indicada no item
(8) acima; e

(10) (a) deliberar acerca da caracterizacdo da Sra. Renata Sawchuk Moura, candidata

indicada ao Conselho de Administracdo, como conselheira independente; (c) eleger
a Sra. Renata Sawchuk Moura como membro do Conselho de Administrac&o, que
exercerd o mandato pelo periodo remanescente do mandato unificado dos
membros do Conselho de Administracdo, a encerrar-se na data da assembleia geral
ordinaria de 2026.


http://www.tfco.com.br/ri/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/

Proposta da Administracdo | 4

2. Proposta da Administracdo

Senhoras e Senhores Acionistas,

Em decorréncia da convocagdo, nesta data, das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria, a serem realizadas em 25 de abril de 2025 as 9h00, de modo exclusivamente
digital, o Conselho de Administracdo da Track & Field Co. S.A. (“Companhia”) submete a
apreciacao de seus acionistas a Proposta de Administracao (“Proposta”) com todos os
documentos e informagfes necesséarios a avaliacdo e a deliberacdo pelos acionistas das
matérias inseridas na ordem do dia da Assembleia, conforme expostas a seguir:

l. Itens de deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria

) tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024

As contas dos Administradores sao instrumentalizadas por meio do relatério da administracao
e das demonstragfes financeiras elaboradas pela Diretoria. O relatério da administracédo
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 encontra-se a disposicéo
dos Acionistas na sede da Companhia, no seu website (www.tfco.com.br/ri/), bem como nos
websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) e foi publicado no jornal Diario
Comercial, edicdo do dia 14 de marco de 2025, e disponibilizado na péagina eletrénica do
mesmo jornal, conforme prevé o artigo 133 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das S.A.”).

A Administracdo prop0e aos acionistas a aprovagdo do relatério da administracdo e das
respectivas contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024.

2) examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

As demonstracdes financeiras, acompanhadas do parecer do comité de auditoria, a
declaracdo dos diretores acerca das demonstraces financeiras e o relatorio dos auditores
independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
encontram-se a disposicdo dos Acionistas na sede da Companhia, no seu website
(www.tfco.com.br/ri/), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br) e foram publicados no jornal Diario Comercial, edigdo do dia 14 de marco
de 2025, e disponibilizados na péagina eletrdnica do mesmo jornal, conforme prevé o artigo
133 da Lei das S.A.

As demonstracdes financeiras elaboradas pela Diretoria foram aprovadas pelo Conselho de
Administracao em reunido realizada em 10 de marco de 2025, com base no parecer do comité
de auditoria, que recomendou a aprovacao pelo Conselho de Administracao.


https://www.tfco.com.br/ri/
https://www.tfco.com.br/ri/
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Destacamos, adicionalmente, que, nos termos do inciso Il do artigo 10° da Resolucéo da
CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“‘Resolucdo CVM 81”), os comentarios dos
administradores sobre a situag¢do financeira da Companhia (Secdo 2 do Formulério de
Referéncia — Comentérios dos Diretores) se encontram no Anexo | desta Proposta.

O Conselho de Administracdo recomenda aos acionistas que examinem detidamente o
relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras, juntamente com os comentarios
dos diretores constantes do Anexo |, e, caso necessario, esclarecam previamente suas
davidas, a fim de deliberarem sobre a aprovacdo das demonstracdes financeiras. A
Administracao propde a aprovacao das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(3) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 e a distribuicédo de dividendos.

O lucro liquido do exercicio, evidenciado na demonstracdo de resultado, foi de
R$ 117.752.761,41 (cento e dezessete milhbes, setecentos e cinquenta e dois mil,
setecentos e sessenta e um reais e quarenta e um centavos). A Administracdo propde a
seguinte destinagéo desse lucro liquido:

l. Reserva legal

Para esta reserva devem ser destinados 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
descontado da Reserva de Incentivos Fiscais, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia, por for¢ca do disposto no artigo 193 da Lei das S.A. e no artigo 37 do
Estatuto Social, ou seja, R$ 5.887.638,07 (cinco milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil,
seiscentos e trinta e oito reais e sete centavos). Tal reserva podera deixar de ser constituida
no exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital
(artigo 182 da Lei das S.A.), exceder 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia.

. Reserva para investimentos e capital de qgiro

A esta reserva, pode ser destinado um montante para custear investimentos necessarios para
crescimento e expansao, além de financiar o capital de giro da Companhia, ficando ressalvado
que o saldo acumulado desta reserva nao podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia. A Administracdo propde que seja alocado a esta reserva o valor de R$
80.696.308,70 (oitenta milhdes, seiscentos e noventa e seis mil, trezentos e oito reais e
setenta centavos).

I"l. Distribuicao de dividendos

Conforme disp8e o artigo 37 do Estatuto Social da Companhia, apds constituida a reserva
legal e as outras reservas previstas pelo artigo 37 do Estatuto Social, a destinacdo da parcela
remanescente do lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio social sera, por proposta da
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Administracao, submetida a deliberacdo da Assembleia Geral. De acordo com o artigo 37 do
Estatuto Social, a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo podera ser inferior, em
cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma
prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A. Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados
em conta especifica no patriménio liquido denominada “Dividendo Adicional Proposto”.

A proposta de distribuicdo de dividendos é de R$ 4.179.336,96 (quatro milhdes, cento e
setenta e nove mil, trezentos e trinta e seis reais e noventa e seis centavos). O dividendo
proposto somado aos Juros sobre Capital Proprio ja distribuidos no valor de R$ 26.989.477,68
(vinte seis milhBes, novecentos e oitenta e nove mil, quatrocentos e setenta e sete reais e
sessenta e oito centavos) totalizam R$ 31.168.814,64 (trinta e um milhdes, cento e sessenta
e oito mil, oitocentos e quatorze reais e sessenta e quatro centavos), valor equivalente ao
dividendo minimo obrigatério estipulado na alinea “f” do artigo 37 do Estatuto Social, de 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista no artigo 202 da
Lei das S.A.

A distribuicdo de dividendos proposta equivale ao valor de R$ 0,00274999567 por acao
ordinaria e R$ 0,02749995674 por acdo preferencial em circulacdo. Caso aprovada a
proposta:

e Data de Corte: fardo jus ao pagamento 0s acionistas constantes da posi¢cdo acionaria
da Companhia em 30 de abril de 2025.

e Negociacdo “Ex-direito”: a partir de 2 de maio de 2025 as ac¢des serdo negociadas na
B3 “ex-direito” aos dividendos.

o Data de Pagamento: o pagamento ocorrerd em 30 de maio de 2025.

V. Resumo

A presente proposta contempla a seguinte destinagéo do lucro liquido do exercicio de 2024:

ORIGENS 2.024
Lucro liquido do exercicio 117.752.761,41
DESTINACAO

Constituicdo de reservas

Legal 5.887.638,07
Investimentos e capital de giro 80.696.308,70

Remuneracgdo aos acionistas

Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio 31.168.814,64

As informagdes requeridas pelo “Anexo A” da Resolucdo CVM 81/22 estéo disponiveis para
consulta dos Acionistas no Anexo Il a esta Proposta.
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(4) fixar a remuneracdo global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2025

A Administragdo propde a fixagdo da remuneragédo global anual dos administradores, no
exercicio de 2025, no montante total de até R$ 19.347.522,00 (dezenove milhdes, trezentos
e quarenta e sete mil, quinhentos e dois reais).

O valor da remuneracéo global anual dos administradores € recomendado pelo Comité de
Pessoas, que utiliza parametros do mercado e diretrizes dos planos de incentivo de longo
prazo da Companhia. Nesse sentido a remuneracao global anual é fixada visando atingir os
objetivos da politica de remuneracdo da Companhia gerando o incremento do desempenho e
a retencdo de nossos administradores.

De acordo com o entendimento manifestado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em
8 de dezembro de 2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-109), os encargos sociais de
6nus do empregador nao estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza”
de que trata o artigo 152 da Lei das S.A. Portanto, tais encargos nao foram considerados para
fins da proposta de remuneragao global dos administradores ora submetida.

Convém esclarecer, ainda, que as informacfes necessarias para a devida andlise da proposta
da remuneragédo global dos administradores para 2025, conforme estabelecido pelo artigo 13
da Resolugcdo CVM n° 81/22, encontram-se dispostas na Sec¢ao 8 do Formulario de Referéncia,
na qual constam as informagdes enumeradas no item 8 do Anexo C da Resolucdo CVM
n°® 80/22, e que consta do Anexo Il a esta Proposta.

(5) deliberar sobre a instalagcdo do Conselho Fiscal

Conforme o artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal sera composto de,
no minimo 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual nUmero (acionistas
ou ndo), eleitos em Assembleia Geral Ordinaria para um mandato unificado de 01 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

Assim, a Administragdo da Companhia propde que o Conselho Fiscal permaneca instalado,
e, para o mandato a se iniciar apés a AGOE, seja composto por 3 (trés) membros efetivos (e
seus respectivos suplentes).

(6) eleger os membros do Conselho Fiscal

A Administracdo da Companhia indica os seguintes candidatos a reelei¢cdo tendo em vista a
capacidade de continuar a contribuir para os objetivos da Companhia:

1) Marcio Jose Soares Lutterbach para Membro Efetivo do Conselho Fiscal, tendo como
suplente Ivan Vieira Ruivo; e
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2) Fernando Custédio Zancopé para Membro Efetivo do Conselho Fiscal, tendo como
suplente Ronaldo Matos Valifio.

Ademais, os acionistas POLO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, POLO LONG BIAS
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, POLO NORTE MASTER FIM,
veiculos de investimento geridos pela POLO CAPITAL GESTAO DE RECURSOS LTDA,
Avenida Ataulfo de Paiva, n.° 204, salas 1.001 a 1.010, CEP: 22440-033, Leblon, Cidade e
Estado do Rio De Janeiro, CNPJ n° 05.451.668/0001-79, indicaram os seguintes candidatos:

3) Conrado Valiante da Rocha para Membro Efetivo do Conselho Fiscal, tendo como
suplente Carlos Eduardo Alves.

Os membros do Conselho Fiscal seréo eleitos para 0 mandato de 1 (um) ano, a se encerrar
na assembleia geral ordinaria a se realizar em 2026.

Esclarecemos que, nos termos do artigo 11 da Resolugédo CVM 81, as informacgdes referentes
aos candidatos encontram-se detalhadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia,
gue constam do Anexo |V a esta Proposta.

A Administracéo propde que a votacdo dos candidatos acima propostos seja feita por chapa
Unica, a ser eleita em votacao geral, pelo voto majoritario.

7 fixar aremuneracdo dos membros do Conselho Fiscal

A Administragdo propde, para o exercicio social de 2025, a fixacdo da remuneracdo dos
membros do Conselho Fiscal em 10% (dez por cento) da remuneracédo fixa atribuida, em
média, a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagéo e participacao
nos lucros, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomocao e estada necessarias
ao desempenho da fungéo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

Il.  Itens de deliberagdo em Assembleia Geral Extraordinéria

(8) alterar o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia a fim de atualizar a
redacdo estatutaria sobre a composicdo do capital social, de forma a refletir os
cancelamentos de acOes aprovados pelo Conselho de Administracdo em 21 de
novembro de 2024 e 21 de margo de 2025

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou cancelamentos de ag6es preferenciais
sem a reducdo do capital social da Companhia em reunides realizadas em 21 de novembro
de 2024 e 21 de marco de 2025, tendo cancelado o total de 6.500.000 (seis milhdes e
quinhentas mil) agcbes preferenciais de emissdo da Companhia havidas em tesouraria no
momento do cancelamento, conforme previsto artigo 30, §1°, “b”, da Lei das S.A., e no artigo
3° da Resolucdo CVM n° 77/22.

Em decorréncia dos cancelamentos de acbes aprovados pelo Conselho de Administracao e
mencionados acima, o capital social da Companhia, de R$ 336.147.913,05 (trezentos e trinta
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e seis milhdes, cento e quarenta e sete mil, novecentos e treze reais e cinco centavos), que
era dividido em 877.251.375 ac¢des ordinarias e 71.992.864 a¢bes preferenciais, passou a ser
dividido em 877.251.375 acbBes ordinarias e 65.492.864 acdes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.

Em tais deliberacdes, foi informado que o Conselho de Administracdo submeteria a
deliberacdo da Assembleia Geral a alteracdo do art. 5° do Estatuto Social, para ajustar o
namero de acBes em que se divide o capital social da Companhia tendo em vista os
cancelamentos de acdes aprovados.

Sendo assim, a Administracéo propde promover a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto
Social para atualizar a redacdo estatutaria sobre a composicdo do capital social em
decorréncia dos cancelamentos de ag¢fes, de forma que o caput do art. 5° passara a vigorar
com a seguinte redacao:

“Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é
de R$ 336.147.913,05 (trezentos e trinta e seis milhdes, cento e quarenta e sete mil, novecentos e treze
reais e cinco centavos), dividido em 877.251.375 (oitocentos e setenta e sete milhdes, duzentas e
cinquenta e uma mil, trezentas e setenta e cinco) acfes ordinérias e 65.492.864 (sessenta e cinco
milhdes, quatrocentas e noventa e duas mil, oitocentas e sessenta e quatro) agdes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.”

9) consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir a alteracdo indicada no
item (8) acima

Na medida em que a alteragé@o proposta no item (8) acima seja aprovada pelos acionistas, a
Administracao propde, por conseguinte, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM 81, o Anexo V a esta Proposta
contém o relatorio detalhando a origem e justificativa das alteragfes propostas, com um
quadro comparativo entre a redacéo atual e a redacdo proposta para alteracdo do Estatuto
Social.

Além disso, para facil referéncia e melhor visualizagdo e contextualizacdo de todas as
alteracBes ora propostas, encontram-se no Anexo VI a versdo marcada e, no Anexo VI, a
versao limpa consolidada do Estatuto Social.

(10) (a) deliberar acerca da caracterizacdo da Sra. Renata Sawchuk Moura, candidata
indicada ao Conselho de Administracdo, como conselheiraindependente

Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
gue for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Estatuto
Social da Companhia, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo
como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado como independente o conselheiro eleito mediante faculdade prevista
pelo art. 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das S.A., na hip6tese de haver acionista controlador.
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Diante da vacéancia do cargo em virtude da renuncia de Gabriela Baumgart ao cargo de
membro do Conselho de Administracdo recebida em 25 de marco de 2025, com efeitos a
partir da AGOE, a candidata a nova Conselheira Independente é: Renata Sawchuk Moura. As
informacgbes referentes & candidata encontram-se detalhadas nos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia, que constam do Anexo |V a esta Proposta.

O Conselho de Administracdo da Companhia manifestou-se favoravelmente ao
enquadramento da candidata nos critérios de independéncia estabelecidos nos 8§ 2° e 3°
artigo 17 do Estatuto Social. Para tanto, o Conselho de Administracéo obteve a manifestacdo
da candidata de que cumpre os requisitos de independéncia estabelecidos nos 88 2° e 3°
artigo 17 do Estatuto Social, bem como que a candidata esta em condi¢cdes de assumir o
cargo, nos termos do artigo 147 da Lei das S.A.

A declaracdo firmada pela candidata estd disponivel para consulta dos Acionistas no
Anexo VIl a esta Proposta.

Considerando o exposto acima, a Administracdo recomenda aos acionistas que aprovem a
caracterizacdo da Sra. Renata Sawchuk Moura como membro independente do conselho de
administracgéo.

(10) (b) eleger a Sra. Renata Sawchuk Moura como membro do Conselho de
Administracdo, que exercera o mandato pelo periodo remanescente do mandato
unificado dos membros do Conselho de Administragdo, a encerrar-se na data da
assembleia geral ordinéaria de 2026

Tendo em vista a vacancia do cargo decorrente da renuncia recebida, compete a Assembleia
Geral a elei¢cdo de novo membro do Conselho de Administracdo da Companhia. Dessa forma,
a Administracdo da Companhia indica a seguinte candidata a eleicédo:

Renata Sawchuk Moura - Membro Independente do Conselho de Administragéo

A candidata serd eleita para cumprimento de mandato unificado com os demais membros do
Conselho de Administracdo, a encerrar-se na data da assembleia geral ordinéria a se realizar
em 2026.

Esclarecemos que, nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM 81, as informacdes referentes
aos candidatos encontram-se detalhadas nos itens 7.3 a 7.6, que constam do Anexo IV a esta
Proposta.
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Considerando que a eleicdo ora realizada tem como objetivo a substituicho de membro do
conselho de administracédo eleito pelo voto majoritario, somado ao fato de que se trata de
eleicdo de Unico membro, é incabivel a ado¢éo de voto multiplo ou a requisicdo de votacao
em separado.

Esclarecimentos

Além das informac¢@es constantes nesta Proposta e seus Anexaos, 0s acionistas da Companhia
poderdo ter acesso aos demais documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na
AGOE, conforme previsto no artigo 7° da Resolugdo CVM n° 81, a partir desta data, na sede
da Companhia, no seu website de relacdes com investidores (ri.tfco.com.br), bem como nos
websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Com o intuito de que este documento contribua para o exercicio pleno dos direitos dos
acionistas da Companhia, o Conselho de Administragdo ressalta a importancia de sua
participacdo na AGOE e aguarda seu comparecimento.

Ademais, os acionistas da Companhia poderdo dirimir eventuais duvidas mediante contato
com a Equipe de Relagbes com Investidores, via e-mail (ri@tf.com.br) ou telefone (+55 11
3048-1202), a qual encontra-se em prontidao para auxilid-los em todas as suas demandas.

Cordialmente,

Gabriela Baumgart
Presidente do Conselho de Administracdo


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
mailto:ri@tf.com.br
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Anexo | - Secéo 2 do Formulério de Referéncia — Comentarios dos Diretores



2. Comentarios dos diretores

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

O Grupo Track&Field tem por objetivo preponderante o desenvolvimento e a comercializagdo de
vestuario e seus complementos em geral para a pratica de atividades esportivas, participagdo em
outras sociedades, administracéo e sublicenciamento de franquia empresarial, bem como a promocéao

e organizacao de eventos relacionados a esportes e no ramo alimenticio de consumo imediato.

A misséo da Diretoria € de conduzir acées e iniciativas que adicionem valor de longo prazo ao Grupo
Track&Field, aos seus acionistas, investidores e demais stakeholders, por meio de processos eficientes

e da entrega de resultados consistentes.

As demonstracdes financeiras consolidadas contemplam as Empresas: (i) Track & Field Co S.A., (ii)
Track & Field Franchising Ltda., (iii) TFSports Eventos Esportivos S.A.  (iv) Retail Solutions Assessoria
e Consultoria de Merchandising Ltda. (controlada direta na TFSports Eventos Esportivos S.A. e indireta
da Track & Field Co S.A., (v) Fratex Licenciamento de Marcas Ltda., (vi) The Track & Field Store INC.,
(vii) TFC Food & Market Ltda. ("Grupo", “Empresas” e ou “Grupo Track&Field "), as quais sao
administradas como uma Unica entidade econémica. As informacfes a seguir estdo apresentadas para
fornecimento de analises adicionais sobre as operacdes do Grupo Track&Field, ndo representam as
demonstragfes financeiras individuais da Track & Field Co S.A., Track & Field Franchising Ltda.,
TFSports S.A. .; Retail Solutions Assessoria e Consultoria de Merchandising Ltda., Fratex
Licenciamento de Marcas Ltda., The Track & Field Store INC., TFC Food & Market Ltda. e ndo devem
ser tomadas como base para fins de célculo de dividendos, impostos, para quaisquer outros fins
societarios, andlise de rentabilidade ou sobre performance. Os seguintes critérios foram adotados para

a consolidacdo das demonstra¢des financeiras de cada Empresa:

e Eliminacado dos saldos das contas de ativos e passivos entre as Empresas.

e Eliminacdo das transacdes intercompanhias, dos saldos e dos ganhos e das perdas ndo
realizados em transagdes entre as Empresas. Perdas néo realizadas também séo eliminadas,
a menos que a transagdo possua evidéncia de perda de valor (“impairment’) do ativo

transferido.

Destacamos que a elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas requer que a

Administracé@o use julgamento na determina¢&o e registro de estimativas financeiras.

Os valores constantes neste item 2.1 foram extraidos do formulario demonstracdes financeiras

padronizadas - DFP da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise

Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens da



mesma rubrica, em nossas demonstracdes contabeis ao longo de um periodo. A Andlise Vertical
representa o percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis para os resultados das nossas operacdes, ou em relacédo do ativo total/passivo e patriménio

liquido nas datas aplicaveis para a demonstracéo do nosso balanco patrimonial.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagao nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opiniéo sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstragBes financeiras sobre a situagdo financeira da Companhia. A
Administracéo da Companhia ndo pode garantir que a situacéo financeira e os resultados obtidos no

passado venham a se reproduzir no futuro.

a) CondicOes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Entendemos que as condi¢des financeiras e patrimoniais apresentadas pelo Grupo Track&Field sédo
suficientes para implementar o seu plano de negécios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio
prazo. A geracgédo de caixa do Grupo Track&Field, o seu capital de giro e recursos em caixa, juntamente
com possiveis linhas de crédito disponiveis, sdo suficientes para atender o financiamento de suas

atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execuc¢do do seu plano de negécios.

Em 31 de dezembro de 2024 o Grupo Track&Field apresentava caixa e equivalentes de caixa de R$
23,4 milhdes. A diminuicdo de R$ 31,1 milhGes ou 57% de caixa e equivalentes de caixa em 31 de
dezembro de 2024 quando comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior ocorreu principalmente
devido ao aumento de investimento em reforma de lojas, recompra de acbes e  evolucéo do aplicativo
TFSports.

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo Track&Field apresentava uma posi¢do de contas a receber de
R$ 241,7 milhGes. O aumento de R$ 45,1 milh&es ou 23,0% na posi¢do de contas a receber em 31 de
dezembro de 2024 quando comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior ocorreu,
principalmente, devido (i) ao aumento de R$ 17,4 milhdes em cartbes, passando de R$97,3 milhdes
em 31 de dezembro de 2023 para R$ 114,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024, em virtude do
aumento de vendas no Gltimo trimestre de 2024 quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior,
e (ii) ao aumento em R$ 27,8 milhdes em contas a receber de franqueados (duplicatas), passando de
R$ 99,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para R$ 127,5 milh6es em 31 de dezembro de 2024,

refletindo também o crescimento do negécio pelo canal de franquias.
Em 31 de dezembro de 2024 o Grupo Track&Field ndo apresentava saldo de empréstimos.
O passivo total (passivos circulante e ndo circulante) do Grupo Track&Field no periodo findo em 31 de

dezembro de 2024 e de 2023 era de R$352,4 milhdes e R$ 268,5 milhdes, respectivamente. A variagcao

observada nesse periodo ocorreu principalmente em virtude do (i) aumento de R$ 49,4 milhdes em



arrendamentos de direito de uso a pagar e (ii) crescimento de R$21,9 milhdes em fornecedores.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento total (representado por passivo circulante

acrescido do passivo néo circulante e dividido pelo patriménio liquido) foi de 0,7  x.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de liquidez geral foi 2,3x e o indice de liquidez corrente foi 2,7x.
Monitoramos as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo Track&Field para assegurar

que haja caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

Separamos abaixo indicadores financeiros que representam as condi¢des financeiras e patrimoniais

gerais do Grupo Track&Field:

Exercicio social encerrado em
(R$ mil) 2024 2023
Patrimdnio Liquido (3) 472.809 413.633
Lucro Liquido 117.753 114.410
EBITDA (1) 196.225 173.730
Margem EBITDA 23,6% 25,4%
EBITDA Ajustado (1) 176.740 155.802
Margem EBITDA Ajustada 21,2% 22,8%
Lucro Liquido Ajustado (2) 125.655 120.750
Divida Bruta (3)
Caixa Liquido (3) 23.410 54.477

) EBITDA Ajustado: é o EBITDA desconsiderando o efeito da adogao do IFRS 16 / CPC 06(R2) — que
entrou em vigéncia no tratamento da norma contabil das Operag6es de Arrendamento Mercantil a partir de
2019, e das despesas nao recorrentes. Adicionalmente, a margem EBITDA ajustada é calculada pela divisédo
entre o EBITDA Ajustado e a Receita liquida de vendas de Mercadorias e servigos prestados.

(2)  Lucro Liquido Ajustado: € o lucro liquido desconsiderando o efeito da adogdo do IFRS 16 / CPC 06(R2),
e as despesas néo recorrentes.

(3) Na&o contempla os dividendos/JSCP a pagar no valor de R$28,8 milhdes.

b) Estrutura de Capital:

Entendemos que a atual estrutura de capital do Grupo Track&Field é adequada para o seu modelo de

negocio.

A estrutura de capital do Grupo Track&Field para financiar suas operacdes é composta por (i) capital

de terceiros, que corresponde a soma do total do passivo circulante e passivo néo circulante excluido



0 imposto de renda e contribuicdo social diferidos; e (ii) capital préprio, que corresponde ao total do
patrimonio liquido.

O patriménio liquido do Grupo Track&Field no periodo findo em 31 de dezembro de 2024 era de
R$472,8 milhGes, um acréscimo de R$59,2 milhGes em relagédo ao periodo findo em 31 de dezembro
de 2023, que era de R$413,6 milhdes. . Tal acréscimo se deu principalmente em razéo do capital
social, o qual teve um aumento de R$143,8 milhdes, realizado com o saldo da Reserva de Lucros

refletindo os investimentos ja realizados na companhia.

Os valores apresentados na tabela abaixo representam os recursos (caixa) oriundos de capitais de

terceiros e capitais proprios investidos nas operacdes realizadas pelo Grupo Track&Field nos exercicios

apresentados.
Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de
(R$ mil) 2024 % 2023 %
Capital de terceiros 212.423 25,74% | 177.724 26,06%
Capital de terceiros - ndo circulante 139.934 16,96% | 90.745 13,30%
Capital proprio 472.809 57,30% | 413.633 60,64%
Total 825.166 | 100,00% | 682.102 | 100,00%

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que o Grupo Track&Field apresenta condi¢c8es financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos. Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo Track&Field
dispunha de R$ 23,4 milhdes em caixa e ndo possuia saldos de empréstimos e financiamentos. Além
disso, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia saldos de contas a receber de cartes de
crédito e de franqueados de, respectivamente, R$ 114,7 milhées e R$ 127,5 milhdes. Os indices de
liquidez geral (representado pela divisdo do ativo total pelo passivo total) e de liquidez corrente
(representado pela divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante da Companhia) em 31 de
dezembro de 2024 foi, respectivamente, de 2,3x, 2,7x.

Monitoramos as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo Track&Field para assegurar
gue haja caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. A evolucdo desses
compromissos, assim como o caixa liquido e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

€ apresentada a seguir:



Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de
(R$ mil) 2024 2023
PASSIVO CIRCULANTE 212.423 177.724
Fornecedores 81.347 59.198
Obrigac0es trabalhistas e previdenciarias 40.599 34.652
Obrigacoes tributarias 34.725 30.636
Arrendamentos direito de uso a pagar 15.890 17.682
Aluguéis a pagar 4.060 3.497
Dividendos a pagar 28.776 27.473
Adiantamento de clientes 5.639 3.081
Outras obrigagfes 1.387 1.505
NAO CIRCULANTE 139.934 90.745
Fornecedores 294
Arrendamentos direito de uso a pagar 135.934 84.245
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 4.540 6.206

O aumento no passivo circulante entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024
e 31 de dezembro de 2023 se deu, principalmente, pelo aumento de R$ 22,1 milhdes em Fornecedores
,R$ 5,9 milhdes em Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias, e R$ 5,9 milhdes de Obrigagbes

trabalhistas e previdenciéarias.

A tabela abaixo indica o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais em 31 de dezembro de
2024:

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de
(R$ mil) 2024 2023

Caixa liquido gerado pelas atividades
o 100.384 78.528
operacionais

Desta forma, tendo em vista o seu nivel histérico de geracdo de caixa operacional, evidenciado,
inclusive, pela tabela inserida acima, e capacidade da Companhia de acessar no mercado recursos
provenientes de empréstimos e financiamentos, acreditamos que o Grupo Track&Field tem plenas
condig¢des de honrar os compromissos financeiros acima indicados, embora néo seja possivel garantir
gue tal situacdo permanecerd inalterada. Caso o Grupo Track&Field entenda necessério contrair
empréstimos adicionais para financiar suas atividades e investimentos, acredita ter capacidade para

contrata-los.

Por fim, a tabela abaixo indica os indices de liquidez do Grupo Track&Field no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024:



Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(R$ mil) 2024 2023

indice de liquidez geral 23 2,5

indice de liquidez corrente 2,7 2,8

indice de liquidez seca 1,3 1,5

indice de liquidez imediata 0,1 0,3

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as principais fontes de financiamento
utilizadas para capital de giro e investimentos em ativos ndo circulantes foram: (i) o fluxo de caixa
gerado pelas atividades operacionais do Grupo Track&Field e (ii) o saldo de caixa e equivalentes e

aplicacfes financeiras.

Tais fontes de financiamento foram utilizadas pelo Grupo Track&Field, principalmente, para cobrir
custos e despesas relacionados a: (i) operacdes e negdcios; (ii) investimentos realizados; e (iii)

preservacéo de liquidez.

Entendemos que tais fontes de financiamento estdo adequadas dado o perfil de reduzido
endividamento do Grupo Track&Field, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos,

sempre preservando a capacidade de pagamento do Grupo Track&Field.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

O Grupo Track&Field ndo apresenta deficiéncias de liquidez, tendo em vista que as necessidades de
capital de giro podem ser cobertas com seu proprio caixa, equivalentes de caixa e aplicacbes
financeiras, tendo em vista que as fontes de financiamento utilizadas no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 foram adequadas. Isso é evidenciado tendo em vista que, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, o Grupo Track&Field apresentou caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais no valor de R$100,4 milhdes, ndo realizou desconto de recebiveis e ndo possui,
portanto, déficit de caixa operacional. O Grupo Track&Field pretende continuar financiando o seu capital
de giro e investimentos em ativos nao circulantes de forma preponderante com a sua geracéo de caixa

operacional.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo Track&Field ndo possui saldos de empréstimos e financiamentos



e nao faz uso de instrumentos derivativos.

i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo Track&Field ndo possui saldos de empréstimos e financiamentos

em aberto.

ii. Outras rela¢Bes de longo prazo com institui¢des financeiras

O Grupo Track&Field ndo possui outras relacdes financeiras de longo prazo diferentes das descritas

no item anterior.

iii. Grau de subordinacédo entre as dividas

A Diretoria informa que o grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia é determinado de
acordo com as disposicdes da legislagdo em vigor, qual seja: (i) obrigagbes trabalhistas e
previdenciarias; (ii) obrigacdes tributarias, (iii) arrendamento de direito de uso a pagar, (v) aluguéis a
pagar, (vi) dividendos a pagar, (vii) fornecedores, (viii) provisdo para riscos civeis, trabalhistas e

tributérios.
iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacéo de ativos, aemisséo de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle

societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes

O Grupo Track&Field ndo possui obriga¢@es financeiras decorrentes de contratos de empréstimos e

financiamentos que possuem clausulas restritivas, conforme detalhado no item 2.1 (f) (i) acima.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja atualizados

O Grupo Track&Field ndo dispds de limite de utilizacdo dos financiamentos contratados a longo prazo.

h) Alteragdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

Os nuameros e analises a seguir apresentados derivam das demonstra¢cfes financeiras consolidadas

auditadas do Grupo Track&Field referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024:



COMPARACAO DA DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS CONSOLIDADO E HISTORICOS ENTRE 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

AH
AV AV
31/12/2024 24 vs 23 31/12/2023
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVICOS PRESTADOS 831.759 100,0% 21,7% 683.690 100,0%
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados -361.116 -43,4% 24,8% -289.260 -42,3%
LUCRO BRUTO 470.643 56,6% 19,3% 394.430 57,7%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Com vendas -162.030 -19,5% 21,1% -133.784 -19,6%
Gerais e administrativas -148.145 -17,8% 29,9% -114.037 -16,7%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3.738 0,4% 77,6% 2.105 0,3%
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 164.206 19,7% 10,4% 148.714 21,8%
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 9.201 1,1% 2,6% 8.966 1,3%
Despesas financeiras -25.967 -3,1% 25,1% -20.750 -3,0%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUI(;AO SOCIAL 147.440 17, 7% 7,7% 136.930 20,0%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;AO SOCIAL
Correntes -27.686 -3,3% 35,1% -20.498 -3,0%
Diferidos -2.001 -0,2% -1,0% -2.022 -0,3%
LUCRO LIiQUIDO DO EXERCICIO 117.753 14,2% 2,9% 114.410 16,7%
Lucro por acéo ordinaria — basico e diluido (em R$) 0,0759 0,0736

Lucro por agéo preferencial — basico e diluido (em R$) 0,7630 0,7356




Receita bruta

Para fins gerenciais, a Administracdo acompanha a evolugcdo do nimero de lojas e as vendas que
essas realizam, o que chamamos de sell out, que representa as vendas ao consumidor do Grupo
Track&Field, independente do canal de vendas (fisico / online ou ainda se loja prépria / franquia), ja

que grande parte desse resultado é convertido em receita bruta do Grupo Track&Field.

O sell out do Grupo Track&Field, que inclui a venda de todas as lojas fisicas (préprias e franquias) e do
e-commerce em 31 de dezembro de 2024, totalizou R$ 1,4 bilhdo, um aumento de 18,5% em relacao
ao sell out de R$ 1,2 bilhdo do mesmo periodo em 2023, impulsionados pelos seguintes fatores
principais: i) novas tendéncias estruturais com maior consumo de roupas confortaveis e ligadas a um
estilo de vida ativo e saudavel; ii) boa performance dos produtos das cole¢des de inverno e veréo e das
mini cole¢des do periodo; iii) projeto omni, através do qual 69,2 % das vendas captadas pelo e-
commerce foram faturadas por lojas mais préximas aos clientes; iv) manutencéo do social selling em
patamares elevados (41,2 % no ano de 2024 ); v) rapida maturacdo das lojas abertas
recentemente; vi) mudanca de patamar de vendas de lojas reformadas para o novo conceito; vii)
eventos que geraram mais movimento nas lojas e aumento da nossa base de clientes; viii)  melhora
continua da experiéncia do cliente no canal de Ecommerce; ix) cuidado com experiéncia dos nossos
clientes em todos os canais, o que acabou refletindo na manutencdo de um NPS (Net Promoter Score)
de 81 pontos no 4T24.

A receita bruta do Grupo Track&Field consiste em (i) receita bruta de vendas no varejo (decorrentes da
venda de produtos a consumidores finais das lojas préprias e e-commerce) e ainda vendas no ramo de
alimentacdo nas operacdes préprias de cafés (unidades TFC); (ii) receita bruta de vendas de
mercadorias (decorrentes da venda dos produtos para franquias), (iii) receita bruta de royalties
(cobranca de royalties e uso de marca de franquias e ou licenciados, baseado nas vendas que 0s
mesmos realizam), (iv) receita bruta de eventos (vendas de inscri¢cdes e do recebimento de patrocinios
dos eventos de corridas de ruas e experiéncias esportivas, entre outras oportunidades ndo recorrentes
da operacéo) e (v) receita bruta diversas. Na tabela a seguir apresentamos a abertura das vendas

brutas ao longo dos ultimos anos:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(R$ mil) 2024 AV 2023 AV AH

Receita bruta de mercadorias 918.587 82,1% 765.131 82,3% 20,1%

Receita bruta de mercadorias para
292 715 26,2% 237.538 25,6% 23,2%

franquias

Receita bruta varejo 617.830 55,2% 520.269 56,0% 18,8%
Receita bruta diversas 8.042 0,7% 7.324 0,8% 9,8%
Receita bruta de servicos 200.683 17,9% 164.554 17,7% 22,0%

Receita bruta de 'royalties' 152.125 13,6% 127.319 13,7% 19,5%




Receita bruta de eventos 48.558 4,3% 37.235 4,0% 30,4%
Total receita bruta 1.119.270 100,0% 929.685 100,0% 20,4%

Receita Bruta de Vendas de Mercadorias

As receitas oriundas das mercadorias comercializadas para rede franqueada totalizaram R$ 292,7
milhdes no periodo findo em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 55,2 milhdes
ou 23,2%, quando comparada com o valor de R$ 237,5 milhdes referente ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2023. O aumento ocorreu principalmente em funcéo do crescimento das vendas do canal
de franquias, tanto por aumento de vendas nas lojas existentes, impacto de lojas reformadas e quanto

pelo aumento do nimero de lojas.

Receita Bruta de Vendas no Varejo

As vendas diretas ao consumidor final em lojas préprias, outlets e e-commerce totalizaram R$ 617,8
milhdes no periodo findo em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de 18,8% quando
comparada com o valor de R$ 520,3 milhdes referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2023.
Esse aumento ocorreu na mesma base de lojas e refletiu, principalmente, os seguintes fatores: i)
evolucao do projeto de Omnicanalidade; ii) manutencdo do social selling em patamares elevados; iii)
boa receptividade das cole¢cbes de produtos do periodo; iv) melhora da experiéncia do cliente no
Ecommerce; e v) reforma de lojas para o novo conceito Experience, e vi) pelo aumento do nimero de

lojas.

Receita Bruta Diversas
Entre os principais itens que compdem essas receitas diversas destacam-se a realizagdo de venda de

camisetas personalizadas e venda de excesso de matéria-prima.

“Receita Bruta Diversas” totalizaram R$ 8,0 milhndes em 31 de dezembro de 2024, representando um
aumento de R$ 718 mil ou 9,8% quando comparada com o valor de R$ 7,3 milh&es, referente ao
periodo findo em 31 de dezembro de 2023. Esta variacdo é explicada principalmente por se tratar de

uma operacao de atividades ndo recorrentes.

Receita Bruta de ‘royalties’

A receita bruta de Royalties sobre as operacdes realizadas pela rede franqueada / licenciada, totalizou
R$ 152,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de 19,5%, quando
comparado ao valor de R$ 127,3 milhdes referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2023. O
aumento ocorreu principalmente em funcdo do crescimento das vendas (refletindo os fatores
mencionados anteriormente para crescimento do Sell Out) e do aumento no nimero de lojas (expansao

darede).

Receita Bruta de Eventos
A receita bruta referente aos eventos, composta por inscricdes e patrocinios relacionados as corridas

de ruas (circuito Run Series) e experiéncias esportivas (aulas especiais em grupos -—



Experience/diversos), totalizou R$ 48,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024, representando 30,4% de
aumento quando comparado com o valor de R$ 37,2 milhdes referente ao periodo findo em 31 de

dezembro de 2023 refletindo a aceleracéo dos eventos, em linha com a estratégia da Companhia.

Receita Liquida de Vendas de Mercadorias e Servicos Prestados

A Receita Operacional Liquida de Mercadorias Vendidas e dos Servigos Prestados totalizou R$ 831,8
milhdes em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 148,1 milhdes ou 21,7%
guando comparada com o valor de R$ 683,7 milhdes referente ao periodo em 31 de dezembro de 2023.
Esse crescimento ocorreu em funcao do aumento das vendas do varejo préprio, aumento de venda de
mercadorias e receita com royalties do canal de franquias, 0 aumento no nimero de lojas (expansao

da rede), assim como o impacto das lojas reformadas e 0 aumento dos eventos esportivos.

Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servicos Prestados

O Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servigos Prestados totalizou R$ 361,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2024, 24,8% acima do mesmo periodo de 2023 (R$ 289,3 milhdes), variacdo que
decorreu do aumento da receita e dos servigos prestados da Companhia, assim como da aceleracéo

das iniciativas de eventos na TFSports.

Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 470,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024, aumento de R$ 76,2 milhGes,
ou 19,3%, quando comparada com o valor de R$ 394,4 milhdes referente ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2023, refletindo, principalmente, o crescimento de vendas. A margem bruta apresentou
perdade 1,1 p.p. emrelagéo a 2023, que além dos comentarios realizados acerca da variacdo no Custo
das Mercadorias Vendidas e dos Servicos Prestados, foi impactada em fungdo da maior
representatividade das vendas liquidas de venda de mercadoria para as franquias (negécio de menor

margem).

Despesas com Vendas

As despesas com vendas atingiram R$ 162,0 milhdes no periodo findo em 31 de dezembro de 2024,
representando um aumento de 21,1% quando comparado ao valor de R$ 133,8 milhfes referente ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, variagcdo inferior ao aumento da receita liquida do
periodo, refletindo ganhos de eficiéncia e diluicdo de despesas com lojas proprias no faturamento total

do Grupo Track&Field (em virtude de maior representatividade do canal franquias no total da rede).

Despesas Operacionais Administrativas e Gerais

As despesas administrativas atingiram R$ 148,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024, apresentando
um aumento de 29,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2023. Esse aumento se deve principalmente
ao reforco de algumas estruturas corporativas realizadas para fazer frente ao crescimento da

Companhia.



Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas

Outras Receitas totalizaram R$ 3,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento
de R$ 1,6 milhdo quando comparada a uma receita de R$ 2,1 milhdes referente ao mesmo periodo em
2023. Esse crescimento foi ocasionado especialmente por conta do crédito extemporaneo

de impostos federais reconhecido no 4T24.

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro

O Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro totalizou R$ 164,2 milh6es em 31 de dezembro de
2024, representando um aumento de R$ 15,5 milhdes, ou 10,4%, quando comparada com o valor de
R$ 148,7 milhdes, referente ao mesmo periodo em 2023. Esse aumento se deu, principalmente, em
razdo do melhor desempenho de vendas da Companhia, porém impactado por maior

representatividade de depreciacdo versus o ano anterior.

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido totalizou uma despesa de R$ 16,8 milhdes em 31 de dezembro de
2024, representando um aumento de R$ 5,0 milhdes quando comparado com o valor de R$ 11,8
milhdes referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2023. A variacao se justifica, principalmente,
por um menor caixa médio dado os efeitos do programa de investimentos da Companhia,
majoritariamente focalizado nas reformas de lojas e desenvolvimento do aplicativo da TFSports, assim
como as recompras de acdes que foram realizadas ao longo do ano, os quais impactaram 0s
rendimentos das aplicacdes financeiras, além de maiores despesas financeiras, especialmente em

funcéo dos juros referentes aos contratos de arrendamento (efeitos IFRS-16).

Lucro Operacional antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

O lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuicao social totalizou R$ 147,4 milhdes no
periodo findo em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 10,5 milhdes, ou 7,7%,
quando comparada com o valor de R$ 136,9 milhdes, referente ao periodo findo em 31 de dezembro
de 2023. Esse aumento se deu, principalmente, em decorréncia do melhor desempenho de vendas da

Companhia durante o ano de 2024.

Lucro Liguido do Exercicio

O lucro liquido do exercicio totalizou R$ 117,7 milhdes no periodo findo em 31 de dezembro de 2024,
representando aumento de R$ 3,3 milhdes, ou 2,9%, quando comparado ao lucro liquido de R$ 114,4
milhdes referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Esta variagdo pode ser

explicada, substancialmente, pelos efeitos anteriormente destacados.



DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO MESMO
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

31/12/2024 31/12/2023 Af24vs 23
(%)

(em R$ milhares, exceto %)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 117.753 114.410 2,9%
Ajustes parareconciliar o lucro liquido (prejuizo) do exercicio com
o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacao e amortizagao 34.176 27.616 23,8%
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos 29.687 22.520 31,8%
Proviséo (Reverséo) para perdas de estoque 1.641 1.108 48,1%
Proviséo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios -1.831 -1.506 21,6%
Perdas esperadas de crédito 302 414 -27,1%
Perda de crédito esperada 90 112 -19,6%
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 473 236 100,4%
Créditos tributarios de periodos anteriores 0,0%
Juros s/ arrendamento - direito de uso 12.257 9.573 28,0%
Atualizagdo monetaria ativa -3.362 -2.999 12,1%
Atualizagdo monetéaria passiva 1.538 2.020 -23,9%
Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber -45.520 -44.293 2,8%
Estoques -58.181 -29.498 97,2%
Impostos a recuperar 7.913 -1.721 -559,9%
Depositos judiciais -808 1.864 -143,3%
Outros créditos -189 -2.979 -93,7%
Fornecedores 21.914 -1.774 -1335,3%
Obrigac6es trabalhistas e previdenciarias 5.947 7.265 -18,1%
Obrigag6es tributarias -2.332 331 -805,5%
Alugueis a pagar 564 106 430,4%
Adiantamento de eventos 5 0 100,0%
Outras obrigacdes -388 -3.425 -88,7%
Caixa gerado pelas atividades operacionais 121.649 99.380 22,4%
Imposto de renda e contribui¢édo social pagos -21.265 -20.852 2,0%
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 100.384 78.528 27,8%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Venda de imobilizado 5 19 -73,7%
Aquisicao de imobilizado e intangivel -45.240 -34.369 31,6%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento -45.235 -34.350 31,7%
Juros sobre o capital proprio pagos -22.287 -20.328 9,6%
Dividendos pagos -7.211 -5.392 33,7%
Arrendamentos direito de uso a pagar -27.537 -24.314 13,3%
Aquisicéo de agbes proprias -29.191 -153 19011,66%




Oferta priméaria de agdes 0 0 0,0%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento -86.226 -50.187 71,8%

VARIAGAO CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

10 -3 -433,3%
DE CONTROLADA NO EXTERIOR
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -31.067 -6.012 416,8%
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 54.477 60.489 -9,9%
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 23.410 54.477 -57,0%

Fluxo de Caixa das atividades operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais apresentou um aumento de 27,8%, ou R$ 21,9
milhdes, passando de um caixa liquido gerado de R$ 78,5 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para
um caixa liquido gerado de R$ 100,4 milhdes em 31 de dezembro de 2024, principalmente em
decorréncia da variac@o positiva de (i) fornecedores de R$ 23,7 devido melhora no prazo médio de
pagamentos, (i) impostos a recuperar de R$ 9,6 com melhor utilizagdo/compensacéo dos créditos de
imposto, com reducdo do ativo e (iv) R$ 3,3 milhdes de aumento no lucro liquido do exercicio,
decorrente de maior resultado observado no exercicio de 31 de dezembro de 2024 no valor de R$ 117,7

milhdes em comparacgdo ao lucro de R$ 114,4 milhdes observado no mesmo periodo no ano anterior.

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

O caixa liquido proveniente das atividades de investimentos apresentou aumento de 31,7%, ou R$ 10,9
milhdes, passando de um caixa liquido negativo gerado de R$ 34,4  milhdes em 31 de dezembro de
2023 para um caixa liquido negativo gerado de R$ 45,2 milh&o no mesmo periodo de 2024, devido

principalmente ao aumento de R$ 10,9 milh&es na aquisi¢cdo de imobilizados e intangiveis.

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos apresentou um aumento de 71,8%, ou
R$ 36,0 milhdes, passando de um caixa liquido aplicado de R$ 50,2 milhdes no periodo findo em 31
de dezembro de 2023 para um caixa aplicado de R$86,2 milhdes no periodo findo em 31 de dezembro
de 2024, principalmente em decorréncia da excecuc¢do do proframa de recompra de ac¢des no valor de
R$ 29,0 milhdes.



2.2. Os diretores devem comentar

a) Resultados das operacBes do emissor, em especial:

i Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita do Grupo Track&Field é composta dos seguintes componentes: (i) Varejo (vendas diretas ao
consumidor final em lojas préprias, outlets e e-commerce) e ainda vendas no ramo de alimentacdo nas
operacdes proprias de cafés (unidades TFC), (ii) venda de mercadorias para franquias (mercadorias
que sdo comercializadas pela rede franqueada), (iii) royalties (royalties sobre as operacdes realizadas
pela rede franqueada, (iv) eventos (corridas de ruas — Circuito Run Series e experiéncias esportivas —

aulas especiais em grupos) e (v) outros (vendas néo recorrentes).

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(R$ mil) 2024 AV 2023 AV AH
Receita bruta de mercadorias 918.587 82,1% 765.131 82,3% 20,1%
Eae;egzr?c;ﬂitzsde vendas de mercadorias 292.715 26,2% 237.538 25,6% 23,2%
Receita bruta de vendas no varejo 617.830 55,2% 520.269 56,0% 18,8%
Receita bruta diversas 8.042 0,7% 7.324 0,8% 9,8%
Receita bruta de servicos 200.683 17,9% 164.554 17,7% 22,0%
Receita bruta de ‘royalties’ 152.125 13,6% 127.319 13,7% 19,5%
Receita bruta de eventos 48.558 4,3% 37.235 4,0% 30,4%

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A Companhia esta inserida no segmento varejista de moda esportiva e suas operagcdes consistem tanto
no desenvolvimento e venda de pecas de vestuario, acessérios esportivos e de lazer em geral
(calcados, roupas, equipamentos e acessorios), na promoc¢ao/organizacdo de eventos esportivos, e
ramo de alimentacdo para consumo imediato. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024, os resultados operacionais da Companhia foram materialmente afetados pelos seguintes fatores:

Crescimento real do PIB e poder de compra dos consumidores



A industria de varejo é sensivel as variagcdes no poder de compra dos consumidores. Indicadores como
o PIB, que no ano de 2024 apresentou variacdo de 3,4%, e a taxa média anual de desemprego, que
no ano de 2023 apresentou-se em 6,6%.

Inflac&o

Podemos perceber o seu impacto principalmente em nossas despesas, como salarios, contratos de
aluguéis e matérias de consumo, que em sua maioria, sdo reajustados anualmente com indices
atrelados ao IPCA ou IGPM. A inflacdo (IPCA) apresentou variacdo de 4,83% no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Comportamento de compra do consumidor

A Companhia constantemente avalia quais sdo as demandas de seus clientes e quais tendéncias
podem refletir em possiveis mudancas de comportamento de compra. Realizamos pesquisas de
tendéncias, inovacdes e satisfacdo com nossos consumidores e potenciais consumidores também para
entender onde podemos melhorar nossa oferta de produtos e o servigo que prestamos para continuar

entregando em exceléncia a experiéncia de compra.

Sazonalidade

Algumas linhas de produto da Companhia estéo sujeitas a sazonalidade, com trimestres bem distintos,
principalmente o quarto trimestre do ano, devido as datas comemorativas e Black Friday. Outro fator
que influencia a sazonalidade sdo as trocas de cole¢cdes de marco e setembro. Desta forma, os
resultados das operagdes variam de acordo com o trimestre, dependendo do volume de vendas no
periodo, incluindo os periodos de promogéao apds troca de colegéo.

Clima

O varejo de moda é suscetivel as condi¢des climaticas, especialmente durante os meses de inverno.
Por exemplo, durante esta estacéo periodos prolongados de temperaturas mais altas podem deixar
uma parte de nosso estoque incompativel com tais condi¢des inesperadas. Desta forma, periodos de
clima alterado podem ter levado a Companhia a apresentar resultados de vendas com diferentes

performances aquelas ja vistas.

Contratos de Aluguel

Em 31 de dezembro de 2024 o Grupo possuia 56 contratos de locacgédo firmados com terceiros, sendo
48 referentes as lojas, 4 referentes aos centros de distribuicdo e 4 referentes aos escritérios
administrativos. Os contratos de locagcdo de lojas, em sua maioria, preveem uma despesa de aluguel
variavel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo atualizado anualmente por diversos indices
representativos da inflagdo, com prazos de duragdo média de cinco anos, sujeitos a renovacao.

A tabela abaixo evidencia as taxas nominais praticadas, vis-a-vis 0s prazos dos contratos:

Prazo dos contratos Taxa % a.a.

Até 5 anos De 10,14% a 16,48%



De 6 a 10 anos

De 11 a 16 anos

De 10,26% a 18,43%

De 11,09% a 19,46%

a) A movimentacdo dos saldos do ativo de direito de uso é evidenciada no quadro abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicdes de novos contratos
Remensuracéo (*)

Depreciacéo

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Controladora

Consolidado

(em milhares de reais)

89.310 93.983
37.107 43.339
23.015 23.067
(16.540) (17.618)
132.892 142.771

(*) Remensuracgéo dos valores de arrendamento na data do reajuste anual e custo operacional.

b) Os saldos e a movimentacgdo dos passivos de direito de uso no exercicio sao:

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicdes

Remensuracao (*)

Encargos financeiros apropriados
Amortizacdo de principal e juros

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Total

Controladora

Consolidado

(em milhares de reais)

96.879 101.927
35.566 41570
23.015 23.067
11.114 12.257

(25.687) (27.537)
140.887 151.284
15.073 15.890
125.814 135.394
140.887 151.284

™* Remensuragéo dos valores de arrendamento na data do reajuste anual.



Em 31 de dezembro de 2024, os aluguéis variaveis de contratos de curto prazo ou de baixo valor que
nao foram reconhecidos como direito de uso estdo registrados na rubrica “Aluguéis e condominios”
totalizaram R$14.554 na controladora e R$15.510 no consolidado, (R$13.624 na controladora e
R$14.479 no consolidado em 31 de dezembro de 2023).

Em 31 de dezembro de 2024, as movimentacdes das contas de resultado do exercicio para os

arrendamentos de direito de uso apresentam os seguintes valores:

Controladora Consolidado

(em milhares de reais)

Despesas com Depreciacdo do ativo 16.540 17.618
Despe§as com Encargos financeiros 11.114 12.957
apropriados

Total das Despesas 27.654 29.875

c) Variagdes relevantes das receitas atribuiveis aintroducéo de novos produtos e servigos,

alteracOes de volumes e modifica¢cOes de pregos, taxas de cambio e inflacéo

A Companhia desenvolve produtos de moda esportiva, seguindo tendéncias que estdo constantemente
mudando para se adaptar ao interesse de seus consumidores. Dessa forma, a Companhia possui
produtos com ciclos de vida curtos e altamente sujeitos a sazonalidade, cujas altera¢gfes dificultam a

comparacéao de precos e quantidades de um periodo para o outro.

A politica de precos é definida de forma centralizada pela franqueadora para toda a rede, com prec¢os
uniformes nas diversas regides onde atuamos. Além disso, 0s nossos produtos ndo sao
comercializados por outros varejistas multimarcas, o que aumenta o controle sobre os precos. De forma
geral, a Companhia tem sido capaz de repassar aumentos de custos das mercadorias para o

consumidor final.

A quantidades de produtos vendidos em cada periodo é impactada pelos seguintes fatores principais:

(i) poder de compra dos consumidores, (ii) linha de produtos definida para cada colecao, (iii) trafego
nas lojas e a nossa plataforma digital; (iv) abastecimento das lojas pelos franqueados, (iv) campanhas

de marketing, (vi) abertura de novas lojas, (vii) clima e (viii) quantidade de eventos esportivos. Dada a



complexidade do negdcio, € dificil estimar a contribuicdo individual destes fatores.

O impacto do cambio nas receitas é limitado, uma vez que a maior parte dos produtos sdo produzidos
e vendidos internamente. Com relacéo a parcela dos produtos comprados no exterior para revenda no
mercado local, o impacto das variagbes do cambio tem sido mitigado pelo repasse dessas variacdes

para os precos dos produtos ou substituices por produtos similares produzidos internamente.

As vendas e atividades e, portanto, a receita do Grupo Track&Field, estdo sujeitas a riscos financeiros
de crédito, liqguidez e de mercado. As vendas das lojas sdo efetuadas para um grande nimero de
clientes e quase na sua totalidade por cartbes de crédito, débito, pix e em espécie, sendo o risco de

crédito minimizado. As vendas on-line da empresa séo realizadas por meio de cartdo de crédito, pix.

As vendas para franqueados sdo suportadas através de contratos, pedidos de compra e outros
instrumentos legais que venham a ser necessarios e desta forma existe uma protecdo sobre as
operacdes que podem até gerar incorporacdo das operac¢des do franqueado. O Grupo Track&Field
adota critério formal para aceite e contratacdo de franqueados dos quais sdo exigidas avaliacfes
rigorosas das condicdes soécio econdmicas, capacidade de gestdo do negdcio e potencial de

atendimento a marca, visando prevenir perdas por inadimpléncia e que comprometa o negocio.

Os impactos financeiros desses efeitos podem ser melhor avaliados no item 2.1(h) deste Formulario de

Referéncia.

d) Impactos relevantes da inflagcdo, da variagdo de pregcos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro do emissor

Pequenas varia¢des nos indices de inflagdo podem ser repassados no preco final dos produtos da
Companhia. No entanto, um aumento significativo na taxa de inflacao pode afetar os salarios, contratos
de aluguel, despesas com frete, entre outros custos que sao reajustados anualmente com indices
atrelados ao IPCA ou IGPM. Desta forma, um aumento na taxa de inflagdo que cause um aumento de
custos e despesas, bem como alterar o poder de consumo da populagdo e aumentar o nivel de
desemprego pode impossibilitar a Companhia de repassar tal aumento em seu preco final e afetar seu
resultado financeiro. A inflagdo (IPCA) apresentou variacdo de 4,83% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024. Tais variacdes no IPCA impactaram diretamente o resultado operacional
da Companhia, principalmente: (i) nas despesas de aluguel de iméveis cujos contratos sao corrigidos
periodicamente por indices atrelados a inflagcdo; (ii) nos custos de mercadoria e despesas; e (iii)) na

diminuicdo do poder de compra por parte da populagéo.

A variacdo nos prec¢os dos insumos utilizados pela Companhia pode afetar de forma relevante os custos



de seus fornecedores e, consequentemente, de fabricacdo de seus produtos. No entanto, o setor de
varejo € composto por uma ampla variedade de fornecedores e, dessa forma, o fornecimento de
insumos é realizado de forma pulverizada, sendo que a Companhia ndo possui dependéncia material

de nenhum de seus fornecedores, limitando sua exposicdo a variagdo de um Unico insumo ou

fornecedor.

O risco cambial do Grupo Track&Field esta relacionado, principalmente a importacdo de mercadorias,
matérias primas, insumos para desenvolvimento e comercializacdo e ainda possiveis maquinas e
equipamentos. Essas operacdes sdo denominadas substancialmente em délares americanos e o Grupo
Track&Field ndo adota mecanismos de protecdo a possiveis variacdes cambiais considerando: (a) a
relevancia do volume de importacdo em relacdo ao custo total de mercadorias vendidas e (b)
minimizacado do risco de volatilidade cambial sejam em suas compras de matérias primas ou produtos
para revenda onde 90% do pagamento € realizado de forma antecipada e apenas 10% é pago 10 dias
apos seu recebimento ou ainda em suas receitas ja que o comércio de seus produtos e artigos

esportivos sdo destinados ao mercado interno.

Ataxa de juros da economia, por sua vez, pode vir a influenciar os resultados operacionais e financeiros
da Companhia tendo em vista que um aumento na taxa de juros poderia desaquecer o poder de compra
de seus consumidores, afetando sua receita de venda de produtos, mas em carater operacional a
gestédo prudente do risco de liquidez implica manter disponibilidades de captagéo por meio de linhas de
crédito compromissadas e capacidade de liquidar posi¢des de mercado. A Administracdo monitora as
previsbes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo Track&Field para assegurar que haja caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais, evitando que custos financeiros exijam impactos

nos prec¢os aplicados nos produtos e ainda no seu resultado financeiro.

Os impactos financeiros desses efeitos podem ser melhor avaliados no item 2.1(h) deste Formulario de
Referéncia.



2.3. Os diretores devem comentar:

a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre

as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2 contabeis

A Companhia ndo adotou ou verificou alteragdes significativas nas praticas contabeis. Em raz&o da
auséncia de mudangas relevantes nas praticas contabeis, eventuais impactos de divulgacao ou valores

ja foram considerados nas proprias demonstragées financeiras da Companhia.
b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatorios dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro 2024 n&o possuem ressalva ou énfase.



2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus

resultados:

a. Introducéo ou alienac&do de segmento operacional

N&o houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a introducédo ou alienacao de
qualquer segmento operacional do Grupo Track&Field que se caracterize como alienacdo ou

introducdo de unidade geradora de caixa.

b. Constituicéo, aquisi¢cdo ou alienacédo de participacéo societéria

N&o houve, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, quaisquer eventos ou
operacdes relevantes de constituicdo, aquisicao ou alienagdo de participagdo societéria com relagédo

ao Grupo Track&Field ou suas atividades.

C. Eventos ou operacdes ndo usuais

N&o houve, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, quaisquer eventos ou
operacgdes ndo usuais com relacéo ao Grupo Track&Field ou suas atividades que tenham causado ou
que se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados do
Grupo Track&Field.



2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medicdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,

depreciacdo e amortizac&o) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

As informagfes deste item sdo derivadas das demonstracdes financeiras consolidadas auditadas
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 do Grupo, que compreende as Empresas
as quais sao administradas como Unica entidade econdmica, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, especificamente de acordo com o pronunciamento técnico CPC 36 -

Demonstracdes Consolidadas.

a) Informar o valor das medi¢des ndo contabeis

A Companhia divulgou no ultimo exercicio social as seguintes medi¢8es ndo contabeis:

(Em Reais mil, exceto

Exercicio encerrado em 31/12/2024 se de outra forma
indicado)

EBITDA 196.225
Margem EBITDA 23,6%
EBITDA Ajustado (1) 176.740
Margem EBITDA Ajustada (1) 21,2%
Lucro Liguido Ajustado (2) 125.655
Divida Bruta

Caixa Liquido (3) 23.410

(1) EBITDA Ajustado: excluséo dos efeitos do IFRS 16 (efeito da exclusé@o de despesa de depreciacéo do direito de
uso e despesa de arrendamento referente aos aluguéis) e despesas néo recorrentes.

(2)  Lucro Liquido Ajustado: excluséo da aplicagé@o do IFRS 16 e despesas néo recorrentes.
(3) Caixa liquido: Caixa e equivalentes de caixa — Empréstimos financeiros.

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) € o lucro liquido do periodo,
acrescido do imposto de renda e contribuicdo social, das despesas financeiras e da depreciagéo e
amortizagdo e deduzido do resultado financeiro liquido. Este indicador € uma medida ndo contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156/2022. O EBITDA é utilizado
para apresentar a geracao de caixa operacional da Companhia, porém nao é medida de lucratividade,
pois ndo considera determinados gastos decorrentes do negdcio como por exemplo: tributos, despesas
e receitas financeiras, depreciacdo e amortizacdo. Este indicador também néo representa fluxos de
caixa dos periodos apresentados. A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA (conforme célculo

mencionado acima) dividido pela Receita liquida de vendas de mercadorias e servi¢os prestados.

EBITDA Ajustado - o EBITDA Ajustado é o EBITDA desconsiderando o efeito da adogdo do IFRS 16 /
CPC 06(R2) — que entrou em vigéncia no tratamento da norma contabil das Operacdes de
Arrendamento Mercantil a partir de 2019, e das despesas ndo recorrentes. Adicionalmente, a margem
EBITDA ajustada é calculada pela divisdo entre o EBITDA Ajustado e a Receita liquida de vendas de

Mercadorias e servi¢os prestados.



O EBITDA Ajustado e a margem EBITDA Ajustada ndo sdo medidas de resultado em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de
maneira diferente da Companhia.

A Companhia apresenta o EBITDA ajustado como forma de avaliacdo do seu desempenho financeiro
operacional, pois € uma medida nao contabil de resultado que elimina efeitos néo recorrentes do
resultado. Desta forma, expurga efeitos que ndo fazem parte da rotina de negécio e que foram pontuais

ao resultado.

Lucro Liquido Ajustado
Lucro Liquido Ajustado - o Lucro Liquido Ajustado € o lucro liquido desconsiderando o efeito da ado¢ao
do IFRS 16 / CPC 06(R2), e as despesas nao recorrentes.

O Lucro Liquido Ajustado ndo é uma medida de resultado em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Outras empresas podem calcular o Lucro Liquido Ajustado de maneira diferente da

Companhia.

Divida Bruta
A Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos a pagar (passivo circulante e n&o circulante).
A Divida Bruta ndo é medida de resultado em conformidade com as praticas contabeis adotadas no

Brasil. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta de maneira diferente da Companhia.

Caixa Liquido

O Caixa Liquido é a soma dos empréstimos de curto e longo prazos que constam no Passivo Circulante
e Passivo ndo Circulante subtraidos do somatério de Caixa e equivalentes de caixa presentes no Ativo
Circulante da Companhia. Este indicador € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia. O
Caixa Liquido ndo é uma medida de lucratividade em conformidade com as praticas contabeis no Brasil

e nao representa fluxos de caixa dos periodos apresentados.

b) Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragdes financeiras auditadas

Exercicio encerrado em

Reconciliacdo EBITDA e Margem
EBITDA (em Reais mil, exceto se de

outra forma indicado) 31/12/2024
Lucro Liquido 117.753
(+) IRPJ/CSLL 29.687
(-) Resultado Financeiro Liquido 16.767
(+) Depreciacéo e Amortizagao 32.019
(=) EBITDA 196.225
Receita liquida de vendas de 831.759

mercadorias e servigos prestados



Margem EBITDA

23,6%

Exercicio encerrado em

Reconciliagcdo EBITDA AJUSTADO e
MARGEM EBITDA Ajustado (em Reais
mil, exceto se de outra forma indicado)

31/12/2024

EBITDA

(-/+) Ajuste IFRS-16

(-/+) Ajuste N&o Recorrente
EBITDA AJUSTADO (1)

Receita liquida de vendas de
Mercadorias e servigos prestados

Margem EBITDA Ajustada

196.225
-26.913
7.428
176.740

831.759
21,2%

(1) EBITDA Ajustado: excluséo dos efeitos do IFRS 16 (efeito da exclusé@o de despesa de depreciagéo do direito de uso e despesa de

arrendamento referente aos aluguéis) e despesas nao recorrentes.

Exercicio encerrado

em
Reconciliagdo Lucro Liquido ajustado (em Reais
mil, exceto se de outra forma indicado) 31/12/2024
Lucro Liquido 117.753
(-/+) Ajuste IFRS-16 2.961
(-/+) Ajuste Nao Recorrente 4.941
Lucro Liquido ajustado (1) 125.655

(1)  Lucro Liquido Ajustado: excluséo da aplicacdo do IFRS 16 e despesas néo recorrentes.

Exercicio encerrado

em
Reconciliagao Divida Bruta e Caixa Liquido (em
Reais mil, exceto se de outra forma indicado) 31/12/2024
Empréstimos (Passivo circulante) -
Empréstimos (Passivo néo circulante) -
Divida Bruta -
(-) Caixa e equivalentes de caixa 23.410
Caixa Liquido 23.410

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta

compreenséo da sua condicao financeira e do resultado de suas operacdes

A Companhia entende que, devido a necessidade de maior agilidade na tomada de decisdo e tendo

em vista a dindmica dos atuais negdcios, faz-se necessario a implementacgéo e analise de medidas nédo



contabeis, além das medidas contabeis apresentadas nas demonstracdes financeiras.

Adicionalmente, tais medicdes nao contabeis proporcionam melhor comparabilidade com o
desempenho de outras companhias que atuam no mesmo setor.

EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA é a medicao mais apropriada para apresentar corretamente sua
condicao financeira e o resultado de suas operacdes, pois apresenta o resultado das atividades ligadas

ao seu desempenho operacional.

Margem EBITDA

A Companhia entende que a Margem EBITDA é a medicdo mais apropriada para apresentar
corretamente a sua margem e o resultado de suas operacdes. A medida demonstra, em termos
relativos, o desempenho das atividades ligadas ao negdcio e permite a comparabilidade entre periodos
diversos.

EBITDA Ajustado

A Companhia apresenta o EBITDA ajustado como forma de avaliacdo do seu desempenho financeiro
operacional, pois € uma medida nao contabil de resultado que elimina efeitos néo recorrentes do
resultado e efeito da adocéo do IFRS 16 / CPC 06(R2) — que entrou em vigéncia no tratamento da
norma contabil das Operagbes de Arrendamento Mercantil a partir de 2019. Desta forma, expurga

efeitos que ndo fazem parte da rotina de negécio e que foram pontuais ao resultado.

Margem EBITDA Ajustada

A Companhia apresenta o EBITDA ajustado como forma de avaliacdo do seu desempenho financeiro
operacional, pois € uma medida ndo contabil de resultado que expurga efeitos que ndo fazem parte da
rotina de negdcio e que foram pontuais ao resultado nos periodos em questdo e efeito da adocéo do
IFRS 16 / CPC 06(R2) — que entrou em vigéncia no tratamento da norma contabil das Operacdes de

Arrendamento Mercantil a partir de 2019.

Demonstra, em termos relativos, o desempenho das atividades ligadas ao negécio e permite a

comparabilidade entre periodos diversos.

Lucro Liquido Ajustado
A Companhia apresenta o lucro liquido ajustado como forma de avaliagdo do seu desempenho

financeiro desconsiderando o efeito no resultado que nao faz parte da rotina de negdcio.

Divida Bruta
A Companhia apresenta a Divida Bruta, que equivale ao total da soma dos empréstimos a pagar
(passivo circulante e ndo circulante), ndo considerando os dividendos a pagar dos respectivos anos,

em funcao de declaragéo extraordinaria de dividendos.



Caixa Liquido

A Companhia apresenta o Caixa Liquido, que representa a soma dos empréstimos de curto e longo
prazos que constam no Passivo Circulante e Passivo ndo Circulante subtraidos do somatorio de Caixa
e equivalentes de caixa presentes no Ativo Circulante da Companhia, ndo considerando os dividendos

a pagar dos respectivos anos, em funcéo de declaracéo extraordinaria de dividendos.



2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Gltimas demonstracdes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

N&o houve eventos subsequentes ao encerramento do exercicio social em 31 de dezembro de 2024.



2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando

2024

a.

Regras sobre retengdo de lucros

De acordo com a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragcbes
posteriores (“Lei das Sociedades por Agdes”), os acionistas reunidos em
Assembleia Geral Ordinéaria poderao deliberar/reter parcela do lucro liquido
do exercicio alocada para o pagamento de despesas previstas em
orgamento de capital que tenha sido previamente aprovado. Além disso, o
Estatuto Social da Companhia estabelece que do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, eventuais prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda. O lucro liquido do
exercicio, obtido apés a dedugéo dos prejuizos provisdo para o imposto de
renda, podera ter a seguinte destinagdo: - Reserva Legal: 5% do lucro
liquido do exercicio, até atingir 20% do valor do capital social integralizado
da Companhia serdo destinados para a constituicdo de reserva legal. No
exercicio em que o montante contabilizado na reserva legal acrescido do
montante contabilizado na reserva de capital representar valor que exceda
30% (trinta por cento) do capital social, ndo serédo obrigatérias a dedugéo
e a destinagdo aqui previstas; - Reserva para Contingéncias: uma parcela
do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser
destinada a formagdo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista
no Artigo 195 da Lei das Sociedades por Ac¢des e do artigo 34 (ii) do
Estatuto Social da Companhia; - Reserva de Incentivos Fiscais: Com a
publicacéo da Lei Complementar 160 em 07 de agosto de 2017, onde 0s
beneficios fiscais ofertados no ambito de ICMS passam a ser
caracterizados como subvencgdo para investimento e consequentemente
ndo mais ofertados a tributacdo do Imposto de Renda e Contribuicdo
Social, a Companhia pode constituir Reserva para Incentivos Fiscais
referentes aos incentivos fiscais em que foi beneficiada no exercicio; -
Orcamento de Capital: uma parcela do lucro liquido, por proposta dos
orgédos da administragdo, podera ser retida com base em orgamento de
capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes e do artigo 34 (iii) do Estatuto Social da Companhia.
Além dessas reservas, o Estatuto Social da Companhia ndo possui outra
reserva para destinacéo de seu lucro liquido.

a.i Valores das retencGes de lucros

R$ 80.697 mil

a.ii. Percentuais em relacéo aos lucros
totais declarados

68,5%

O dividendo minimo obrigatério estabelecido no Estatuto Social da

politica de  destinagdo de
resultados formalmente aprovada,
informando 6rgdo responsavel
pela  aprovacéao, data da
aprovacao e, caso a Companhia
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

b. Regras sobre distribuicdo de | Companhia corresponde a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio.
dividendos Adicionalmente, a Companhia podera realizar o pagamento de juros sobre
o capital préprio e imputar o seu valor ao valor dos dividendos anuais.
A distribuicdo dos dividendos da Companhia ocorre anualmente. De acordo
com o Estatuto Social da Companhia, por deliberacdo do Conselho de
L o Administragdo € possivel declarar dividendos intermediarios ou
c. Periodicidade das distribuicoes de | intercalares, com base em balancos semestrais ou periodos inferiores,
dividendos observadas as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Agbes a este
respeito. Os dividendos intermediarios e intercalares podem ser abatidos
do valor do dividendo obrigatério relativo ao lucro liquido do final do
exercicio em que os dividendos intermediarios foram pagos.
d. Eventuais restricdes a distribuicdo
de . dl\ildendos Impostas p~or N&o existem restri¢des a distribuicdo de dividendos impostas por legislagéo
legislacdo ou regulamentacéo . - N . . =
) . ) ou regulamento especialmente aplicavel a Companhia, assim como nao
especial aplicavel a Companhia, . - . - S
. . existem restricdes impostas por contratos, decisdes judiciais,
assim como contratos, decisdes . . .
S . . administrativas ou arbitréarias.
judiciais, administrativas ou
arbitrais
e. Se a Companhia possui uma

A Companhia possui uma Politica de Distribuigdo de Resultados, aprovada
pelo Conselho de Administragdo em 18 de julho de 2022, disponivel no
website de RI: https://www.tfco.com.br/ri/estatuto-politicas-e-regimentos/




2.8. Os diretores devem descrever o0s itens relevantes nao evidenciados nas

demonstrac@es financeiras do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no

seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iii. contratos de construcéo néo terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

O Grupo Track&Field ndo possui ativos ou passivos que nao estejam refletidos no balanco patrimonial

de 31 de dezembro de 2024 ou em suas notas explicativas.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragfes financeiras

O Grupo Track&Field ndo possui outros itens que ndo estejam refletidos nas demonstracdes financeiras

de 31 de dezembro de 2024 ou em suas notas explicativas.



2.9. Em relacdo acadaum dos itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados

no item 2.8, os diretores devem comentar:

(@) Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do

emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que nédo ha itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras do

Grupo Track&Field relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b) Natureza e o propdésito da operacéo

N&o aplicivel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras do

Grupo Track&Field relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstrac¢des financeiras do

Grupo Track&Field relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.



2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do

emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. Investimentos, incluindo:

i Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

Nos ultimos anos, o crescimento do nimero de lojas Track&Field ocorreu majoritariamente através de
novas franquias, com um nimero reduzido de abertura de novas lojas préprias. Os investimentos da
Companhia totalizaram R$45,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. O
montante investido pela Companhia em 2024 é justificado principalmente pela reforma de lojas para
adequa-las ao novo formato da marca Track&Field e o maior investimento no desenvolvimento do

aplicativo da TFSports.

A Companhia pretende realizar investimentos mediante a utilizacdo de seu capital proprio para dar
continuidade (i) ao seu modelo de expanséo de lojas proprias; (i) na manutencdo e remodelagem de
lojas existentes para adequé-las ao novo formato da marca Track&Field; (iii) ao aprimoramento da

tecnologia e logistica do Grupo Track&Field visando & melhoria da experiéncia da compra; e (iv)

melhorias do aplicativo da TFSports.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia vem financiando os seus investimentos com o fluxo de caixa gerado por suas atividades
operacionais. Nos préximos anos, a Companhia entende que a sua principal fonte de financiamento
continuard sendo a sua geracao interna de caixa e, se necessario, buscard complementar esse
financiamento com as melhores linhas de empréstimos disponiveis no mercado.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha novos desinvestimentos relevantes previstos ou em andamento.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cédo de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia adquiriu maquinas e

equipamentos para a operacao existente no Ipiranga, permitindo o aumento da capacidade produtiva

ja existente através de maquinas, em especial, customizacao de produtos.

C. Novos produtos e servi¢os, indicando:



Nossa plataforma de omnicanalidade é um diferencial estratégico, proporcionando uma experiéncia
Unica aos clientes e fortalecendo nossa posigcdo no mercado. Estamos comprometidos em manter essa

sinergia entre o mundo fisico e digital, impulsionando assim nosso crescimento.

Em 2024, nos destacamos ainda mais em inovacao, implementando com sucesso a vitrine infinita em
nossa operacao. Essa abordagem nédo apenas amplia o alcance de nossa presenca fisica, mas também
oferece aos clientes uma experiéncia de compra continua, trazendo maior comodidade. A vitrine reforca
nosso compromisso com a exceléncia e a adaptacdo as crescentes demandas do mercado.
Adicionalmente, outra iniciativa que continua trazendo resultados positivos é o social selling. Este
método abrange vendas realizadas por meio do envio de links de pagamento e entrega no endereco
do cliente, com foco na eficiente converséo de transages iniciadas via WhatsApp, caracterizando uma

venda influenciada.

i Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que nao ha pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos

produtos ou servi¢os

N&o aplicavel, tendo em vista que nao ha pesquisas em andamento ja divulgadas.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

O desenvolvimento de novos produtos e servigos tem ocorrido através de contratacdo de pessoal

qualificado e treinamento de equipes internas.

d. Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questdes ASG

Em 2018, a Companhia deu inicio a implementacéo da estrutura de governanga que vem apoiando o
crescimento do negocio. Ao longo dos ultimos trés anos, a companhia se dedicou ao entendimento de
como as questdes ambientais e sociais podem se conectar ao seu negdcio e, apods isso, desenhou um
Plano ESG 2025, com 8 compromissos qualitativos distribuidos em trés pilares de atuacao: Pessoas;
Produtos e Experiéncias; e Meio Ambiente. No pilar de Pessoas, 0 macro-objetivo é de envolver os

principais stakeholders (colaboradores, fornecedores, investidores, clientes e sociedade em geral) em



sua jornada ESG. No pilar de Produtos e Experiéncias, a companhia quer oferecer produtos e
experiéncias que possibilitem um estilo de vida mais ativo, saudavel e sustentavel. Ja no pilar de Meio
Ambiente, o macro-objetivo é compreender e reduzir o impacto ambiental de suas operagdes. O Plano
detalhado foi divulgado no primeiro Relatério Anual da Companhia, disponivel em

https://www.tfco.com.br/relatorio-anual/.



https://www.tfco.com.br/relatorio-anual/

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢éo

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nédo

tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢éo.
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Anexo Il — Anexo A da Instrucdo Resolucédo 81/22 — Destinacédo dos Resultados



ANEXO Il A PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Anexo A da Resolugdo CVM 81

Nos termos do Art. 10, Paragrafo Unico, inciso Il e do Anexo A da Resolugdo CVM n° 81/22, destacamos o

seguinte:

1. Lucro Liquido referente ao
exercicio social de 2024

2.Montante global e o valor por acéo
dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital
préprio ja declarados

3. Percentual do lucro liquido do
exercicio distribuido

4. Montante global e o valor por acéo
de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

5.a. Remuneracdo do exercicio de
2024, deduzidos os dividendos
antecipados e juros sobre capital
préprio ja declarados

5.b. Forma e o prazo de pagamento
dos dividendos e juros sobre capital
préprio

5.c. Eventual incidéncia de
atualizacéo e juros sobre os juros
sobre o capital proprio:

5.d. Data da declaracéo de
pagamento dos dividendos para
identificacdo dos acionistas que
terdo direito ao recebimento:

6.Declaracdo de juros sobre capital
proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou
em periodos menores

7.Tabela comparativa indicando os
seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe

7.a. Lucro liquido do exercicio e dos 3
(trés) exercicios anteriores

7.b. Dividendo e juros sobre capital
proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

R$ 117.752.761,41

Proposta de pagamento do montante global de R$ 31.168.814,64
a titulo de dividendos, equivalente a R$ 0,20533880741 por acao
preferencial e R$ 0,02053388074 por acao ordinéria, excluidas as
acOes em tesouraria, considerados 0s juros sobre capital préprio
ja distribuidos no valor de R$ 26.989.477,68.

25,0% do lucro liquido ajustado conforme o artigo 202 da Lei das
S.A.

N&o aplicavel

R$4.179.336,96 a titulo de dividendos, equivalente a
R$ 0,02753329175 por acao preferencial e R$ 0,00275332918 por
acao ordindria. Houve declaracdo de distribuicdo antecipada de
juros sobre o capital préprio no valor total bruto de R$
26.989.477,68.

Os valores serdo distribuidos na forma de dividendos a serem

pagos a vista e sem corre¢cdo monetaria ou atualizagdo em 30 de
maio de 2025.

N&o aplicavel

30 de abril de 2025

N&o aplicavel

Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de:

Lucro Liquido 117.752.761,41 114.410.347,83 96.459.676,80

Dividendos e
Juros sobre
Capital
Préprio

31.168.814,64 29.142.894,31 23.682,911,68

* Considera a proposta para destinagdo do resultado.



8.a. Destinacao de lucros areserva
legal

8.b. Detalhamento da forma de
célculo dareserva legal:

9.Acbes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos

10.Em relac&o ao dividendo
obrigatoério

a. Descrever a forma de calculo
prevista no estatuto

Montante destinado a reserva legal: R$ 5.887.638,07

Do lucro liquido do exercicio, 5% seréo aplicados, antes de
qualquer outra destinacéo, na constituicdo da reserva legal até o
limite de 20% do capital social, por forca do disposto no art. 193
da Lei das S.A. e no art. 37 do Estatuto Social.

N&o aplicavel, tendo em vista que as acbes preferenciais nédo
conferem direito a dividendo fixo ou minimo

Forma de calculo prevista no Estatuto Social da Companhia:

“Artigo 37. Apds realizadas as dedugdes contempladas no Artigo
acima, o lucro liquido devera ser alocado da seguinte forma:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de

gualguer outra destinacéo, para constituicdo da reserva legal, que
ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia;

(b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, podera ser destinada a formac&o de reserva para
contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.;

(c) podera ser destinada para a reserva de incentivos

fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvencdes
governamentais para investimentos, que podera ser excluida da
base de calculo do dividendo obrigatério;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério,
calculado nos termos do item (f) abaixo, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderda, por
proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar 0 excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto
no artigo 197 da Lei das S.A;

(e) uma parcela ndo superior a diferenca entre (i) 75% (setenta e
cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista
no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual
destinacéo de parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva
para contingéncias) e (i) a reserva indicada no item (c) acima,
podera ser destinada a formag&o de reserva para investimentos e
capital de giro, que ter4 por fim custear investimentos para
crescimento e expansdo e financiar o capital de giro da companhia,
ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo
podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia; e

() o saldo remanescente serd distribuido aos acionistas como
dividendos, assegurada a distribuicdo do dividendo obrigatério ndo
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das
S.A.

§ 1°. O dividendo obrigatério previsto na alinea (f) no caput deste
Artigo ndo sera pago nos exercicios em que o Conselho de
Administracdo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situacao financeira da Companhia. O Conselho
Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer sobre esta
informac&o dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia
Geral, e os Diretores deverdo protocolar na CVM um relatorio
fundamentado, justificando a informacao transmitida a Assembleia.

§ 2° Lucros retidos nos termos do 8§ 1° deste Artigo seréo
registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por



b. Informar se ele esta sendo pago
integralmente

c. Informar o montante
eventualmente retido

11.Retencdao do dividendo obrigatério
devido a situacdo financeira da
companhia:

12.Destinacdo de resultado para
reserva de contingéncias:

13.Destinacdo de resultado para
reserva de lucros arealizar:

14.Destinacéo de resultado para
reservas estatutarias

14.a. Descrever as clausulas
estatutarias que estabelecem a
reserva:

14.b. Identificar o montante
destinado a reserva

14.c. Descrever como o0 montante foi
calculado

15. Retencéo de lucros prevista em
orcamento de capital:

16, Destinacdo de resultado para a
reserva de incentivos fiscais

prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como
dividendo assim que a situacao financeira da Companhia permitir.

Sim

N&o aplicavel

N&o aplicavel, uma vez que nao ha retencdo do dividendo
obrigatério.

N&o aplicavel

N&o aplicavel

A reserva para investimentos e capital de giro é estabelecida pela

alinea “e” do artigo 37 do estatuto social da Companhia:

(e) uma parcela ndo superior a diferenca entre (i) 75% (setenta e
cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista
no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual
destinacéo de parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva
para contingéncias) e (ii) a reserva indicada no item (c) acima,
podera ser destinada a formacgéo de reserva para investimentos e
capital de giro, que ter4 por fim custear investimentos para
crescimento e expanséo e financiar o capital de giro da companhia,
ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva nédo
podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia;

A Administracdo prop6e a destinacéo para esta reserva do valor
de R$ 80.696.308,70, composta por:

Lucro liquido exercicio (R$) 117.752.761,41
(-) Reserva legal (5.887.638,07)
(-)JCP (26.989.477,68)
(-) Dividendo proposto (4.179.336,96)

Destinacao para a reserva para

. . . : 80.696.308,70
investimentos e capital de giro

Nao aplicavel

Nao aplicavel
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Anexo Il - Secéo 8 do Formulério de Referéncia — Remuneracao dos

Administradores



8.1 Politica ou prética de remuneracédo

(@) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracado foi formalmente aprovada, 6érgdo responsavel por sua aprovacgao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragédo de Administradores da Companhia (“Politica de Remuneragao”) foi
formalmente aprovada em 27 de fevereiro de 2020 e posteriormente alterada em 17 de setembro
de 2020, e pode ser consultada no website da CVM (www.cvm.gov.br) e em nosso website
(http://tfco.com.br).

A Politica de Remuneragéo para nossos administradores, incluindo os membros do Conselho de
Administracdo, os Diretores, membros dos Comités e os membros do Conselho Fiscal, é
coerente com as praticas de mercado. Sempre buscando aumentar nossa eficiéncia, o objetivo
de nossa Politica de Remuneracédo € atrair os melhores profissionais, além de reter e motivar
nossos colaboradores.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) os o6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisoério,
identificando de que forma participam

A Assembleia Geral fixa, anualmente, a remuneracgéo global dos administradores, sendo que o
Conselho de Administracao fixa a remuneracao global e individual dos Diretores.

O Conselho de Administracao conta com o apoio do Comité de Pessoas e da area de Gente e
Gestéo para fixacdo da remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracao,
além de obedecer aos parametros legais e da Politica de Remuneragéo.

Em linhas gerais, a remuneracdo é proporcional ao volume de atividades esperado e a
responsabilidade atribuida a cada posicdo. Nesse sentido, ha uniformidade de remuneracdo
entre os membros do Conselho de Administracdo, com excecdo do presidente, que tem
atribuicbes diferenciadas dos demais membros.

Além dos 6rgéos ja& mencionados, no caso da remuneragéo individual dos membros da Diretoria,
contamos com a participagdo do Diretor Presidente que, como lider do érgéo, contribui para
manutenc¢do do equilibrio relativo entre atribuicdes e responsabilidades e remuneracao.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remunerac&o individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria receberdo uma remuneragéao fixa
mensal, definida de acordo com negociacdo individual, orientada, dentre outros fatores, por
pesquisas salariais do nosso segmento de atividade, observada a Politica de Remuneragéo.

As pesquisas séo realizadas com o apoio de consultorias especializadas, e buscam comparar
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suas praticas as de outras companhias. Eventualmente e conforme necessidade, poderdo ser
realizadas pesquisas especificas para determinadas posi¢cdes-chave de membros do Conselho
de Administrac&o e dos comités de assessoramento.

Os objetivos e praticas de remuneragdo visam reconhecer e remunerar 0S NOSSOS
administradores considerando as responsabilidades, o tempo dedicado as funcdes, a
competéncia e a reputacao profissional destes. Ademais, realizamos pesquisas salariais para
garantir alinhamento com as melhores préaticas de mercado e manter a competitividade de nossa
estratégia de remuneracgéo, a qual abrange tanto a remuneragéo fixa mensal, recebida a titulo
de pré-labore, quanto a remuneracao variavel e baseada em ac¢des, no caso da Diretoria. Essas
pesquisas levam em consideracdo uma amostra de empresas dos que atuam no mesmo setor
gue no nosso, além de companhias de porte semelhante ao nosso, e buscamos identificar a
pratica dessas empresas nos diferentes componentes da remuneragéo.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequacdo da politica de remuneracdo do emissor

O Conselho de Administracdo esta constantemente atento & adequagdo da politica de
remuneracéo, aproveitando o didlogo constante com a Diretoria para monitorar a satisfagcéo e a
eficiéncia dos incentivos pretendidos pelo programa de remuneracéo baseado em agdes.

Desde a sua criagéo, o Programa de A¢bes Restritas fundamentou o langamento de seis planos
de remuneracdo variavel baseada em acbes: o Plano de Ac¢bes Restritas com meta de
Performance Minima 2021, o Plano de A¢bes Restritas com meta de Performance Minima 2022,
0 Plano de A¢Bes Restritas com meta de Performance Minima 2023, o Plano de A¢des Restritas
com meta de Performance Minima 2024, o Plano de A¢des Restritas por Superagédo de Metas
2023 e o Plano de Ac¢Bes Restritas por Superagédo de Metas 2024.

Ao menos anualmente, quando aprova o langcamento dos planos de remuneragdo baseado em
acbes, o Conselho de Administracdo aprecia formalmente a adequacdo da remuneragéo
praticada aos objetivos estratégicos da Companhia, considerando o cargo, responsabilidades e
volume de trabalho de cada membro e sua situagcdo econdmico-financeira.

(c) composicdo da remuneracao, indicando:

(i) descricdo dos diversos elementos que compdem a remunerac¢éo, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

® seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A nossa Politica de Remuneracao se alinha com 0s nossos interesses de curto, médio e longo
prazo na medida em que atrela a Diretoria as metas financeiras, metas internas de resultados da
Companhia e metas individuais, todas voltadas ao nosso plano de negécios, visando alinhar os
objetivos da Companhia e dos Diretores na busca por maior eficiéncia e rentabilidade.

A porcéo fixa da remuneracdo busca reconhecer o valor dos cargos e contribuir para a retencéo
dos administradores, o que proporciona maior estabilidade e qualidade nas atividades da
Companhia. Adicionalmente, a parcela variavel da remuneracdo dos administradores da



Companhia garante que esses possam se tornar acionistas da Companhia por meio do plano de
Acdes Restritas, fomentando o desenvolvimento sustentavel da Companhia na busca por
crescimento e lucratividade, além de ser um importante elemento na atracdo e retencédo de
administradores e empregados.

Conselho de Administracao e Comités

Remuneracéo fixa

A remuneragao fixa anual é o elemento béasico da remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracdo e dos membros dos Comités, sendo composta por uma remuneracdo mensal, a
titulo de pro-labore, definido de acordo com a negociacédo individual, orientada, dentre outros
fatores, o tempo dedicado as funcbes, a competéncia e a reputacdo profissional e o valor dos
servicos no mercado de cada membro, bem como por pesquisas de remuneracdo do setor de
atividade e de companhias de porte similar ao nosso.

Reembolso de despesas

Adicionalmente, a Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos membros do Conselho
de Administracdo e dos Comités com locomocdo, acomodacdo, alimentacdo e/ou outras
relacionadas ao comparecimento em reunides especificas e que colaborem na prestacao do
auxilio as préaticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacao do referido gasto pelo
Conselheiro ou membros do Comité.

Os membros dos Comités, estatutarios ou ndo-estatutarios, que também sejam membros do
Conselho de Administracao ou Diretores, nao faréo jus a qualquer acréscimo de remuneracgao
em funcao de sua participacdo nos Comités.

Diretoria Estatutaria
Remuneracéo fixa

A remuneracdo fixa anual é elemento relevante da remuneracdo dos membros da Diretoria, e
devera se basear especialmente no cargo e nas responsabilidades desempenhadas, bem como
na experiéncia individual, sendo composta por uma remunera¢cao mensal, a titulo de pré-labore,
definido de acordo com a negociacao individual, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas
salariais do nosso segmento de atividade.

Outros beneficios

Nossos diretores poderao ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) Auxilio Educacao; (ii) Plano
de Assisténcia Médica; (iii) Plano de Assisténcia Odontoldgica; (iv) Vale Refeicdo; e (v)
Estacionamento.

Planos de remuneracao baseado em acoes

Adicionalmente, todos os diretores da Companhia sao elegiveis a participar do programa de
acles restritas. As outorgas sdo realizadas anualmente, considerando-se o cumprimento de
metas de performance e um prazo de caréncia. O referido plano tem por objetivo atrair e reter os
administradores, diretores e empregados da Companhia e de suas controladas, concedendo a
estes a oportunidade de, sujeitos a determinadas condi¢Bes, tornarem-se acionistas da
Companhia, com vistas a estimular o alinhamento dos interesses dos administradores da
Companhia aos dos seus acionistas, bem como incentivar o desempenho e favorecer a retengéo



dos administradores na Companhia, na medida em que a sua participagdo no capital social
permitira que se beneficiem dos resultados para os quais tenham contribuido e que sejam
refletidos na valorizacé@o do preco de suas acoes.

Bbdnus ou participacdo nos lucros

Os Diretores também podem ser elegiveis ao recebimento de bénus ou participagéo nos lucros
ou gratificagBes excepcionais, entre outras formas de remuneracdo variavel, que serdo
concedidos por liberalidade pela Companhia, nos termos e condi¢cdes das politicas internas
determinadas pelo Conselho de Administragéao.

Analisamos nossa performance e o desempenho de nossa Diretoria regularmente, de forma a
acompanhar o atingimento das metas, da Companhia e individuais, calculando o aumento do
salario base e o valor da bonificacdo de acordo com o merecimento de cada administrador e
considerando, ainda, os nossos resultados histéricos e planejamento estratégico. Ainda,
buscamos incentivar os administradores a buscar melhor rentabilidade dos investimentos e
projetos desenvolvidos pela Companhia, de maneira a alinhar seus interesses com 0S nossos.
Buscamos tal alinhamento por meio de salarios e pacotes de beneficios compativeis com o
mercado.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, terdo sua remuneragdo determinada
pela Assembleia Geral de acionistas, de acordo com a legislagdo aplicavel.

A remuneracao do Conselho Fiscal da Companhia é composta por:

Remuneragdo Fixa: O montante total equivalente a, no minimo, 10% (dez por cento) da
remuneracdo fixa que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas
da representacao e participacdo nos lucros.

Além da remuneracdo acima descrita, os membros do Conselho Fiscal, conforme prevé a
legislacdo vigente, também sdo reembolsados, pela Companhia, por todas as despesas de
locomogéo e estada necessérias ao desempenho de suas fungdes.

e suaproporcdo naremuneragao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam as propor¢c6es médias de cada elemento da remuneragédo dos
administradores da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024,
2023 e 2022:

31 de dezembro Remuneracéo Remuneraca ?elrjrgruarfera e
de 2024 Fixa o Variavel se ¢
beneficios
Conselho de 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracdo
Diretoria 50,42% 31,75% 17.83% 100,00%

Estatutaria




Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

31 de dezembro de | Remuneracéao Remuneracéao Ol ~
- remune,ra}goes
e beneficios
Conselho de 100,00% 0.00% 0,00% 100,00%
Administracao
Diretoria Estatutaria 47,75% 35,39% 17,86 % 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

31 de dezembro de | Remuneracéo Remuneracéo Rl ~
Variavel remuneracoes
e beneficios
Conselho de 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracao
Diretoria Estatutaria 54,84% 34,74% 10,42% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

e sua metodologia de céalculo e de reajuste

O valor global méximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracgéo é determinado
pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global méxima dentro dos limites
impostos pelo artigo 152 da Lei das S.A.

A revisao da remuneragéo fixa é avaliada anualmente tendo em vista as praticas de mercado
das empresas de atuagcdo do mesmo segmento e visa a atracao e retencao de profissionais que
contribuam de forma efetiva para os resultados da Companhia, sendo os valores incorporados a
proposta da administracéo que é submetida & Assembleia Geral. Como critérios para o reajuste
anual da remuneragéo fixa dos 6rgdos da administracdo da Companhia, séo considerados: (i)
quaisquer mudancas nas atividades prestadas ou nos niveis de remuneracdo utilizados por
empresas do mesmo setor e porte no mercado, considerando, ainda, posicées de complexidade
similar; (ii) meritocracia; e (iii) a inflagéo no periodo medida pela variagao do IPCA-IBGE.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

Tendo em vista que a remuneragdo fixa e os beneficios ndo sdo afetados diretamente pelo
desempenho individual de nossos colaboradores, ndo ha indicadores especificos para estes



elementos da remuneracéo. Os salarios e beneficios praticados estdo de acordo com o mercado.

De acordo com a Politica de Remuneragédo, o Conselho de Administracdo da Companhia nao
recebe remuneracéo variavel.

Os elementos varidveis de remuneracédo tendem a refletir a performance da Companhia no
periodo e a levar em consideracdo o atingimento dos objetivos e metas individuais dos
administradores, incluindo o alcance de metas propostas pelo Conselho de Administracdo, bem
como se baseiam em indicadores financeiros como o Sell Out e o Lucro Liquido como gatilho
corporativo para a definicdo da remuneracao variavel. Ainda, possuimos também um painel de
metas individuais e que determina entre 3 e 4 metas para cada administrador. Todos os
indicadores acima descritos possuem uma porcentagem minima de atingimento para que o
administrador seja elegivel a remuneracao variavel.

No exercicio de 2023 os indicadores de desempenho empregados passaram a contemplar
questdes ASG. A Companhia pretende que questdes ASG tenham indicadores independentes
no célculo da remunerac@o variavel dos membros da Diretoria, sempre considerando as
atribuicbes de cada cargo.

(i) razdes que justificam a composi¢do da remuneracao

Analisamos nossa performance e o desempenho de nossos administradores para manter a
remuneracdo de acordo com as praticas de mercado, adequadas a qualidade de nossos
executivos e dentro de nossas possibilidades financeiras. As razdes que justificam a composicao
da remunerac¢d@o sé@o o incentivo a melhoria de nossa gestdo e a permanéncia de nossos
executivos, visando a ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao

desempenho no curto prazo.

(if) aexisténcia de membros ndo remunerados pelo emissor e arazdo para esse fato

Esclarecemos que ndo ha membros ndo remunerados na administragdo da Companhia.

(d) existénciade remuneracao suportada por subsidiérias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os valores de remuneracdo sdo aprovados e reportados de forma consolidada, englobando o
total recebido pela administragdo considerando os valores pagos pela Controladora e pelas
Controladas. A forte ligacdo das estruturas de governanca reforca a adequacéo da informacédo
consolidada: a diretoria das controladas € integrada pelos mesmos diretores da Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienagcdo do controle societario do emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe qualquer remuneragdo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societéario.



8.2. Remuneracéo total por 6rgéo

Remuneracéo total prevista para o Exercicio corrente 31/12/2025 — Valores Anuais

Conselho de

opcdes

Administraco Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 6,00 5,92 3,00 14,92
N° de membros remunerados 6,00 5,92 3,00 14,92
Remuneracdao fixa anual 2.360.227,20 6.924.471,61 264.876,80 9.549.575,61
Salério ou pré-labore 2.360.227,20 6.497.722,99 264.876,80
Beneficios direto e indireto 426.748,61
Participacdes em comités
Outros
Descricdo de outras remuneracdes
fixas
Remuneracéo variavel 0 4.985.549,11 0 4.985.549,11
Bénus 4.985.549,11
Participacao de resultados
Participagdo em reunibes
Comissodes
Outros
De_sE:rig_éo de outras remuneracoes
variaveis
Pés-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em acdes, incluindo 3.053.531,50 3.053.531,50

Observacgoes

Para a remuneragéo total
estimada para 2025 —
Valores Anuais, ndo
incluimos os encargos
sociais devidos pelo
empregador, conforme
as orientag6es revisadas
contidas no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-
2025-CVM/SEP.

Para a remuneracao total
estimada para 2025 —
Valores Anuais, ndo
incluimos os encargos
sociais devidos pelo
empregador, conforme
as orientacdes revisadas
contidas no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-
2025-CVM/SEP. A
estimativa de valor da
remuneracao baseada
em agbes considerou o
custo de R$ 10,40 por
acéo (B3:TFCO4).

Para a remuneragéo total
estimada para 2025 —
Valores Anuais, ndo
incluimos os encargos
sociais devidos pelo
empregador, conforme
as orientagdes revisadas
contidas no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-
2025-CVM/SEP.

Total da remuneracédo

2.360.227,20

14.963.552,21

264.876,80

17.588.656,21

Remuneracdao total para o exercicio social encerrado em 31/12/2024 — Valores Anuais

Conselho de

Administraco Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 6,00 5,00 3,00 14,00
Remuneracéo fixa anual 2.357.843,30 5.769.288,87 270.720,72 8.397.852,89
Salério ou pro-labore 2.357.843,30 5.456.877,62 270.720,72
Beneficios direto e indireto 312.411,25

Participacdes em comités




Outros

Descricao de outras remuneracdes
fixas

Remuneracéo variavel 0 3.633.068,85 0 3.633.068,85
Bonus 3.633.068,85

Participacéo de resultados

Participacao em reunides

Comissoes

Outros

De;f:ri(;_éo de outras remuneragdes

variaveis

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acfes, incluindo 2.040.065,62 2.040.065,62

opcoes

Observagdes

Para a remuneragéo total
para 2024 — Valores
Anuais, ndo incluimos os
encargos sociais devidos
pelo empregador,
conforme as orientagdes
revisadas contidas no
OFICIO CIRCULAR/
ANUAL-2025-CVM/SEP.

Para a remuneragéo total
para 2024 — Valores
Anuais, ndo incluimos os
encargos sociais devidos
pelo empregador,
conforme as orientacdes
revisadas contidas no
OFICIO CIRCULAR/
ANUAL-2025-CVM/SEP.

Para a remuneragéo total
para 2024 — Valores
Anuais, ndo incluimos os
encargos sociais devidos
pelo empregador,
conforme as orientagdes
revisadas contidas no
OFICIO CIRCULAR/
ANUAL-2025-CVM/SEP.

Total da remuneragcao

2.357.843,30

11.442.423,34

270.720,72

14.070.987,36

Remuneracao total para o exercicio social encerrado em 31/12/2023 — Valores Anuais

Conselho de

Administragao Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6 5,08 3 14,08
N° de membros remunerados 6 5,08 3 14,08
Remuneracéo fixa anual 2.241.900,00 4.822.562,56 239.155,20 7.303.617,76
Saléario ou pré6-labore 2.241.900,00 4.554.530,71 239.155,20 7.035.585,91
Beneficios direto e indireto 0 268.031,85 0 268.031,85
Participacdes em comités 0 0 0 0,00




Outros 0 0 0 0,00
Descricdo de outras remuneracdes
- 0,00
fixas
Remuneracéo variavel 0 3.280.018,98 0 3.280.018,98
N 0 0
Bonus 3.280.018,98 3.280.018,98
Participacéo de resultados 0 0 0 0,00
Participacao em reunides 0 0 0 0,00
Comissoes 0 0 0 0,00
Outros 0 0 0 0,00
Descricdo de outras remuneragdes 0 0 0 000
variaveis )
Pés-emprego 0 0 0 0,00
= 0 0

Cessacao do cargo 139.191,80 139.191,80
SemEEia G apdes, nziirel 0 1.295.856,54 0 1.295.856,54
opcdes

Para a remuneragao total | Para a remuneracéo total | Para a remuneragao total

para 2023 — Valores para 2023 — Valores para 2023 — Valores

Anuais, ndo incluimos os | Anuais, ndo incluimos os | Anuais, ndo incluimos os

encargos sociais devidos | encargos sociais devidos | encargos sociais devidos
Observagdes pelo empregador, pelo empregador, pelo empregador, 0,00

conforme as orientagbes
revisadas contidas no
OFICIO CIRCULAR/

ANUAL-2025-CVM/SEP.

conforme as orientagfes
revisadas contidas no
OFICIO CIRCULAR/

ANUAL-2025-CVM/SEP.

conforme as orientagfes
revisadas contidas no
OFICIO CIRCULAR/
ANUAL-2025-CVM/SEP.

Total da remuneragéo

2.241.900,00

9.537.629,88

239.155,20

12.018.685,08

Remuneracéo total do exercicio social encerrado em 31/12/2022 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

Ne° total de membros 6,00 5,08 2,00 13,08
N° de membros remunerados 6,00 5,08 2,00 13,08
Remuneracéo fixa anual 2.109.600,00 4.196.027,49 149.472,00 6.455.099,49
Salario ou pré-labore 2.109.600,00 3.905.899,78 149.472,00 6.164.971,78
Beneficios diretos e indiretos 0 290.127,71 0 290.127,71
Rem_uAneragéo por participagoes em 0 0 0 0,00
comités
Outros 0 0 0 0,00
Descricdo de outras remuneragfes 0,00
fixas
Remuneracéo variavel 0 2.657.979,18 0 2.657.979,18
Bbénus 0 2.657.979,18 0 2.657.979,18




Participacéo nos resultados 0 0 0 0,00
Remuneracao por participagdo em 0 0 0 0,00
reunides
Comissbes 0 0 0 0,00
Outros 0 0 0 0,00
Descricdo de outras remuneragées 0 0 0 0,00
variaveis
Beneficios p6s-emprego 0 303.241,75 0 303.241,75
Beneficios motivados pela 0 57.892,66 0 57.892,66
cessacédo do exercicio do cargo
Remuneracgao baseada em 0 435.840,47 0 435.840,47
acdes, incluindo opc¢des
Observacdes Para a remuneracdo total | Conforme disposto no | Conforme disposto no
do exercicio social [ OFICIO CIRCULAR/ | OFICIO CIRCULAR/
encerrado em 31 de | ANUAL-2025-CVM/SEP, | ANUAL-2025-CVM/SEP,
dezembro de 2022 -|o nimero de membros [ 0 nimero de membros
Valores Anuais, ndo | remunerados de cada |remunerados de cada
incluimos os encargos | 6rgdo social foi apurado | érgdo social foi apurado
sociais devidos pelo | de acordo com a média | de acordo com a média
empregador, conforme as | anual do numero de [ anual do ndmero de
orientacdes revisadas | membros  remunerados | membros  remunerados
contidas no OFICIO | de cada 6rgdo apurado [ de cada 6rgdo apurado
CIRCULAR/ ANUAL- | mensalmente, com duas | mensalmente, com duas
2025-CVM/SEP. casas decimais. casas decimais.
Para a remuneracéo total | Para a remuneracao total
do exercicio social | do exercicio social
encerrado em 31 de|encerrado em 31 de
dezembro de 2022 - |dezembro de 2022 -
Valores Anuais, n&o | Valores Anuais, n&o
incluimos os encargos | incluimos o0s encargos
sociais devidos pelo | sociais devidos pelo
empregador, conforme as | empregador, conforme as
orientagdes revisadas | orientacdes revisadas
contidas no OFICIO | contidas no  OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL- | CIRCULAR/ ANUAL-
2025-CVM/SEP. 2025-CVM/SEP.
Total da remuneragao 2.109.600,00 7.650.981,55 149.472,00 9.910.053,55




8.3. Remuneracéo variavel

Remuneracao variavel prevista para o exercicio Conselho de Diretoria Conselho Total
social corrente (31/12/2025) Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,00 5,92 3,00 14,92
N° de membros remunerados 6,00 5,92 3,00 14,92
Bbnus 0
Valor Minimo Previsto no plano de remuneracao 4.096.246,61 4.096.246,61
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragéao 6.652.991,28 6.652.991,28
Va_Ior Pr(_ews_to no“plano ‘36 remuneracao, caso as metas 4.985.549,11 4.985.549,11
sejam atingidas (“Target”)
Participagdo nos Resultados 0 0 0 0,00
Valor Minimo Previsto no plano de remuneracao 0 0 0 0,00
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0,00
Valor Previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
: L " » 0 0 0 0,00
sejam atingidas (“Target”)
Remuneracéo variavel no exercicio encerrado em Conselho de Diretoria Conselh Total
31/12/2024 Administracdo Estatutaria o Fiscal
N° total de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 6,00 5,00 3,00 14,00
Bdénus 0
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragao 0 3.266.178,85 3.266.178,85
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragao 0 5.299.695,61 5.299.695,61
Valor Previsto no p‘!ano de" remuneragao, caso as metas 0 3.973.489,02 3.973.489,02
fossem atingidas (“Target”)
Valor,ef_etlvar_nente reconhecido no resultado do 3.633.068,85 3.633.068,85
exercicio social
Participag&o nos Resultados 0 0 0 0,00
Valor Minimo Previsto no plano de remuneracéo 0 0 0 0,00
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragéo 0 0 0 0,00
Valor Previsto no plano de remuneragédo, caso as metas
" " » 0 0 0 0,00
fossem atingidas (“Target”)
Remuneracdo variavel no exercicio encerrado em Conselho de Diretoria Conselho Total
31/12/2023 Administracdo Estatutaria Fiscal
Ne° total de membros 6,00 5,08 3,00 14,08
N° de membros remunerados 6,00 5,08 3,00 14,08
Bonus 0
Valor Minimo Previsto no plano de remuneracéo 0 2.631.564,73 0 2.631.564,73
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragéo 0 4.099.211,84 0 4.099.211,84
Valor Previsto no plano de remuneracao, caso as metas
fossem atingidas (“Target’) 0 3.142.050,68 0 3.142.050,68
Valor'ef_etlvamente reconhecido no resultado do 3.280.018,98 3.280.018,98
exercicio social
Participacdo nos Resultados 0 0 0 0,00
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0,00
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragéao 0 0 0 0,00
Valor Previsto no plano de remuneracéo, caso as metas 0 0 0 0.00
fossem atingidas (“Target”) '




Remuneracgao variavel no exercicio encerrado em Con_sglho dg Diretor’ie_l Cor_1$elho Total
31/12/2022 Administracdo | Estatutaria Fiscal

Ne° total de membros 6,00 5,08 2,00 13,08

N° de membros remunerados 6,00 5,08 2,00 13,08
Bénus 0
Valor Minimo Previsto no plano de remuneracao 0 2.295.873,14 0 2.295.873,14
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragéao 0 3.965.349,39 0 3.965.349,39
1\{(/)z;l';)érrF:raet\i/ri]sgtic;‘g;) (B!I?:rggt?) remuneracdo, caso as metas 0 3.081.509,02 0 3.081.509,02
;/)?(Ie(:(r:i?;gtis\/&rg?nte reconhecido no resultado do 2.657.979.18 2.657.979.18
Participacdo nos Resultados 0 0 0 0,00
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0,00
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0,00
Valor Previsto no plano de remuneracao, caso as metas 0 0 0 0,00

fossem atingidas (“Target”)




8.4 Plano de remunerac¢do baseado em acdes

Durante o Ultimo exercicio social esteve e no exercicio social corrente estara em vigor um
Programa de Acbes Restritas com Meta de Performance Minima (“Programa de Acdes
Restritas”), cujas linhas gerais estdo descritas abaixo:

a) termos e condicdes gerais

O Programa de A¢des Restritas estabelece as condi¢des gerais do incentivo de longo prazo por
meio da outorga de Ac¢des Restritas (conforme abaixo definido) de emissdo da Companhia aos
administradores e colaboradores do Grupo Track & Field, especificamente (i) diretores da
Companhia ou (ii) outros empregados, preferencialmente key people, a critério do Conselho de
Administracao.

Cada Acao Restrita atribui ao seu titular o direito ao recebimento de 1 acéo preferencial (B3:
TFCO4) de emissdo da Companhia (“Acdo”), acrescida do valor em dinheiro dos respectivos
Proventos (conforme abaixo definido), estritamente nos termos e condi¢cdes estabelecidos no
Programa.

O termo “Agéo Restrita” significa o direito a receber uma Agao em determinada data futura,
condicionado ao cumprimento do Vesting (abaixo definido), a titulo de gratificacdo (b6nus em
acgdes). O termo “Proventos” significa o valor dos dividendos, juros sobre o capital proprio,
restituicdes de capital ou outros proventos em dinheiro atribuidos as A¢des Restritas, declarados
entre a data de outorga e a data de liquidacéo das A¢des Restritas. Na hipdtese de subscrigcdo
ou qualquer outro direito de preferéncia declarado entre a data de outorga e a data de liquidagéo
das Agobes Restritas, o valor do direito, calculado com base no ultimo prego anterior a data “EX”,
serd também considerado como Provento.

Quando de cada exercicio das A¢Bes Restritas, o Participante (conforme abaixo definido) devera
optar por receber, na data de liquidacdo do exercicio das A¢des Restritas: (1) A¢des, acrescidas
do valor em dinheiro dos respectivos Proventos, ou (2) o pagamento em dinheiro do valor
equivalente a quantidade de AcGes Restritas exercidas, multiplicadas pelo pre¢co médio
ponderado por volume financeiro das Ac¢des nos pregbes da B3, ocorridos nos 2 meses
imediatamente anteriores ao més da data de pagamento (“Valor da Acéo Restrita”), acrescido do
valor em dinheiro dos respectivos Proventos, sem qualquer correcdo ou atualizacdo monetaria.

Caso esteja legalmente impossibilitada de utilizar ag6es em tesouraria, a Companhia podera
promover a liquidacéo dos exercicios das Ac¢des Restritas em dinheiro, independentemente da
opcéo do Participante.

Exceto pelos direitos acima descritos, as A¢des Restritas ndo atribuem quaisquer dos direitos e
privilégios de acionista da Companhia até o exercicio e liquidacdo das Ac¢des Restritas, no caso
de a liquidacdo em Ac¢des.

Dentre os funcionarios da Companhia e de suas controladas, séo elegiveis ao Programa de
Acdes Restritas (i) Diretores; ou (ii) outros empregados, preferencialmente key people, a critério
do Conselho de Administracdo. A outorga de Ac¢des, nos termos do Programa, € realizada
mediante a celebracdo do Contrato de Outorga de Bénus em A¢des Restritas e Outras Avencas
pela Companhia e cada Participante, bem como da posterior entrega do Termo de Exercicio de
Acdes Restritas, devidamente preenchido e assinado pelo Participante.

O Programa de Acbes Restritas tem por objetivo atrair, motivar e reter os administradores e
empregados do Grupo Track & Field, bem como alinhar 0s seus interesses aos interesses da
Companhia e de seus acionistas. O incentivo de longo prazo baseado em ac¢8es alinha os
interesses dos Participantes aos da Companhia ao vincular a outorga ao atingimento de metas;
e ao interesse dos acionistas em razdo do incremento de valor decorrente da valorizagdo das
Acdes ao longo de sua duracao.

Ao possibilitar que os administradores e empregados da Companhia e de suas controladas se
tornem acionistas da Companhia, espera-se que estes tenham fortes incentivos para



comprometer-se efetivamente com a criacdo de valor e exercam suas funcdes de maneira a
integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento da
Companhia, assim maximizando seus lucros.

Para promover o alinhamento de interesses, o Programa de Ac¢des Restritas estabelece que um
dos requisitos para a aquisicdo do direito ao exercicio das Ag¢des Restritas (“Vesting”) é o
atingimento da meta de performance minima pelos Participantes, que correspondera ao “KPI
Master” ou outro indicador de performance da Companhia a ser aprovado pelo Conselho de
Administragao para fins de cada Plano de A¢des Restritas (“Meta de Performance Minima” e
“Plano de Acbes Restritas”, respectivamente).

Adicionalmente, o outro requisito do Vesting também contribui para o comprometimento a longo
prazo dos administradores e empregados da Companhia, uma vez que estabelece um prazo de
caréncia que ocorrera de forma gradual, em 3 parcelas anuais iguais de 1/3 das A¢des Restritas,
sendo que, desde que atingida ou superada a Meta de Performance Minima, a primeira parcela
tornar-se-a exercivel pelo Participante a partir do 1° dia Gtil do ano civil seguinte ao ano da Data
de Verificagdo e as demais no 1° dia util dos anos civis subsequentes (“Prazo de Caréncia”).

O modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencdo de administradores e
empregados, em face, principalmente, do compartilhamento dos interesses comuns com a
Companhia e do atingimento de resultados operacionais baseados no KPI Master ou outro
indicador de performance escolhido pelo Conselho de Administragéo.

A verificagdo do cumprimento da Meta de Performance Minima de cada Plano devera ocorrer
em reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada até o final do més de marco
subsequente ao exercicio social correspondente a Meta de Performance Minima (“Data de

Verificacdo”).

Em caso de atingimento da Meta de Performance Minima do Plano, o Vesting de cada uma das
parcelas anuais de 1/3 das Ac¢des Restritas ocorrera a medida em que for sido cumprido o
respectivo Prazo de Caréncia (“Acdes Restritas Vested”).

Em caso de ndo atingimento da Meta Minima de Performance as A¢8es Restritas outorgadas no
Plano restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizacéo.

A Companhia acredita que o desenho do Programa de Ac¢bes Restritas alinha os interesses dos
administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo, ndo obstante se tratar de um
programa de incentivo de longo prazo, tendo em vista que os indicadores de performance
avaliados de acordo com o KPI Master avaliam o desempenho de forma anual e o Vesting
gradual assegura o alinhamento de interesses a médio e longo prazo.

b) data de aprovacgao e 6rgdo responsavel

O Programa de Ac¢Oes Restritas foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 13 de agosto de 2020.

c) numero maximo de a¢cdes abrangidas

O Programa de Acbes Restritas é limitado a uma Dilui¢do Societaria Referencial méxima de até
5% (cinco por cento) do capital social da Companhia representado por acdes preferenciais na
data de aprovacao de cada Plano. A “Diluicdo Societaria Referencial” corresponde ao percentual
obtido pela divisédo da quantidade maxima de ag8es abrangidas pelas A¢des Restritas, opcoes
de compra de acBes e outros direitos em aberto decorrentes de todos planos de incentivos
baseados em a¢des da Companhia, na data de aprovacéo de cada Plano (ja exerciveis ou ainda
ndo exerciveis), pela soma dessa quantidade com a quantidade total de acdes de emisséo da
Companhia antes da aprovacéo de cada Plano, multiplicando o quociente obtido por 100.




d) numero maximo de opc¢des a serem outorgadas
Nao aplicavel, tendo em vista que o Programa de A¢Bes Restritas ndo prevé a outorga de opcoes.
e) condicOes de aquisicado das acbes

Anualmente ou em outra periodicidade ou ocasido especial que julgar apropriada, o Conselho de
Administracdo podera aprovar, no ambito do Programa de Agfes Restritas, os Planos de Agbes
Restritas. Em cada Plano de Ac¢Ges Restritas, serdo definidos a Meta de Performance Minima,
os Participantes, o nimero de Ac¢des Restritas outorgadas, a distribuicdo das A¢des Restritas
entre os Participantes, a data de vigéncia e as demais respectivas regras estabelecidas no
Programa de A¢des Restritas.

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou os seguintes Planos de Acdes Restritas:

. - Quantidade
Data d? Titulo Quantl~dade ma)_(lmf outorgada de Agdes Vesting
aprovacao de Acdes Restritas Restritas*
Plano de Acdes Restritas com
22/03/2022 | Meta de Performance Minima 159.479 159.479 2023, 2024, 2025
2021
Plano de Acdes Restritas com
29/09/2022 | Meta de Performance Minima 306.047 188.414 2024, 2025, 2026
2022
Plano de Ag¢Ges Restritas por 2025, 2026, 2027,
29/09/2022 Superacdo de Metas 2023 728.597 375.194 2028
Plano de Acdes Restritas com
28/03/2024 | Meta de Performance Minima 254.498 254.498 2025, 2026, 2027
2023
Plano de Acdes Restritas com
28/03/2024 | Meta de Performance Minima 447.235 2026, 2027, 2028
2024
Plano de Ac¢des Restritas por 2026, 2027, 2028,
29/05/2024 Superacédo de Metas 2024 695.103 2029

*total de AgOes Restritas (incluindo participantes ndo administradores)

As regras de Vesting estdo descritas na alinea “a” acima.

f) critérios para a fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

O Programa de Ac¢Oes Restritas permite ao participante escolher a forma de liquidacido da
transacdo em caixa ou por meio de emissdo de acdes. Desta forma, o instrumento financeiro
outorgado é composto, 0 qual apresenta um componente de divida e um componente de
patrimdnio liquido. A Companhia utilizara método de valorizagdo da acgdo restrita na data da
outorga com base nas métricas definidas no programa, primeiramente definindo o valor justo do
componente da divida e posteriormente o valor justo do componente de patriménio liquido.

A Companhia reconhecera separadamente o passivo do componente de divida e o aumento do
patriménio liquido do componente de patriménio liquido pelo periodo de prestacédo de servico
dos participantes do programa.

Na data da liquidagdo, a Companhia deve remensurar o passivo pelo seu valor justo. Caso a
Companhia emita ac6es restritas na liquidacdo, em vez de liquidar a operagdo com o pagamento
em caixa, 0 passivo deve ser transferido diretamente para o patriménio liquido, em contrapartida
a emissao de instrumentos patrimoniais. Se, no momento da liquidagao, a Companbhia realizar a
liquidacdo em caixa, em vez de emitir instrumentos patrimoniais, esse pagamento deve ser
utilizado para liquidar todo o passivo.

As Acdes Restritas sdo exercidas pelos participantes gratuitamente, isto €, sem preco de
exercicio ou custo de aquisi¢ao.



O passivo equivalente as Agles Restritas outorgadas € reconhecido mensalmente,
proporcionalmente ao periodo de Vesting. O valor da A¢éo Restrita é calculado de acordo com
a cotacdo da Acdo na B3 e atualizado mensalmente, com o objetivo de aproximar o valor
provisionado da liquidacdo em ac¢des.

g) critérios para afixacdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

O Participante podera exercer as Acdes Restritas Vested durante o prazo maximo de exercicio
decadencial de 2 meses, a partir da respectiva data de Vesting (“Prazo Maximo de Exercicio das

Acdes Restritas”).

h) formade liquidagéo
O Participante devera optar por receber na data de liquidacédo do exercicio das A¢bes Restritas:

(1) acdes, acrescidas do valor em dinheiro dos respectivos Proventos, ou (2) o pagamento em
dinheiro do valor equivalente a quantidade de A¢bes Restritas exercidas, multiplicadas pelo
preco médio ponderado por volume financeiro das Ac¢des nos pregdes da B3, ocorridos nos 2
(dois) meses imediatamente anteriores ao més da data de pagamento (“Valor da Ac&o Restrita”),
acrescido do valor em dinheiro dos respectivos Proventos, sem qualquer correcdo ou atualizagédo
monetéria.

A liquidacdo seréd feita com acdes em tesouraria se o Participante optar por receber acdes.
Todavia, caso esteja legalmente impossibilitada de utilizar agbes em tesouraria, a Companhia
poderd promover a liquidacdo dos exercicios das Ac¢Bes Restritas em dinheiro,
independentemente da opc¢éo do Participante.

A Companhia devera fazer a retencéo do Imposto de Renda na Fonte quando da liquidag&o dos
exercicios das A¢Bes Restritas, conforme previsto no contrato.

i) restricbes atransferéncia das agdes

As Acdes Restritas sdo, nos termos do Programa de Ac¢fes Restritas, pessoais e intransferiveis,
ndo podendo, em hipétese alguma, ser cedidas, transferidas ou empenhadas a quaisquer
terceiros, nem os direitos e obriga¢fes a elas inerentes, ressalvadas as exce¢des previstas nas
hip6teses de morte ou invalidez permanente do Participante. ApGs a liquidagdo dos exercicios
das Acdes Restritas, o Participante esta liberado para vender ou de outra forma transferir as
Acdes.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao
ou extingdo do plano

O Programa de Acdes Restritas podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Programa nao afetara a eficicia das
Acdes Restritas ainda em aberto concedidas com base nele.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragdo baseado em acdes
Nas hipéteses de desligamento do Participante por demisséo, com ou sem justa causa, rendncia
ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com os Planos poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto
abaixo.

A qualquer tempo durante a vigéncia dos Planos:

a) em caso de pedido de demisséo, o Participante tera o direito de exercer as A¢des Restritas



Vested, no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, contado da data do desligamento. Todas as
Acgdes Restritas ainda ndo exerciveis (“AgBes Restritas Unvested”), restarao automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao

b) em caso de desligamento sem justa causa, cabera Unica e exclusivamente ao Conselho
de Administracdo decidir se todas as Acles Restritas que tenham sido concedidas ao
Participante, sejam elas Acles Restritas Vested ou AcbBes Restritas Unvested, restardo
automaticamente extintas;

c) em caso de desligamento por justa causa, todas as Ac¢des Restritas que lhe tenham sido
concedidas, sejam elas Acdes Restritas Vested ou Acbes Restritas Unvested, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacéo;

d) no caso de aposentadoria ou invalidez permanente do Participante, todas as Ac¢fes
Restritas Vested poderao ser exercidas no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, contado da data
de aposentadoria ou da constatacao de sua invalidez permanente, e todas as Acfes Restritas
Unvested poderdo ser exercidas em seus prazos e regras normais de Vesting, sujeito a condi¢éo
de que o Participante ndo atue em empresa concorrente e eventuais condicbes adicionais
estabelecidas pelo Conselho de Administragéo; e

e) no caso de morte do Participante, todas as Ac¢Oes Restritas Unvested tornar-se-ao
exerciveis antecipadamente. As A¢8es Restritas Vested ou Unvested estender-se-a0 aos seus
herdeiros e sucessores, por sucessdo legal ou por imposicdo testamentaria, podendo ser
exercidas no todo ou em parte pelos herdeiros, sucessores ou conjuges meeiros do Participante,
pelo prazo decadencial de 12 meses, contado da data do falecimento.

N&o obstante as situagbes previstas acima, o Conselho de Administracdo pode estabelecer
termos e condi¢Bes diferenciados para cada Contrato, sem necessidade de aplicacdo de
qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que se encontrem em
situag@es similares ou idénticas.



8.5. Remuneracado baseada em acdes sob a forma de opcbBes de compra de acdes reconhecida
no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutéaria

A Companhia esclarece que ndao houve remuneracao baseada em acdes sob a forma de opc¢bes de
compra de acdes reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2024 e 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, bem como ndo ha previsdo de
reconhecimento de remuneracao sob a forma de op¢cdes de compra de acbes para o resultado do
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.



8.6 Outorga de opcdes de compra de agdes

N&o houve outorga de opcdes de compra realizada nos ultimos 3 exercicios sociais, tampouco
ha previsao de que sejam outorgadas opc¢des de compra no exercicio social corrente.



8.7 Opc¢des em aberto

A Companhia esclarece que, ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
nao havia qualquer opcéo de compra de acfes em aberto.



8.8 Opcdes exercidas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, nao houve exercicio de
opcbes de compra de acbes por nossos conselheiros e diretores estatutarios.



8.9 Remuneracéo baseada em agdes, a serem entregues aos beneficiarios

As tabelas a seguir demonstram as outorgas realizadas em 2024, 2023 e 2022 e as previstas

para o exercicio corrente.

todas as acdes aos beneficiarios

Conselho de Diretoria
*
LA Administracéo Estatutaria Vi
N° total de membros 6,00 5,92 11,92
N° de membros remunerados 0,00 5,00 5,00
Diluicéo potgnmal em caso _qe_outorga de N/A 0.3830% 0,3830%
todas as acdes aos beneficiarios
*previsto

Conselho de Diretoria
eljL2Ezs Administracao Estatutaria Vi
N° total de membros 6,00 5,00 11,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00 5,00
Diluicéo pot?nC|aI em caso .d'e.outorga de N/A 0.2867% 0,2867%
todas as acdes aos beneficiarios

Conselho de Diretoria
LRz Administracéo Estatutéaria el
N° total de membros 6,00 5,08 11,08
N° de membros remunerados 0,00 5,08 5,08
Diluicdo potencial em caso de outorga de N/A 0.1198% 0.1198%




31/12/2022

Conselho de

Diretoria

. ~ . Total

Administracéo Estatutaria ota

N° total de membros 6,00 5,08 11,08

N° de membros remunerados 0,00 3,00 3,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de N/A 0,0131% 0,0131%

todas as acdes aos beneficiarios




8.10 Outorga de agbes

As tabelas abaixo apresentam informacfGes sobre as acdes outorgadas para nossos
conselheiros e diretores estatutarios no exercicio de 2022, 2023 e 2024 e previstas para o

exercicio 2025.

Plano Superacdo de Metas 2024 - outorgaa ser
realizada em 2025

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Ne° total de membros 6,00 5,92

N° de membros remunerados 0,00 5,00
Data de outorga N/A 31/03/2025*
Quantidade de agdes outorgadas N/A 151.526
Prazo maximo para entrega das agées N/A 02/01/2029
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das a¢bes na data da outorga N/A 10,40*
Multiplicagéo da quantidade de a¢des outorgadas pelo N/A 1.575.870,40

valor justo das a¢fes na data da outorga

*previsto ou estimado

Plano Meta de Performance Minima 2024 -
outorga a ser realizada em 2025

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Ne° total de membros 6,00 5,92

N° de membros remunerados 0,00 5,00
Data de outorga N/A 31/03/2025*
Quantidade de a¢6es outorgadas N/A 256.555
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 02/01/2028
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das acdes na data da outorga N/A 10,40*
Multiplicacéo da quantidade de a¢des outorgadas N/A 2.668.172,00

pelo valor justo das a¢des na data da outorga

*previsto ou estimado




Plano Superacédo de Metas 2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Ne° total de membros 6,00 5,00

N° de membros remunerados 0,00 5,00
Data de outorga N/A 04/07/2024
Quantidade de agdes outorgadas N/A 214.916
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 02/01/2028
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das a¢des na data da outorga N/A 11,31
Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo N/A 2.430.699,96

valor justo das a¢des na data da outorga

Plano Meta de Performance Minima 2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Ne° total de membros 6,00 5,00

N° de membros remunerados 0,00 5,00
Data de outorga N/A 28/03/2024
Quantidade de ag6es outorgadas N/A 197.465
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 02/01/2027
Prazo de restricéo a transferéncia das acdes N/A N/A
Valor justo das a¢des na data da outorga N/A 12,20
Multiplicagéo da quantidade de agdes outorgadas pelo N/A 2.409.073,00

valor justo das ac¢Oes na data da outorga

Plano Meta de Performance Minima 2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Data de outorga N/A 28/03/2023




Quantidade de agdes outorgadas N/A 134.118
Prazo maximo para entrega das agées N/A 02/01/2026
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das acdes na data da outorga N/A 11,00
Multiplica¢&o da quantidade de a¢des outorgadas pelo N/A 1.475.298,00

valor justo das a¢fes na data da outorga

Plano Meta de Performance Minima 2021

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Ne° total de membros 6,00 5,08

N° de membros remunerados 0,00 3,00
Data de outorga N/A 01/04/2022
Quantidade de a¢Ges outorgadas N/A 124.535
Prazo maximo para entrega das acfes N/A 02/01/2025
Prazo de restricao a transferéncia das ag6es N/A N/A
Valor justo das a¢6es na data da outorga N/A 12,00
Multiplicagcdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo N/A 1.494.420,00

valor justo das a¢fes na data da outorga




8.11 Agdes Entregues

N&o foram entregues acdes relativas a remuneracao baseada em ac¢des no exercicio de 2022.
A entrega de acdes prevista para o exercicio social corrente e as entregas ocorridas em 2023 e
2024 estéo descritas nas tabelas abaixo:

31/12/2025 - Previséao Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracdo

N° total de membros 6,00 5,92
N° de membros remunerados 0,00 5,00
NUmero de acgbes N/A 197.776
Preco médio ponderado de aquisicdo N/A 0,00

Preco médio ponderado de mercado das acdes

adquiridas N/A 10,40
Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela da

dlfe.re.nga entre o preco médio ponderado de N/A 2.056.870.40
aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado

das ac¢bes adquiridas
*Com base na cotacdo de fechamento de 19/03/2025

31/12/2024 Conselho de Diretoria Estatutaria

Administragéo

N° total de membros 6,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Numero de a¢bes N/A 86.218
Preco médio ponderado de aquisi¢éo N/A 0,00

Preco médio ponderado de mercado das agles

adquiridas N/A 12,86
Multiplicagdo do total das a¢fes adquiridas pela da
diferenca entre o preco médio ponderado de N/A 1.108.763 .48

aquisicdo e o pregco médio ponderado de mercado
das acbes adquiridas




31/12/2023

Conselho de
Administragéo

Diretoria Estatutaria

Ne° total de membros 6,00 5,00

N° de membros remunerados 0,00 3,00
Numero de acgdes N/A 41.512
Preco médio ponderado de aquisi¢éo N/A 0,00
Preco médio ponderado de mercado das acdes N/A 10.76
adquiridas '
Multiplicac@o do total das a¢fes adquiridas pela da

diferenca entre o preco médio ponderado de N/A 446.669,12

aquisicdo e o pregco médio ponderado de mercado
das ac¢bes adquiridas




8.12 Precificagéo das acOes/opg¢des
a) Modelo de precificacdo

Planos de Ac8es Restritas 2021, 2022, 2023 e 2024; e Planos de Superacao de Metas 2023 e
2024

Considerando que as Ac¢8es Restritas sdo convertidas em acdes preferenciais da Companhia
ou liguidadas em dinheiro de acordo com a média ponderada pelo volume financeiro do
fechamento dos pregfes dos (ltimos 2 meses anteriores a liquidagédo, o valor justo das Acdes
Restritas pode ser precificado simplesmente de acordo com a cotacdo da acéo preferencial da
companhia na B3.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco
médio ponderado das acdes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcdo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano de Acdes Restritas 2021

O Plano de Acdes Restritas 2021 foi aprovado nos termos do Programa de Ac¢des Restritas. As
premissas utilizadas no modelo de precificacdo foram:

e Cotacdo das acdes fixada em R$ 11,50 por acéo para os célculos envolvendo a
cotacgdo futura.

e O plano ndo prevé preco de exercicio da Acdo Restrita.

e Prazo de vida da Agéo Restrita: 36 meses (foi utilizado o periodo de “vesting”)

e Dividendos esperados: ndo foi considerada no modelo qualquer estimativa de dividend
yield

A precificagdo serad recalculada no fechamento de cada demonstragdo financeira e no
momento da liquidacdo, razdo pela qual a volatilidade e a taxa livre de risco ndo foram
consideradas.

Plano de Acdes Restritas 2022

O Plano de Acdes Restritas 2022 foi aprovado nos termos do Programa de Ac¢des Restritas. As
premissas utilizadas no modelo de precificag&o foram:

e Cotacdo das acdes fixada em R$ 10,03 com base na média ponderada da cotagdo da
acdo nos 2 meses anteriores a aprovacao do plano

e O plano néo prevé preco de exercicio da A¢do Restrita.

e Prazo de vida da Agao Restrita: 36 meses (foi utilizado o periodo de “vesting”)

e Dividendos esperados: ndo foi considerada no modelo qualquer estimativa de dividend
yield

A precificagdo serad recalculada no fechamento de cada demonstragdo financeira e no
momento da liquidacdo, razdo pela qual a volatilidade e a taxa livre de risco ndo foram
consideradas.

Plano de Acdes Restritas 2023

O Plano de Acdes Restritas 2023 foi aprovado nos termos do Programa de Acbes Restritas. As
premissas utilizadas no modelo de precificagéo foram:

e Cotacéo das acdes fixada em R$ 10,80 com base na média ponderada da cotacdo da
acdo nos 2 meses anteriores a aprovacado do plano

e O plano ndo prevé preco de exercicio da A¢do Restrita.

Prazo de vida da Agéo Restrita: 36 meses (foi utilizado o periodo de “vesting”)

e Dividendos esperados: ndo foi considerada no modelo qualquer estimativa de dividend
yield



A precificagdo serd recalculada no fechamento de cada demonstragdo financeira e no
momento da liquidacéo, raz8o pela qual a volatilidade e a taxa livre de risco ndo foram
consideradas.

Plano de Acdes Restritas 2024

O Plano de Acdes Restritas 2024 foi aprovado nos termos do Programa de Acbes Restritas. As
premissas utilizadas no modelo de precificacdo foram:

e Cotacdo das acdes fixada em R$ 12,43 com base na média ponderada da cotacdo da
acdo nos 2 meses anteriores a aprovacado do plano

e O plano nédo prevé preco de exercicio da A¢do Restrita.

e Prazo de vida da Agao Restrita: 36 meses (foi utilizado o periodo de “vesting”)

e Dividendos esperados: nao foi considerada no modelo qualquer estimativa de dividend
yield

A precificacdo sera recalculada no fechamento de cada demonstracdo financeira e no
momento da liquidacdo, razdo pela qual a volatilidade e a taxa livre de risco ndo foram
consideradas.

Plano de Superacdo de Metas 2023

O Plano de Superacdo de Metas 2023 foi aprovado nos termos do Programa de Acdes
Restritas. As premissas utilizadas no modelo de precificagéo foram:

e Cotacdo das acdes fixada em R$ 10,03 com base na média ponderada da cotacdo da
acao nos 2 meses anteriores a aprovagédo do plano

e O plano ndo prevé preco de exercicio da Acdo Restrita.

e Prazo de vida da Agéo Restrita: 48 meses (foi utilizado o periodo de “vesting”)

e Dividendos esperados: ndo foi considerada no modelo qualquer estimativa de dividend
yield

A precificacdo sera recalculada no fechamento de cada demonstracdo financeira e no
momento da liquidacdo, razdo pela qual a volatilidade e a taxa livre de risco ndo foram
consideradas.

Plano de Superacdo de Metas 2024

O Plano de Superacdo de Metas 2024 foi aprovado nos termos do Programa de Acdes
Restritas. As premissas utilizadas no modelo de precificacéo foram:

e Cotacdo das acdes fixada em R$ 12,18 com base na média ponderada da cotagcédo da
acao nos 2 meses anteriores a aprovagao do plano

e O plano néo prevé preco de exercicio da Acdo Restrita.

Prazo de vida da Acéo Restrita: 48 meses (foi utilizado o periodo de “vesting”)

e Dividendos esperados: ndo foi considerada no modelo qualquer estimativa de dividend
yield

A precificacdo sera recalculada no fechamento de cada demonstracdo financeira e no
momento da liquidacdo, razdo pela qual a volatilidade e a taxa livre de risco ndo foram
consideradas.

c) Meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Os Planos de Acgfes Restritas 2021, 2022, 2023 e 2024, e os Planos de Superacdo de Metas
2023 e 2024 ndo permitem o exercicio antecipado.



d) Formade determinacéo da volatilidade esperada

Planos de AcBes Restritas 2021, 2022, 2023 e 2024; e Planos de Superagédo de Metas 2023 e
2024

A volatilidade esperada para a acao nao foi utilizada para a precificacéo.

e) Se alguma outra caracteristica da opc¢éo foi incorporada na mensuracao de seu
valor justo

Nao foram outorgadas, exercidas ou liquidadas opg8es nos ultimos trés exercicios.



8.13 Participacdes detidas por 6rgao

Em 31 de dezembro de 2024, os membros da administracdo detinham as seguintes participagfes
acionarias na Companhia:

Orgéo Acdes (ON) | Acbes (PN) Total Partlzzol/gagao
Conselho de Administrago | 877.251.375 14.155.440 891.406.815 94,205%
Diretoria 0 64.912 64.912 0,007%
Conselho Fiscal 0 2.162 2.162 0,000%

1) Para evitar a duplicidade, os valores mobiliarios detidos por membros do conselho de
administragcdo que também sdo membros da diretoria estatutaria foram divulgados acima
exclusivamente no montante de valores mobilidrios detidos pelos membros do conselho de
administragéo.

2) Possuimos uma estrutura acionaria diferenciada e inspirada no modelo do “supervoting stock”,
amplamente utilizado no mercado de capitais norte-americano: nosso Estatuto Social prevé que
cada acdo, ordindria ou preferencial, detém um voto em todas as deliberacdes da assembleia
geral, porém as nossas acdes preferenciais um direito econdmico 10 vezes maior que o direito
econdmico das nossas acdes ordinérias.



8.14 Planos de previdéncia

Nao aplicavel, considerando que nédo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administracéo e aos diretores estatutarios.



8.15 — Remunera¢cao minima, média e maxima.

valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022
Ne° total de membros 5,00 5,08 5,08 6,00 6 6 3,00 3 2,00
N° total de membros
remunerados 5,00 5,08 5,08 6,00 6 6 3,00 3 2,00
Valor da maior
remuneracao individual 3.413.841,75 | 2.564.674,30 | 2.189.137,68 | 546.116,40 476.100,00 | 489.600,00 90.240,24 | 79.718,40 49.824,00
(Reais)
Valor da menor
remuneracao individual 1.066.434,93 1.082.476,56 995.146,14 361.486,98 345.000,00 | 324.000,00 90.240,24 | 79.718,40 49.824,00
(Reais)
Valor médio de
remuneracao individual
(total da remuneracéao
dividido pelo namero de 2.114.169,20 1.758.380,50 | 1.454.964,87 | 392.973,88 373.650,00 | 351.600,00 90.240,24 | 79.718,40 | 49.824,00
membros
remunerados(Reais)

Diretoria Estatutaria

Para a apuragédo do valor da menor remuneracao, foram excluidos dois membros que ocuparam as posi¢cdes por um periodo

31/12/2023 inferior a 12 meses
31/12/2022 Para a apuracéo do valor da menor remuneragéo, foi excluido um membro que ocupou a posi¢éo por um periodo inferior a 12
meses
Conselho Fiscal
Nenhum membro permaneceu 12 meses no Conselho Fiscal durante o exercicio de 2022. Portanto, a maior e a menor
31/12/2022 remuneragdes consideram o valor pago individualmente a cada membro do Conselho Fiscal, considerando um periodo inferior a

12 meses.




8.16 Mecanismos de remuneracédo/indenizacao

N&o ha mecanismos pré-acordados atualmente para a indenizacao de administradores em caso
de aposentadoria ou destituicdo de cargos. Nos termos de nossa Politica de Remuneracao de
Administradores, apés a cessacdo do mandato dos Diretores, o Conselho de Administracédo
podera, a seu critério, conceder beneficios especificos motivados pela cessacdo do cargo a
esses Diretores.



8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Previsdo para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

Orgéo Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracao 46,11%
Diretoria Estatutaria 32,29%
Conselho Fiscal 0

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Org Percentual de Partes

ao relacionadas
Conselho de Administracdo 46,08%
Diretoria Estatutaria 32,17%
Conselho Fiscal 0

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Orgéo Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracao 46,17%
Diretoria Estatutaria 33,83%
Conselho Fiscal 0

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Orgéo Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracdo 46,08%
Diretoria Estatutaria 30,09%
Conselho Fiscal 0




8.18 Remuneracao - Outras fungdes

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve quaisquer valores pagos a titulo de
remuneracdo para membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria
Estatutaria por outra razdo que nao a funcdo que ocupam nestes 6érgaos.



8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Nos exercicios sociais de 2022 até 2024, alguns administradores foram, e continuardo a ser no exercicio
social de 2025, remunerados parcialmente pelas controladas, exclusivamente em funcao do exercicio dos
cargos de diretores. Os valores das remuneracgdes recebidas estdo reportados na tabela abaixo:

Exercicio social 2025 — remuneracao recebida em funcéo do exercicio do cargo no emissor (prevista)

(em reais) Coqsglho d~e Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao

Controladores N/A N/A N/A N/A

diretos e indiretos

Controladas do 6.208.823,61 0 6.208.823,61

emissor

Sociedades sob N/A N/A N/A N/A

controle comum

Exercicio social 2024 — remuneracéo recebida em fun¢ado do exercicio do cargo no emissor

(em reais) Consglho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Fiscal

Controladores N/A N/A N/A N/A

diretos e indiretos

Controladas do 4.906.589,89 0 4.906.589,89

emissor

Sociedades sob N/A N/A N/A N/A

controle comum

Exercicio social 2023 — remuneracao recebida em fungéo do exercicio do cargo no emissor

(em reais) Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao

Controladores N/A N/A N/A N/A

diretos e indiretos

Controladas do 0 4.281.786,11 0 4.281.786,11

emissor

Sociedades sob N/A N/A N/A N/A

controle comum




Exercicio social 2022 — remuneracao recebida em funcéo do exercicio do cargo no emissor

controle comum

(em reais) Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao

Controladores N/A N/A N/A N/A

diretos e indiretos

Controladas do 0 3.325.597,26 0 3.325.597,26

emissor

Sociedades sob N/A N/A N/A N/A




8.20 Outras informacdes relevantes

A Companhia informa que as informacdes prestadas nos itens da secédo 8 deste Formulario de
Referéncia sdo apresentadas de forma consolidada, incluindo remuneragcfes eventualmente
suportadas por controladas.
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Anexo IV —=Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia



7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome ALBERTO DOMINGUEZ VON CPF: 113.980.548-79 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 09/12/1968
IHERING AZEVEDO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Direito pelo Mackenzie, concluiu pela Harvard Business School o curso 'Making Corporate Boards More Effective'. Alberto é socio fundador da marca e acumula mais

de 35 anos de experiéncia no mercado de varejo. Ainda no ensino médio, com Frederico Wagner e Ricardo Rosset, comegou a vender camisetas esportivas até que em 1988,
juntos, fundaram Fratex Industria e Comércio Ltda, atual Track&Field Co. A frente da Administragao desde entdo, em 2020 passou a integrar o Conselho de Administracdo da
Companhia. Adicionalmente, € Membro do Conselho de Administragédo do Instituto LiveWright e do Instituto LiveWright Esporte.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2024 AGO 2026 Conselho de 26/04/2024 Sim 02/03/2020
Administragéo Administragéo
(Efetivo)
Condenagbes:
Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao



Nome CARLOS EDUARDO ALVES CPF: 079.968.627-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 20/06/1977
sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Carlos Eduardo Alves é suplente do Conselho Fiscal da Tenda. E sécio da Polo Capital e atualmente é o gestor de renda variavel dos fundos geridos pela Polo Capital. Foi ]
conselheiro fiscal da QGEP Participagdes S.A., da Companhia Paranaense de Energia (Copel) e da Santos Brasil. Também foi conselheiro de administragdo da Trisul S.A. E
graduado em Engenharia Civil pela PUC-RIO.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2025 AGO 2026 C.F.(Suplent)Eleito 25/04/2025 Sim 24/04/2023
Fiscal p/preferencialistas
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A
Nome CONRADO VALIANTE DA CPF: 108.790.017-47 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 29/11/1984
ROCHA sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Conrado é economista formado pela UERJ (2007), com Mestrado em Administracdo de Empresas e Finangas (2009) pelo COPPEAD/UFRJ e University of San Diego (EUA).

Atualmente é sdécio da Polo Capital Gestdo de Recursos, onde atua como gestor dos fundos de agdes desde 2010. Foi docente do curso de Economia da UGB, além de ter passado
anteriormente pela Fiducia Asset Management (2005-07) e pelo Instituto Brasileiro de Economia/FGV (2004-05).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2025 AGO 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 25/04/2025 Sim 18/05/2022
Fiscal p/preferencialistas

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagéao



N/A

Nome FERNANDO CUSTODIO

ZANCOPE

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 20/03/1968

Nascimento:

Profis Contador
sao:

CPF: 086.541.008-93 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Fernando Custdédio Zancopé é graduado em Ciéncias Contabeis, com MBA em Controladoria pela Fipecafi-USP. Possui mais de 30 anos de experiéncia na area Financeira, atuando
como Controller e Diretor Financeiro em diversas empresas nacionais e multinacionais, dentre elas Carrefour, Sonepar South America, Weidmann Electrical, Grupo Pao de Acucar,
Dia Brasil Supermercados e atualmente € CFO na Adcos. Atuou também como CFO as a Service no Instituto Capitalismo Consciente e outras empresas, foi mentor ao CEO na LAO
Digital e consultor em projetos na area financeira, dentre eles a Hospital Care.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2025 AGO 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 25/04/2025 Sim 18/05/2022
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
Nome FERNANDO QUEIROZ CPF: 153.621.618-65 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 13/03/1972
TRACANELLA sdao: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Fernando Tracanella é graduado em Administragdo de Empresas pela PUC-SP e possui MBA em Gestao Empresarial pela FGV-SP, bem como Curso para Conselheiro de
Administragéo no Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC. Possui mais de 25 anos de experiéncia na area financeira, desenvolvida em bancos de investimentos
(equity research), tendo atuado no Deutsche Bank, e nos setores de varejo e saude. Durante 17 anos no grupo P&o de Aclcar ocupou diversas posi¢cdes de diretoria na area
financeira e durante 3 anos foi Diretor Financeiro de duas investidas do private equity do Patria Investimentos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 26/04/2024 AGO 2026 Diretor Presidente / 26/04/2024 Sim 01/08/2023

Superintendente



Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao
N/A
Nome FREDERICO WAGNER CPF: 088.088.628-52 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 23/01/1969
sdo: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Administragdo de Empresas pela FGV-SP, concluiu pelo MIT Sloan o curso 'Machine Learning: Implementation in Business' e por Harvard o curso Owner President

Management (OPM54). Frederico é sdcio fundador da Track&Field e acumula mais de 35 anos de experiéncia no mercado de varejo. Ainda no ensino médio, com Alberto Azevedo e
Ricardo Rosset, comegou a vender camisetas esportivas até que em 1988, juntos, fundaram Fratex Industria e Comércio Ltda, atual Track&Field Co. A frente da Administragdo
desde entédo, em 2020 passou a integrar o Conselho de Administracdo da Companhia. Adicionalmente, € mentor da Endeavor e membro do YPO capitulo Sdo Paulo, além de
também atuar como membro do Conselho Consultivo da empresa Gocase.com, através da Endeavor.

Orgdos da Administragao:

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2024 AGO 2026 Conselho de 26/04/2024 Sim 02/03/2020
Administracédo Administracao
(Efetivo)

Diretoria 26/04/2024 AGO 2026 Outros Diretores Vice Presidente de 26/04/2024 Sim 01/08/2023

Estratégia e Novos

Negocios
Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao



Nome [IVAN VIEIRA RUIVO

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 255.617.328-97 Data de 05/09/1977

Nascimento:

Profis Contador
sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Formado em Ciéncias Contabeis pela PUC-SP, possui experiéncia profissional desenvolvida nas areas de Controladoria, Contabilidade, Auditoria e Compliance, tendo atuado por
mais de 15 anos pela PwC. Atualmente, é sé6cio da b2finance, desde 2013, responsavel pela torre de Auditoria e Consultoria e pela area financeira da empresa.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2025 AGO 2026 C.F.(Suplent)Eleito 25/04/2025 Sim 18/05/2022
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A
Nome JOSE VICENTE MARINO CPF: 118.032.008-55 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 11/02/1966

sdo: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragao:

José Vicente Marino é graduado em Administragdo de Empresas pela EAESP/FGV, realizou um MBA em varejo na USP, é mestre em administragédo pela EAESP/FGV e concluiu
por Harvard o curso Owner President Management (OPM54). Possui mais de 30 anos de experiéncia na gestdo de marcas fortes e vendas diretas, implementando mentalidade
digital e transformagéo nas empresas. No momento é Presidente da Aché Laboratérios Farmacéuticos e ja atuou como Presidente da Johnson e Johnson Brasil, COO da Natura,
CEO da Flora Cosméticos e CEO da Avon Brasil. Nos ultimos 8 anos tem atuado como membro de Conselhos de Administragéo e Consultivos. Em 2017, esteve como Presidente do
Conselho de Administragéo da Alpargatas. Na frente social, fundou em 2019, a Coalizdo Empresarial pelo Fim da Violéncia contra as Mulheres, em parceria com a ONU e Fundagéo
Dom Cabral, e atua, desde 2013, no Conselho consultivo e comité executivo do Instituto Akatu, uma organizagdo sem fins lucrativos que trabalha pela conscientizagdo da sociedade
para o consumo responsavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2024 AGO 2026 Conselho de Adm. 26/04/2024 Sim 27/04/2022

Administracédo

Condenagbes:

Independente (Efetivo)



Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A

Nome LUIZ CARLOS FRANCO CPF: 016.399.127-89 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 29/03/1973
ALVES JUNIOR sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Luiz possui mais de 28 anos de experiéncia profissional, atuando para lideres globais da industria de bens de consumo e no varejo brasileiro. Trajetéria pontuada pela lideranga em

projetos de transformagdo em Vendas, Supply Chain e Finangas, e pela conducgéo da transformacgao digital do varejo, do mapeamento da jornada do consumidor a entrega de uma
experiéncia omnichannel e personalizada. Atuou em empresas como Tok&Stok, Diageo, Casaamp;Video e Souza Cruz. Possui graduagdo em Engenharia Mecanica pela
Universidade Federal Fluminense e MBA’s na ESPM e na Fundagdo Dom Cabral.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 26/04/2024 AGO 2026 Outros Diretores Diretor Digital 26/04/2024 Sim 02/03/2020
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao



Nome MARCIO JOSE SOARES CPF: 668.054.147-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro de Data de 19/03/1960
LUTTERBACH sao: Produgao Nascimento:

Experiéncia Profissional: Marcio é graduado em Engenharia de Produgdo pela UFRJ, com Mestrado em Projetos Industriais pela COPPE/UFRJ e MBA em Finangas pela Universita Luigi Bocconi (Italia)/
COPPEAD/UFRJ. Adicionalmente, cursou Estratégia de Negdcios na Insead Business School (USA) e obteve certificagdes pelo IBGC, incluindo Conselheiro de Empresas
Certificado e formagédo de Membros de Comités de Auditoria. Pela GoNew obteve a formagéo de Conselheiro de Empresas com Foco em Inovagédo e Tecnologia. Com vasta
experiéncia como Executivo Sénior em empresas e em consultorias multinacionais, Marcio acumulou conhecimento em Consultoria Estratégica, Fusdes e Aquisi¢cdes e Projetos de
Infraestrutura. Liderou diversas transagdes relevantes e conduziu projetos de alta complexidade e impacto. Com uma carreira que inclui passagens em empresas como IBM Brasil,
Thomas de La Rue, Arthur D. Little, Lloyds Bank e KPMG Corporate Finance e atualmente é sécio aposentado da PwC Brasil, onde foi responsavel pelos mercados de infraestrutura
e governo, atuando em projetos de infraestrutura e M&A. Como conselheiro, atua como presidente do Conselho Fiscal da Track&Field e membro do Comité de Auditoria da
Infracommerce. E também membro suplente do Conselho Fiscal da Localiza.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2025 AGO 2026 Pres. C.F.Eleito 25/04/2025 Sim 18/05/2022
Fiscal p/Controlador
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao



Nome MARIO MELLO FREIRE

NETO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 03/10/1966

Nascimento:

CPF: 129.392.388-55 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil

sao:

Passaporte:

Mario Mello é graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, e acumula mais de 30 anos de experiéncia na industria de servicos financeiros,
tecnologia e gestao empresarial. Antes de assumir como diretor geral do PayPal para a América Latina em 2012, foi diretor geral da Companhia no Brasil por dois anos. Além disso,
ja ocupou a cadeira de vice-presidente executivo da Visa para a América Latina, de diretor estatutario do Banco Real (adquirido pelo Santander) e também foi membro do Conselho
de Administragdo da Tenda Construtora, Cielo, CBSS e Fidelity Systems. Mario é atualmente venture partner da Valor Capital Group, Membro do Conselho de Administragédo da
CERC e Vice-Presidente de Transformagao Digital, Marketing e Produtos no Banco Safra.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2024 AGO 2026 Conselho de Adm. 26/04/2024 Sim 02/03/2020
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
Nome PATRICIA ABIBE CPF: 187.411.168-52 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 31/01/1980

séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Patricia Abibe é graduada em Administragdo de Empresas e Comércio Exterior, e cursou MBA em Gestéo Financeira, Controladoria e Auditoria pela FGV- SP. Nos Uultimos dez anos,
como Head de Controladoria, liderou o processo de controle e gestdo do orgamento da T&F garantindo uma estrutura sélida de capital (sem alavancagem) e um desempenho
financeiro de alta rentabilidade. Além disso, participou ativamente do processo de abertura de capital da empresa (IPO) em 2020. Com 25 anos de experiéncia no setor de varejo,
tem passagem pelas areas administrativa e financeira de empresas como Grupo VR e Speedo. Além do background em planejamento financeiro e tributario, possui expertise na
implementacéo e monitoramento de melhores praticas organizacionais, atendimento de auditorias e comités internos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 26/04/2024 AGO 2026 Qutros Diretores Diretora de Finangas 26/04/2024 Sim 01/08/2023

e Relagbes com
Investidores



Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao
N/A
Nome RENATA SAWCHUK MOURA CPF: 011.667.477-60 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 24/04/1971
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Renata Sawchuk Moura é graduada em Direito pela Universidade Candido Mendes, com especializagdes e mestrado em Administracéo e Gestao de Negdcios por instituicdes como

|IE Business School, Fundagao Dom Cabral e COPPEAD UFRJ. Possui 30 anos de experiéncia em fusdes e aquisicbes (M&As), privatizagdes e sucessdes em empresas familiares,
recursos humanos, sustentabilidade e comunicagéo. Participou da privatizagdo do sistema telecomunicagdes e financeiro, respectivamente, como Diretora de RH da Qi e foi Vice-
presidente de RH do Grupo Santander. No Carrefour foi Diretora de Recursos Humanos, Juridico e da Operagéo de Supermercados e na Cyrela apoia o a sucesséo do fundador. Foi
Sécia da Integration Consulting por 9 anos e € conselheira certificada pelo IBGC, tendo atuado como Presidente do Conselho do Instituto Akatu, organizagdo ndo governamental
sem fins lucrativos que trabalha pela conscientizagdo e mobilizagdo da sociedade para o consumo responsavel, e atualmente, além de membro do Comité de Gente e Remuneragéo
da Localiza, é também membro do Comité de Gestéo de Pessoas da Igua.

Orgdos da Administragao:

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2025 AGO 2026 Presidente do 25/04/2025 Sim 25/04/2025
Administracédo Conselho de

Administragao

Independente
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao



Nome RICARDO ROSSET CPF: 132.832.148-75 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 27/07/1968
sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Ricardo cursou Engenharia pela FAAP e seguiu carreira no automobilismo, sendo hoje ex-piloto de Férmula 1. E sécio fundador da marca e acumula mais de 30 anos de experiéncia
no mercado de varejo. Ainda no ensino medio, com Alberto Azevedo e Frederico Wagner, comegou a vender camisetas esportivas até que em 1988, juntos, fundaram Fratex
Industria e Comércio Ltda, atual Track&Field Co. A frente da Administracdo desde entédo, em 2020 passa a integrar o Conselho de Administragdo da Companhia.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2024 AGO 2026 Conselho de 26/04/2024 Sim 02/03/2020
Administragao Administragao
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
Nome RONALDO MATOS VALINO CPF: 908.975.447-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 16/05/1967

sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Ronaldo Matos Valifio é graduado em Ciéncias Contabeis pela UERJ, com MBA Executivo na Coppead/UFRJ, especializagcdo em Estratégia no INSEAD, Lideranca Digital na FDC e

formagao de conselheiros do IBGC. Executivo com 36 anos de experiéncia em Auditoria, Consultoria e Governanga Corporativa, atuando em conselhos de administragao, comités de
auditoria e conselhos fiscais. Além de ser investidor-anjo em startups de energia e na Venture Capital Sai do Papel, e voluntario da Junior Achievement. Foi sécio da PwC por 21
anos, liderando setores como Energia, O&G, Mineragéo e Consultoria.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2025 AGO 2026 C.F.(Suplent)Eleito 25/04/2025 Sim 25/04/2025
Fiscal p/Controlador

Condenagbes:



Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A
Nome SELDA PESSOA KLEIN CPF: 171.188.448-02 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Psicologa Data de 06/12/1972
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Selda Klein é graduada em Psicologia e com MBA em Gestéo de Negdciosl pela FGV, tem especializagéo em Psicologia (Gestalt-terapia), cursos de Cool Hunting (Identificagéo de

Tendéncias) e outros cursos voltados para o comportamento humano. Atuoa no varejo ha mais de 20 anos liderando iniciativas e projetos de transformagao digital e cultural. E
mentora de carreira para mulheres e possui passagens por corporagdes como C&A e Walmart.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 26/04/2024 AGO 2026 Outros Diretores Diretora de Gente e 26/04/2024 Sim 17/01/2022
Gestao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
Nome VICENTE MATHEUS CPF: 097.202.537-54 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 29/06/1982

ZEBENDE PEREIRA DAS sdo: Nascimento:

NEVES
Experiéncia Profissional: Vicente é formado em Administragdo de Empresas com habilitagdo em Marketing pela ESPM-RJ e tem mais de 20 anos de experiéncia em Supply Chain e Inteligéncia de Mercado,

com atuagdo em multinacionais como Nielsen (pesquisa de mercado), SC Johsnon (industria de bens de consumo doméstico) e em varejistas de moda com atuagéo em todo o Brasil
- como Lojas Renner e C&A. Como executivo, foi responsavel por diversos projetos de transformagao e aumento de reatividade da cadeia de suprimentos de ponta-a-ponta,
operacao logistica, planejamento, gestao de estoques e abastecimento omnicanal.

Orgios da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo cargo/fungao controlador primeiro mandato

Diretoria 17/02/2025 AGO 2026 Qutros Diretores Diretor de Operagodes 17/02/2025 Sim 17/02/2025



Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo



7.4 Composicao dos comités

Nome: ADRIANA CAETANO CPF: 012.187.466-45 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Contadora Data de 13/05/1978
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Adriana Caetano é graduada em Administragcdo e em Ciéncias Contabeis, especialista em IFRS pela FIPECAFI e mestre em Ciéncias Contabeis pela FECAP. Também &

membro do Comité de Auditoria da Associacdo de Assisténcia a Crianga Deficiente (AACD), do Iguatemi S.A, da Espacolaser, da Marisa e Coordenadora do Comité de
Auditoria e Compliance da Petlove. Atuou no Comité de Auditoria da Suzano S.A., na area técnica do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, e foi sécia na

KPMG.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Comité de Comité de Membro do Comité 26/04/2024 02 anos 26/04/2024 Sim 14/08/2020
Auditoria Auditoria (Efetivo)

Estatuario

aderente a

Resolugao CVM

n® 23/21
Condenagodes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao



Nome: ESTELA MARIS VIEIRA CPF: 430.340.800-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contadora Data de 20/02/1964
DE SOUZA Nascimento:

Experiéncia Profissional: Estela Maris Vieira de Souza é Administradora e Contadora com MBA e mestrado pela USP e MBA em Negdcios Digitais pela Universidade Positivo. Possui mais de 30
anos de experiéncia em auditoria independente. Conselheira certificada pelo IBGC, atua em Conselhos e Comités de Auditoria em empresas como Alpargatas, Comerc
Energia, DASA, Iguatemi, Infracommerce, Localiza, OSESP (pro bono), Track&Field, Vasta e WEG.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Outros 26/04/2024 02 anos Coordenadora do 26/04/2024 Sim 13/08/2020
Auditoria Auditoria Comité de Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n° 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao



RENATA SAWCHUK
MOURA

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n° 23/21

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

CPF:

Data de 24/04/1971

Nascimento:

011.667.477-60 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogada

Renata Sawchuk Moura é graduada em Direito pela Universidade Candido Mendes, com especializagdes e mestrado em Administracdo e Gestao de Negdcios por
instituicdbes como IE Business School, Fundagdo Dom Cabral e COPPEAD UFRJ. Possui 30 anos de experiéncia em fusdes e aquisicdes (M&As), privatizagdes e
sucessdes em empresas familiares, recursos humanos, sustentabilidade e comunicagéo. Participou da privatizagédo do sistema telecomunicagdes e financeiro,
respectivamente, como Diretora de RH da Oi e foi Vice-presidente de RH do Grupo Santander. No Carrefour foi Diretora de Recursos Humanos, Juridico e da Operagao
de Supermercados e na Cyrela apoia o a sucessao do fundador. Foi Sécia da Integration Consulting por 9 anos e € conselheira certificada pelo IBGC, tendo atuado
como Presidente do Conselho do Instituto Akatu, organizagdo ndo governamental sem fins lucrativos que trabalha pela conscientizagéo e mobilizagao da sociedade para
0 consumo responsavel, e atualmente, além de membro do Comité de Gente e Remuneracéo da Localiza, € também membro do Comité de Gestdo de Pessoas da Igua.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 25/04/2025 01 ano 25/04/2025 Sim 25/04/2025

(Efetivo)

Descrigao da Condenagao



7.5. Informar a existéncia de relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

Até a data deste Formulario de Referéncia, os administradores da Companhia ndo possuem relacéo
conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a outros administradores da
Companbhia, de controladas e de controladores.



7.6 - Informar sobre relacdes de subordinacgao, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais

Identificacéo Tipo de relagdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor

Frederico Wagner 088.088.628-52 Controle Controlada Direta
Acionista Controlador

Pessoa Relacionada
Track & Field Co S.A. 59.418.806/0001-47

Membro do Conselho de Administracdo, Vice-Presidente de
Estratégia e Novos Negdcios, e Diretor Presidente da TFSports,
subsidiaria da Companhia

Observacéo

Administrador do Emissor

Alberto Dominguez Von lhering Azevedo 113.980.548-79 Controle Controlada Direta
Acionista Controlador

Pessoa Relacionada

Track & Field Co S.A. 59.418.806/0001-47
Membro do Conselho de Administracdo

Observacéo

Administrador do Emissor

Ricardo Rosset 132.832.148-75 Controle Controlada Direta

Acionista Controlador
Pessoa Relacionada
Track & Field Co S.A. 59.418.806/0001-47

Membro do Conselho de Administragao
Observacédo



Tipo de relagao do Administrador com a
Identificacao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

Frederico Wagner 088.088.628-52 Controle Controlada Direta

Acionista Controlador
Pessoa Relacionada
Track & Field Co S.A. 59.418.806/0001-47

Membro do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de
Estratégia e Inovacgéo, Vice-Presidente de Estratégia e Novos
Negdcios, e Diretor Presidente da TFSports, subsidiaria da
Companhia

Observacéo

Administrador do Emissor

Ricardo Rosset 132.832.148-75 Controle Controlada Direta
Acionista Controlador

Pessoa Relacionada
Track & Field Co S.A. 59.418.806/0001-47

Membro do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de
Estratégia e Inovagéo

Observacéo

Administrador do Emissor
Alberto Dominguez Von Ihering Azevedo 113.980.548-79 Controle Controlada Direta
Acionista Controlador

Pessoa Relacionada
Track & Field Co S.A. 59.418.806/0001-47
Membro do Conselho de Administracao e Membro do Comité de

Estratégia e Inovagéo
Observacédo



7.6 - Informar sobre relacdes de subordinacao, prestacédo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcao

Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor

Frederico Wagner 088.088.628-52 Controle Controlada Direta
Acionista Controlador

Pessoa Relacionada
Track & Field Co S.A. 59.418.806/0001-47

Membro do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de
Estratégia e Inovacgédo e Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Ricardo Rosset 132.832.148-75 Controle Controlada Direta

Acionista Controlador
Pessoa Relacionada
Track & Field Co S.A. 59.418.806/0001-47

Membro do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de
Estratégia e Inovagdo

Observacéo

Administrador do Emissor
Alberto Dominguez Von Ihering Azevedo 113.980.548-79 Controle Controlada Direta

Acionista Controlador

Pessoa Relacionada
Track & Field Co S.A. 59.418.806/0001-47
Membro do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de

Estratégia e Inovagéo
Observacéo
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Anexo V — Quadro comparativo das alterac@es ao Estatuto Social



Anexo V

Informagdes exigidas em decorréncia da alteragdo de Estatuto Social

Quadro comparativo do Estatuto Social

Redacéo atual

Redacé&o proposta

Justificativa

Artigo 5°. O capital social, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 336.147.913,05 (trezentos
e trinta e seis milhdes, cento e quarenta e
sete mil, novecentos e treze reais e cinco
centavos), 877.251.375
(oitocentos e setenta e sete milhdes,

dividido em

duzentas e cinquenta e uma mil, trezentas e
setenta e cinco) acbes ordinarias e
71.992.864 (setenta e
novecentas e noventa e duas mil, oitocentas

um milhdes,

e sessenta e quatro) acbes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal.

Artigo 5°. O capital social, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 336.147.913,05 (trezentos
e trinta e seis milhdes, cento e quarenta e
sete mil, novecentos e treze reais e cinco
centavos), 877.251.375
(oitocentos e setenta e sete milhdes,

dividido em

duzentas e cinquenta e uma mil, trezentas e
setenta e cinco) acgbes ordinarias e
65.492.864 (sessenta e cinco milhdes,
qguatrocentas e
oitocentas e sessenta e quatro) acdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal.

noventa e duas mil,

O Conselho de Administracdo da Companhia

aprovou cancelamentos de acoes

preferenciais sem a reducdo do capital social
em 21 de novembro de 2024 e 21 de marco
de 2025, tendo cancelado o total de 6.500.000
(seis milhdes e quinhentas mil) acbes
preferenciais de emissdo da Companhia

havidas em tesouraria.

Em tais deliberacdes, foi informado que o
Conselho de Administracdo submeteria a
deliberacdo da Assembleia Geral a alteragéo
do art. 5° do Estatuto Social, para ajustar o
numero de ac6es em que se divide o capital
social da Companhia tendo em vista os
cancelamentos de ac¢des aprovados.




Redacdo atual

Redacdo proposta

Justificativa

Sendo assim, a Administracdo propde
promover a alteracéo do caput do artigo 5° do
Estatuto Social para atualizar a redacéo
estatutaria sobre a composi¢cdo do capital
social em decorréncia dos cancelamentos de

acoes.

Pagina 2 de 2
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Anexo VI - Versdo marcada do Estatuto Social



TRACK & FIELD CO S.A.
CNPJ/ME n° 59.418.806/0001-47

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A Track & Field Co S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima regida por
este Estatuto Social, pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”) e demais leis em vigor.

8 1°. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 2
de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Nivel 2" e “B3”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicbes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa
(“Regulamento do Nivel 2”).

§ 2°. A B3 deferiu pedido de tratamento excepcional da Companhia, no sentido de dispensar
o cumprimento de certas obrigacdes e requisitos do Regulamento do Nivel 2, em contrapartida
a adocgdo de préticas diferenciadas de governanga corporativa, de modo a se promover a
convergéncia das regras pertinentes do Regulamento do Nivel 2 com o disposto no Capitulo
I, Secbes V, VII, VIII, IX, X e Xl, e Capitulos Il e I, todos do Titulo Il, bem como do Capitulo VI
do Titulo Ill, do Regulamento do Novo Mercado da B3, com reflexos no presente Estatuto
Social.

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo.
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (a) a industrializacdo e comercializacdo de artigos

de vestuério para a préatica de atividades esportivas e 0 uso em geral, incluindo produtos de
perfumaria e higiene e artigos de toucador em geral; (b) a comercializacdo de acessorios e
produtos alimenticios, bicicletas e seus respectivos acessorios, produtos eletroeletrénicos em
geral, tecidos, outros produtos voltados a praticas esportivas e o uso em geral; (c) a importacao
e exportacdo de artigos de vestuario em geral; (d) a prestacdo de servigos de industrializagéo
de artigos de vestuario para terceiros; (e) outorga, administracdo, licenciamento e sub-
licenciamento de franquia empresarial, incluindo administracdo de fundo de propaganda,
indicagéo de fornecedores, bem como o licenciamento ou sub-licenciamento de marcas e



logotipos, a promoc¢éao de cursos de instrugdo, aperfeicoamento e reciclagem de franqueados
e licenciados e demais atividades inerentes a condi¢cdo de franqueadora, estipulados em
contratos de franquia; (f) a consultoria e assisténcia técnica e comercial a franqueados,
licenciados e fornecedores, inclusive a escolha, montagem e administracdo de negdcios e
linhas de produtos; (g) prestacao de servicos na area de informatica e cessao de direito de uso
de software e/ou sistemas operacionais, incluindo o desenvolvimento de solu¢des de software;
(h) prestacdo de servicos de assessoria e consultoria de merchandising e marketing,
assisténcia operacional em planejamento e organizagdo para processamento e
reabastecimento de pedidos, suporte na revisdo de controles internos e operagcdes de varejo,
servigos de consultoria e assessoria em tecnologia da informacgéo, estratégia de marketing e
criacdo de contetdo na internet, servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo,
intermediacdo de negdcios e cessdo de espaco virtual, incluindo a intermediagéo de venda
direta de produtos e servigos e a intermediacdo e agenciamento de produtos, servigos e
negocios em geral; (i) promocdao, intermediacdo e organizacdo de eventos relacionados a
esportes; (j) organizacédo de competicdes esportivas; (I) patrocinio de eventos esportivos; (m)
prestacéo de servigos e licenciamento de marcas e direitos de uso; (n) prestacao de servigcos
de gerenciamento de atletas; (0) a prestacdo de servigos de propaganda, publicidade e
espacos na midia, incluindo a divulgacéo e publicidade de marcas de titularidade de terceiros;
(p) prestacdo de servicos de comunicacdo digital; (q) locacdo de equipamentos e outros
materiais para eventos; (r) prestacdo de servico de assinatura dos produtos e servigos, de
titularidade de terceiros e/ou propria, por meio fisico ou internet, inclusive mediante a utilizacdo
de infraestrutura fisica e logistica propria e/ou de terceiros; e (s) a participagdo em outras
sociedades.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou
complementares ao objeto expresso no Artigo 3°.

Artigo 4°. O prazo de duragédo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 336.147.913,05 (trezentos e trinta e seis milhdes, cento e quarenta e sete
mil, novecentos e treze reais e cinco centavos), dividido em 877.251.375 (oitocentos e setenta
e sete milhdes, duzentas e cinquenta e uma mil, trezentas e setenta e cinco) a¢des ordinarias
e #1.99265.492.864 (setentasessenta e wmcinco milhdes, neveecentasquatrocentas e noventa
e duas mil, oitocentas e sessenta e quatro) acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor

nominal.



§ 1°. Cada acdao, ordinaria ou preferencial, dara o direito a um voto em todas as deliberagbes
da Assembleia Geral.

§ 2°. As seguintes preferéncias e vantagens séo garantidas as ac¢des preferenciais de emissao
da Companhia:

l. direito ao recebimento de dividendos iguais a 10 (dez) vezes o valor atribuido as acdes
ordindrias, a serem calculados mediante a multiplicagdo do valor total da distribuicdo de
dividendos pela participacéo nos dividendos atribuida ao nimero total de acdes preferenciais,
excluidas as agbes em tesouraria (“PnD-PN”). A PnD-PN serd determinada mediante a
aplicacdo da seguinte formula:

PnD-PNs = 100 x ___10xTPN %
(TON + 10xTPN)

Onde:

PnD-PNs = participacdo nos dividendos atribuida ao numero total de agles
preferenciais, excluidas as ac6es em tesouraria, expressa em termos porcentuais;
TPN = numero total de acdes preferenciais emitidas pela Companhia, excluidas as
acOes preferenciais em tesouraria; e

TON = namero total de agdes ordinarias emitidas pela Companhia, excluidas as agbes
ordinarias em tesouraria;

II.  direito de serem incluidas na oferta publica de aquisicdo de agBes por alienacdo de
controle da Companhia prevista no Artigo 41 deste Estatuto Social nas mesmas condi¢des e
ao preco por acdo equivalente a 10 (dez) vezes o preco por acdo ordinaria pago ao acionista
alienante; e

[ll. prioridade no reembolso de capital sobre as a¢fes ordinarias, em caso de liquidacdo da
Companhia, em valor correspondente a multiplicagdo do capital social da Companhia pela PnD-
PN. Apés o reembolso prioritario do capital e o reembolso do capital das a¢des ordinarias, as
acoes preferenciais terdo direito ao reembolso em valor correspondente a multiplicacdo do
valor do ativo remanescente a ser partilhado pela PnD-PN.

8 3°. As ac¢les ordinarias sdo conversiveis em acdes preferenciais, a critério dos respectivos
titulares dessas acdes, na proporcao de 10 (dez) agbes ordindrias para cada acao preferencial,
desde que estejam inteiramente integralizadas.

8§ 4° Os pedidos de conversdo de acdes ordinarias em acdes preferenciais deverdo ser
encaminhados por escrito ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores e homologados na primeira



reunido do Conselho de Administracdo que se realizar ap6s o recebimento da solicitacao de
conversao.

8§ 5° As acgles preferenciais serdo automaticamente convertidas em ac¢bes ordinarias, na
proporcdo de 10 (dez) acdes ordinarias para cada acdo preferencial, se e quando a
porcentagem de participacdo nos dividendos atribuida ao nimero total de acBes ordinarias
emitidas pela Companhia, excluidas as a¢des em tesouraria, for inferior a 10% (dez por cento),
ou seja, quando A PnD-PN (conforme 82°, lll, deste art. 5°) for superior a 90% (noventa por
cento).

§ 6°. Os direitos conferidos nos artigos (i) 4°-A caput, (ii) 105, (iii) 123, § Unico, (c) e (d); (iv)
126, § 3% (v) 141, caput e 8 4°; I; (vi) 157, § 1°; (vii) 159, § 4°; (viii) 161, § 2% (ix) 163, § 6°; (X)
206, 11, (b); e (xi) 246, 8 1°, (a), todos da Lei das S.A., poderao ser exercidos por acionistas que
sejam titulares de determinado conjunto de ac¢fes ordinarias e preferenciais que represente
porcentagem de participacado nos dividendos (“PnD-Acionista”) igual ao percentual de capital
social, de agbes com direito a voto ou de a¢des em circulagdo, conforme o caso, estabelecido

em tais artigos da Lei das S.A. A PnD-Acionista sera determinada mediante a aplicacdo da
seguinte formula:

PnD-Acionista = 100 x (XON + 10xXPN) %
(TON + 10xTPN)

Onde:

PnD-Acionista = participacdo nos dividendos de determinado conjunto de acdes
ordinarias e preferenciais, expressa em termos porcentuais;

XON = namero de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelos acionistas
gue pretendam perfazer os quoruns aplicaveis;

XPN = numero de acdes preferenciais de emissdo da Companhia detidas pelos
acionistas que pretendam perfazer os quéruns aplicaveis;

TON = numero total de acfes ordinarias emitidas pela Companhia, excluidas as ac6es
ordinarias em tesouraria; e

TPN = numero total de agbes preferenciais emitidas pela Companhia, excluidas as
acOes preferenciais em tesouraria.

§ 7°. Enquanto existirem ac¢des ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia e néo
ocorrer 0 evento de conversdo automatica das acbes preferenciais em acdes ordinarias
previsto no § 5° acima, as a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia serdo convertidas
automaticamente em a¢des preferenciais, na proporcao de 10 (dez) a¢des ordinérias para cada
acao preferencial, caso sejam transferidas para terceiros, com excecdo de Transferéncias
Permitidas. Para fins deste Estatuto Social, o termo “Transferéncias Permitidas” significa a




transferéncia de acdes ordinarias, que seja feita (i) para os seus herdeiros e/ou cénjuge e/ou
companheiro(a) e/ou para pessoas juridicas, no Brasil ou no exterior, cujo capital seja
integralmente detido pelo acionistas e/ou seus herdeiros e/ou cénjuge e/ou companheiro(a); (ii)
para pessoas juridicas, fisicas ou fundagfes vinculadas a estrutura de trust instituida pelo
acionista e que tenha como beneficiarios o acionista e/ou os seus herdeiros e/ou cénjuge e/ou
companheiro(a), desde que tais pessoas juridicas ou fundacbes ndo estejam sujeitas a
curadoria de qualquer 6rgédo governamental; (iii) para pessoas juridicas, fisicas ou fundagdes
vinculadas a estrutura de trust instituida pelo acionista e/ou seus herdeiros para fins de
beneficéncia ou assistenciais ou fins de planejamento sucessério, conforme item (ii) acima,
desde que tais pessoas juridicas ou fundagdes ndo estejam sujeitas a curadoria de qualquer
orgdo governamental; (iv) em decorréncia da transferéncia exclusiva dos direitos politicos das
acdes ordinarias a um curador ou usufrutuario por meio de instrumento de curatela ou
testamento; ou (v) para outro acionista detentor de a¢des ordinérias.

§ 8° Na hipo6tese de alteracdo da Lei das S.A. que permita a instituicdo do voto plural, a
Assembleia Geral podera ser convocada para alterar o Estatuto Social de forma a:

(a) aprovar que cada ordinaria passe a dar direito a 10 (dez) votos nas deliberacbes da
Assembleia Geral e que cada acdo preferencial seja desdobrada em 10 (dez) acbes
preferenciais, as quais terdo mantido o direito a um voto por acdo e passardo a ter garantidas
as seguintes preferéncias e vantagens, em substituicdo aquelas previstas no § 2° deste Artigo,
dispensada a aprovacao prevista no artigo 136, paragrafo 1° da Lei das S.A.:

l. direito de serem incluidas na oferta publica de aquisi¢céo de a¢des por alienagéo
de controle da Companhia prevista no Artigo 41 deste Estatuto Social nas mesmas
condicBes e ao mesmo preco por acdo ordindria pago ao acionista alienante;

Il. prioridade no reembolso de capital; e/ou

(b) adaptar os dispositivos do Estatuto Social a luz da legislagdo porventura aprovada
instituindo o voto plural no Brasil.

8 9°. Todas as acOes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de depésito, em nome
de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor, sem emissao
de certificados.

§ 10. O custo de transferéncia da propriedade das ac¢des podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituiciAo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracdo de acbes, observados os limites maximos fixados pela CVM.



§ 11. Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgéo de suas respectivas participagdes
no capital social da Companhia, na subscricdo de ac¢des, debéntures conversiveis em acdes
ou bénus de subscricdo de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 171 da Lei das S.A.
e observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacdo
do Conselho de Administracdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
1.600.000.000 (um bilhdo e seiscentos milhdes) de novas ac¢des, somadas as novas acbes
ordinérias e novas ac0fes preferenciais ou de R$ 1.000.000.000,00 (um bilh&o reais) no caso
de aumento sem a emissdo de novas acgoes.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administragéo fixara o namero,
espécie, preco e prazo de integralizacao e as demais condi¢des para a emissao de acdes, sem
guardar proporcédo entre as diferentes espécies de acdes.

§ 2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracéo
podera ainda: (i) deliberar a emissao de bénus de subscricédo e de debéntures conversiveis em
acoes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de
opcao de compra de a¢bes a administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de
servico da Companhia ou suas controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas na outorga ou no exercicio das op¢des de compra; e (iii) aprovar aumento do capital
social mediante a capitaliza¢éo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em agoes.

Artigo 7°. A emissao de novas acgles preferenciais, debéntures conversiveis em acdes
preferenciais ou bénus de subscricdo de acdes preferenciais cuja colocacéo seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por agées em oferta publica de
aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei da S.A., ou, ainda, nos termos
de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido
direito de preferéncia na subscricdo ou com reducao do prazo minimo previsto em lei para o
seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, 0 valor de reembolso das acdes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econdémico de tais agles, a ser
apurado em avaliacdo aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A.,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral.



CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Secdo | - Organizacao

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e
neste Estatuto Social, reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses da Companhia assim exigirem.

§ 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracao ou,
Nnos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado,
mediante anuncio publicado, devendo a primeira convocacao ser feita, com, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias,
observado, ainda, o disposto na regulamentacdo da CVM que dispde sobre informacdes,
pedidos de procuracgdo, participacdo e votagao a distdncia em assembleias gerais.

§ 2°. As deliberagfes da Assembleia Geral seréo tomadas por maioria dos votos dos acionistas
presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstencoes,
ressalvadas as excecfes previstas em lei e observado o disposto no Artigo 11, Paragrafo
Unico, deste Estatuto Social.

§ 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocagéo, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das S.A.

§ 4° As atas de Assembleias deveréo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e
poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omisséo das assinaturas.

Artigo 10. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
conselheiro, diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral nomeara até 2 (dois) Secretarios.

Secdo Il — Competéncia

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicbes conferidas por lei e
regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto Social:

l. tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstracgdes financeiras;



II.  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacéo
do resultado do exercicio e a distribui¢cdo de dividendos;

lll. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

IV. fixar a remuneragéo global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

V.  aprovar planos de concessédo de a¢des ou de outorga de op¢cédo de compra de acdes aos
administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos da Companhia ou
de suas controladas;

VI. alterar o Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a dissolugéo, liquidacao, fuséo, cisdo, incorporacdo da Companhia ou de
qualquer sociedade na Companhia;

VIII. aprovar previamente a negociagdo, pela Companhia, de a¢bes de sua prépria emisséo
nas hipoéteses cuja aprovacdo em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentacéo em vigor;

IX. deliberar sobre a dispensa da realizag&o de oferta publica de aquisi¢cdo de a¢cdes em caso
de saida voluntaria do Nivel 2, que devera seguir as regras constantes dos Artigos 43 e 44
deste Estatuto Social;

X.  suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto
Social, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser

objeto de suspenséo;

XI. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacao; e

XIl. deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. Para fins do inciso IX acima:



(a) a assembleia geral devera ser instalada em primeira convocacdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das
acOes em circulacéo;

(b) caso o quérum previsto na alinea (a) acima nao seja atingido, a assembleia geral
podera ser instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualguer nimero de
acionistas titulares de acdes em circulacdo; e

(c) a deliberacao sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acOes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de ag¢bes em
circulagéo presentes na assembleia geral.

Secéo lll — Assembleia Especial

Artigo 12. A alteragéo ou revogacédo de dispositivos deste Estatuto Social que alterem ou
modifiquem quaisquer das exigéncias previstas neste Art. 12 ou dos 88 1° a 3° e 5° a 8° do
Artigo 5° do Estatuto Social sujeita-se a mesma disciplina necesséria para aprovacdo das
matérias indicadas no art. 136, inciso Il, e § 1°, c/c art. 137 da Lei 6.404/76.

§ 1°. As disposicOes previstas no Artigo 9°, § 1° e 10 deste Estatuto Social, em relacdo a
convocacao, presidéncia e nomeacgdo de secretarios das Assembleias Gerais, aplicam-se
também as Assembleias Especiais.

§ 2°. A Assembleia Especial seré instalada, em primeira convocac¢do, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das ac¢des preferenciais
e, em segunda convocacao, com a presenca de acionistas representando qualquer nimero de
acoes preferenciais. As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, se quérum de votacao diverso nao for exigido pela Lei das S.A. A ata da Assembleia
Especial registrard o numero de votos langados pelos acionistas detentores de direito a voto a
favor e contra cada deliberacéo e indicard a participagdo total dos acionistas que votaram a
favor e contra cada deliberacéo.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO
Sec&o | - Disposi¢cdes Comuns aos Orgdos da Administracéo

Artigo 13. A Companhia ser4 administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.
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§ 1°. O Conselho de Administracé@o e a Diretoria, para melhor desempenho de suas fungoes,
poderédo criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao atuar como
orgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros
dos comités ou dos grupos de trabalho serédo designados pelo Conselho de Administracdo ou
pela Diretoria, conforme o caso.

§ 2°. Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria tomaréo posse em seus cargos
mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestao, observada a exigéncia de submissao a
clausula compromissoéria, conforme o disposto no Artigo 48, Paragrafo Unico deste Estatuto
Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

§ 3°. Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracédo, conforme
0 caso.

Artigo 14. As reunibes dos o6rgdos de administracdo serdo instaladas, em primeira
convocagao, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocacdo, com
qualquer numero.

§ 1°. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera dispensada a
convocacgao prévia e considerada regular a reunido em que estiverem presentes todos 0s seus
membros.

§ 2°. As reunifes poderdo ser realizadas modo parcial ou exclusivamente digital, por meio de
videoconferéncia, audioconferéncia ou qualquer outro sistema eletrbnico que permita: (i) o
registro de presenca e dos respectivos votos; (ii) a manifestagdo e 0 acesso simultaneo a
documentos apresentados durante a reunido e que ndo tenham sido disponibilizados
anteriormente; e (iii) a possibilidade de comunicagéo entre os presentes, sendo facultada a
gravacao pela Companhia.

8§ 3°. Os 6rgaos de administracédo deliberarédo pelo voto da maioria dos presentes, nos termos
dos Artigos 19 e 23 deste Estatuto Social, conforme o caso.

8 4°. Caso nédo estejam fisicamente presentes, os membros dos 6rgédos da administracao terdo
a faculdade de manifestar seu voto por meio de: (i) delegacédo de poderes feita em favor de
outro membro do respectivo 6rgéo, (ii) voto escrito enviado antecipadamente e (iii) voto escrito
transmitido por correio eletrénico.
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Artigo 15. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia
que estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar,
em ata de reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a hatureza e a extensao do
seu impedimento.

Artigo 16. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e
manterd indenes seus membros do Conselho de Administracdo, membros da Diretoria,
membros de comités de assessoramento e demais empregados que exercam cargo ou funcao
de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipotese de
eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio
regular de suas fun¢des na Companhia.

§ 1°. A Companhia néo indenizara o Beneficiario por: (i) atos praticados fora do exercicio das
atribuicdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; (iv)
indenizagbes decorrentes de acdo social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou
ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, 8 5°, |l da Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro
de 1976; e (v) outros excludentes de indenizagao previstos em contrato de indenidade firmado
com o Beneficiario.

§ 2°, Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado
ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados: (i) fora do exercicio de suas
atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio
ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera
ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica,
nos termos da legislacdo em vigor.

§ 3°. As condicbes e as limitacdes da indenizacdo objeto deste Artigo serdo determinadas em
contrato de indenidade, cujo modelo padrdo devera ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos
de gestéo.

Secéo Il - Conselho de Administracdo

Subsecao | — Composicao

Artigo 17. O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
méximo, 7 (sete) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
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unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢céo.

§ 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o niumero efetivo de membros
do Conselho de Administracao a serem eleitos.

§ 2° Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, devendo a caracterizacao
dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada
na assembleia geral que os eleger. Para fins deste Estatuto Social, Conselheiro Independente
caracteriza-se por: (i) ndo ser controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) n&o ter exercicio
de voto nas reunides do conselho de administracdo vinculado por acordo de acionistas que
tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo ser cénjuge, companheiro ou
parente ou afim, em linha reta ou colateral, até segundo grau de acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador de acionista controlador da Companhia; e
(iv) ndo ter sido, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, de acionista
controlador da Companhia, de sociedades coligadas, controladas ou sob o controle comum da
Companbhia.

§ 3°. Adicionalmente, as seguintes situacdes devem ser analisadas de modo a verificar se
implicam na perda de independéncia do conselheiro independente em razdo das
caracteristicas, magnitude e extensédo do relacionamento: (i) é afim até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia; (iii) tem relagbes comerciais com a
Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducao das
atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneracdo da Companhia, de
seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da
companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

8 4°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no § 2° deste Artigo, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para 0 nimero
inteiro imediatamente superior.
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§ 5°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragéo permanecer&o no exercicio
de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 6°. O membro do Conselho de Administracao devera ter reputacéo ilibada, ndo podendo ser
eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) ocupe cargos em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes no mercado; ou (i) tiver ou representar interesse conflitante
com a Companhia. O membro do Conselho de Administracdo ndo podera exercer direito de
voto caso se configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento,
sem prejuizo do disposto no § 6° deste Artigo.

§ 7°. O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

§ 8°. No caso de vacéncia do cargo de membro do Conselho de Administracédo, o substituto
sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, que exercera interinamente o mandato até
a data da proxima Assembleia Geral a ser realizada, a qual elegerd novo membro (que podera
ser o membro temporariamente eleito pelo Conselho de Administracdo), que exercera o
mandato pelo periodo remanescente até o término do mandato unificado. Para os fins deste
Paragrafo, ocorrera a vacancia com a destituicdo, morte, rendncia, impedimento comprovado
ou invalidez.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
gue serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apos a posse de seus membros, ou sempre que
ocorrer rentncia ou vacancia naqueles cargos. O cargo de Presidente € de preenchimento
obrigat6rio, e o cargo de Vice-Presidente é de preenchimento facultativo.

§ 1°. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o Vice-Presidente
exercera as funcdes do Presidente.

§2° Na hipotese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-Presidente
automaticamente assumira o cargo e devera convocar uma reunido do Conselho de
Administracdo em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacéancia, para a nomeacgéo do
novo Presidente do Conselho de Administracdo de forma permanente, até o término do prazo
do mandato original, ou convocar uma Assembleia Geral com o objetivo de nomear o novo
Presidente do Conselho de Administracdo para substitui-lo, até o término do prazo do mandato
original.
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Subsecéo Il — Reunides

Artigo 19. O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 6 (seis)
vezes ao ano, conforme calendéario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracao na
primeira reunido a se realizar apés a eleigcéo, e extraordinariamente, sempre que necessario,
por convocagao realizada na forma do § 1° deste Artigo. O Conselho de Administragdo pode
deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao incluida na ordem do dia.

8 1°. As convocagdes para as reunioes do Conselho de Administracdo deverdo ser entregues
por meio eletrdnico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administracédo ou pelo Vice-
Presidente, a cada membro do Conselho de Administracdo, com pelo menos 8 (oito) dias de
antecedéncia, e com indicagédo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a
serem discutidos naquela reunido. Quaisquer 2 (dois) conselheiros poderdo, mediante
solicitagcdo escrita ao Presidente ou ao Vice-Presidente, solicitar que uma reunido seja
convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia.

§ 2° O Presidente do Conselho de Administragéo presidira as reunides do Conselho de
Administracao, ressalvadas as hipéteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas no
§ 1° do Artigo 18.

§ 3°. As reunides do Conselho de Administrac@o serdo instaladas na forma do Art. 14 deste
Estatuto Social, sendo que as deliberacdes serdo tomadas por maioria de seus membros
presentes na reunido.

§ 4°. Nas deliberag6es do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao Presidente do 6rgéo
o0 voto de qualidade, no caso de empate na votacgao.

§ 5°. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administragdo ndo devera levar em
consideracdo e ndo computara o voto proferido com infragdo aos termos de qualquer acordo
de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme
disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

8§ 6° No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de
Administracao, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas
reunides do Conselho de Administracdo por outro membro indicado por escrito, o qual, além
do seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

§ 7°. Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no livro
de Atas de Reunifes do Conselho de Administracéo.
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Subsecdo Il — Competéncia

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicbes que |Ihe
sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

fixar a orientacé@o geral dos negécios da Companhia;

Il. aprovar e rever o orcamento anual, o0 orcamento de capital, o plano de negdcios e o
plano plurianual da Companhia;

Il. aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas
a (i) divulgacdo de informacdes e negociacdo de valores mobiliarios; (ii) gerenciamento de
riscos; (iii) transa¢cdes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses; (iv)
remuneracdo de administradores; e (v) indicacédo de administradores;

V. eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuicbes e fixar sua remuneracao,
dentro do limite global da remuneracdo da administracado aprovado pela Assembleia Geral;

V. fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informagfes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo e de
quaisquer outros atos;

VI. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar
os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

VII. apreciar o Relatorio da Administragéo, as contas da Diretoria e as demonstragfes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submisséao a Assembleia Geral,

VIILI. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangcos semestrais, ou em periodos
menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes
desses balancos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou
intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo
balango anual ou semestral;

IX. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

X. apresentar & Assembleia Geral proposta de dissolucédo, fusdo, cisdo e incorporacao
da Companhia e de incorporacgéo, pela Companhia, de outras sociedades, bem como autorizar
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a constituicao, dissolucao ou liquidacao de subsidiarias;

XI. deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XiII. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou
no caso do artigo 132 da Lei das S.A.;

XIII. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;
XIV. aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societéria relativa as

controladas ou coligadas da Companhia, que ndo seja da algcada da Diretoria, no caso da
administracdo da Companhia, nos termos deste Estatuto Social;

XV. autorizar a emisséo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o nimero, o preco, o prazo de integralizagdo e as condi¢fes de
emissdo das ac¢Oes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo
para o seu exercicio nas emissdes de acdes, bénus de subscricao e debéntures conversiveis
em acdes, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou
mediante permuta por agbes em oferta publica para aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei;

XVI. dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° deste Estatuto
Social, (i) deliberar a emissdo de bénus de subscricdo e de debéntures conversiveis; (ii) de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de op¢do de compra
de acdes aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos da
Companhia ou de suas controladas, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na
outorga e no exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante
a capitalizacéo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acdes;

XVII. deliberar sobre a negociagdo com a¢des de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

XVIII. estabelecer a algcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissao de titulos ou assuncado de divida, ou qualquer outro negdcio juridico
que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratacdo de
endividamento, sob a forma de empréstimo ou emisséo de titulos ou assuncao de divida, ou
qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia de valor superior
a alcada da Diretoria;
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XIX. deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, e, sempre que respeitados 0s
limites do capital autorizado, debéntures conversiveis em acdes, podendo as debéntures, de
qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia,

XX. deliberar sobre a emissdo de notas promissérias comerciais privadas e/ou para
oferta publica de distribuigéo;

XXI. deliberar, por delegacéo da Assembleia Geral, quando da emissao pela Companhia
de debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i)
a época e as condicdes de vencimento, amortizacdo ou resgate, (ii) a época e as condicdes
para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e
(iif) o modo de subscri¢éo ou colocagdo, bem como a espécie das debéntures;

XXII. autorizar a aquisicdo ou alienacdo de investimentos em participacdes societérias,
bem como autorizar associagdes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros;

XXIII. autorizar a celebracéo, alteracdo, rescisdo ou cancelamento de contratos, acordos
ou similares envolvendo as marcas registradas ou depositadas em nome da Companhia ou de
qualquer sociedade controlada pela Companhia, salvo em casos de licenciamento de marcas
para uso em brindes, materiais promocionais ou divulgacéo;

XXIV. estabelecer a algcada da Diretoria para a aquisi¢cdo ou alienacdo de bens do ativo
permanente e bens imoveis, bem como autorizar aquisicdo ou alienagdo de bens do ativo
permanente de valor superior a alcada da Diretoria, salvo se a transac¢éao estiver contemplada
no orgamento anual da Companhia;

XXV. estabelecer a alcada da Diretoria para a constituicdo de dnus reais e a prestagédo de
avais, fiancas e garantias a obrigacdes proprias, bem como autorizar a constituicdo de 6nus
reais e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacdes proprias de valor superior a
alcada da Diretoria;

XXVI. conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um membro da administracdo, do que se

lavrara ata no livro proprio;

XXVII.  aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de escrituracdo de
acoes;

XXVIII.  elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicao
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de acbes (“OPA”) que tenha por objeto as agbes ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por acBes de emissao da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacéo do
edital da OPA, contendo a manifestacdo, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade
da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em
relacdo ao valor econdmico da Companhia e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢oes;
(i) guanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagcdo a Companhia; e (iii) a
respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;

XXIX. manifestar-se sobre os termos e condi¢cdes de reorganizacdes societarias, aumentos
de capital e outras transacdes que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia;

XXX. aprovar previamente as transa¢fes com partes relacionadas de valor relevante e as
realizadas fora do curso normal dos negdcios, nos termos da politica de transa¢des com partes
relacionadas da Companhia;

XXXI. aprovar seu préprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos
os Comités;
XXXIl.  aprovar as atribuicdes da Auditoria Interna e, diretamente ou por meio do Comité de

Auditoria Estatutério, receber o reporte daquela area, avaliando, ao menos anualmente, se a
sua estrutura e orcamento séo suficientes ao desempenho de suas funcoes;

XXXII.  designhar os membros do Comité de Auditoria Estatutario, do Comité de Estratégia e
Inovacao e dos demais Comités que vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administragao;

XXXIV. estruturar um processo de avaliagdo do Conselho de Administragdo, de seus
Comités e da Diretoria, a ser realizado ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato da
administracao;

XXXV. deliberar sobre o fechamento de filiais; e
XXXVI. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos

Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que
achar necessério.



19

Secéo Il - Diretoria

Subsecao | — Composicao

Artigo 21. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracéo, serd composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito)
membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor
de Operacbes, um Diretor de Financeiro, e até 4 (quatro) Diretores Executivos, que poderao
assumir denominacdo especifica no momento da eleicdo, sempre de acordo com a
competéncia atribuida pelo Conselho de Administracdo. Os cargos de Diretor-Presidente e
Diretor de Relagcdes com Investidores sdo de preenchimento obrigatério e os demais de
preenchimento facultativo. Os Diretores poderdao acumular cargos.

§ 1°. O Diretor-Presidente devera recomendar ao Conselho de Administracao todos os demais
Diretores.

§ 2°. O Diretor-Presidente podera determinar o afastamento imediato, até a reunido do
Conselho de Administracdo que deliberar sobre a matéria, de qualquer Diretor da Companhia.

Subsecéo Il — Eleig&o e Destituicéo

Artigo 22. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, por um prazo de
mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre
2 (duas) Assembleias Gerais Ordinérias; sendo permitida a reeleigédo e destituicao.

§ 1°. Salvo no caso de vacéancia no cargo, a eleicdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias
Uteis apOs a data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos
coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.

§ 2°. O Diretor-Presidente serd substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento por
periodo de até 30 (trinta) dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento
por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, por Diretor nomeado
pelo Conselho de Administragcdo, em reunido especialmente convocada para tal fim; e (iii) em
caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o
Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor-
Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

§ 3°. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo substituidos: (i) nos casos de
auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte)
dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo
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igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera
ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor.

Subsecdao Ill — Reunibes
Artigo 23. O Diretor-Presidente presidira as reunides de Diretoria.

§ 1°. As reunides de Diretoria serdo instaladas na forma do Art. 14 deste Estatuto Social,
sendo que as deliberagdes serdo tomadas por maioria de seus membros presentes na reunido.

§ 2° Nas deliberacdes da Diretoria sera atribuido ao Diretor-Presidente o voto de qualidade,
no caso de empate na votagao.

§ 3°. Das reunifes da Diretoria lavrar-se-ao atas no respectivo livro de atas das Reunibes da
Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Subsecéo IV — Competéncia

Artigo 24. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular dos negécios da Companhia em seu curso normal, observadas as
alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracéo, o regimento interno da Diretoria
e a as competéncias dos demais 6rgaos societarios.

Artigo 25. Compete a Diretoria implementar as deliberacdes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administracédo e, como 6rgao colegiado:

l. aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracéo e as demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacao do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral,

Il propor, ao Conselho de Administracdo, o orcamento anual, o orgcamento de capital,
o plano de negdcios e o plano plurianual;

I"l. deliberar sobre a abertura de filiais; e

V. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.
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§ 1°. Compete ao Diretor-Presidente: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos 0s
negdcios e operacdes da Companhia; (ii) coordenar as atividades dos demais Diretores da
Companhia e de suas controladas, observadas as atribuicdes especificas previstas neste
Estatuto Social; (iii) aprovar a estrutura organizacional da Companhia; (iv) dirigir, no mais alto
nivel, as relagdes institucionais da Companhia; (v) convocar e presidir as reuniées da Diretoria;
e (vi) desempenhar as outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Conselho de Administragéo.

§ 2°. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i) prestar informagfes aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os
valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacgéo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa
regulamentacéo; (ii) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de
valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia;
(iiiy cumprir e garantir o cumprimento das diretrizes estabelecidas na Politica de Divulgagéo e
Negociacéo, além de esclarecer duvidas sobre o seu contetdo e aplicacao; e (iv) desempenhar
as outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-
Presidente.

§ 3° Compete ao Diretor Financeiro: (i) gerenciar e responder pelo controle orgcamentario da
Companhia; (i) prover informagdes financeiras e gerenciais; (iii) responder pelo controle de
fluxo de caixa, aplicacdes financeiras e investimentos da Companhia; (iv) supervisionar as
atividades juridicas, de contabilidade e fiscais da Companhia; (v) gerenciar a expansao da
Companhia.

§ 4°. Compete ao Diretor de Operac0es: (i) estabelecer, gerenciar e responsabilizar-se pela
estratégia comercial, de distribui¢cdo e logistica; (ii) administrar as filiais, fabricas e centros de
distribuicdo da Companhia no tocante a fabricagdo e distribuicdo de produtos; e (iii) gerenciar
a compra de insumaos para a producao.

§ 5° Compete aos Diretores Executivos: desempenhar as atribuicbes que Ihe forem
determinadas pelo Conselho de Administragao.

Subsecéo V — Representacéo

Artigo 26. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois)
Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor-Presidente, o Diretor
Financeiro ou o Diretor de Operacdes; ou (i) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador especialmente nomeado para tanto, de acordo com o 8§ 1° abaixo; ou (iii) pela
assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e
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expressos poderes; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre que o ato a ser
praticado for relativo aos poderes ad judicia.

§ 1°. Todas as procuracOes serdo outorgadas pela assinatura do Diretor-Presidente e outro
diretor, agindo em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado,
exceto nos casos de procuracdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo
indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular.

§ 2° Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou
passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticées publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais.

§ 3°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia, os
atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam
respeito a operagdes ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como
fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando
expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido e nos casos de
prestacdo, pela Companhia, de avais, abonos e fiancas para empresas controladas ou
coligadas, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou instituicdo financeira,
departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de céambio, e outras
operacdes aqui ndo especificadas, sendo a Companhia, nestes atos, representada na forma
deste Estatuto Social.

Secdo IV — Comités

Subsecéo | - Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 27. O Comité de Auditoria Estatutério, 6érgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administracao, dotado de autonomia operacional, € composto por, no minimo, 3
(trés) membros, sendo que:

(i) pelo menos 1 (um) membro deverd ser conselheiro independente;

(i) pelo menos 1 (um) membro deverd ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, em conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela CVM;

(iii) 1 (um) dos membros podera cumular as qualificacbes descritas nas alineas (i) e (ii)
acima; e
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(iv) nenhum dos membros podera ser controlador, nem diretor, ou subordinado de diretor,
da Companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de sociedades
controladas, coligadas ou sob controle comum.

§ 1°. O Comité de Auditoria Estatutario serd coordenado por um Coordenador designado pelo
Conselho de Administragéo.

§ 2° O Conselho de Administracdo aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria
Estatutario, o qual estipulara regras de convocacdo, instalacdo, votacdo e periodicidade das
reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do
Coordenador, entre outras matérias.

§ 3°. Comité de Auditoria Estatutario sera dotado de or¢camento préprio aprovado pelo Conselho
de Administracdo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contracao
de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necesséaria a
opinido de um especialista externo ou independente.

Artigo 28. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:
l. opinar sobre a contratag&o ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia;

Il. avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes
financeiras, bem como acompanhar o orcamento anual e o orcamento de capital da
Companbhia;

Il. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

V. avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

V. avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢des com partes relacionadas; e

VI. possuir meios para recep¢ao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia, além de regulamentos e codigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e
da confidencialidade da informacéao.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutario deve elaborar, anualmente, relatério
resumido contemplando as reunides realizadas e o0s principais assuntos discutidos, e
destacando as recomendacdes feitas pelo Comité ao Conselho de Administracao.



24

Subsecdo Il - Comité de Estratégia e Inovacéo

Artigo 29. O Comité de Estratégia e Inovagdo, 6rgao de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragéo, ser4 composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5
(cinco) membros, nomeados pelo Conselho de Administragdo dentre seus membros, dentre 0s
membros do Conselho de Administragéo.

§ 1° O Comité de Estratégia e Inovagéo sera coordenado por um Coordenador eleito pela
maioria de votos dos presentes, ha primeira reunido que ocorrer imediatamente apds a posse
de seus membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia.

§ 2°. O Conselho de Administracao devera aprovar o regimento interno do Comité de Estratégia
e Inovacgdo, o qual estipulara regras de convocacao, instalacdo, votacao e periodicidade das
reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do
Coordenador, entre outras matérias.

§ 3°. O Comité de Estratégia e Inovagéo sera dotado de orcamento proprio aprovado pelo
Conselho de Administracdo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a
contracdo de consultores para assuntos contdbeis, juridicos ou outros temas, quando
necessaria a opiniao de um especialista externo ou independente.

Artigo 30. Compete ao Comité de Estratégia e Inovacao:

l. analisar e fornecer aconselhamento e opinido ao Conselho de Administracdo quanto
a estratégia e a definicdo de metas e objetivos da Companhia;

Il. analisar e fornecer aconselhamento e opinido ao Conselho de Administracdo quanto
as oportunidades relevantes de aquisicfes e fusbes da Companhia e de suas subsidiarias; e

Il. solicitar e receber atualizacdo da Diretoria sobre a implementacdo do plano de
investimento e expanséao.

Subsecéo Il — Comités Nao-Estatutarios

Artigo 31. Além do Comité de Auditoria Estatutario e do Comité de Estratégia e Inovacao,
outros Comités poderéo ser instituidos pelo Conselho de Administra¢éo de tempos em tempos.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo aprovard o regimento interno dos demais
Comités que vierem a ser instituidos, o qual estipulard as competéncias, a composicdo, as
regras de convocacdao, instalacdo, votacéo e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos,
eventuais requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do coordenador de cada
Comité, entre outras matérias.
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CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 32. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com 0s poderes e
atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia
Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida por lei ou pelos
regulamentos da CVM.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e,
no maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou néo) todos eles
qualificados em conformidade com as disposi¢oes legais.

§ 1° Os membros do Conselho Fiscal terdo 0 mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinéria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar
sua instalacdo. Seus prazos de mandato deveréo terminar quando da realizacéo da primeira
Assembleia Geral Ordinéria realizada apos a sua elei¢éo, e poderao ser reeleitos.

§ 3°. Apos instalagcdo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por termo de posse
lavrado em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, observados a
exigéncia de submissdo a clausula compromissoéria, conforme o disposto no Artigo 46,
Paragrafo Unico deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

§ 5° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar.

Artigo 34. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunirA sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuicées que lhe sejam cometidas por lei.

§ 1° As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua propria
iniciativa ou por solicitacéo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de
quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 2°. As deliberacdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta de votos.
Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.
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§ 3°. Todas as delibera¢des do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 35. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ser& fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 36. O exercicio social coincide com o0 ano civil. Ao término de cada exercicio social
serdo elaboradas as demonstracgdes financeiras previstas em lei.

§ 1° Além das demonstracOes financeiras ao fim de cada exercicio social e trimestre, a
Companhia fara elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

§ 2°. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administragéo
da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser
dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A.

§ 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribui¢do social.

Artigo 37. ApoOs realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido
devera ser alocado da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
gualquer outra destinacdo, para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia; (b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos
orgdos da administracéo, podera ser destinada a formagéo de reserva para contingéncias, nos
termos do artigo 195 da Lei das S.A.; (c) podera ser destinada para a reserva de incentivos
fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvencbes governamentais para
investimentos, que podera ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatério; (d) no
exercicio em que o montante do dividendo obrigat6rio, calculado nos termos do item (f) abaixo,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos 6rgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (e) uma parcela ndo superior a diferenca
entre (i) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no
artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual destinacéo de parcela do lucro liquido
para constituicdo de reserva para contingéncias) e (ii) a reserva indicada no item (c) acima,
podera ser destinada a formacgéo de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por
fim custear investimentos para crescimento e expansdo e financiar o capital de giro da
companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar
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100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e (f) o saldo remanescente sera
distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribui¢cdo do dividendo obrigatério
nao inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado,
na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A.

§ 1°. O dividendo obrigatorio previsto na alinea (f) no caput deste Artigo ndo seré pago nos
exercicios em que o Conselho de Administracédo informar a Assembleia Geral Ordinéria ser ele
incompativel com a situagdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informacdo dentro de 5 (cinco) dias da
realizacdo da Assembleia Geral, e os Diretores deverdo protocolar na CVM um relatério
fundamentado, justificando a informag&o transmitida & Assembleia.

§ 2°. Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo serdo registrados como reserva especial
e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como
dividendo assim que a situagao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 38. A Companhia, por deliberagéo do Conselho de Administracéo, podera:
distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;

. levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir, na
periodicidade que decidir, dividendos intercalares com base nos lucros nele apurados, desde
gue o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante
das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.;

[l distribuir, na periodicidade que decidir, dividendos intermediérios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existente no ultimo balanco anual ou semestral; e creditar
ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, 0os quais
serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando seu
valor liquido a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 39. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao
aplicavel, sem prejuizo do disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social.

Artigo 40. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.
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CAPITULO VII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E SAIDA DO NIVEL 2

Secéo | — Alienacdo do Controle da Companhia

Artigo 41. A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagcdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA dirigida a todos os
acionistas tendo por objeto as agcbes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aguele dado ao alienante.

§ 1° Para os fins desta secdo, entende-se por controle e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos ¢6rgdaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria detida.

§ 2°. A obrigacao prevista no caput se aplica a alienacdo de controle por meio de uma Unica
operacao ou por operagdes sucessivas.

§ 3° A OPA deve observar as condicbes e 0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor que sejam aplicaveis a Companhia.

§ 4°, Em caso de alienagéo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracéo
justificada desse valor.

8§ 5°% A OPA devera assegurar aos acionistas titulares de agbes preferenciais as mesmas
condicdes e o preco por acdo preferencial equivalente a 10 (dez) vezes o preco por acao pago
por acao ordinaria ao acionista alienante, nos termos do Art. 5, § 2%, inciso Il deste Estatuto
Social, e (b) aos demais acionistas titulares de acdes ordinarias as mesmas condicdes e 0
mesmo preco por agado pago por acdo ordinaria ao acionista alienante.

Secdao Il — Reorganizacdo Societéaria

Artigo 42. Na hipotese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Nivel 2,
desde que reproduzidas as mesmas condi¢des indicadas no art. 1°, § 2°, deste Estatuto Social,
ou no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou
a reorganizacao.
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Paragrafo Unico. Caso a reorganizacéo envolva sociedades resultantes que n&o pretendam
pleitear o ingresso no Nivel 2 ou no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em
circulagdo da Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa
estrutura.

Secdo lll — Saida do Nivel 2

Artigo 43. A saida voluntaria do Nivel 2, exceto no caso de ingresso no Novo Mercado,
somente sera deferida pela B3, caso seja precedida de OPA que observe os procedimentos
previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acbes
para cancelamento de registro de companhia aberta, nos termos indicados nos artigos abaixo.

Artigo 44. A OPA mencionada no artigo 43 deve observar 0s seguintes requisitos:

l. o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagao
da Companhia, na forma estabelecida na legislacéo societaria; e

Il. acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das acdes em circulacéo deveréo aceitar
a OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agoes.

§ 1° Para os fins deste artigo, consideram-se acdes em circulagdo apenas as agbes cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Nivel 2 ou se habilitem para o leildo de
OPA, na forma da regulamentacéo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisi¢cao
de acdes de companhia aberta para cancelamento de registro.

§ 20, Atingido o quérum previsto no caput:

l. os aceitantes da OPA ndo podem ser submetidos a rateio na alienacdo de sua
participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacéo editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de acdes; e

. o ofertante ficara obrigado a adquirir as agcdes em circulacdo remanescentes, pelo
prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacdo do leildo, pelo preco final do leildo de OPA,
atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislacdo e da
regulamentacé@o em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data
do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 45. A saida voluntaria do Nivel 2 poderéa ocorrer, independentemente da realiza¢ao
da OPA mencionada no Artigo 44, na hip6tese de dispensa aprovada em assembleia geral,
que devera observar o Artigo 11, Paragrafo Unico deste Estatuto Social.
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Artigo 46. A saida do Nivel 2 ndo exime a companhia, os administradores, o acionista
controlador e os demais acionistas de cumprir as obrigacdes e atender as exigéncias e as
disposicdes decorrentes do contrato de participagdo do Nivel 2, da clausula compromissoria,
do regulamento de arbitragem, do Regulamento do Nivel 2 (observados os termos do art. 1°, §
2° deste Estatuto Social), e deste Estatuto Social que tenham origem em fatos anteriores a
saida.

Artigo 47. Na hipétese de ocorrer alienagdo de controle da companhia nos 12 (doze)
meses subsequentes a sua saida do Nivel 2, o alienante e o adquirente do controle, conjunta
e solidariamente, devem oferecer aos acionistas que detinham acbes de emissdo da
Companhia na data da saida ou da liquidagéo da OPA para saida do Nivel 2: (i) a aquisicéo de
suas acgoes pelo preco e nas condigdes obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; ou (ii)
0 pagamento da diferenca, se houver, entre o pregco da OPA aceita pelo antigo acionista,
devidamente atualizado, e o preco obtido pelo acionista controlador na alienacdo de suas
proprias acoes.

81° Para efeito de aplicacdo das obrigacdes previstas no caput, devem ser observadas as
mesmas regras aplicaveis a alienagao de controle previstas neste Estatuto Social.

§2° A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar no livro de registro de
acdes da companhia, em relagéo as acdes de propriedade do acionista controlador, 6nus que
obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras previstas neste Artigo no prazo maximo
de 30 (trinta) dias contados da alienacdo das acoes.

CAPITULO VIII - JUIZO ARBITRAL

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualgquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢oes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissédo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua sujei¢cdo a clausula
compromissoria, referida no caput deste Artigo 48.
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CAPITULO IX - DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 49. A Companhia entrara em liquidacéo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liguidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 50. As disposi¢fes contidas nos Capitulos VII e VIII, bem como as demais regras
referentes ao Regulamento do Nivel 2 constantes deste Estatuto Social, somente terdo eficacia
a partir da data da publicacao do anuncio de inicio da oferta publica inicial de agbes de emissao
da Companhia.

Artigo 51. O Conselho de Administracdo poderd ser composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, dispensada a eleicdo de conselheiros independentes, enquanto a Companhia ndo
obtiver o registro de companhia aberta na CVM, na qualidade de emissor de valores mobiliarios
“Categoria A”.

Artigo 52. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A., observado o previsto no
Regulamento do Nivel 2.

*kkkk
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Anexo VIl — Consolidacdo do Estatuto Social



TRACK & FIELD CO S.A.
CNPJ/ME n° 59.418.806/0001-47

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A Track & Field Co S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima regida por
este Estatuto Social, pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”) e demais leis em vigor.

8 1°. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 2
de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Nivel 2" e “B3”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicbes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa
(“Regulamento do Nivel 2”).

§ 2°. A B3 deferiu pedido de tratamento excepcional da Companhia, no sentido de dispensar
o cumprimento de certas obrigacdes e requisitos do Regulamento do Nivel 2, em contrapartida
a adocgdo de préticas diferenciadas de governanga corporativa, de modo a se promover a
convergéncia das regras pertinentes do Regulamento do Nivel 2 com o disposto no Capitulo
I, Secbes V, VII, VIII, IX, X e Xl, e Capitulos Il e I, todos do Titulo Il, bem como do Capitulo VI
do Titulo Ill, do Regulamento do Novo Mercado da B3, com reflexos no presente Estatuto
Social.

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo.
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (a) a industrializacdo e comercializacdo de artigos

de vestuério para a préatica de atividades esportivas e 0 uso em geral, incluindo produtos de
perfumaria e higiene e artigos de toucador em geral; (b) a comercializacdo de acessorios e
produtos alimenticios, bicicletas e seus respectivos acessorios, produtos eletroeletrénicos em
geral, tecidos, outros produtos voltados a praticas esportivas e o uso em geral; (c) a importacao
e exportacdo de artigos de vestuario em geral; (d) a prestacdo de servigos de industrializagéo
de artigos de vestuario para terceiros; (e) outorga, administracdo, licenciamento e sub-
licenciamento de franquia empresarial, incluindo administracdo de fundo de propaganda,
indicagéo de fornecedores, bem como o licenciamento ou sub-licenciamento de marcas e



logotipos, a promoc¢éao de cursos de instrugdo, aperfeicoamento e reciclagem de franqueados
e licenciados e demais atividades inerentes a condi¢cdo de franqueadora, estipulados em
contratos de franquia; (f) a consultoria e assisténcia técnica e comercial a franqueados,
licenciados e fornecedores, inclusive a escolha, montagem e administracdo de negdcios e
linhas de produtos; (g) prestacao de servicos na area de informatica e cessao de direito de uso
de software e/ou sistemas operacionais, incluindo o desenvolvimento de solu¢des de software;
(h) prestacdo de servicos de assessoria e consultoria de merchandising e marketing,
assisténcia operacional em planejamento e organizagdo para processamento e
reabastecimento de pedidos, suporte na revisdo de controles internos e operagcdes de varejo,
servigos de consultoria e assessoria em tecnologia da informacgéo, estratégia de marketing e
criacdo de contetdo na internet, servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo,
intermediacdo de negdcios e cessdo de espaco virtual, incluindo a intermediagéo de venda
direta de produtos e servigos e a intermediacdo e agenciamento de produtos, servigos e
negocios em geral; (i) promocdao, intermediacdo e organizacdo de eventos relacionados a
esportes; (j) organizacédo de competicdes esportivas; (I) patrocinio de eventos esportivos; (m)
prestacéo de servigos e licenciamento de marcas e direitos de uso; (n) prestacao de servigcos
de gerenciamento de atletas; (0) a prestacdo de servigos de propaganda, publicidade e
espacos na midia, incluindo a divulgacéo e publicidade de marcas de titularidade de terceiros;
(p) prestacdo de servicos de comunicacdo digital; (q) locacdo de equipamentos e outros
materiais para eventos; (r) prestacdo de servico de assinatura dos produtos e servigos, de
titularidade de terceiros e/ou propria, por meio fisico ou internet, inclusive mediante a utilizacdo
de infraestrutura fisica e logistica propria e/ou de terceiros; e (s) a participagdo em outras
sociedades.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou
complementares ao objeto expresso no Artigo 3°.

Artigo 4°. O prazo de duragédo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 336.147.913,05 (trezentos e trinta e seis milhdes, cento e quarenta e sete
mil, novecentos e treze reais e cinco centavos), dividido em 877.251.375 (oitocentos e setenta
e sete milhdes, duzentas e cinquenta e uma mil, trezentas e setenta e cinco) a¢des ordinarias
e 65.492.864 (sessenta e cinco milhfes, quatrocentas e noventa e duas mil, oitocentas e
sessenta e quatro) acdes preferenciais, todas nhominativas e sem valor nominal.

§ 1°. Cada acdao, ordinaria ou preferencial, dara o direito a um voto em todas as deliberagbes
da Assembleia Geral.



§ 2°. As seguintes preferéncias e vantagens séo garantidas as agoes preferenciais de emissao
da Companhia:

l. direito ao recebimento de dividendos iguais a 10 (dez) vezes o valor atribuido as acbes
ordinarias, a serem calculados mediante a multiplicacdo do valor total da distribuicdo de
dividendos pela participagdo nos dividendos atribuida ao numero total de a¢des preferenciais,
excluidas as agbes em tesouraria (“PnD-PN”). A PnD-PN serd determinada mediante a
aplicacdo da seguinte férmula:

PnD-PNs = 100 x 10xTPN %
(TON + 10xTPN)

Onde:

PnD-PNs = participacdo nos dividendos atribuida ao numero total de acgbes
preferenciais, excluidas as ag6es em tesouraria, expressa em termos porcentuais;
TPN = numero total de acdes preferenciais emitidas pela Companhia, excluidas as
acOes preferenciais em tesouraria; e

TON = namero total de a¢bes ordinarias emitidas pela Companhia, excluidas as acbes
ordindrias em tesouraria,;

[I.  direito de serem incluidas na oferta publica de aquisicdo de acBes por alienacdo de
controle da Companhia prevista no Artigo 41 deste Estatuto Social has mesmas condicdes e
ao preco por acédo equivalente a 10 (dez) vezes o prec¢o por agdo ordinaria pago ao acionista
alienante; e

[ll.  prioridade no reembolso de capital sobre as a¢gBes ordinarias, em caso de liquidacéo da
Companhia, em valor correspondente a multiplicagéo do capital social da Companhia pela PnD-
PN. Apds o reembolso prioritario do capital e o reembolso do capital das acdes ordinarias, as
acoes preferenciais terdo direito ao reembolso em valor correspondente a multiplicacao do
valor do ativo remanescente a ser partilhado pela PnD-PN.

§ 3°. As ac¢0les ordinérias sdo conversiveis em acgdes preferenciais, a critério dos respectivos
titulares dessas ac6es, na proporcao de 10 (dez) acbes ordinarias para cada acao preferencial,
desde que estejam inteiramente integralizadas.

§ 4° Os pedidos de conversdo de acdes ordindrias em acdes preferenciais deverdo ser
encaminhados por escrito ao Diretor de Rela¢des com Investidores e homologados na primeira
reunido do Conselho de Administracdo que se realizar apés o recebimento da solicitacao de
conversao.



§ 5° As agles preferenciais serdo automaticamente convertidas em ac¢des ordinarias, na
propor¢cdo de 10 (dez) acbes ordinarias para cada acdo preferencial, se e quando a
porcentagem de participacdo nos dividendos atribuida ao namero total de a¢des ordinarias
emitidas pela Companhia, excluidas as ac6es em tesouraria, for inferior a 10% (dez por cento),
ou seja, quando A PnD-PN (conforme 82°, Ill, deste art. 5°) for superior a 90% (noventa por
cento).

§ 6°. Os direitos conferidos nos artigos (i) 4°-A caput, (ii) 105, (iii) 123, § anico, (c) e (d); (iv)
126, § 3°; (v) 141, caput e § 4°; I; (vi) 157, § 1°; (vii) 159, 8 4°; (viii) 161, § 2°; (ix) 163, § 6°; (X)
206, 11, (b); e (xi) 246, 8§ 1°, (a), todos da Lei das S.A., poder&o ser exercidos por acionistas que
sejam titulares de determinado conjunto de agfes ordinarias e preferenciais que represente
porcentagem de participacado nos dividendos (“PnD-Acionista”) igual ao percentual de capital
social, de agBes com direito a voto ou de acdes em circulacdo, conforme o caso, estabelecido
em tais artigos da Lei das S.A. A PnD-Acionista sera determinada mediante a aplicacao da
seguinte formula:

PnD-Acionista = 100 x (XON + 10xXPN) %
(TON + 10xTPN)

Onde:

PnD-Acionista = participacdo nos dividendos de determinado conjunto de acbes
ordinarias e preferenciais, expressa em termos porcentuais;

XON = namero de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelos acionistas
que pretendam perfazer os quéruns aplicaveis;

XPN = numero de acdes preferenciais de emissdo da Companhia detidas pelos
acionistas que pretendam perfazer os quéruns aplicaveis;

TON = numero total de acfes ordinarias emitidas pela Companhia, excluidas as acées
ordinarias em tesouraria; e

TPN = numero total de acbes preferenciais emitidas pela Companhia, excluidas as
acOes preferenciais em tesouraria.

§ 7°. Enquanto existirem ac¢des ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia e ndo
ocorrer 0 evento de conversdo automética das acles preferenciais em ac¢des ordinarias
previsto no § 5° acima, as a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia serdo convertidas
automaticamente em acdes preferenciais, na proporcao de 10 (dez) acdes ordinarias para cada
acao preferencial, caso sejam transferidas para terceiros, com excecdo de Transferéncias
Permitidas. Para fins deste Estatuto Social, o termo “Transferéncias Permitidas” significa a

transferéncia de agfes ordinarias, que seja feita (i) para os seus herdeiros e/ou conjuge e/ou
companheiro(a) e/ou para pessoas juridicas, no Brasil ou no exterior, cujo capital seja



integralmente detido pelo acionistas e/ou seus herdeiros e/ou cénjuge e/ou companheiro(a); (ii)
para pessoas juridicas, fisicas ou fundacfes vinculadas a estrutura de trust instituida pelo
acionista e que tenha como beneficiarios o acionista e/ou os seus herdeiros e/ou conjuge e/ou
companheiro(a), desde que tais pessoas juridicas ou fundagcbes nao estejam sujeitas a
curadoria de qualquer 6rgdo governamental; (iii) para pessoas juridicas, fisicas ou fundacdes
vinculadas a estrutura de trust instituida pelo acionista e/ou seus herdeiros para fins de
beneficéncia ou assistenciais ou fins de planejamento sucessorio, conforme item (ii) acima,
desde que tais pessoas juridicas ou fundagdes ndo estejam sujeitas a curadoria de qualquer
orgao governamental; (iv) em decorréncia da transferéncia exclusiva dos direitos politicos das
acdes ordindrias a um curador ou usufrutuario por meio de instrumento de curatela ou
testamento; ou (v) para outro acionista detentor de acdes ordindrias.

§ 8° Na hipotese de alteracdo da Lei das S.A. que permita a instituicdo do voto plural, a
Assembleia Geral podera ser convocada para alterar o Estatuto Social de forma a:

(a) aprovar que cada ordinaria passe a dar direito a 10 (dez) votos nas deliberagbes da
Assembleia Geral e que cada acdo preferencial seja desdobrada em 10 (dez) acdes
preferenciais, as quais terdo mantido o direito a um voto por acdo e passaréo a ter garantidas
as seguintes preferéncias e vantagens, em substituicdo aquelas previstas no § 2° deste Artigo,
dispensada a aprovacao prevista no artigo 136, paragrafo 1° da Lei das S.A.:

l. direito de serem incluidas na oferta publica de aquisi¢céo de a¢des por alienagao
de controle da Companhia prevista no Artigo 41 deste Estatuto Social nas mesmas
condigBes e ao mesmo preco por acdo ordindria pago ao acionista alienante;

Il. prioridade no reembolso de capital; e/ou

(b) adaptar os dispositivos do Estatuto Social a luz da legislagdo porventura aprovada
instituindo o voto plural no Brasil.

§ 9°. Todas as agOes da Companhia séo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em nome
de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragcdo em vigor, sem emissao
de certificados.

§ 10. O custo de transferéncia da propriedade das acdes podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracdo de agfes, observados os limites méaximos fixados pela CVM.



§ 11. Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgéo de suas respectivas participagdes
no capital social da Companhia, na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes
ou bénus de subscricdo de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 171 da Lei das S.A.
e observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, n&o inferior a 30 (trinta) dias.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacdo
do Conselho de Administracdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
1.600.000.000 (um bilhdo e seiscentos milhdes) de novas acdes, somadas as novas acdes
ordinérias e novas acgfes preferenciais ou de R$ 1.000.000.000,00 (um bilh&o reais) no caso
de aumento sem a emissdo de novas acoes.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administragéo fixara o namero,
espécie, preco e prazo de integralizacdo e as demais condi¢des para a emissdo de ac¢des, sem
guardar proporcédo entre as diferentes espécies de acoes.

§ 2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracéo
podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bénus de subscricédo e de debéntures conversiveis em
acoes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de
opcéao de compra de acdes a administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de
servico da Companhia ou suas controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas na outorga ou no exercicio das op¢des de compra; e (iii) aprovar aumento do capital
social mediante a capitalizagéo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em agdes.

Artigo 7°. A emissé@o de novas acgles preferenciais, debéntures conversiveis em acgdes
preferenciais ou bénus de subscri¢cdo de acdes preferenciais cuja colocacéo seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acées em oferta publica de
aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei da S.A., ou, ainda, nos termos
de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido
direito de preferéncia na subscricdo ou com reducao do prazo minimo previsto em lei para o
seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, 0 valor de reembolso das acdes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econémico de tais agbes, a ser
apurado em avaliacdo aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A.,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral.



CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Secdo | - Organizacao

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e
neste Estatuto Social, reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0S
interesses da Companhia assim exigirem.

§ 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracao ou,
Nnos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado,
mediante anuncio publicado, devendo a primeira convocacao ser feita, com, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias,
observado, ainda, o disposto na regulamentacdo da CVM que dispde sobre informacdes,
pedidos de procuracgdo, participacdo e votagao a distdncia em assembleias gerais.

§ 2°. As deliberagfes da Assembleia Geral seréo tomadas por maioria dos votos dos acionistas
presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstencoes,
ressalvadas as excecfes previstas em lei e observado o disposto no Artigo 11, Paragrafo
Unico, deste Estatuto Social.

§ 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocagéo, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das S.A.

§ 4° As atas de Assembleias deveréo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e
poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omisséo das assinaturas.

Artigo 10. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
conselheiro, diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral nomeara até 2 (dois) Secretarios.

Secdo Il — Competéncia

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicbes conferidas por lei e
regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto Social:

l. tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstracgdes financeiras;



II.  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacéo
do resultado do exercicio e a distribui¢cdo de dividendos;

lll. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

IV. fixar a remuneragéo global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

V.  aprovar planos de concessédo de a¢des ou de outorga de op¢cédo de compra de acdes aos
administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos da Companhia ou
de suas controladas;

VI. alterar o Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a dissolugéo, liquidacao, fuséo, cisdo, incorporacdo da Companhia ou de
qualquer sociedade na Companhia;

VIII. aprovar previamente a negociagdo, pela Companhia, de a¢bes de sua prépria emisséo
nas hipoéteses cuja aprovacdo em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentacéo em vigor;

IX. deliberar sobre a dispensa da realizag&o de oferta publica de aquisi¢cdo de a¢cdes em caso
de saida voluntaria do Nivel 2, que devera seguir as regras constantes dos Artigos 43 e 44
deste Estatuto Social;

X.  suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto
Social, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser

objeto de suspenséo;

XI. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacao; e

XIl. deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. Para fins do inciso IX acima:



(a) a assembleia geral devera ser instalada em primeira convocacdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das
acOes em circulacéo;

(b) caso o quérum previsto na alinea (a) acima nao seja atingido, a assembleia geral
podera ser instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualguer nimero de
acionistas titulares de acdes em circulacdo; e

(c) a deliberacao sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acOes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de ag¢bes em
circulagéo presentes na assembleia geral.

Secéo lll — Assembleia Especial

Artigo 12. A alteragéo ou revogacédo de dispositivos deste Estatuto Social que alterem ou
modifiquem quaisquer das exigéncias previstas neste Art. 12 ou dos 88 1° a 3° e 5° a 8° do
Artigo 5° do Estatuto Social sujeita-se a mesma disciplina necesséria para aprovacdo das
matérias indicadas no art. 136, inciso Il, e § 1°, c/c art. 137 da Lei 6.404/76.

§ 1°. As disposicOes previstas no Artigo 9°, § 1° e 10 deste Estatuto Social, em relacdo a
convocacao, presidéncia e nomeacgdo de secretarios das Assembleias Gerais, aplicam-se
também as Assembleias Especiais.

§ 2°. A Assembleia Especial seré instalada, em primeira convocac¢do, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das ac¢des preferenciais
e, em segunda convocacao, com a presenca de acionistas representando qualquer nimero de
acoes preferenciais. As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, se quérum de votacao diverso nao for exigido pela Lei das S.A. A ata da Assembleia
Especial registrard o numero de votos langados pelos acionistas detentores de direito a voto a
favor e contra cada deliberacéo e indicard a participagdo total dos acionistas que votaram a
favor e contra cada deliberacéo.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO
Sec&o | - Disposi¢cdes Comuns aos Orgdos da Administracéo

Artigo 13. A Companhia ser4 administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.
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§ 1°. O Conselho de Administracé@o e a Diretoria, para melhor desempenho de suas fungoes,
poderédo criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao atuar como
orgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros
dos comités ou dos grupos de trabalho serédo designados pelo Conselho de Administracdo ou
pela Diretoria, conforme o caso.

§ 2°. Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria tomaréo posse em seus cargos
mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestao, observada a exigéncia de submissao a
clausula compromissoéria, conforme o disposto no Artigo 48, Paragrafo Unico deste Estatuto
Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

§ 3°. Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracédo, conforme
0 caso.

Artigo 14. As reunibes dos o6rgdos de administracdo serdo instaladas, em primeira
convocagao, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocacdo, com
qualquer numero.

§ 1°. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera dispensada a
convocacgao prévia e considerada regular a reunido em que estiverem presentes todos 0s seus
membros.

§ 2°. As reunifes poderdo ser realizadas modo parcial ou exclusivamente digital, por meio de
videoconferéncia, audioconferéncia ou qualquer outro sistema eletrbnico que permita: (i) o
registro de presenca e dos respectivos votos; (ii) a manifestagdo e 0 acesso simultaneo a
documentos apresentados durante a reunido e que ndo tenham sido disponibilizados
anteriormente; e (iii) a possibilidade de comunicagéo entre os presentes, sendo facultada a
gravacao pela Companhia.

8§ 3°. Os 6rgaos de administracédo deliberarédo pelo voto da maioria dos presentes, nos termos
dos Artigos 19 e 23 deste Estatuto Social, conforme o caso.

8 4°. Caso nédo estejam fisicamente presentes, os membros dos 6rgédos da administracao terdo
a faculdade de manifestar seu voto por meio de: (i) delegacédo de poderes feita em favor de
outro membro do respectivo 6rgéo, (ii) voto escrito enviado antecipadamente e (iii) voto escrito
transmitido por correio eletrénico.
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Artigo 15. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia
que estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar,
em ata de reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a hatureza e a extensao do
seu impedimento.

Artigo 16. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e
manterd indenes seus membros do Conselho de Administracdo, membros da Diretoria,
membros de comités de assessoramento e demais empregados que exercam cargo ou funcao
de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipotese de
eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio
regular de suas fun¢des na Companhia.

§ 1°. A Companhia néo indenizara o Beneficiario por: (i) atos praticados fora do exercicio das
atribuicdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; (iv)
indenizagbes decorrentes de acdo social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou
ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, 8 5°, |l da Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro
de 1976; e (v) outros excludentes de indenizagao previstos em contrato de indenidade firmado
com o Beneficiario.

§ 2°, Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado
ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados: (i) fora do exercicio de suas
atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio
ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera
ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica,
nos termos da legislacdo em vigor.

§ 3°. As condicbes e as limitacdes da indenizacdo objeto deste Artigo serdo determinadas em
contrato de indenidade, cujo modelo padrdo devera ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos
de gestéo.

Secéo Il - Conselho de Administracdo

Subsecao | — Composicao

Artigo 17. O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
méximo, 7 (sete) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
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unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢céo.

§ 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o niumero efetivo de membros
do Conselho de Administracao a serem eleitos.

§ 2° Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, devendo a caracterizacao
dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada
na assembleia geral que os eleger. Para fins deste Estatuto Social, Conselheiro Independente
caracteriza-se por: (i) ndo ser controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) n&o ter exercicio
de voto nas reunides do conselho de administracdo vinculado por acordo de acionistas que
tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo ser cénjuge, companheiro ou
parente ou afim, em linha reta ou colateral, até segundo grau de acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador de acionista controlador da Companhia; e
(iv) ndo ter sido, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, de acionista
controlador da Companhia, de sociedades coligadas, controladas ou sob o controle comum da
Companbhia.

§ 3°. Adicionalmente, as seguintes situacdes devem ser analisadas de modo a verificar se
implicam na perda de independéncia do conselheiro independente em razdo das
caracteristicas, magnitude e extensédo do relacionamento: (i) é afim até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia; (iii) tem relagbes comerciais com a
Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducao das
atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneracdo da Companhia, de
seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da
companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

8 4°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no § 2° deste Artigo, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para 0 nimero
inteiro imediatamente superior.
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§ 5°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragéo permanecer&o no exercicio
de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 6°. O membro do Conselho de Administracao devera ter reputacéo ilibada, ndo podendo ser
eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) ocupe cargos em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes no mercado; ou (i) tiver ou representar interesse conflitante
com a Companhia. O membro do Conselho de Administracdo ndo podera exercer direito de
voto caso se configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento,
sem prejuizo do disposto no § 6° deste Artigo.

§ 7°. O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

§ 8°. No caso de vacéncia do cargo de membro do Conselho de Administracédo, o substituto
sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, que exercera interinamente o mandato até
a data da proxima Assembleia Geral a ser realizada, a qual elegerd novo membro (que podera
ser o membro temporariamente eleito pelo Conselho de Administracdo), que exercera o
mandato pelo periodo remanescente até o término do mandato unificado. Para os fins deste
Paragrafo, ocorrera a vacancia com a destituicdo, morte, rendncia, impedimento comprovado
ou invalidez.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
gue serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apos a posse de seus membros, ou sempre que
ocorrer rentncia ou vacancia naqueles cargos. O cargo de Presidente € de preenchimento
obrigat6rio, e o cargo de Vice-Presidente é de preenchimento facultativo.

§ 1°. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o Vice-Presidente
exercera as funcdes do Presidente.

§2° Na hipotese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-Presidente
automaticamente assumira o cargo e devera convocar uma reunido do Conselho de
Administracdo em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacéancia, para a nomeacgéo do
novo Presidente do Conselho de Administracdo de forma permanente, até o término do prazo
do mandato original, ou convocar uma Assembleia Geral com o objetivo de nomear o novo
Presidente do Conselho de Administracdo para substitui-lo, até o término do prazo do mandato
original.
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Subsecéo Il — Reunides

Artigo 19. O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 6 (seis)
vezes ao ano, conforme calendéario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracao na
primeira reunido a se realizar apés a eleigcéo, e extraordinariamente, sempre que necessario,
por convocagao realizada na forma do § 1° deste Artigo. O Conselho de Administragdo pode
deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao incluida na ordem do dia.

8 1°. As convocagdes para as reunioes do Conselho de Administracdo deverdo ser entregues
por meio eletrdnico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administracédo ou pelo Vice-
Presidente, a cada membro do Conselho de Administracdo, com pelo menos 8 (oito) dias de
antecedéncia, e com indicagédo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a
serem discutidos naquela reunido. Quaisquer 2 (dois) conselheiros poderdo, mediante
solicitagcdo escrita ao Presidente ou ao Vice-Presidente, solicitar que uma reunido seja
convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia.

§ 2° O Presidente do Conselho de Administragéo presidira as reunides do Conselho de
Administracao, ressalvadas as hipéteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas no
§ 1° do Artigo 18.

§ 3°. As reunides do Conselho de Administrac@o serdo instaladas na forma do Art. 14 deste
Estatuto Social, sendo que as deliberacdes serdo tomadas por maioria de seus membros
presentes na reunido.

§ 4°. Nas deliberag6es do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao Presidente do 6rgéo
o0 voto de qualidade, no caso de empate na votacgao.

§ 5°. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administragdo ndo devera levar em
consideracdo e ndo computara o voto proferido com infragdo aos termos de qualquer acordo
de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme
disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

8§ 6° No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de
Administracao, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas
reunides do Conselho de Administracdo por outro membro indicado por escrito, o qual, além
do seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

§ 7°. Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no livro
de Atas de Reunifes do Conselho de Administracéo.
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Subsecdo Il — Competéncia

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicbes que |Ihe
sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

fixar a orientacé@o geral dos negécios da Companhia;

Il. aprovar e rever o orcamento anual, o0 orcamento de capital, o plano de negdcios e o
plano plurianual da Companhia;

Il. aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas
a (i) divulgacdo de informacdes e negociacdo de valores mobiliarios; (ii) gerenciamento de
riscos; (iii) transa¢cdes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses; (iv)
remuneracdo de administradores; e (v) indicacédo de administradores;

V. eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuicbes e fixar sua remuneracao,
dentro do limite global da remuneracdo da administracado aprovado pela Assembleia Geral;

V. fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informagfes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo e de
quaisquer outros atos;

VI. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar
os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

VII. apreciar o Relatorio da Administragéo, as contas da Diretoria e as demonstragfes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submisséao a Assembleia Geral,

VIILI. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangcos semestrais, ou em periodos
menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes
desses balancos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou
intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo
balango anual ou semestral;

IX. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

X. apresentar & Assembleia Geral proposta de dissolucédo, fusdo, cisdo e incorporacao
da Companhia e de incorporacgéo, pela Companhia, de outras sociedades, bem como autorizar
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a constituicao, dissolucao ou liquidacao de subsidiarias;

XI. deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XiII. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou
no caso do artigo 132 da Lei das S.A.;

XIII. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;
XIV. aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societéria relativa as

controladas ou coligadas da Companhia, que ndo seja da algcada da Diretoria, no caso da
administracdo da Companhia, nos termos deste Estatuto Social;

XV. autorizar a emisséo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o nimero, o preco, o prazo de integralizagdo e as condi¢fes de
emissdo das ac¢Oes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo
para o seu exercicio nas emissdes de acdes, bénus de subscricao e debéntures conversiveis
em acdes, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou
mediante permuta por agbes em oferta publica para aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei;

XVI. dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° deste Estatuto
Social, (i) deliberar a emissdo de bénus de subscricdo e de debéntures conversiveis; (ii) de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de op¢do de compra
de acdes aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos da
Companhia ou de suas controladas, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na
outorga e no exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante
a capitalizacéo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acdes;

XVII. deliberar sobre a negociagdo com a¢des de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

XVIII. estabelecer a algcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissao de titulos ou assuncado de divida, ou qualquer outro negdcio juridico
que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratacdo de
endividamento, sob a forma de empréstimo ou emisséo de titulos ou assuncao de divida, ou
qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia de valor superior
a alcada da Diretoria;
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XIX. deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, e, sempre que respeitados 0s
limites do capital autorizado, debéntures conversiveis em acdes, podendo as debéntures, de
qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia,

XX. deliberar sobre a emissdo de notas promissérias comerciais privadas e/ou para
oferta publica de distribuigéo;

XXI. deliberar, por delegacéo da Assembleia Geral, quando da emissao pela Companhia
de debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i)
a época e as condicdes de vencimento, amortizacdo ou resgate, (ii) a época e as condicdes
para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e
(iif) o modo de subscri¢éo ou colocagdo, bem como a espécie das debéntures;

XXII. autorizar a aquisicdo ou alienacdo de investimentos em participacdes societérias,
bem como autorizar associagdes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros;

XXIII. autorizar a celebracéo, alteracdo, rescisdo ou cancelamento de contratos, acordos
ou similares envolvendo as marcas registradas ou depositadas em nome da Companhia ou de
qualquer sociedade controlada pela Companhia, salvo em casos de licenciamento de marcas
para uso em brindes, materiais promocionais ou divulgacéo;

XXIV. estabelecer a algcada da Diretoria para a aquisi¢cdo ou alienacdo de bens do ativo
permanente e bens imoveis, bem como autorizar aquisicdo ou alienagdo de bens do ativo
permanente de valor superior a alcada da Diretoria, salvo se a transac¢éao estiver contemplada
no orgamento anual da Companhia;

XXV. estabelecer a alcada da Diretoria para a constituicdo de dnus reais e a prestagédo de
avais, fiancas e garantias a obrigacdes proprias, bem como autorizar a constituicdo de 6nus
reais e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacdes proprias de valor superior a
alcada da Diretoria;

XXVI. conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um membro da administracdo, do que se

lavrara ata no livro proprio;

XXVII.  aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de escrituracdo de
acoes;

XXVIII.  elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicao
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de acbes (“OPA”) que tenha por objeto as agbes ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por acBes de emissao da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacéo do
edital da OPA, contendo a manifestacdo, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade
da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em
relacdo ao valor econdmico da Companhia e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢oes;
(i) guanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagcdo a Companhia; e (iii) a
respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;

XXIX. manifestar-se sobre os termos e condi¢cdes de reorganizacdes societarias, aumentos
de capital e outras transacdes que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia;

XXX. aprovar previamente as transa¢fes com partes relacionadas de valor relevante e as
realizadas fora do curso normal dos negdcios, nos termos da politica de transa¢des com partes
relacionadas da Companhia;

XXXI. aprovar seu préprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos
os Comités;
XXXIl.  aprovar as atribuicdes da Auditoria Interna e, diretamente ou por meio do Comité de

Auditoria Estatutério, receber o reporte daquela area, avaliando, ao menos anualmente, se a
sua estrutura e orcamento séo suficientes ao desempenho de suas funcoes;

XXXII.  designhar os membros do Comité de Auditoria Estatutario, do Comité de Estratégia e
Inovacao e dos demais Comités que vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administragao;

XXXIV. estruturar um processo de avaliagdo do Conselho de Administragdo, de seus
Comités e da Diretoria, a ser realizado ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato da
administracao;

XXXV. deliberar sobre o fechamento de filiais; e
XXXVI. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos

Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que
achar necessério.
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Secéo Il - Diretoria

Subsecao | — Composicao

Artigo 21. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracéo, serd composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito)
membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor
de Operacbes, um Diretor de Financeiro, e até 4 (quatro) Diretores Executivos, que poderao
assumir denominacdo especifica no momento da eleicdo, sempre de acordo com a
competéncia atribuida pelo Conselho de Administracdo. Os cargos de Diretor-Presidente e
Diretor de Relagcdes com Investidores sdo de preenchimento obrigatério e os demais de
preenchimento facultativo. Os Diretores poderdao acumular cargos.

§ 1°. O Diretor-Presidente devera recomendar ao Conselho de Administracao todos os demais
Diretores.

§ 2°. O Diretor-Presidente podera determinar o afastamento imediato, até a reunido do
Conselho de Administracdo que deliberar sobre a matéria, de qualquer Diretor da Companhia.

Subsecéo Il — Eleig&o e Destituicéo

Artigo 22. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, por um prazo de
mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre
2 (duas) Assembleias Gerais Ordinérias; sendo permitida a reeleigédo e destituicao.

§ 1°. Salvo no caso de vacéancia no cargo, a eleicdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias
Uteis apOs a data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos
coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.

§ 2°. O Diretor-Presidente serd substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento por
periodo de até 30 (trinta) dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento
por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, por Diretor nomeado
pelo Conselho de Administragcdo, em reunido especialmente convocada para tal fim; e (iii) em
caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o
Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor-
Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

§ 3°. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo substituidos: (i) nos casos de
auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte)
dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo
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igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera
ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor.

Subsecdao Ill — Reunibes
Artigo 23. O Diretor-Presidente presidira as reunides de Diretoria.

§ 1°. As reunides de Diretoria serdo instaladas na forma do Art. 14 deste Estatuto Social,
sendo que as deliberagdes serdo tomadas por maioria de seus membros presentes na reunido.

§ 2° Nas deliberacdes da Diretoria sera atribuido ao Diretor-Presidente o voto de qualidade,
no caso de empate na votagao.

§ 3°. Das reunifes da Diretoria lavrar-se-ao atas no respectivo livro de atas das Reunibes da
Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Subsecéo IV — Competéncia

Artigo 24. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular dos negécios da Companhia em seu curso normal, observadas as
alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracéo, o regimento interno da Diretoria
e a as competéncias dos demais 6rgaos societarios.

Artigo 25. Compete a Diretoria implementar as deliberacdes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administracédo e, como 6rgao colegiado:

l. aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracéo e as demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacao do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral,

Il propor, ao Conselho de Administracdo, o orcamento anual, o orgcamento de capital,
o plano de negdcios e o plano plurianual;

I"l. deliberar sobre a abertura de filiais; e

V. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.
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§ 1°. Compete ao Diretor-Presidente: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos 0s
negdcios e operacdes da Companhia; (ii) coordenar as atividades dos demais Diretores da
Companhia e de suas controladas, observadas as atribuicdes especificas previstas neste
Estatuto Social; (iii) aprovar a estrutura organizacional da Companhia; (iv) dirigir, no mais alto
nivel, as relagdes institucionais da Companhia; (v) convocar e presidir as reuniées da Diretoria;
e (vi) desempenhar as outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Conselho de Administragéo.

§ 2°. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i) prestar informagfes aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os
valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacgéo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa
regulamentacéo; (ii) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de
valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia;
(iiiy cumprir e garantir o cumprimento das diretrizes estabelecidas na Politica de Divulgagéo e
Negociacéo, além de esclarecer duvidas sobre o seu contetdo e aplicacao; e (iv) desempenhar
as outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-
Presidente.

§ 3° Compete ao Diretor Financeiro: (i) gerenciar e responder pelo controle orgcamentario da
Companhia; (i) prover informagdes financeiras e gerenciais; (iii) responder pelo controle de
fluxo de caixa, aplicacdes financeiras e investimentos da Companhia; (iv) supervisionar as
atividades juridicas, de contabilidade e fiscais da Companhia; (v) gerenciar a expansao da
Companhia.

§ 4°. Compete ao Diretor de Operac0es: (i) estabelecer, gerenciar e responsabilizar-se pela
estratégia comercial, de distribui¢cdo e logistica; (ii) administrar as filiais, fabricas e centros de
distribuicdo da Companhia no tocante a fabricagdo e distribuicdo de produtos; e (iii) gerenciar
a compra de insumaos para a producao.

§ 5° Compete aos Diretores Executivos: desempenhar as atribuicbes que Ihe forem
determinadas pelo Conselho de Administragao.

Subsecéo V — Representacéo

Artigo 26. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois)
Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor-Presidente, o Diretor
Financeiro ou o Diretor de Operacdes; ou (i) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador especialmente nomeado para tanto, de acordo com o 8§ 1° abaixo; ou (iii) pela
assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e
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expressos poderes; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre que o ato a ser
praticado for relativo aos poderes ad judicia.

§ 1°. Todas as procuracOes serdo outorgadas pela assinatura do Diretor-Presidente e outro
diretor, agindo em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado,
exceto nos casos de procuracdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo
indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular.

§ 2° Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou
passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticées publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais.

§ 3°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia, os
atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam
respeito a operagdes ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como
fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando
expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido e nos casos de
prestacdo, pela Companhia, de avais, abonos e fiancas para empresas controladas ou
coligadas, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou instituicdo financeira,
departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de céambio, e outras
operacdes aqui ndo especificadas, sendo a Companhia, nestes atos, representada na forma
deste Estatuto Social.

Secdo IV — Comités

Subsecéo | - Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 27. O Comité de Auditoria Estatutério, 6érgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administracao, dotado de autonomia operacional, € composto por, no minimo, 3
(trés) membros, sendo que:

(i) pelo menos 1 (um) membro deverd ser conselheiro independente;

(i) pelo menos 1 (um) membro deverd ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, em conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela CVM;

(iii) 1 (um) dos membros podera cumular as qualificacbes descritas nas alineas (i) e (ii)
acima; e
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(iv) nenhum dos membros podera ser controlador, nem diretor, ou subordinado de diretor,
da Companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de sociedades
controladas, coligadas ou sob controle comum.

§ 1°. O Comité de Auditoria Estatutario serd coordenado por um Coordenador designado pelo
Conselho de Administragéo.

§ 2° O Conselho de Administracdo aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria
Estatutario, o qual estipulara regras de convocacdo, instalacdo, votacdo e periodicidade das
reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do
Coordenador, entre outras matérias.

§ 3°. Comité de Auditoria Estatutario sera dotado de or¢camento préprio aprovado pelo Conselho
de Administracdo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contracao
de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necesséaria a
opinido de um especialista externo ou independente.

Artigo 28. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:
l. opinar sobre a contratag&o ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia;

Il. avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes
financeiras, bem como acompanhar o orcamento anual e o orcamento de capital da
Companbhia;

Il. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

V. avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

V. avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢des com partes relacionadas; e

VI. possuir meios para recep¢ao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia, além de regulamentos e codigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e
da confidencialidade da informacéao.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutario deve elaborar, anualmente, relatério
resumido contemplando as reunides realizadas e o0s principais assuntos discutidos, e
destacando as recomendacdes feitas pelo Comité ao Conselho de Administracao.
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Subsecdo Il - Comité de Estratégia e Inovacéo

Artigo 29. O Comité de Estratégia e Inovagdo, 6rgao de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragéo, ser4 composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5
(cinco) membros, nomeados pelo Conselho de Administragdo dentre seus membros, dentre 0s
membros do Conselho de Administragéo.

§ 1° O Comité de Estratégia e Inovagéo sera coordenado por um Coordenador eleito pela
maioria de votos dos presentes, ha primeira reunido que ocorrer imediatamente apds a posse
de seus membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia.

§ 2°. O Conselho de Administracao devera aprovar o regimento interno do Comité de Estratégia
e Inovacgdo, o qual estipulara regras de convocacao, instalacdo, votacao e periodicidade das
reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do
Coordenador, entre outras matérias.

§ 3°. O Comité de Estratégia e Inovagéo sera dotado de orcamento proprio aprovado pelo
Conselho de Administracdo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a
contracdo de consultores para assuntos contdbeis, juridicos ou outros temas, quando
necessaria a opiniao de um especialista externo ou independente.

Artigo 30. Compete ao Comité de Estratégia e Inovacao:

l. analisar e fornecer aconselhamento e opinido ao Conselho de Administracdo quanto
a estratégia e a definicdo de metas e objetivos da Companhia;

Il. analisar e fornecer aconselhamento e opinido ao Conselho de Administracdo quanto
as oportunidades relevantes de aquisicfes e fusbes da Companhia e de suas subsidiarias; e

Il. solicitar e receber atualizacdo da Diretoria sobre a implementacdo do plano de
investimento e expanséao.

Subsecéo Il — Comités Nao-Estatutarios

Artigo 31. Além do Comité de Auditoria Estatutario e do Comité de Estratégia e Inovacao,
outros Comités poderéo ser instituidos pelo Conselho de Administra¢éo de tempos em tempos.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo aprovard o regimento interno dos demais
Comités que vierem a ser instituidos, o qual estipulard as competéncias, a composicdo, as
regras de convocacdao, instalacdo, votacéo e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos,
eventuais requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do coordenador de cada
Comité, entre outras matérias.
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CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 32. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com 0s poderes e
atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia
Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida por lei ou pelos
regulamentos da CVM.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e,
no maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou néo) todos eles
qualificados em conformidade com as disposi¢oes legais.

§ 1° Os membros do Conselho Fiscal terdo 0 mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinéria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar
sua instalacdo. Seus prazos de mandato deveréo terminar quando da realizacéo da primeira
Assembleia Geral Ordinéria realizada apos a sua elei¢éo, e poderao ser reeleitos.

§ 3°. Apos instalagcdo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por termo de posse
lavrado em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, observados a
exigéncia de submissdo a clausula compromissoéria, conforme o disposto no Artigo 46,
Paragrafo Unico deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

§ 5° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar.

Artigo 34. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunirA sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuicées que lhe sejam cometidas por lei.

§ 1° As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua propria
iniciativa ou por solicitacéo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de
quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 2°. As deliberacdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta de votos.
Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.
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§ 3°. Todas as delibera¢des do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 35. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ser& fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 36. O exercicio social coincide com o0 ano civil. Ao término de cada exercicio social
serdo elaboradas as demonstracgdes financeiras previstas em lei.

§ 1° Além das demonstracOes financeiras ao fim de cada exercicio social e trimestre, a
Companhia fara elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

§ 2°. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administragéo
da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser
dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A.

§ 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribui¢do social.

Artigo 37. ApoOs realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido
devera ser alocado da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
gualquer outra destinacdo, para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia; (b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos
orgdos da administracéo, podera ser destinada a formagéo de reserva para contingéncias, nos
termos do artigo 195 da Lei das S.A.; (c) podera ser destinada para a reserva de incentivos
fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvencbes governamentais para
investimentos, que podera ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatério; (d) no
exercicio em que o montante do dividendo obrigat6rio, calculado nos termos do item (f) abaixo,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos 6rgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (e) uma parcela ndo superior a diferenca
entre (i) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no
artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual destinacéo de parcela do lucro liquido
para constituicdo de reserva para contingéncias) e (ii) a reserva indicada no item (c) acima,
podera ser destinada a formacgéo de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por
fim custear investimentos para crescimento e expansdo e financiar o capital de giro da
companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar
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100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e (f) o saldo remanescente sera
distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribui¢cdo do dividendo obrigatério
nao inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado,
na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A.

§ 1°. O dividendo obrigatorio previsto na alinea (f) no caput deste Artigo ndo seré pago nos
exercicios em que o Conselho de Administracédo informar a Assembleia Geral Ordinéria ser ele
incompativel com a situagdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informacdo dentro de 5 (cinco) dias da
realizacdo da Assembleia Geral, e os Diretores deverdo protocolar na CVM um relatério
fundamentado, justificando a informag&o transmitida & Assembleia.

§ 2°. Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo serdo registrados como reserva especial
e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como
dividendo assim que a situagao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 38. A Companhia, por deliberagéo do Conselho de Administracéo, podera:
distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;

. levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir, na
periodicidade que decidir, dividendos intercalares com base nos lucros nele apurados, desde
gue o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante
das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.;

[l distribuir, na periodicidade que decidir, dividendos intermediérios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existente no ultimo balanco anual ou semestral; e creditar
ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, 0os quais
serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando seu
valor liquido a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 39. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao
aplicavel, sem prejuizo do disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social.

Artigo 40. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.
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CAPITULO VII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E SAIDA DO NIVEL 2

Secéo | — Alienacdo do Controle da Companhia

Artigo 41. A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagcdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA dirigida a todos os
acionistas tendo por objeto as agcbes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aguele dado ao alienante.

§ 1° Para os fins desta secdo, entende-se por controle e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos ¢6rgdaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria detida.

§ 2°. A obrigacao prevista no caput se aplica a alienacdo de controle por meio de uma Unica
operacao ou por operagdes sucessivas.

§ 3° A OPA deve observar as condicbes e 0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor que sejam aplicaveis a Companhia.

§ 4°, Em caso de alienagéo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracéo
justificada desse valor.

8§ 5°% A OPA devera assegurar aos acionistas titulares de agbes preferenciais as mesmas
condicdes e o preco por acdo preferencial equivalente a 10 (dez) vezes o preco por acao pago
por acao ordinaria ao acionista alienante, nos termos do Art. 5, § 2%, inciso Il deste Estatuto
Social, e (b) aos demais acionistas titulares de acdes ordinarias as mesmas condicdes e 0
mesmo preco por agado pago por acdo ordinaria ao acionista alienante.

Secdao Il — Reorganizacdo Societéaria

Artigo 42. Na hipotese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Nivel 2,
desde que reproduzidas as mesmas condi¢des indicadas no art. 1°, § 2°, deste Estatuto Social,
ou no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou
a reorganizacao.
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Paragrafo Unico. Caso a reorganizacéo envolva sociedades resultantes que n&o pretendam
pleitear o ingresso no Nivel 2 ou no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em
circulagdo da Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa
estrutura.

Secdo lll — Saida do Nivel 2

Artigo 43. A saida voluntaria do Nivel 2, exceto no caso de ingresso no Novo Mercado,
somente sera deferida pela B3, caso seja precedida de OPA que observe os procedimentos
previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acbes
para cancelamento de registro de companhia aberta, nos termos indicados nos artigos abaixo.

Artigo 44. A OPA mencionada no artigo 43 deve observar 0s seguintes requisitos:

l. o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagao
da Companhia, na forma estabelecida na legislacéo societaria; e

Il. acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das acdes em circulacéo deveréo aceitar
a OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agoes.

§ 1° Para os fins deste artigo, consideram-se acdes em circulagdo apenas as agbes cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Nivel 2 ou se habilitem para o leildo de
OPA, na forma da regulamentacéo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisi¢cao
de acdes de companhia aberta para cancelamento de registro.

§ 20, Atingido o quérum previsto no caput:

l. os aceitantes da OPA ndo podem ser submetidos a rateio na alienacdo de sua
participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacéo editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de acdes; e

. o ofertante ficara obrigado a adquirir as agcdes em circulacdo remanescentes, pelo
prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacdo do leildo, pelo preco final do leildo de OPA,
atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislacdo e da
regulamentacé@o em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data
do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 45. A saida voluntaria do Nivel 2 poderéa ocorrer, independentemente da realiza¢ao
da OPA mencionada no Artigo 44, na hip6tese de dispensa aprovada em assembleia geral,
que devera observar o Artigo 11, Paragrafo Unico deste Estatuto Social.
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Artigo 46. A saida do Nivel 2 ndo exime a companhia, os administradores, o acionista
controlador e os demais acionistas de cumprir as obrigacdes e atender as exigéncias e as
disposicdes decorrentes do contrato de participagdo do Nivel 2, da clausula compromissoria,
do regulamento de arbitragem, do Regulamento do Nivel 2 (observados os termos do art. 1°, §
2° deste Estatuto Social), e deste Estatuto Social que tenham origem em fatos anteriores a
saida.

Artigo 47. Na hipétese de ocorrer alienagdo de controle da companhia nos 12 (doze)
meses subsequentes a sua saida do Nivel 2, o alienante e o adquirente do controle, conjunta
e solidariamente, devem oferecer aos acionistas que detinham acbes de emissdo da
Companhia na data da saida ou da liquidagéo da OPA para saida do Nivel 2: (i) a aquisicéo de
suas acgoes pelo preco e nas condigdes obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; ou (ii)
0 pagamento da diferenca, se houver, entre o pregco da OPA aceita pelo antigo acionista,
devidamente atualizado, e o preco obtido pelo acionista controlador na alienacdo de suas
proprias acoes.

81° Para efeito de aplicacdo das obrigacdes previstas no caput, devem ser observadas as
mesmas regras aplicaveis a alienagao de controle previstas neste Estatuto Social.

§2° A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar no livro de registro de
acdes da companhia, em relagéo as acdes de propriedade do acionista controlador, 6nus que
obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras previstas neste Artigo no prazo maximo
de 30 (trinta) dias contados da alienacdo das acoes.

CAPITULO VIII - JUIZO ARBITRAL

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualgquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢oes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissédo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua sujei¢cdo a clausula
compromissoria, referida no caput deste Artigo 48.
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CAPITULO IX - DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 49. A Companhia entrara em liquidacéo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liguidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 50. As disposi¢fes contidas nos Capitulos VII e VIII, bem como as demais regras
referentes ao Regulamento do Nivel 2 constantes deste Estatuto Social, somente terdo eficacia
a partir da data da publicacao do anuncio de inicio da oferta publica inicial de agbes de emissao
da Companhia.

Artigo 51. O Conselho de Administracdo poderd ser composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, dispensada a eleicdo de conselheiros independentes, enquanto a Companhia ndo
obtiver o registro de companhia aberta na CVM, na qualidade de emissor de valores mobiliarios
“Categoria A”.

Artigo 52. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A., observado o previsto no
Regulamento do Nivel 2.

*kkkk
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Anexo VIII — Declaracéo de Independéncia do membro do Conselho de

Administracao



Ao

Conselho de Administracao da Track & Field Co S.A. (“Companhia”)

Ref.: Elegibilidade e atendimento do critério de independéncia estabelecido no Estatuto
Social da Companhia

Para os fins do artigo 147 da Lei das S.A. e do artigo 17, paragrafos 2° e 3° do Estatuto
Social da Companhia, eu, Renata Sawchuk Moura, 011.667.477-60, advogada,
casada, brasileira, com domicilio na rua Bela Cintra 2230, apto. 5, Consolacao, Sao
Paulo/SP, CEP. 01415-008, neste ato afirmo e declaro que:

(i) n&o sou controladora direta ou indireta da Companhia;

(i) se eleita, meu direito de voto nas reunifes do Conselho de Administracdo nédo esta
vinculado a acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companhia;

(iii) ndo sou cdnjuge, companheira ou parente ou afim, em linha reta ou colateral, até
segundo grau de acionista controlador, de administrador da Companhia ou de

administrador de acionista controlador da Companhia;

(iv) ndo fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregada ou diretora da Companhia, de acionista
controlador da Companhia, de sociedades coligadas, controladas ou sob o controle

comum da Companhia;

(v) ndo tenho relagdes comerciais com a Companhia, seus acionistas controladores, ou

suas subsidiarias, afiliadas ou “joint ventures”;

(vi) nao ocupo cargo em empresa ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
Companhia ou com seus acionistas controladores que tenha poder de decisdo em

relacéo a conducéo das atividades da referida empresa ou entidade;

(vii)  se eleito, ndo receberei qualquer remuneracdo da Companhia, seus acionistas
controladores, suas subsidiarias, afiliadas ou “joint ventures”, além daquela relativa a
minha posicdo como membro do Conselho de Administragdo da Companhia ou de

Comités da Companhia;

(viii)  nos termos do art. 147, paragrafo 2° da Lei das S.A., ndo estou impedida de

ocupar cargo na administracdo da Companhia por lei especial, ou em virtude de



condenacao cuja pena vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;
ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé pablica, ou a propriedade;

e

(ix) nos termos do art. 147, paragrafo 3° da Lei das S.A., ndo ocupo cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes com a Companhia no mercado,

e nao tenho interesses conflitantes com a Companhia.

S&o Paulo, 25 de margo de 2025

RENATA SAWCHUK MOURA



