POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA TRACK & FIELD CO S.A.

1. OBJETIVOS

1.1. Esta Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica”), aprovada em reunidao do
Conselho de Administracdao da Track & Field Co S.A. ("Companhia” ou “Track & Field”) em
27 de Maio de 2026, propde-se a orientar quanto aos principios e diretrizes da Companhia
no que tange a gestdo de risco, documentar as agdes, processos e controles assim como
definir as responsabilidades, que visam estabelecer medidas para responder aos Riscos
inerentes que possam afetar o atendimento a seus objetivos.

1.2. Busca-se, assim, assegurar que a contextualizacao, identificagdo, avaliacao,
tratamento, monitoramento e comunicacdo dos Riscos aos quais a Companhia esta
submetida sejam realizados de acordo com as necessidades e melhores praticas de mercado.

2. ABRANGENCIA

2.1. Esta Politica aplica-se a Companhia e suas controladas, bem como a todos os
colaboradores, diretores estatutarios e nao estatutdrios, membros do Conselho de
Administragdo, membros de comités, membros do Conselho Fiscal, representantes e
terceiros, direta ou indiretamente relacionados com a Companhia e suas controladas
("Colaboradores”).

3. REFERENCIAS

3.1. Esta Politica tem como referéncia: (i) as diretrizes de governanca corporativa do
estatuto social da Companhia; (ii) as normas aplicaveis emanadas pela Comissao de Valores
Mobilidrios ("CVM"); (iii) o Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa
(“Regulamento do Nivel 2"), segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
("B3") no qual a Companhia esta listada; tendo em vista o tratamento excepcional concedido
pela B3 a Companhia em relacao a certas regras previstas no Regulamento do Nivel 2; (v)
as diretrizes e principios descritos no Codigo de Conduta da Companhia; (vi) o modelo do
COSO-ERM - Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“"COSO ERM"); e
(vii) o processo de gestao de Riscos sugerido pela norma ISO 31000:2018; (viii) as normas
IFRSS® (Divulgacdo de Sustentabilidade).




4.  DEFINICOES TECNICAS

4.1. “Ameaca”: situacao ou evento que influencie desfavoravelmente a realizagao dos
objetivos da Companhia.

4.2, “Analise de Riscos": processo de compreender a natureza do risco e determinar o
seu potencial impacto de ameacar a realizacao de objetivos estabelecidos pela Companhia.

4.3. “Conformidade ou Compliance”: cumprimento das leis, dos regulamentos e
normas pertinentes.

4.4. “Evento”: incidente ou ocorréncia de fontes internas ou externas que pode causar
impacto negativo (Riscos negativos), positivo (oportunidades) ou ambos sobre o0s objetivos.

4.5. “Gestao de Riscos”: conjunto de atividades coordenadas (processo,
procedimentos) com intuito de analisar, avaliar, reportar e monitorar eventos que possam
representar risco ou Riscos materializados a fim de direcionar a companhia na administragao
de seus Riscos.

4.6. “Impacto”: resultado ou efeito de um evento (materializacdo ou possivel
materializacdo de um risco).

4.7. “Incerteza”: estado, mesmo que parcial, da auséncia ou deficiéncia das
informac0es relacionadas a um evento, sua compreensao, seu conhecimento, probabilidade
de ocorréncia ou sua consequéncia.

4.8. ‘“Indicadores chave”: s3ao as métricas utilizadas para monitorar e avaliar como o
risco se comporta. Fornece alertas quanto a exposicao ou potencial de perda futura e para
avaliar a aderéncia e evolugao das atividades de Gestao de Riscos na Companhia.

4.9. “Limite (ou apetite) de Risco”: exposicdao e/ou impacto maximo do Risco que a
Companhia esta disposta a aceitar, na busca dos objetivos, na conducdo de sua estratégia
e operagoes.

4.10. “Linhas de Defesa”: conforme definido no item 7.1.

4.11. “Matriz de Riscos": visa estabelecer uma avaliacao individual dos Riscos a partir
dos impactos e probabilidades de ocorréncia para fins de priorizacao e gestao.

4.12. “Objetivo”: declaracdes concisas sobre situacoes e/ou projecdes futuras a serem
alcangadas, podendo se referir a diferentes aspectos empresariais tais como negdcios,
seguranca,meio ambiente e financeiro. Podem também ser classificados em diferentes
categorias, tais como estratégica, conformidade e operacional.



4.13. “Oportunidade”: situacao ou evento que influencie favoravelmente a realizacao
dos objetivos previamente estabelecidos.

4.14. “Probabilidade de ocorréncia”: avaliacao qualitativa e/ou quantitativa da
ocorréncia de um Risco

4.15. “Proprietario do Risco”: deve ser um colaborador da Companhia, que, de acordo
com a area de negdcio que integra, possua 0 maior dominio e conhecimento técnico acerca
do Risco correspondente, responsavel pela tomada de decisdo e capaz de estabelecer e
gerir os planos de acao para adequar a exposicao aos limites aprovados.

4.16. “Risco(s)”: todo e qualquer evento decorrente de incertezas ao qual a Companhia
estd exposta e que possa impactar negativamente o alcance dos objetivos e de geragao de
valor estabelecidos no seu plano estratégico de longo prazo.

4.17. Risco - Grau Inerente: risco intrinseco a uma determinada atividade ou processo,
sem considerar as agdes ou controles que a Track & Field possua para mitigar a
probabilidade de ocorréncia e/ou impacto do risco.

4.18. Risco — Grau Residual: risco que permanece apds a observacao de medidas de
mitigacao, reducao ou controle interno por parte da administracdo da Track & Field.

5. DIRETRIZES

5.1. Como consequéncia da conducao de seus negdcios, a Track & Field assume Riscos
que, se nao identificados e tratados de forma adequada, podem comprometer a
competitividade e continuidade dos seus negdcios.

5.2. A Companhia esta comprometida com a dinamica de gerenciamento de Riscos, de
forma a promover a protecao, criagao de valor e a preservar e desenvolver seus valores,
ativos, reputacdo, competitividade e perenidade dos negdcios.

5.3. A Companhia objetiva estabelecer uma metodologia com conceitos, atividades,
controles e indicadores que suportem o processo de gestao de risco € promova uma cultura
de gestao de risco.

5.4. O objetivo da gestao de Riscos € identificar, entender, avaliar, reportar e monitorar
eventos que possam materializar em riscos e, quando aplicavel, oportunidades, assim como
definir acbes de resposta, visando manter tais Riscos em niveis aceitdveis, para que
eventuais impactos sejam previstos e reduzidos. Também ¢é importante se desenvolver e
implementar atividades de controle que identifiquem Riscos emergentes, mudancas internas
e externas que possam resultar em Riscos.



5.5. O gerenciamento de Riscos deve estar alinhado com o plano estratégico da
companhia, contribuindo para o monitoramento, atingimento de metas e para a realizacao
dos objetivos da Companhia. A abordagem da Companhia é integrar o gerenciamento de
Riscos aos principais processos, ao dia a dia na conduta dos seus negdcios, por meio de um
método estruturado.

5.6. A analise de Riscos deve auxiliar o processo de tomada de decisao nos diversos
niveis. Para todos os efeitos, os Riscos com limites aceitaveis aprovados devem ser levados
em consideracao na elaboracdo de projecoes, adequando as metas se necessario, aos
limites de Riscos aceitdveis. Eventualmente, planos de acdo podem ser necessarios a
adequacao de Riscos aos limites.

5.7. Periodicamente, a Matriz de Riscos devera ser atualizada pelo Gestor de Riscos,
profissional nomeado pela Administracdo, em conjunto com os Proprietarios de Risco,
considerando mudangas internas, externas, questoes emergentes, entre outros assuntos
com a percepcao de impacto e probabilidade de ocorréncia. A Matriz de Risco atualizada
sera apresentada ao Comité de Auditoria Estatutario, que efetuard uma analise, um debate
com a administracdo, apresentara suas consideracdes encaminhando-o de volta para
aprimoramento ou para avaliagao e aprovacgao do Conselho de Administragao.

5.8. E fundamental a disseminacdo entre os érgaos e executivos envolvidos, da correta
diferenciacao de impactos causados por eventos e situagdes que nao envolvem diretamente
a gestao de Riscos como: (i) falhas de controles internos em processos; (ii) decisdes
estratégicas malsucedidas; ou (iii) falha na governanca.

6. MODELO DA GESTAO ESTRATEGICA DE RISCOS
6.1. A Gestdao de Riscos da Companhia é baseada (mas nao se limita), no COSO-ERM,

padrdo internacionalmente reconhecido. O processo € composto por seis etapas, dispostas
no fluxograma abaixo:

6.1 6.2
Contextualizar Identificar

6.6 6.3

Comunicar - Avaliar

6.5
Moniterar




6.2. Contextualizacao dos Riscos: Delimita o escopo de identificacao de risco, refere-
se ao estudo e entendimento do ambiente interno da Companhia e seus objetivos
estratégicos, bem como a andlise dos ambientes macroeconémicos, politicos, sociais,
ambientais e setoriais onde a Companhia opera.

6.3. Identificacdao dos Riscos: Consiste na busca e descricao do risco, considerando
uma visao geral do evento, sua fonte, causa e consequéncias. Os Riscos aos quais a
Companhia estd exposta devem ser identificados periodicamente para assegurar que
quaisquer materializacdes que venham a ocorrer sejam conhecidas previamente e
controladas dentro de limites aceitaveis.Com o objetivo de padronizar a identificacdo e
tratamento dos Riscos, a Companhia utiliza a seguinte classificagao:

6.3.1. Riscos Financeiros: Riscos cuja materializacao (ocorréncia) possam afetar as
operacoes financeiras da Companhia e que se relacionam com o mercado, como de
taxas de juros, liquidez, crédito e cambio.

6.3.2. Riscos de Conformidade/Legal: Riscos de sancOes legais ou regulatorias, de
perda financeira ou de reputacdo que a Track & Field pode sofrer como resultado
de falhas no cumprimento da aplicagao de leis, acordos, regulamentos, normativos
internos e Cédigo de Conduta. As principais subareas sao:

i. Risco legal: é o risco de perdas decorrentes de sanc¢bes aplicadas por
reguladores e indenizagdes por danos a terceiros por violagao da legislagao
vigente, Exemplos: indenizacdes pagas a clientes por nao cumprimento da
legislacao.

ii. Risco tributario: € o risco de perdas resultantes da criacao de tributos ou de
nova interpretacao de sua incidéncia, exemplos: criacdo de impostos novos
sobre ativos e/ou produtos; recolhimento de novas contribuicGes sobre
receitas, nao mais sobre lucros.

iii. Risco de contrato: é o risco de perdas decorrentes de contratos omissos, mal
redigidos ou sem o devido amparo legal, exemplos: pessoas sem o poder de
assinar contratos representando a instituicao; nao execucao pronta de
garantias requerendo o acionamento juridico; responsabilidades cobertas nos
contratos de terceirizagao, mas colocadas de forma pouco objetiva.

6.3.3. Riscos de Imagem e Reputacgao: referem-se a praticas interna, outros Riscos,
fatores externos que possam gerar medida de incerteza relacionada a possibilidade
de perda decorrente da deterioracao da credibilidade ou reputacao por mau
desempenho, de praticas antiéticas, fiscalizagOes trabalhistas, da divulgacdao de
informagdes negativas e falha na comunicagao interna ou externa.

6.3.4. Riscos Operacionais: 0s Riscos operacionais referem-se as possiveis perdas de
eficiéncia e eficacia das operacdes da organizacdo, sendo decorrentes da



inadequacao ou falha na gestdao de processos internos e pessoas que possam
dificultar ou impedir o alcance dos objetivos da Companhia ou decorrentes de
fraudes. Estdo associados também:

i a execucao do plano de negdcios da Companhia, que pode ser afetado
por eventuais sangdes ocasionadas pelos fornecedores ou pelos
clientes;

ii. a mudancas de politicas e/ou condicdes de fornecimento de servicos
e/ou insumos que podem impactar na producao e disponibilidade de
produtos;

iii. ao aumento dos custos das operagdes da Companhia, em virtude nao
s6 de condicOoes de mercado, variagbes de cambio e mudancas
tributarias, como também de alteracdes legais e/ou regulatdrias nas
localidades nas quais a Companhia atua; ou

iv. riscos de negdcios relacionados a atracao, retencao e sucessao de
colaboradores em posicoes criticas do negdcio.

6.3.5. Riscos Socioambientais: Riscos sociais e climaticos que podem afetar a
perspectiva da organizacao, incluindo potenciais danos que as operacdes da
companhia podem causar ao Meio Ambiente e/ou a sociedade como um todo, tais
como de esgotamento de recursos naturais, alteragdes do ecossistema, Ameagas
a biodiversidade, poluicdes e de acidente ambiental em geral. Além disso, sdo
considerados riscos fisicos, como estiagens, incéndios, inundacdes, tempestades e
deslizamentos, e riscos regulatdrios emergentes, como os relacionados as normas
IFRSS® e a precificagdo de carbono sobre terceiros e sobre a propria Companhia.

6.3.6. Riscos Tecnologicos: Sao aqueles que podem ser causados pelo vazamento de
dados/informag0es pessoais, roubo/vazamento de informacdes estratégicas (envio
de arquivos confidenciais) (Via digital ou telefénica), acesso inadequado a ativos e
recursos de TI, acesso remoto inseguro, dentre outros.

6.4. Avaliacdao dos Riscos: Os Riscos identificados devem ser classificados pela sua
criticidade, de acordo com sua probabilidade de ocorréncia e impacto na organizacao,
conforme estipulado na matriz de Riscos.

6.4.1 Analise de Cenarios: Quando a Gestao de Riscos realizar andlises de cenarios para
avaliar potenciais impactos ou probabilidades, as premissas adotadas e fontes de
dados consultados deverdao ser formalmente documentadas em memorando
técnico especifico. Para tais analises, deverao ser considerados, sempre que
aplicavel, os seguintes horizontes temporais: Curto Prazo (até 1 ano); Médio Prazo
(acima de 1 ano a 5 anos); Longo Prazo (acima de 5 anos).



6.4.2 Matriz de Riscos: Com o objetivo de visualizar e, a0 mesmo tempo, implementar

6.4.3

6.4.4

uma forma de tratamento de cada risco, o resultado da avaliacdo dos Riscos é
apresentado em uma matriz de Riscos, permitindo o0 acompanhamento da mitigacao.

Probabilidad

1 2 3 4 5
Impacto

A matriz de Riscos demonstra os pontos de cruzamento (horizontal e vertical) da
probabilidade de ocorréncia e impacto. Desta forma, pela divisao da matriz em cinco
grandes quadrantes, pode-se avaliar o nivel dos Riscos. Quanto maior for a
probabilidade e o impacto de um risco, maior sera o nivel do risco, conforme
demonstrado abaixo:

PROBABILIDADE IMPACTO
GRAU Classificagao % de certeza Classificacao
1 Muito baixo 0a20% Muito baixo
2 Baixo 20 a 40% Baixo
3 Médio 40 a 60% Médio
4 Alto 60 a 80% Alto
5 Muito Alto > 80% Muito Alto

Nivel dos Riscos: Apds a finalizacdo da etapa de avaliagdo de Riscos, € iniciado o
processo de avaliacdo do nivel do risco por processo. O nivel do risco € demonstrado
para mensurar o grau de risco dos processos analisados, com o objetivo de definir o
grau de exposicao, definir prioridades e facilitar o monitoramento e
acompanhamento da evolucao do risco no processo. O nivel do Risco é apurado por
meio da multiplicacao de probabilidade e impacto.



Grau do risco Descricao da criticidade do risco

Caracterizados por Riscos associados a paralisagao de operacoes, atividades,
projetos, programas ou processos, gerando elevados desembolsos financeiros

e causando impactos irreversiveis nos objetivos relacionados ao

atendimento de metas, padrdes ou a capacidade de entrega de

produtos/servicos as partes interessadas.

Caracterizados por Riscos associados a interrupgao de operacgdes, atividades,
projetos, programas ou processos, gerando desembolsos financeiros, causando

Alto impactos de reversdo muito dificil nos objetivos relacionados ao

atendimento de metas, padrdes ou a capacidade de entrega de

produtos/servicos as partes interessadas.

Aqueles caracterizados por Riscos associados a interrupcao de operagbes ou
atividades, de projetos, programas ou processos, causando impactos
significativos nos objetivos relacionados ao atendimento de metas, padroes
ou a capacidade de entrega de produtos/servicos as partes interessadas,

porém recuperaveis.

Aqueles caracterizados por Riscos associados a degradagao de operagoes,

atividades, projetos, programas ou processos, causando impactos minimos

Baixo . . . o
ou pequenos nos objetivos relacionados ao atendimento de metas, padrdes

ou a capacidade de entrega de produtos/servicos as partes interessadas.

Aqueles caracterizados por Riscos associados a degradacdo de operagoes,
atividades, projetos, programas ou processos, causando impactos nulos ou
Muito Baixo . .o . . . o
imperceptiveis nos objetivos relacionados ao atendimento de metas, padroes

ou a capacidade de entrega de produtos/servicos as partes interessadas.



6.4.5

6.5.

E importante ressaltar que o processo de avaliacdo dos riscos é aplicado,
inicialmente, aos Riscos - Grau Inerente (item 4.17), e, em seguida, apos
compreender 0 ambiente dos controles internos vigentes, aplicado aos Riscos — Grau
Residual (item 4.18). Quanto maior o nivel do risco, maior sua criticidade para o
processo. As respostas aos Riscos serao determinadas no confronto do nivel de
Riscos com o apetite a Riscos definido pela Track & Field (Riscos - Grau Residual
classificados como de nivel "Muito Alto" e "Alto" demandam uma intervencao
gerencial prioritaria visando diminuir a probabilidade e/ou impacto do risco através
da elaboracao de planos de agao).

Tratamento dos Riscos: Com base em sua classificagdao, os Riscos — Grau

Residual deverdo ser priorizados e encaminhados para um dos possiveis tratamentos:

6.5.1

6.5.2

6.5.3

6.5.4

6.6.

Transferir: transferir 0 risco a terceiros por meio de contratos de seguros,
terceirizagao de operacoes e atividades;

Controlar: adotar medidas de monitoramento para gerenciar o grau de exposicao
do risco de acordo com a sua avaliagao inicial.

Reduzir: adotar medidas para reduzir a probabilidade ou o impacto do risco,
reduzindo parcialmente a exposigao.

Manter: nenhuma agdo é adotada, mantendo-se apenas o monitoramento. Os

impactos potenciais do Risco sdo aceitos, assim como as oportunidades derivadas de
sua assuncao.

Monitoramento dos Riscos: As ac0es de mitigacdo, bem como as possiveis

mudangas de cenarios devem ser continuamente monitoradas para que os Riscos
permanegam dentro dos seus limites de controle.

6.6.1

6.6.2

6.6.3

Monitoramento da execucao dos planos de acao: deverao ser realizados pelo
Gestor de Riscos da Track & Field.

O acompanhamento da execucao de cada plano consiste na verificagdo da
implementagao dos planos de acao de resposta aos Riscos, considerando os prazos
e as responsabilidades previamente definidos e a eficacia.

Para os planos de acao nao implementados ou que se mostraram ineficazes, sao
definidos novos prazos para implementacdo ou outras agdes, que devem ser
devidamente discutidos com os diversos gestores envolvidos no processo.



6.6.4 Reavaliacdo dos Riscos: A realizagdo do monitoramento auxilia 0o processo de
reavaliacdo do grau de risco residual com base no nivel de implementagao dos planos
de acdo e dos controles internos vigentes. Anualmente ou se antes necessario, sera
realizada uma analise comparativa do nivel de Riscos, desta forma a matriz de Riscos
sera atualizada possibilitando se verificar a evolucao dos niveis de Riscos da
companhia.

6.7. Comunicacao: A comunicacao de todas as etapas da gestao de Riscos deve garantir
que as informagOes pertinentes sejam repassadas de forma agil, proativa e transparente as
partes interessadas.

7. ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

7.1. A estrutura de gestao de Riscos da Companhia considera a atuagcao conjunta de
todos os membros da Companhia, em seus respectivos niveis hierarquicos. Nesse sentido,
diferentes departamentos e areas da Companhia, de acordo com suas atribuicoes e fungoes,
sao responsaveis por identificar, avaliar, tratar e monitorar os Riscos, em conformidade com
esta Politica. A estrutura de gestdo de Riscos da Companhia é baseada no COSO ERM e no
Modelo das Trés Linhas do Instituto dos Auditores Internos (IIA), que recomenda a gestdo
de Riscos através do seguinte modelo:

7.1.1. 12 Linha: representa as areas de negdcio (proprietarios de Riscos), ou seja, 0s
encarregados pela execucao dos processos e tratamento dos Riscos, visando
alcancgar os objetivos organizacionais e garantir a conformidade com as expectativas
legais, regulatdrias e éticas;

7.1.2. 22 Linha: representa as areas de controle da Track & Field, compreendendo as
funcoes de Governanga Corporativa, Gestao de Riscos e Controles Internos. O
objetivo é suportar a Primeira Linha, fornecendo expertise complementar e apoio
metodoldgico para assegurar a adequagao e eficacia do gerenciamento de Riscos
(incluindo controle interno); e

7.1.3. 32 Linha: representada pela Auditoria Interna, que presta avaliagdo e assessoria
independentes sobre a adequagao e eficacia da governanca e do gerenciamento de
Riscos. Visa avaliar, através da aplicacdo de testes sistematicos e disciplinados, a
forma como a primeira e a segunda linhas alcangam seus objetivos de gerenciamento
de Riscos, identificando possiveis desvios aos processos e politicas estabelecidas,
decorrente de falhas e/ou fraudes.

7.1.4. Este modelo estabelece atribuicdbes para cada uma das linhas e demonstra a
importancia da interacao desses papéis na Organizacao.



ORGAO DE GOVERNANCA

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do 6rgdo de governanga: integridade, lideranga e transparéncia

GESTAO AUD. INTERNA

Acdes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

Avaliagdo independente

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3¢ linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliagao e
produtos/servigos monitoramento e assessoria
aos clientes; guestionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questoes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA : Prestagao de contas, : Delegar, orientar, : Alinhamento,
: reporte : recursos, supervisao comunicagao,
| i coordenagao,
colaboracao

7.2. Nesse contexto, compete aos Proprietarios dos Riscos:

a) Apoiar e multiplicar a disseminagdo da cultura de gestdo de Riscos em suas areas de

negdcios;
b) Atuar como primeira linha no processo de gerenciamento de Riscos da Companhia;
c) Identificar os fatores de Riscos e indicadores chave para a mensuragao e

monitoramento dos Riscos;
d) Colaborar para o entendimento do ambiente da Companhia e para o subsequente
gerenciamento de Riscos;

e) Propor limites para exposicao aos Riscos sob a sua responsabilidade, observando o
apetite ao risco definido pelo Conselho de Administragao;
f) Cumprir os limites de Riscos aprovados pelo Conselho de Administragao;

g) Sugerir, avaliar, implantar e monitorar as agdes com o objetivo de reduzir a
exposicao ao Risco sob sua responsabilidade;

h) Avaliar os Riscos associados a certos projetos estratégicos, parcerias ou transagdes
de fusOes e aquisigoes;

i) Apresentar percepcdao quanto a exposicdo ao Risco (magnitude de impacto e
probabilidade de ocorréncia), se possivel, pautada também em indicadores de
mercado, na forma de relatdrios detalhados a serem submetidos ao Gestor de Riscos;
e

j) Comunicar, tempestivamente, os eventos de risco que apresentarem tendéncia de
ocorréncia e/ou eventual extrapolacao de limites, para discussao nos foruns e
alcadas apropriadas.



7.3. Compete ao Gestor de Riscos e Controles Internos, subordinado ao Diretor de
Financeiro (Chief Financial Officer ou CFO) da Companhia e que se reporta ao Comité de
Auditoria:

a) Apoiar e multiplicar a disseminacado da cultura de gestao de Riscos na Companhia;
b) Atuar como segunda linha no processo de gerenciamento de Riscos da Companhia;

C) Elaborar e acompanhar a Matriz de Riscos da Track & Field, atualizando-o
anualmente ou sempre que necessario;

d) Apoiar e garantir a identificacdo e monitoramento dos Riscos e seus respectivos
planos de acao;

e) Realizar a consolidacdo dos Riscos e controles internos;

f) Reportar periddica e formalmente ao Comité de Auditoria Estatutario todas as
informagdes pertinentes ao gerenciamento de Riscos;

g) Reportar periodicamente ao Comité de Auditoria Estatutdrio informagdes
relacionadas a apuracao de violagdes as leis, regulamentos e normas internas da
Companhia;

h) Fornecer apoio metodoldgico aos departamentos operacionais e funcionais da
Companhia por meio de ferramentas e servicos sob demanda;

i) Fornecer informag0es precisas, integras e suficientes para a modelagem de Riscos
de mercado;

j) Apresentar percepcao quanto a exposicao ao risco (magnitude de impacto e
probabilidade de ocorréncia), se possivel, pautada também em indicadores de
mercado;

k) Propor limites para exposicao aos Riscos e sugerir, avaliar, implantar e monitorar as
agoes com o objetivo de reduzir a exposicao ao risco;

) Supervisionar o processo de avaliagao de Riscos em conjunto com a Diretoria e

assegurar monitoramento constante de Riscos de fontes externas;

m) Acompanhar a Diretoria na implantacdo desta Politica por meio da disseminacdo de
ferramentas e boas praticas;

n) Comunicar, tempestivamente, os eventos de risco que apresentarem tendéncia de
ocorréncia e/ou eventual extrapolacao de limites, para discussao nos féruns e
alcadas apropriadas;

0) Assegurar as informacoes disponibilizadas a Diretoria sobre Riscos ou incidentes,
bem como coordenar o programa de gerenciamento de Riscos em momentos de
crises ou em caso de grandes acontecimentos;

p) Propor treinamentos para as areas envolvidas sobre metodologia, conceitos e cultura
de gestao de risco; e

q) Definir os procedimentos para monitoramento de terceiros.



7.4.

Compete a Auditoria Interna, estrutura autbnoma que se reporta ao Comité de

Auditoria Estatutario:

a)
b)

C)

d)

7.5.

a)
b)

9)

7.6.

Atuar como terceira linha no processo de gerenciamento de Riscos da Companhia.
Aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de Riscos,

controles internos e governanca da Companhia;

Auditar os procedimentos de controles internos, com o objetivo de verificar a
integridade, adequacao e eficacia dos controles internos e das informacoes legais,
operacionais, financeiras e contabeis da Companhia;

Monitorar a resposta a eventuais nao conformidades verificadas em sede de auditoria
interna ou externa; e

A Auditoria Interna devera reportar suas conclusdes ao Comité de Auditoria
Estatutario e fornecer uma avaliagdo independente em relacao a gestdo de risco.

Compete a Diretoria Executiva:

Patrocinar a implantacdo da gestao de Riscos em suas respectivas areas;
Estabelecer e aprovar junto a Administracdo a priorizacdo dos Riscos a partir do
impacto e probabilidade, visando estabelecer uma comparacao individual dos Riscos
para fins de sua escolha e gerenciamento;

Desenhar as diretrizes, determinando os limites de exposicao, baseado na definigao
pelo conselho de administracdo, impactos, e a tolerancia de exposicao aos Riscos de
mercado;

Definir a estrutura para o sistema de gerenciamento de Riscos dentro da Companhia;
Definir, em conjunto com a area de controles internos e Riscos corporativos, os
planos de acao para mitigacao dos Riscos;

Supervisionar o processo de avaliacao de Riscos e monitorar a evolugao da exposicao
aos Riscos e os sistemas de gerenciamento de risco; e

Disseminar a cultura da gestao de risco em toda Companhia.

Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo de assessoramento do

Conselho de Administracdao, com autonomia operacional e orgamento proprio aprovado pelo
Conselho de Administragao, responsavel por, dentre outras atribuicdes:

a)
b)

c)

d)

Assessorar o Conselho de Administracao no que tange a Gestao de Riscos;

Avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

Analisar e discutir a Politica de Gerenciamento de Riscos, solicitando ajustes, quando
necessarios, € monitorar seu cumprimento

Analisar os procedimentos de gerenciamento de Riscos (metodologia, processos,
sistemas, politica, mecanismos de reporte, dentre outros) e sugerir ajustes, se
necessario;

Ao avaliar e monitorar a exposicao de Riscos da Companbhia, realizara comentarios e
e sugestoes em relagdo ao nivel dos Riscos (impacto e probabilidade), ao tratamento
adotado, plano de agao para mitigacao etc.;

Sugerir a atualizagao do Matriz de Riscos sempre que necessario, tempestivamente,



g)

h)

b)

c)
d)

9)

7.8.

d)

7.9.

levando em consideracao alteracdes nos niveis de risco identificadas ou reportadas
e/ou surgimento de novos fatores de risco;

Validar o planejamento da Area de Gest3o de Riscos, solicitar ajustes (se necessarios)
e acompanhar a execugao do trabalho;

Analisar o planejamento da Auditoria Interna e da area de Controles considerando a
Matriz de Riscos e a priorizacdo de trabalhos em areas com maiores Riscos,
acompanhar a execucao dos trabalhos e fazer as devidas comunicacdes e
recomendacgoes ao Conselho de Administragao; e

Reportar ao Conselho de Administracdo as excecoes as diretrizes de gestdo de Riscos
apresentadas e discutidas neste Comité;

Compete ao Conselho de Administracao, dentre outras atribuices:

Aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos e suas revisdes sempre que
necessario;

Estabelecer o nivel de apetite a risco considerando a relagao risco x retorno;

Validar aspectos estratégicos da gestdo de risco;

Fornecer a Diretoria, quando necessario, sua percepcao do grau de exposicao a
Riscos que a Companhia esta exposta (visao do acionista) e influenciar na priorizacao
dos Riscos a serem tratados;

Avaliar, quando necessario, mudancas nos limites de exposicao de Riscos que
tenham sido aprovados pela Diretoria;

Com o suporte do Comité de Auditoria Estatutario, garantir que a Companhia possua
mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e controlar seus Riscos a fim
de manté-los em niveis compativeis com os limites estabelecidos, inclusive no que
tange a adequacdo da estrutura operacional necessaria para o gerenciamento de
Riscos;

A adequacao da estrutura operacional e de controles internos para o gerenciamento
de Riscos anualmente.

Compete ao Comité de Sustentabilidade, dentre outras atribuicoes:

Assessorar o Conselho de Administragao na incorporacao dos riscos e oportunidades
ambientais, climaticos, sociais e de governanca (ESG) a estratégia corporativa e ao
modelo de gestao de riscos da Companhia;

Avaliar, acompanhar e supervisionar os riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade, incluindo, mas nao se limitando a, riscos climaticos, socioambientais,
reputacionais, regulatorios e de direitos humanos;

Avaliar planos de mitigacdo e contingéncia relativos aos riscos socioambientais
identificados, acompanhando sua implementacao e efetividade;

Acompanhar a elaboracdo, aprovacao e divulgacao de relatérios de sustentabilidade
(incluindo as normas IFRSS), assegurando consisténcia, transparéncia e aderéncia as
normas vigentes;

A area de controles internos, compliance e riscos corporativos é vinculada ao CFO,



embora suas atividades sejam reportadas e acompanhadas pelo Comité de Auditoria
Estatutario. Os membros da area de controles internos, compliance e riscos corporativos
ndao podem acumular fungdes com atividades operacionais.

7.10. Por fim, observa-se no mercado brasileiro que auditores externos, reguladores (a
exemplo da CVM) e outras entidades externas, embora nao integrantes da estrutura
organizacional interna da Companhia, desempenham um papel crucial na governanga
empresarial. Esses agentes contribuem com insights valiosos para o gerenciamento de riscos
e fornecem avaliagdes independentes ou estabelecem parametros regulatérios
indispensaveis para as partes interessadas, incluindo o Conselho de Administracdo e a
Diretoria Executiva.

8.  VIGENCIA
8.1. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdao, somente podendo ser
modificada por deliberacdo do Conselho de Administracao da Companhia. Esta Politica pode

ser consultada em https://www.tfco.com.br/ri/estatuto-politicas-e-regimentos/.

Sao Paulo, 27 de Maio de 2026
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